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УДК: 658.265(575.3) 

ТЕОРЕТИЧЕСКИЕ ОСНОВЫ ОЦЕНКИ ЭФФЕКТИВНОСТИ 
ИННОВАЦИОННО- ИНВЕСТИЦИОННЫХ ПРОЕКТОВ В 
УСЛОВИЯХ РЫНОЧНОЙ ЭКОНОМИКИ В РЕСПУБЛИКЕ 

ТАДЖИКИСТАН 
Комилов Сироджиддин Джалолиддинович – доктор экономических наук, профессор 

кафедры экономической теории и мировой экономики Российско-Таджикский (славянский) 
университет, Адрес: 734000, Республика Таджикистан, ул. Мирзо Турсунзода, 30. 
Тел.:(+992)917505401. E-mail:siroj@mail.ru 

Кошонов Парвин Субхонович - Таджикского государственного финансово-
экономического университета. Адрес: 734067, Республика Таджикистан, ул. Нахимова, 
64/14. Тел.:(+992)93 5555072. E-mail: parvin614@mail.ru  

 
В данной статье анализируются теоретические основы проблем оценки инновационно-

инвестиционных проектов. В ней обосновывается, что недостаточность информационных 
показателей затрудняет анализ оценки инновационных проектов, и такая ситуация встречается 
во всем пространстве СНГ. Однако, существуют общетеоретические основы на которых следует 
опираться при анализе оценки инновационных проектов: комплексные оценки, которые включают 
существующие статистические показатели, методы сравнения, методы финансового расчета как 
использовать и учитывать временные факторы, методы, основанные на дисконтировании 
денежных потоков, алгоритм принятия решений при внедрении того или иного проекта в процесс 
реализации.  

Ключевые слова: инновационно-инвестиционные проекты, оценка инвестиции, методы 
исследования, алгоритм принятия решения, разработка программ и программных обеспечений, 
оценка эффективности проекта. 
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Дар мақола асосҳои назариявии масъалаҳои арзёбии лоиҳаҳои инноватсионӣ ва сармоягузорӣ 

таҳлил карда шудааст. Арзёбии дар назардошта исбот мекунад, ки набудани нишондиҳандаҳои 
иттилоотӣ ва таҳлил ҷалби лоиҳаҳои инноватсиониро душвор месозад ва ин ҳолат дар саросари 
ИДМ рух медиҳад. Аммо, асосҳои умумии назариявии мавҷуда имкон медињанд, ки ба онҳо 
(маълумотњо) ҳангоми таҳлили арзёбии лоиҳаҳои инноватсионӣ такя кардан мақсаднок аст, зеро 
баҳодиҳии ҳамаҷониба, нишондиҳандаҳои омории мавҷуда, усулҳои муқоиса, усулҳои ҳисобкунии 
молиявӣ, истифодаи омили вақт, усулҳои дисконти гардиши пули нақд, алгоритми қабули қарор 
ҳангоми муаррифии ин ё он лоиҳа ва истифодаи онҳо диққати дақиқро талаб менамояд. 

Калидвожаҳо: лоиҳаҳои инновaтсионию сармоягузорї, арзёбии сармоягузорињо, усулҳои 
тадқиқ, алгоритми қабули қарорҳо, коркарди барномањо ва таъминоти барномавї, арзёбии 
самаранокии лоиҳаҳо. 
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The article analysing theoretical basis of the problems in evaluation of innovative investment projects. 

It substantiates that the lack of information indicators makes it difficult to analyze the assessment of 
innovative projects, and this situation occurs throughout the CIS. However, there are general theoretical 
foundations on which analyzing process assessment of innovative projects including: comprehensive 
assessments with usage of existing statistical indicators, comparison methods, methods of financial 
calculation i.e. how to use the time factor, methods based on cash flows discounting, decision-making 
algorithm while one or another project is being introduced. 

Keywords: innovative investment projects, evaluation of investment projects, methods of 
research,algorithm of decision making, elaboration of software program, evaluation of project 
effectiveness.  

  
Многие зарубежные и отечественные исследователи А.С. Бритько, В.В. Спицын, 

В.А. Драбенко, С.Дж. Комилов, М. Файзуллаев и др., раскрывая проблему оценки 
эффективности инновационной деятельности делают очень интересный вывод, 
касающиеся всех стран СНГ: во-первых, в нашей стране как и в странах СНГ 
статистические оценки охватывают лишь статистическую информацию, они как и всегда 
запаздывают на 1-2 года, также в статистических показателях характеризуются 
отдельные аспекты инновационной деятельности (объем отгруженной инновационной 
продукции, затраты на технологические инновации, количество зарегистрированных 
патентов и др.), которые носят чисто фрагментарный характер и не позволяют оценить 
инновационную систему и инновационное развитие в целом. Эти показатели имеют свои 
недостатки, которые заключаются в том, что при анализе объема внешних инвестиций и 
объема выручки, поступившей от реализации инновационной продукции за пределы 
региона, а статистические сборники дают информацию только об иностранных 
инвестициях и экспорте продукции внутренние инвестиции остаются не раскрыты, как с 
точки зрения экономики, социально-общественной полезности, а эффективность 
остается не учтенной.Это делает анализ поверхностным, а их влияние на экономический 
рост остается не учтенным. Следует отметить, что отсутствие комплексной оценки 
эффективности инновационного развития либо не осуществляется, либо осуществляется 
с использованием ограниченной информации. Отсутствие инновационных рейтингов по 
регионам и предприятиям Республики Таджикистан, где осуществляются 
инвестиционные проекты не имеют возможности сравнения результатов 
инновационных развитий и оказывают негативное влияние на эффективность его 
регулирования со стороны органов власти Таджикистана и обоснованности выбора 
приоритетов инновационного развития. 

Российский исследователь С.Б. Бритько раскрыл наиболее существенные факторы, 
влияющие на стимулирование инновационного развития (объективные, субъективные, 
локальные, глобальные, внутренние, внешние и др.) Он отмечает, что наиболее 
значимым при определении фактора, является выбор классификационных признаков 
того или иного региона (по степени контролируемости, по длительности воздействия, по 
степени влияния на уровень инновационного развития организации, по источнику 
возникновения, по характеру влияния на инновационное развитие, по характеру 
межфакторного взаимодействия, по степени предсказуемости, по характеру проявления) 
[1].  

В.В. Спицын акцентирует внимание на экономическую систему, указывая их 
направленность каждой системы на дифференциации социальных особенностей и на 
статистические недостатки [10]. 

 В.А. Драбенко считает, что при анализе оценки эффективности проекта 
инновационного развития, в первую очередь специалисты при решении принятия 
инновационных проектов определяют объект оценки или результата проекта. Этот этап 
включает в себя выбор объекта, подлежащего оценке с позиций эффективности, от 
которого зависят все прочие параметры проекта: период жизни или расчетный период; 
последствия проекта, включаемые в расчет (доход или иные показатели); ограничения 
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системы; объем инвестиций, принимаемый во внимание и как следствие результат 
оценки [2]. 

Отечественный исследователь считает, что государство должно делать акцент на 
развитие человеческого капитала, что нехватка кадров на самом деле сдерживает 
развитие инновационных проектов, если и существуют инновационные проекты, то 
дефицит кадрового потенциала на долго притормаживает эффективность их реализации 
[5]. 

А также он рассматривает инновацию, как «процесс коммерциализации знаний на 
базе информационных технологий, которые создают конкретные преимущества 
предприятиям. Научные знания, технические идеи и новые технологические разработки 
становятся неотъемлемыми элементами организации процесса производства товаров и 
услуг» [5]. Отечественный исследователь М.К. Файзуллаев указывает, что «инновация – 
это результат творческой деятельности, направленной на получение социально-
экономического эффекта в процессе создания, производства и распространения 
принципиально новой продукции» [6]. 

В свою очередь, А.Рауфи определяет данное понятие, как «коммерциализация 
результатов научных исследований, направленных на повышение эффективности 
экономических и социальных отношений во всех сферах деятельности общества через 
совершенствование производственного процесса. Инновации все то, что 
непосредственным образом отражают способности человека к нестандартному 
применению полученных им знаний и опыта, что является результатом творческого 
мышления и нестандартных решений» [10]. 

Академик Р.К. Рахимов определяет инновацию как развитие «тип экономического 
развития и роста, где инновация становится движущей силой развития научно-
технического прогресса» [9, с.46]. 

Многие таджикские ученые подходили к разработке инновационных идей в 
рамках развития предпринимательских способностей (С.Дж. Комилов, А. Факеров, 
М.К. Файзуллаев), а также таких отраслей как: транспортной (П.Д. Ходжаев, О.Б. 
Бобоев), сельскохозяйственной (Г.Ш. Алиева, Р.Р. Кудратов, С. Садриддинов, Х. 
Исайнов ), промышленной (Т.Д. Низомова, Ф.А. Кодиров, Дж. Рахмонов, Е. Мирзоева) 
отраслей. Были также разработаны инновационные идеи в развитие человеческого 
капитала, как предпосылки развития в производственной, так и непроизводственной 
сфере (С.Дж. Комилов, М.Р. Кошонова, Р.М. Бободжанов, Ш. Бозоров, А. Рауфи и др.), 
а также были определены тенденции инновационного развития экономики регионов 
Республики Таджикистан (Р.К. Раджабов). Следует отметить, что с точки зрения 
методологических подходов её оценки было исследовано лишь инновационное развитие 
общественного сектора экономики (А. Мирсаидов, А.У. Хомидов). 

Таким образом, в теоретических источниках отечественных исследователей мы 
часто сталкиваемся с тем фактом, что при раскрытии или анализа исследований, 
связанных с инновационными идеями, проектами на первый план ученые прибегают к 
разъяснению определения понятия «инновация», но понятие коммерциализация и 
оценка эффективности обычно не исследуется достаточно глубоко. 

Однако, при наличии существующих теоретических материалов в сфере 
теоретических основ инновационных проектов и связанной с ними оценки 
эффективности инвестиций в Республике Таджикистан недостаточно разработана. В 
результате чего мы пришли к выводу, что разработка программ и программных 
обеспечений на основе теоретических учений могут способствовать более эффективной 
оценке привлекаемых займов для республики в целом. 

 В связи с существованием вышеперечисленных проблем, оценка эффективности 
проекта традиционными методами не дает исчерпывающей информации для принятия 
решения инновационного проекта, и методы оценки эффективности не должны 
восприниматься в качестве однозначной оценки как нецелесообразных проектов. 
Однако, следует акцентировать внимание не на возможности или целесообразности 
применения методов в этой области, а на том, чтобы реально оценить условия их 
применения, принимать во внимание предпосылки, на которых они основаны, 
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проверять выполнение этих предпосылок в каждом конкретном случае с учетом 
региональных и национальных особенностей. 

Для объективной оценки инновационных проектов выбор методологии играет 
важную роль. Анализ многочисленных исследований по данной проблеме показывает, 
что в большинстве случаев внимание авторов сосредоточены на методологии оценки 
экономической эффективности инвестиционных проектов [12]. Однако многие 
нововведения требуют финансовых затрат как основного, так и оборотного капитала 
(новые здания, сооружения, станки, оборудование, запасы сырья и материалов) для 
использования в производстве. Исследования показали, что целесообразнее для 
развития инновационных проектов финансировать научно-техническую деятельность, а 
также проведение исследований и проектирование потенциально производимых 
товаров и технологических процессов. Оплата сотрудников на начальном этапе 
трудовой деятельности является необходимой. Основным при принятии решений 
является определение степени финансовой выгодности будущего предприятия. 
Необходимо учитывать социальную значимость проекта: создание рабочих мест, а 
также и экологическую значимость (экологически вредным или нет). Все проекты 
обязаны проходить экологическую экспертизу в соответствии с Законом РТ "Об 
экологической экспертизе". Только при положительном заключении разрешается 
финансирование и кредитование проекта.  

Инвестиционные проекты выделяются среди инновационных тем, что для них 
весьма важной является финансовая сторона. Инвестиционные проекты могут 
разрабатывать не только частные предприятия, но и государственные. Так, изменение 
налоговой системы – тоже инвестиционный проект поскольку они проектируются с 
поддержкой зарубежных специалистов и фондов.  

Исследуя данные аспекты инновационных проектов, следует отметить, что на 
этапах фундаментальных и прикладных исследованиях, а также в процессе создания 
опытного образца или прототипа, предприятиям необходимы значительные 
инвестиционные вложения. На этапе сбыта в случае повышенного спроса на 
инновационную продукцию, увеличиваются прибыли предприятия и вложенные 
инвестиции, при стабильном спросе окупаются в короткие сроки. Так, в процессе 
реализации инноваций и повышенном спросе на них предприятие может выйти на 
новую ступень своего развития и сохранить свои позиции на рынке [7]. 

Эффективность инновационно-инвестиционной деятельности экономической 
системы страны зависит от таких факторов, как: обеспеченность собственными 
финансовыми ресурсами; достаток финансовой поддержки со стороны государства; 
высокая оценка и поддержка нововведений (ноу хау), а определяющим же является 
снижение рисков для инвесторов и в том числе большой инновационный потенциал 
отдельных организаций, которые определяются наследием системы хозяйствования, 
спецификой деятельности и ориентацией тенденции рынка. В результате чего 
повышение инновационной инвестиционной активности может повлечь за собой и 
определенную выгоду для организации в виде отсутствия недостатков, связанных с 
квалификацией персонала (по причине высоких з\п), а также в виде мотивации для 
карьерного роста. 

Проведенный анализ привел нас к выводу, что для эффективности результатов 
инновационных проектов необходимо провести дифференциацию между 
эффективностью управления и инновационной деятельностью и в том числе его 
процессом. 

Данный подход наиболее четко и качественно может показывать практичность 
инновационной активности, а также процесс к подходу управления той или иной 
предпринимательской деятельности. В ходе оценки идентичности методологии 
экономической эффективности исследователями учитываются следующие особенности, 
к которым можно отнести: 

• большого количества субъектов, в том случае если в период реализации 
инновационного проекта трудовые ресурсы будут охвачены всеми стадиями 
инновационного процесса. Исключение может составлять деятельность 
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фундаментальных работ в области НИР. В этом случае в круг участников проекта могут 
входить: компании, как инициаторы проекта; 

• подрядчики-исполнители НИОКР, маркетинговых исследований рынка, 
строительно-монтажных работ, обучение персонала новым технологиям и методам 
работы; 

• инвесторы, а также банки, венчурные и инвестиционные фонды, лизинговые 
компании, прочие институциональные и частные инвесторы, вкладывающиеся в ценные 
бумаги инновационных компаний; 

• страховая компания; компания-оценщик; государственные учреждения, фонды и 
прочие институты, уполномоченные принимать решения о государственной поддержке 
инновационных проектов; 

• контролирующие государственные учреждения, к которым можно отнести 
органы технического надзора. Широкий охват участников инновационных проектов, 
которые обусловливают значимость проблем координации их интересов и контроля за 
соблюдением контрактных обязательств. Решение этой проблемы требует 
использования специальных навыков, способностей участников и применение 
механизмов управления проектами, таких как: 

•сетевое планирование проектного финансирования при реализации масштабных 
инновационных проектов, что является целесообразным при привлечении подрядных 
организаций, которые, в свою очередь, специализируются на управлении проектами и 
организаций отдельных управляющих компаний. Другой подход, наиболее вероятный 
для эффективности инвестиционно-инновационных проектов, исследователями 
считается проведение сравнительного анализа, эффективность которого можно 
определить не только как соотношение результатов и затрат, но и как степень 
соответствия полученных результатов ожиданиям заинтересованных лиц. 
Произведенные затраты и их эффективность зависят от ресурсов, времени, капитала, а 
также и от информации о результатах функционирования аналогичных объектов в 
сопоставимых условиях. Огромное количество реализуемых инновационных проектов 
осваиваются в действующих предприятиях для достижения положительных результатов. 
Следует отметить, что специалист проводящий оценку, должен исходить из критериев 
эффективности, а также из того, насколько данный инновационный проект способствует 
улучшению текущей ситуации на предприятии. Существуют огромные количества 
научно-исследовательских, организационных, производственных, ресурсных, 
финансовых факторов, которые влияют на эффективность инновационно-
инвестиционного проекта, и они, в свою очередь, создают предпосылки создания 
сценария для достижения его цели. Сбор объективных данных позволяют специалистам 
произвести объективную оценку эффективности проектов, а также отражают сумму 
изменений в показателях деятельности организации, которые являются катализатором 
проекта. Технико-экономическое обоснование (ТЭО) инновационного проекта, с 
экологическими, социальными особенностями, позволяющими быть более 
аргументированным и объективным, если в нем будет проведено сопоставление 
факторов реализуемости результативности по инновационным альтернативам. И 
наконец, оценка эффективности должна охватывать несколько критерий в который 
входят:  

а) многообразие целей, которые ставят перед собой инвесторы инновационных 
проектов для обновления одного и того же типа или одного и того же проекта, 
приносящего различные эффекты, обладающие неодинаковой значимостью для разных 
групп субъектов, заинтересованных в реализации проекта. Примером может быть 
эффект технико-технологической инновации способствующей снижению себестоимости 
продукции; увеличению производственной мощности; повышению качества и, 
следовательно, рост конкурентоспособности производимых товаров и оказываемых 
услуг; повышение безопасности условий труда; сокращение численности персонала.  

б) многообразие выделяемых специалистами разных инновационных идей. Одной 
из распространенных и практически значимых классификаций инноваций является их 
классификация по сфере деятельности, которую затрагивают изменения, в соответствии 
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с ней различают инновации- продуктовые, технико-технологические, организационно-
управленческие, социальные, смешанные. 

На основании теоретического изучения и обобщения исследований 
отечественных, российских и зарубежных исследователей, мы предлагаем следующую 
формулировку определения термина «оценки эффективности инновационно-
инвестиционных проектов»: «процесс продолжающийся перманентно, развивается, 
преобразовывается на каждом этапе своего развития и совершенствования, конечным 
результатом научно-исследовательской деятельности, может стать деятельность, 
воплощенная в новом абстрактном и конкретном труде, которая отражается в форме 
организации труда, управления, улучшения уровня жизни населения. Оценки 
эффективности инновационно-инвестиционных проектов в различных сферах 
начинается с адекватного обоснования проблем и последовательных решений 
поставленных задач, а ее методология должна отражать не только традиционные 
методы анализа, но и инновационные аналитические подходы. 

Для того, чтобы оценка была эффективной необязательно использовать какую-то 
общую систему критериев. Необходимо творчески подходить к принятию 
инновационно-инвестиционных решений. Нами был выбран наиболее 
распространённый метод анализа для реализации инвестиционного проекта. Мы 
сравниваем потоки платежей, так как в этом случае с инвестиционными проектами мы 
можем более точно прогнозировать объем будущих поступлений и платежей для 
определенно выбранных проектов. Представленный ниже алгоритм принятия решения о 
внедрении проекта с детализацией некоторых его этапов. Алгоритм, предложенный 
российским исследователем А.О. Кашиным [4], является более оптимальным вариантом 
для принятия решений (см. рисунок 1), хотя этот алгоритм был предложен для 
специалистов машиностроений, он все же может претендовать как метод оценки 
эффективности инновационных-инвестиционных проектов с учетом изменений условий 
и внедрения дополнительных показателей оценок. Процесс принятия решения о 
внедрении инновационного проекта является сложной задачей, который требует 
выполнения больших задач, предъявляемых жесткими условиями рыночной 
конкуренции.  

Нижеследующий алгоритм может быть применен как для предприятий, которые 
уже осуществляют свою хозяйственную деятельность, так и для создания новых 
производственных направлений. В данном случае под риском стоит понимать 
деятельность, связанную с преодолением неопределенности в ситуации неизбежного 
выбора, в процессе которой существует возможность количественно и качественно 
оценить вероятность достижения ожидаемого результата, неудачи и отклонения от цели. 
После выявления наиболее вероятных рисков для конкретного инновационного проекта 
необходима их количественная оценка. При проведении такой оценки возможен расчет 
итогового рискового коэффициента, который будет служить индикатором 
целесообразности реализации проекта с точки зрения лица, принимающего решение. 
Таким образом, предложенный алгоритм российским исследователем о принятии 
решений по внедрению инновационного проекта на основе оценки готовности, который 
включает пять основных этапов: определение целей инновационного проекта, 
проведение маркетинговых исследований, финансовый анализ проекта, обобщающий 
анализ всех проведенных исследований, принятие решения о внедрении или отклонении 
инновационного проекта, мы считаем доступным, так как дополняет оценку 
эффективности. 

Соблюдение последовательности этапов предложенного алгоритма позволит 
предприятию более объективно и достоверно оценить эффективность реализации 
инновационного проекта, что повысит эффективность принятия инвестиционных 
решений. 

В практических финансовых и коммерческих сделках и операциях суммы денег 
вне зависимости от их происхождения или назначения так или иначе, не обязательно, 
связываются с некоторыми конкретными моментами или интервалами времени. Для 
этого в правовых документах фиксируются соответствующие сроки, даты, 
периодичность поступлений денежных средств или их выплат. Фактор времени, 
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особенно в долгосрочных операциях, играет не меньшую роль, чем размеры денежных 
сумм. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

Рис.1 Алгоритм принятия решений для реализации инвестиционной деятельности. 

Соблюдение последовательности этапов предложенного алгоритма позволит 
предприятию более объективно и достоверно оценить эффективность реализации 
инновационного проекта, что повысит эффективность принятия инвестиционных 
решений. 

В практических финансовых и коммерческих сделках и операциях суммы денег 
вне зависимости от их происхождения или назначения так или иначе, не обязательно, 
связываются с некоторыми конкретными моментами или интервалами времени. Для 
этого в правовых документах фиксируются соответствующие сроки, даты, 
периодичность поступлений денежных средств или их выплат. Фактор времени, 
особенно в долгосрочных операциях, играет не меньшую роль, чем размеры денежных 
сумм. 

Необходимость учета фактора времени определяется сущностью самого процесса 
финансирования и кредитования и выражается в виде принципа неравноценности денег, 
относящихся к разным моментам времени. 

Следует подчеркнуть, что в финансовой сфере учет фактора времени 
осуществляется с помощью начисления процентов. Для этого применяют 2 метода - 
метод наращения и метод дисконтирования. Любую денежную сумму, которая 
относится к различным периодам времени, можно привести к требуемому моменту 
времени в настоящем или будущем, если известна норма приведения, т.е. процентная 
ставка. Процентная ставка (r - interest rate) - представляет собой цену, уплачиваемую за 
использование заемных денежных средств. Ее часто используют в качестве измерителя 
уровня (нормы) доходности финансовых операций. Процентная ставка - есть отношение 
суммы процентов, выплачиваемых за фиксированный отрезок времени, к величине 
ссуды. Интервал, к которому приурочена процентная ставка, называют периодом 
начисления. Под наращением понимают процесс увеличения первоначальной суммы в 

1 Этап: Определение целей, объектов инвестиционной деятельности, 

разработка инвестиционного проекта 

Положительный результат 

(продолжение анализа) 

Отрицательный результат (отказ от 

проекта, смена ориентиров 

инвестиционной деятельности) 

2 Этап Проведение маркетинговых исследований (определение емкости), 

Оценка конкурентной среды, разработка ценовой политики рынка) 

Положительный результат 

(продолжение анализа) 

 

Отрицательный результат  (проект может 

быть отложен до наступления более 

благоприятных условий на рынке  

3 Этап. Финансовый анализ проекта 

(Определение источников финансирования инвестиционного проекта. 

Определение срока окупаемости инвестиционного проекта. Определение чистой 

современной стоимости инвестиций. Определение внутренней нормы доходности 

инвестиционного проекта. Определение индекса рентабельности инвестиционного проекта. 

Определение коэффициента риска) 
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(продолжение анализа) 
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4 Этап. Обобщающий анализ всех проведенных исследований 

5 Этап. Принятие окончательного решения о внедрении или отклонении 

инвестиционного проекта 
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результате начисления процентов. Метод наращения позволяет определить будущую 
величину (FV - future value) текущей суммы (PV – present value) через некоторый 
промежуток времени, исходя из заданной процентной ставки r. Дисконтирование 
представляет собой процесс нахождения величины на заданный момент времени (PV - 
present value) по ее известному или предполагаемому значению в будущем (FV - future 
value), исходя из заданной процентной ставки r.  

В практике существуют различные способы начисления процентов, зависящие от 
условий сделок. Соответственно применяют различные виды процентных ставок. Одно 
из основных отличий связано с выбором исходной базы (суммы) для начисления 
процентов. Ставки процентов могут применяться к одной и той же начальной сумме на 
протяжении всего срока ссуды (простые процентные ставки) или к сумме с 
начисленными в предыдущем периоде процентами (сложные процентные ставки). 

Наращение по простой процентной ставке рассчитывается по формуле: 

 
r - ставка процентов; 
n - число периодов применения простой процентной ставки. 
Дисконтирование по простой процентной ставке рассчитывает по следующей 

формуле: 
 

 
Наращение по сложной процентной ставке рассчитывается по формуле: 

 
Дисконтирование по сложной процентной ставке рассчитывается: 

 
При известных величинах FV, PV, n процентную ставку можно определить по 

формуле: 

 
При известных величинах FV, PV, r длительность финансовой операции можно 

определить по формуле: 

 

 
В основе процесса принятия управленческих решений инвестиционного 

характера лежит оценка и сравнение объема предполагаемых инвестиций и будущих 
денежных поступлений.  

Общая логика анализа с использованием формализованных критериев в 
принципе достаточно очевидна по той причине, что возникает необходимость сравнения 
величины требуемых инвестиций с прогнозируемыми доходами. Как уже говорилось, 
инвестиционные проекты, результаты применения управляющих воздействий к 
процессам налогообложения и другие экономические реалии описываются 
финансовыми потоками (потоками платежей и поступлений), т.е. функциями 
(временными рядами), а сравнение функций естественно выполняются с помощью тех 
или иных характеристик (критериев). 

Критерии (показатели, характеристики финансовых потоков), используемые при 
анализе инвестиционной деятельности, можно подразделить на две группы в 
зависимости от того, учитывается или нет временной параметр:  
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а) основанные на дисконтированных оценках;  
б) основанные на учетных (номинальных) оценках.  
К первой группе относятся критерии: 

 чистая текущая стоимость (Net Present Value, NPV); 
 индекс рентабельности инвестиции (Profitability Index, PI); 
 внутренняя норма доходности (Internal Rate of Return, IRR); 
 модифицированная внутренняя норма доходности (Modified Internal Rate of Return, 

MIRR); 
 дисконтированный срок окупаемости инвестиции (Discounted Payback Period, DPP). 

Ко второй группе относятся: 
 срок окупаемости инвестиций (Payback Period, PP); 
 коэффициент эффективности инвестиций (Accounting Rate of Return, ARR). 

Таким образом, теоретический анализ привел нас к выводу, что использование 
комплексных мер для оценки эффективности инновационных проектов на современном 
этапе является требованием времени, так как инновационные технологии позволяют 
применить в скоростном режиме и старые проверенные методы и внедрить новые 
методы для оценки эффективности инновационных проектов. 

Целесообразнее считать, что расширение научных поисков в нескольких 
направлениях благотворно повлияет на развитие проектных успехов, а также на 
эффективность реализаций разрабатываемых проектов. Общность так называемой 
методологии экономической оценки инновационно- инвестиционных проектов, обладая 
рядом специфических особенностей не имеет возможность учитывать оценку 
эффективности проектов. Говоря о невозможности проведения оценки эффективности 
проектов, мы имеем в виду:  

- участие большого количества специалистов; 
- проведение более тщательного сравнительного анализа; 
- оценку эффективности при соблюдении всех критерий анализа. 
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Дар маќола муаллифон бештар љињатњои назариявии рушди иќтисоди инноватсионї, 

заминањои ташаккули иќтисодиёти инноватсионї, марњилањои кунунии пешрафти иќтисодиёти 
миллї, инчунин, афкори иќтисодии олимони ватаниро доир ба рушди иќтисодиёти миллї ва 
дигаргунињои позитивии њаёти иљтимоию иќтисодї баррасї намудаанд. 

Муаллифон ќайд менамоянд, ки системањои инноватсионии иќтисодиёти миллї ва равандњои 
он маљмуи истифодаи донишњои замонавиро дар бар мегирад, ки на танњо барои навоварињои 
иловагї, њамчунин, барои раќобатпазирии баланд низ заруранд.  

Аз ин рў, дар маќола ба ањаммияти эњёи афкори олимон ва ѓояњои инноватсионї, такмили 
доимии донишњои илмї-техникї, инкишофи фарњанги иќтисодї, бозомўзии усулњои таљрибавии 
хориљї барои рушди минбаъдаи равандњои идоракунии инноватсионї, дастовардњои илмию техникї 
ва наќши давлат дар иќтисодиёти инноватсонї ва дарки навоварињои технологї эътибори хосса 
дода шудааст.  

Калидвожањо: инноватсия, донишњои илмї-техникї, фарњанги иќтисодї, равандњои 
идоракунии инноватсионї, саноат, рушди технологияњо, раќобати истењсолї, усулњои нави 
идоракунї, танзими давлатии идоракунии инноватсионї. 
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В статье авторы рассмотрели теоретические аспекты развития инновационной 

экономики, основы развития инновационной экономики, современные этапы развития 
национальной экономики, а также экономические мнения отечественных ученых относительно 
развития народного хозяйства и позитивные сдвиги в социальной и экономической жизни. 

Авторы отмечают, что инновационные системы национальной экономики и ее процессы 
предусматривают использование современных знаний, которые необходимы не только для 
дополнительных инноваций, но и для обеспечения высокой конкурентоспособности. 

Поэтому в статье подчеркивается важность активизации мнений ученых и новаторских 
идей, постоянного совершенствования научно-технических знаний, развития экономической 
культуры, повторного изучения зарубежных экспериментальных методов для дальнейшего 
развития инновационных процессов управления, особое внимание уделено научно-техническим 
достижениям и роли государства в экономике, инновациям и пониманию технологических 
новшеств. 
 Ключевые слова: инновации, научно-технические знания, экономическая культура, 
инновационные процессы управления, промышленность, развитие технологий, производственная 
конкуренция, новые методы управления, государственное регулирование инновационного 
управления. 
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In the article, the authors examined the theoretical aspects of the development of an innovative 

economy, the foundations for the development of an innovative economy, the current stages of 
development of the national economy, as well as the economic opinions of domestic scientists regarding 
the development of the national economy and positive changes in social and economic life. 

The authors note that the innovative systems of the national economy and its processes involve 
the use of modern knowledge, which is necessary not only for additional innovations, but also to ensure 
high competitiveness. 

Therefore, the article emphasizes the importance of activating the opinions of scientists and 
innovative ideas, constantly improving scientific and technical knowledge, developing economic culture, 
re-studying foreign experimental methods for the further development of innovative management 
processes, special attention is paid to scientific and technological achievements and the role of the state 
in the economy, innovation and understanding of technological innovations.  

Key words: innovations, scientific and technical knowledge, economic culture, innovative 
management processes, industry, technology development, industrial competition, new management 
methods, government regulation of innovation management. 

 
Пешрафти илму техника ва иќтисодиёту иљтимоиёт дар љањон сабаби омўзиши 

љиддии масъалањои инноватсионии иќтисоди миллї гаштааст. Ин аст, ки нињодњои 
сатњи болоии идоракунии љомеањо таваљљуњи асосиро ба самти рушди низоми нави 
иќтисодї медињанд. 

Комёбињои навтарин дар соњањои гуногуни њаёти љамъиятї торафт бештар ба 
назар расида, навигарињои муњим дар миќёси љањонї татбиќ мегарданд. Афзоиши 
њаљми мањсулоти инноватсионии љањон дар марњилаи кунунии пешрафти иќтисодиёт 
ба иќтисодиёти Љумњурии Тољикистон низ таъсири назаррас мегузорад. Дар айни 
замон, ањолии кишвари мо бо маводи истењсолшудаи ватанї дар сатњи зарурї 
таъмин карда намешавад. Ба андешаи олимону муњаќќиќон ва мо, њалли мушкилоти 
љойдошта дар ташаккул ва равнаќи иќтисодиёти инноватсионї дида мешавад, зеро 
яке аз омилњои бартарафсозии мушкилоти соњаи иќтисодиёт дар шароити кунунии 
иќтисодї ин љорї намудани инноватсия дар иќтисодиёти миллї ба њисоб меравад. 
Олимон ва иќтисодчиёни ватанї дар хусуси ба роњ мондани инноватсияњо, ки ба 
рушди иќтисодиёт таъсири мусбат мерасонанд, назару андешањои худро дар 
тањќиќоти илмї дарљ намудаанд.  

Бояд гуфт, ки мавќеи иљтимоию иќтисодии давлатњои муосир дар шароити 
љањонишавї бо рушди инноватсионии иќтисодиёташон алоќаманд аст. Онњо 
пайваста ба олами техника ва технологияњо диќќати махсус дода, љорї намудани 
инноватсияро асоси пешрафти иќтисодиёти кишвар мењисобанд. Бешак, тараќќиёти 
иќтисодиёти давлатњои рушдёфта барои Љумњурии Тољикистон ва ба амалисозии 
њадафњои стратегии иќтисодиёти миллї таъсир мерасонад. Њама ваќт пешрафтњои 
илмї-техникї ба њама кишварњо, аз љумла ба Љумњурии Тољикистон манфиатовар 
мебошанд.  

Бо дарназардошти талаботи муносибатњои бозорї ва пешрафти илму техника 
Њукумати Љумњурии Тољикистон ќабули Стратегияи миллии рушди Љумњурии 
Тољикистон дар давраи то соли 2030-ро зарур шуморида, онро њамчун њуљљати 
асосии рушди иќтисодиёти миллї эътироф намудааст. Дар Стратегияи миллии рушд 
ќайд шудааст, ки тањдидњои берунї ва дохилї метавонанд ба Тољикистон њамчун 

mailto:nosirzoda.0707@mail.ru


 
 

16 

кишвари дорои иќтисодиёти дарњои кушод дар ноилшавї ба њадафњои стратегия ва 
тасњењи марњилањои рушд таъсири манфии худро расонад.  

Тамоюли рушди муносибатњои иќтисодии кишварњои рушдёбанда нишон дод, 
ки Љумњурии Тољикистон, чун яке аз давлатњои узви љомеаи љањонї, Стратегияи 
рушди инноватсиониро бояд ќабул намояд. Дар баробари ќабули Стратегияи рушди 
инноватсионї эњёшавии афкори иќтисодии олимони тољик низ ба миён омад. 

Чунончи, С.Љ. Комилов чунин ќайд менамояд: «Имрўз ва ояндаи Љумњурии 
Тољикистон аз инкишофи илм ва технологияњои инноватсионї људонашаванда аст, 
ки он заминаи ташаккули иќтисодиёти инноватсионї буда, рушди истењсолоти 
илмии раќобатпазирро тавсиф медињад. Ташкили иќтисодиёти инноватсионї дар 
ояндаи наздик бояд яке аз самтњои стратегии рушди кишвари мо шавад» [5, с.6]. Ин 
андеша маънои онро дорад, ки бо татбиќи инноватсияњо дар иќтисоди миллї рушди 
иќтисод тезонида шуда, самаранок истифода бурдани захирањои асосї бо истифодаи 
технологияи навин ба амал меояд ва он њамеша ба инкишофи илм ва технологияњои 
муосир нигаронида мешавад ва ин яке аз самтњои асосии Стратегияи рушди 
инноватисонї ба њисоб меравад. Д.Б. Ќодиров бошад, инноватсияро дар фаъолияти 
амалиётии субъектњои хољагидорї, ки ба истењсолот, технология ва идоракунї 
алоќаманданд, аз тавлиди идеяњо то татбиќи тиљоратї маънидод менамояд [2, с. 69]. 

Аз ин хотир, таъсири пешрафти илмї-техникии љањонишавї ба суръати рушди 
иљтимоиву иќтисодї ва ташаккули назарияи рушди инноватсионии иќтисоди миллї 
оварда расонид. Рушди инноватсионї равандњои навсозии низоми љамъиятї ва њама 
гуна самту соњањои иќтисодиро фаро мегирад. 

Равандњои нави иќтисодї моро водор месозанд, ки оид ба њаллу фасли масоили 
истифодаи сарчашмањои нави рушди иќтисод, њифзи манфиатњои иќтисодї, татбиќи 
технологияњои инноватсионї дар корхонањо ва истифодаи самаранокии имконияту 
захирањои мављуда, инчунин, баланд бардоштани ќобилияти раќобати истењсолоти 
ватанї кўшиш намоем. Президенти Љумњурии Тољикистон, Пешвои миллат муњтарам 
Эмомалї Рањмон низ дар Паёми худ ишора намуданд, ки дар шароити 
зудтаѓйирёбанда ва вазъи шиддатноки љањони муосир мо бояд, ќабл аз њама, ба 
иќтидору имкониятњои дохилии кишвар такя карда, барои рушди устувори иќтисодї, 
њифзи амнияти озуќаворї ва њимояи саломатии шањрвандон боз њам бештар талош 
намоем [9, с. 4]. Бо ин маќсад, бо дарназардошти вазъи имрўзаи љомеаи љањонї ва 
тамоюлњои муносибатњои байналмилалї, њимояи манфиатњои иќтисодиву иљтимої 
ва њалли масъалањои вобаста ба иќтисоди муосир муњим арзёбї мегардад. 

Бояд ќайд намуд, ки вобаста ба моњияти инноватсия олимони хориљї ва ватанї 
аќидањои гуногун доранд. Масалан, профессор С.Љ. Комилов, ки солњои тўлонї дар 
ин мавзуъ тадќиќоти илмї бурдааст, вожаи инноватсияро њамчун маљмуи донишњои 
нави амалишуда ва натиљаи нињоии фаъолияти инноватсионї, ки дар шакли 
мањсулоти нав ё мукаммалгардида зуњур намуда, њамчун мањаки асосии ташаккули 
иќтисодиёти инноватсионї хизмат мекунад, шарњ додааст [3, с. 7]. М.Ќ. Файзуллоев 
бошад, дар осори илмии худ мафњуми инноватсияро њамчун љараёни бунёд, 
азхудкунї ва пањнкунии мањсулот, хизматрасонињо, технология, ашёи хом, маснуоти 
нав ё такмилёфта ва усулњои нави ташкили истењсолот ва идоракунї шарњ медињад 
[12, с. 9].  

Аммо У.М. Љумаев инноватсияњоро дар мафњуми умумии иќтисодї, њамчун 
таљдиди сармояи асосї (фондњои истењсолї) ё мањсулоти истењсолшуда дар заминаи 
љорї намудани навоварињо - дастовардњои илмї, техника, технология, ки як раванди 
табиї - объективии такмил додани истењсолоти љамъиятї аст, тавсиф намудааст [1, с. 
7].  

Дар асоси назарияњои дар боло овардашуда, ба андешаи мо, аз як тараф, 
инноватсия њамчун омили асосиии рушди иќтисоди навин, идоракунии низоми 
њозираи истењсолот, натиљаи нињоии истењсолоти корхона, пешбурди сиёсати 
иќтисодии давлат ва такмилдињии равандњои истењсолот мебошад, аз тарафи дигар, 
инноватсия њамчун натиљаи нињоии дониш, мукаммалгардонии тадќиќоти илмї, 
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дигаргунии њаёти иљтимої, ќонеъгардонии талаботи шахс, рушди потенсиали илмї-
техникї ва ѓайра фањмида мешавад.  

Аз ин рў, проблемаи инкишофи инноватсия солњои охир асоси омўзиш ва 
тањќиќоти олимону муњаќќиќон гашта, мураккабии он љараёни фаъолияти 
инноватсионии корхонањои истењсолиро дар бар мегирад. Дар асоси Стратегияи 
рушди инноватсионии Љумњурии Тољикистон, чунин аќида бармеояд, ки яке аз 
роњњои имконпазири расидан ба њадафњои гузошташуда ин гузариши иќтисоди 
миллї ба модели инноватсионии рушди нигаронидашудаи иљтимої мебошад. 
Њукумати кишвар кўшиш менамояд, ки ба њадафњои гузошташуда сари ваќт афзоиши 
босуръати некуањволии ањолиро тавассути сиёсати инноватсионї таъмин намояд. 
 Вобаста ба ин, ба андешаи мо, инноватсия ин механизми тозаи рушди 
иќтисодиёт, натиљаи нињоии донишњои такмилёфта, дарёфти манбаъњои асосии 
захирањои нав ва усулњои нави идоракунии корхона мебошад, ки ба дигаргунињои 
позитивии њаёти иљтимоии халќ мусоидат мекунад.  

Баланд бардоштани наќши иќтисодии инноватсия ва самтњои механизми рушди 
равандњои инноватсионї муњимтарин вазифаи сиёсати давлат мебошад. Имрўз 
Љумњурии Тољикистон њамин роњро пеш гирифта, кўшиш менамояд, ки барои 
фаъолияти инноватсионии корхонаю ташкилотњо шароити мусоидро фароњам орад.  

Мафњуми “инноватсия” мазмуни “навоварї”-ро ифода карда, њамчун раванди 
мукаммали тавлид, љорї, пањн ва истифода кардани навигарї, ба рушд ва болоравии 
самаранокии фаъолияти инноватсионї мусоидат мекунад. Инчунин, зери мафњуми 
навоварї тартиб ё низоми нав, анъанаи нав, усули нав, ихтироот ва падидаи нав 
фањмида мешавад. Ибораи тољикии “љорисозї” айнан “даровардани навигарї”, яъне 
љараёни истифодабарї аз навигарињоро ифода мекунад” [4, с. 18-17]. Пас, истилоњи 
“инноватсия” дар иќтисодиёт мураккаб буда, маънои васеъро дар бар мегирад, аз 
љумла фањмидан мумкин аст, ки мафњуми инноватсия такмилдињї ё навигарї ба 
сифати мол, инчунин, љорї намудани низоми нав, усулњои нави идоракунї, усулњои 
нави барориши мол, усулњои идоракунии танзими давлатии равандњои 
инноватсионии миллї, натиљаи тањќиќоти илмї ва ѓайраро ифода менамояд. Аз ин 
хотир, сарчашмањои назариявии илмї оид ба мафњуми инноватсия хеле бисёр ба 
назар мерасанд, ки маънои онњо дар њар самти иќтисодї шарњ дода шудааст.  

Аз ин лињоз, рушди равандњои инноватсиониро бо донишњои илмї ва нуктаи 
назари олимони соња метавон таќвият дод. Он дар шароити љањонишавї дар заминаи 
таљрибањои кишварњои пешрафта рушд меёбад. Ин масъала дар Стратегияи рушди 
инноватсионии кишвар низ ќайд шудааст: “Яке аз омилњои асосии таъсирбахши 
беруна дар ќисмати рушди инноватсионї суръатёбии технологии иќтисодиёти 
љањонї мебошад” [11]. Албатта, сохтори соњавии иќтисодиёти миллї дар зери 
таъсири омилњои гуногун ва, пеш аз њама, дар асоси босуръат рушд ёфтани 
иќтисодиёти љањон, рушди техникаю технологияњо, ташаккули љараёни фаъолияти 
илмї-мењнатї таѓйир меёбад. Зимнан, таъсири иќтисодиёти беруна ба иќтисодиёти 
њар як кишвар мерасад, зеро баробари бо суръат пеш рафтани илму техника ва 
параметрњои технологї, инчунин, неруи инноватсионии њар як мамлакат кўшиш 
менамояд, ки сатњи рушди иќтисодиёташро чун иќтисодиёти кишварњои пешсаф 
баланд бардорад.  

Тањлили вазъи иљтимоию иќтисодии давлатњои рушдёфта нишон медињад, ки 
инноватсия бештар ба самти саноат равона карда шудааст, ки бо инкишофи 
техникаю технологияњои соњаи саноат бо мањсулоти худ дар раддабандии 
инноватсионии љањонї дар сатњи муќарраршуда ќарор дорад.  

Рушди саноат барои болоравии сатњи иќтисодиёти миллї ањаммиятнок аст. 
Чуноне таъкид шудааст: “Барои ба маќсадњои гузоштаи мамлакат расидан бояд, пеш 
аз њама, ба тараќќиёти соњаи саноат ањаммияти махсус дод, зеро саноат соњаи асосї 
ва муњимтарини хољагии халќ мебошад. Саноат њамаи соњањои хољагии халќро бо 
техникаи пешрав таъмин мекунад” [8, с. 6].  
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Дар Љумњурии Тољикистон њанўз њам робитаи илм бо истењсолот ба таври бояду 
шояд амалї нашудааст. Дар хусуси фаъолияти илмї ва ташаккули љузъњои 
технологию сармоягузорї К.М. Маљидов чунин меандешад: “Яке аз вазифањои 
муњимми давлат, ки ба фароњам овардани шароит барои њамкории зичи фаъолияти 
илмии донишгоњњо ва институтњои илмї равона карда шудааст, ташаккули љузъњои 
технологї ва сармоягузории раванди ягонаи инноватсионї мебошад” [6, с. 73-75]. 
Дар њаќиќат, ба даст овардани донишњои илмї, пажуњишњои нав, ихтироот ва 
истифодаи натиљањои онњо барои пешбурди фаъолияти инноватсионї муњим буда, 
фаъолияти равандњои инноватсионии иќтисодиётро самаранок мегардонад. Дар ин 
сурат асосњои системањои инноватсионии инфрасохторњои иќтисодиёт низ рушд 
меёбанд ва афзалиятњои раќобатпазирии комил мавриди истифода ќарор мегиранд.  

Системањои инноватсионии иќтисодиёти миллї ва равандњои он маљмуи 
истифодаи донишњои замонавиро дар бар гирифта, на танњо барои навоварињои 
иловагї, инчунин, барои раќобатпазирии баланд низ заруранд. Вобаста ба ин, аз 
рўйи натиљањои тањќиќоти илмї метавон системаи инноватсионии миллиро пурра 
таѓйир дод ва дар ин баробар модели нави рушди системаи минтаќавии 
инноватсионї бояд тањия карда шавад.  

Рўз то рўз ѓояњои инноватсионї афзуда, љалби технологияњои замонавї барои 
иќтисодиёт муњимтар мешавад ва онњо ба мањсулот ва хидматњои нави раќобатпазир 
мусоидат мекунанд. Њамин тариќ, такмили доимии донишњои илмї-техникї, 
инкишофи фарњанги иќтисодї, бозомўзии усулњои таљрибавии хориљї ва такмили 
ихтисос бо назардошти хусусиятњои иќтисоди миллї барои рушди минбаъдаи 
равандњои инноватсионии иќтисоди раќамї мадад мерасонанд. Зеро бо роњи 
такмилдињии донишњо бо маќсади рушди инфрасохтори инноватсионї, љустуљўи 
имкониятњои фаъолсозии тиљорати инноватсионї ва эљоди инфрасохтори 
самарабахши низоми инноватсионии миллї имкониятњои фароњам ба даст оварда 
мешаванд. Рољеъ ба такмили донишњо ва малакаи касбии мутахассисон андеша 
ронда, бояд зикр кард, ки айни замон дарки технологияњои инноватсионї дар дохили 
кишвар аз љониби сохторњои тиљоратї чандон кифоя набуда, сатњи донишњои илмии 
мутахассисони соња ќаноатбахш нест.  

Корњои илмию тадќиќотї ва натиљагирї аз онњо метавонанд рушди 
иќтисодиёти миллиро такон дињанд, аммо имрўз на њамаи корњои илмї-тадќиќотї 
боиси баландшавии нишондињандањо ва бахшњои иќтисодї мебошанд.  
 Бештари мушкилоти рушди инноватсионии љумњурї аз таъсири мушкилоти 
берунї ва дохилї рў мезананд ва рафъи душворињои дар иќтисодиёти миллї 
љойдошта аз системањои инфрасохторњои инноватсионии хориљї ва дохилї 
вобастагї дорад. Мушкилоти системаи инноватсионии хориљї метавонад ба 
системаи инноватсионии миллї ва иќтисодиёти миллї таъсири манфї расонад ва ин 
таъсир ба модели рушди инноватсионии тамоюли иљтимоидошта зарар меорад.  

Аз ин хотир, мо, аз нуктаи назари рушди фаъолияти инноватсионї ва 
инфрасохторњои он дар кишвар, инчунин, барои дарки инноватсияњои технологї се 
сатњи рушдёбиро пешнињод менамоем:  

- аввалан, дар сатњи микро, ки аз љониби давлат ва соњибкорони ватанї дар 
соњаи рушди инфрасохтори инноватсионї дар минтаќањои кишвар 
марказњои илмї, паркњои илмї-техникї, марказњои рушди истеъдод ташкил 
карда шаванд ва манбаъњои маблаѓгузории онњо аз љониби давлат ё 
субъектони иќтисодї муайян карда шаванд. Дар онњо самтњои дохилии 
рушди минтаќавии инноватсияњои миллї роњандозї гарданд; 

- дуюм, дар сатњи мезо, тавассути рушди соњибкории дохилї барои рушди 
инфрасохтори инноватсионї дар дохили кишвар ширкатњои нави дар сатњи 
глобалї амалкунанда мавќеъ пайдо кунанд;  

- сеюм, дар сатњи макро, тавассути дастгирии корхонањои хурду миёна 
марказњои тиљоратї, бизнес-инкубаторњо барои рушди инфрасохтори 
инноватсионї ташкил карда шаванд.  
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Аз ин лињоз, дар шароити муосир раќобатпазирии муваффаќонаи сохторњои 
соњибкории ватанї бо раќобатпазирони пешсафи бозори љањонї бидуни ташкили 
фазои инноватсионї ва такмили пайвастаи низоми миллии инноватсионї такмили 
донишњои илмї-тахассусї ѓайриимкон аст. 

Тавре Е.Ш. Мирзоева ишора кардааст: “Дар шароити муосир дар Љумњурии 
Тољикистон фароњам овардани фазои инноватсионї ањаммияти хос дорад, ки љустуљў 
ва татбиќи навоварињоро дар тамоми соњањои иќтисодиёт ва, пеш аз њама, дар 
истењсолоти саноатї бармеангезад, зеро бинобар сабаби аз њад зиёд пур шудани 
бозор бо мањсулоти воридотии дорои раќобати шадид, корхонањои ватанї зарар 
мебинанд, ки аксарияти онњо аз дастовардњои инноватсионї истифода намебаранд” 
[7, с. 94-102]. Ин ба он маъност, ки дар чунин шароити имконпазири технологї барои 
корхонањои саноатии ватанї бояд навоварињоро љорї намуд, зеро навоварињои 
муосир ќувваи пешбарандаи њаётан муњимми корхонањои саноатї ба њисоб рафта, 
барои ноил шудан ба мавќеи устувор ва раќобатпазирии мол дар бозор муњим 
мебошанд.  

Олимон М.К. Файзуллоев ва С.Љ. Комилов татбиќи равандњои 
инноватсиониро дар корхонањо муњим шуморида, чунин андеша доранд: “Барои 
тањия ва иљрои фаъолияти инноватсионии корхона мутобиќати бавуљудоварии 
равандњои инноватсионї зарур аст. Дар айни замон, худи навгонињо натиљаи фаъоли 
раванди инноватсионї дар корхонањои инноватсионї мебошанд. Яъне, раванди 
инноватсионї љараёни тадриљан ба мањсулот табдилёбии ѓояњоро, ки марњалањои 
тадќиќоти амалї ва бунёдї, маркетинг ва ѓайраро мегузаронад, дар бар мегирад” [13, 
с. 35]. Аз ин рў, марњилаи кунунии рушди иќтисод бо таќвияти љузъи инноватсионї, 
ташаккул ва табдили ѓояњо ба мањсулот ва рушди шакли нави иќтисодї тавсиф 
мешавад. Натиљањои фаъолияти инноватсионї њамчун омили муњимтарини таъмини 
раќобатпазирии корхонањо ва иќтисоди миллї ба њисоб меравад.  

Бояд таъкид намуд, ки дар Љумњурии Тољикистон барои соњаи рушди иќтисод 
ва гузариш ба модели нави иќтисодиёт, инчунин, табдил додани кишвари саноатї 
тадбирњо андешида, истифодаи техника ва технологияи муосир њамчун омили асосии 
рушди соњаи иќтисодиёт ва корхонањои ватанї эътироф мегардад. Дар сурати аќиб 
мондани техника ва технология аксари корхонањои ватанї наметавонанд мањсулоти 
раќобатпазирро дар сатњи стандартњои байналмилалии сифат истењсол кунанд. 

Ба андешаи мо, фароњам овардани шароити муфиди фаъолияти инноватсионї 
эњтимолияти натиљањои нињоии корхонањои ватанї буда, иќтисодиёти кишварро ба 
давраи гузариши љараёни инноватсионї табдил медињад, яъне метавонад модели 
иќтисодии худро ба модели нави иќтисодї иваз намояд.  

Аз ин бармеояд, ки инноватсия мафњуми мураккаб буда, он њамчун натиљањои 
тадќиќот, фаъолияти зењнї (илмї ва техникї), типи нави идоракунї, гузариш аз як 
марњила ба марњилаи дигари иќтисодї, табдили ѓояњо ба мањсулот ва фишанги 
асосии иќтисодиёт барои рушди минбаъдаи он, инчунин, такмили равандњои 
иќтисодиёт фањмида мешавад.  

Умуман, нуктаи назари иќтисоддонњои тољик дар хусуси мафњуми инноватсия 
ба њам наздикї дорад, чунончи, инноватсия - љараёни бунёд, азхудкунї ва пањнкунии 
мањсулот, хизматрасонињо, технология, ашёи хом, маснуоти нав ё такмилёфта ва 
усулњои нави ташкили истењсолот ва идоракунї мебошад” [12, с. 9].  

“Инноватия - њамчун натиљаи нињоии љараёни инноватсионї, ки дар шакли 
мањсулоти технологияи нав ё такмилёфта зуњур намуда, дар амалия дар самти 
бењтаргардонии таъмини талаботи анъанавї ва нав истифода мешавад” [10, с. 70-73], 
шарњ ёфтааст.  

Хулосањои нуктаи назари олимони соња собит менамоянд, ки инноватсия 
њамчун як намуди иќтисодиёт, категорияи људонашавандаи иќтисодиёти навин, 
тавлиди донишњои нави илмї оид ба мањсулот инъикоси ѓояњои нав ба фаъолият, 
истењсоли мањсулоти нав тавассути технологияњои муосир, такмили мањсулоти 
хушсифат, дигаргунсозии фаъолияти соњибкорї, љорї намудани равандњои нави 
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идоракунию иќтисодї, натиљаи нињоии рушди иљтимої, иќтисодї, фарњангию 
варзишї, тиббї ва техникї, љорї намудани усулњои нави фаъолияти идоракунї ва 
ѓайра мебошад.  

Инноватсия аз рўзи пайдоиш то натиљаи нињоии фаъолият баромад намуда, он 
илм, технология, иќтисодиёт, иљтимоиёт ва соњибкорию идоракуниро бо њам 
муттањид менамояд, маљмуи муносибатњои иќтисодии корхонањо (корхонањои 
саноатї ва ѓайрисаноатї)-ро дигаргун мекунад. Њамин тариќ, дар шароити нави 
иќтисодї ва рушди босуботи иќтисоди корхонањо мафњуми инноватсияро ба 
љанбањои зерин људо намудем:  

- љанбаи фалсафї, яъне мафњуми “инноватсия” бенињоят васеъ ва аз љињати сохт 
мураккаб буда, равишњои гуногун дар он ќарор доранд;  

- љанбаи илмї, тањлили дарки илмии мушкилот дар истењсолоти љамъиятии 
зуњуркарда ва роњњои њалли онњо, дигаркунии шаклу усулњои техникї, идоракунї; 

- љанбаи техникию инноватсионї, таѓйирот дар техникаю технологияњои 
истењсолот ва молу кору хизматрасонињо, ки ба гирифтани фоидаи иќтисодї 
мусоидат мекунад; 

- љанбаи иќтисодї, дигаргунсозии иќтисодї, гузариш аз як модел ба модели 
рушд, усулњои нави идоракунї дар иќтисодиёт, муносибатњои нави фаъолият, рушди 
фаъолияти соњибкорї ва љорї намудани равандњои нав дар фаъолияти молиявию 
иќтисодї;  

- љанбаи иљтимої, дигаргунињо дар њаёти љомеа, шаклњои таъмини талаботи 
инсон, ки аз нигоњи маънавї куњна шудаанд. 

Аз ин рў, соњаи илми иќтисод имрўз ба ислоњоти амиќ ниёз дошта, зарурати 
бештар ба таври васеъ ба роњ мондани фаъолияти инноватсиониро бо маќсади рушди 
истењсолот дар миён мегузорад.  

Мушкилоти дигар аз љињати фаъолияти инноватсионї ва аќибмонии миќдори 
корхонањои инноватсионии истењсолии љумњурї ин кам ба назар расидани 
сармоягузорї ба фаъолияти инноватсионї ва ташкили нодурусти идоракунии 
инноватсия, эљодиёти навоварињо ва таъмини технологияњои замонавї дар 
корхонањои истењсолї мебошад. 

Барои пешсаф будани корхонањои истењсолию саноатї, њамзамон, рушди 
иќтисодиёти љумњурї ва сатњи болоравии ширкатњои ватанї Њукумати Љумњурии 
Тољикистон аз кишварњои пешрафта барои хариди техника ва технологияњои 
замонавї ба соњаи воќеии иќтисодиёт ба маблаѓњои калон харољоти инноватсионї 
карда, кўшиш ба харљ медињад, ки потенсиали фаъолияти инноватсиониро нисбат ба 
дигар кишварњо каме њам бошад, боло бардорад.  

Њоло ки њиссаи корхонањои инноватсионї дар љумњурї каме афзудааст, вазъи 
куллии номусоиди иќтисодї боќї монда, амалигардонии бештари лоињањои 
инноватсионї дар корхонањо мавќуф гузошта мешавад.  

Бо вуљуди талошњои беандозаи Њукумати Љумњурии Тољикистон барои суръат 
бахшидан ба рушди равандњои инноватсионї, чанд омиле мављуд аст, ки, аз нуктаи 
назари мо, барои рушди инноватсионии кишвар монеа эљод мекунанд: 

- њамкорињои илм бо тиљорат дуруст ба роњ монда нашудааст; 

- маърифати илмї ва технологии мутахассисон нокифоя мебошад; 

- дастовардњои илмї дар корхонањои истењсолї кам санљида шудаанд; 

-  навоварињо дар бахшњои давлатї ва хусусї кам ба назар мерасанд; 

- раќобатпазирии инноватсионї дар бахши давлатї ва хусусї нокифоя 
мебошад; 

- мањфилњо оид ба лоињањои инноватсионї дар муассисањои тањсилоти олии 
кишвар бо иштироки мутахассисон ё соњибкорон хеле суст амал мекунанд; 

- баланд бардоштани сифати њамкорињо байни шарикони хурду бузурги 
ватанию хориљї дида намешавад; 
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- тиљорати инноватсионї байни ширкатњои хурду калон, инчунин, байни 
ташкилотњои илмї ва таълимї ба роњ монда нашудааст; 

- љалби донишљўёни лаёќатманди дониши баланддошта ба фаъолияти 
инноватсионии корхонањо дар сатњи паст ќарор дорад.  

-  эљоди муњити раќобатпазир, ки истифодаи инноватсияњоро њавасманд 
мегардонад, ба назар намерасад; 

- ташкили тиљорати электронї дар минтаќањои љумњурї, аз љумла дар ноњияњои 
кишвар ба роњ монда нашудааст; 

- маърифати иќтисодї ва инноватсионии донишљўёну мутахассисони соња ба 
бењбудї ниёз дорад. 

Хулоса, дар замони навоварињои иќтисодию иљтимої ва технологї омилњои 
манфии таъсирбахш ба вуљуд меоянд, ки њамаи онњоро дар асоси донишњои 
интеллектуалї, илмї ва ѓояњои нав бартараф намудан мумкин аст. 

Љумњурии Тољикистон низ дар баробари дигар давлатњои тараќќикардаи 
технологї истифодаи технологияњоро дар мадди аввал нињода, мехоњад рушди 
иќтисоди миллиро тавассути татбиќи навгонињо ва сатњи сифатан нав боло бардорад.  

Ислоњоти куллии иќтисодиву иљтимої бо назардошти комёбињои пешрафти 
илмї-техникї ва назарияи илмии олимону муњаќќиќон барои барќарорсозию 
устувории соњаи иќтисодиёти навин ва баланд бардоштани сатњи некуањволии халќ 
њиссаи беандоза зиёди худро хоњад гузошт.  
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Маќолаи мазкур ба мавзуи муаммоњои экологї ва таъсири онњо ба муњити сармоягузорї 

бахшида шуда, дар он ислоњоти маъмурию њудудї, иќтисодиёти устувор, консепсияи рушди 
устувор, ихрољи моддањои зараровар ва таъсири њолати экологї ба љалби сармоягузорї мавриди 
баррасї ќарор гирифтааст.  

Муаллифон ќайд мекунанд, ки дар раванди ташаккули механизми рушди экологии 
минтақаҳо тақсимоти аниқи  захираҳои минтақавӣ, баҳодиҳии онҳо аз рӯи хусусиятҳои миқдорӣ ва 
сифатӣ, муайян намудани вариантҳои беҳтарини муттаҳидшавии онҳо наќши муњим мебозанд. 
Дар раванди таълифи маќола муаллифон аз маълумоти омории расмї истифода намуда, нуќтаи 
назари худро илман асоснок кардаанд. Инчунин, доир ба таснифи захираҳои рушди экологии 
минтақа маълумоти муфассал пешнињод шудааст.  

Калидвожаҳо: ҳавзаи иқтисодӣ, иқтисодиёти устувор, ҳавзаи экологӣ, вазъи экологӣ, 
системаи экологӣ, захираҳои табиӣ,  механизмҳои экологӣ. 
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Данная статья посвящена теме экологических проблем и их влияния на инвестиционную 
среду, в ней рассмотрены вопросы об административно-территориальных реформах, устойчивой 
экономике, концепции устойчивого развития, выбросе вредных веществ, влиянии условий 
окружающей среды на привлечение инвестиции. 

 Авторы отмечают, что в процессе формирования механизма эколого-регионального 
развития важную роль играет точное распределение региональных ресурсов, их оценка по 
количественным и качественным характеристикам, определение оптимальных вариантов их 
интеграции. В процессе написания статьи авторы использовали официальные статистические 
данные и научно обосновали свою точку зрения. Также представлена подробная информация о 
классификации ресурсов для экологического развития региона. 

Ключевые слова: экономический бассейн, устойчивая экономика, экологический бассейн, 
экологическая ситуация, экологическая система, природные ресурсы, экологические механизмы. 
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This article is devoted to the topic of environmental problems and their impact on the investment 

environment, it addresses issues of administrative-territorial reforms, a sustainable economy, the concept of 
sustainable development, emissions of harmful substances, the impact of environmental conditions on 
attracting investment. 

 The authors note that in the process of forming the mechanism of ecological-regional development, 
an important role is played by the exact distribution of regional resources, their assessment by quantitative 
and qualitative characteristics, and the determination of optimal options for their integration. In the process 
of writing the article, the authors used official statistics and scientifically substantiated their point of view. It 
also provides detailed information on the classification of resources for the ecological development of the 
region. 

Key words: economic basin, sustainable economy, ecological basin, ecological situation, ecological 
system, natural resources, ecological mechanisms. 

 

Дар шароити муосир таҳияи механизми идоракунии танзими муаммоҳои 
экологии минтақа бо мақсади баланд бардоштани ҷолибияти сармоягузории он барои 
ҳар як минтақаи алоҳидаи Ҷумҳурии Тоҷикистон муҳим аст. Ислоҳоти маъмурию 
ҳудудӣ боиси сар шудани равандҳои ғайримутамарказӣ дар ҳавзаи ташкилӣ, иқтисодӣ, 
экологӣ ва молиявӣ гардид. Дар баробари ин, шарти асосии таъмини экологии мусоид 
дар сатҳи минтақаҳои алоҳида, тамоми кишварҳо ин тағйири куллӣ дар парадигмаи 
навъи рушд, бознигарии нақши инсоният дар муносибатҳои он бо табиат, ислоҳоти 
системаи маориф ва сиёсати иттилоотӣ мебошад. Иқтисодиёти устувори оянда он аст, 
ки дар он неру, об, замин ва дигар захираҳо нисбат ба имрӯз хеле самаранок ва 
оқилонатар истифода мешаванд. 

Ба андешаи мо, модели муосири консептуалии рушди минтақавӣ бояд ба 
ислоҳоти механизмҳои иқтисодии ҳудудии дар асоси эволютсионӣ сохташуда ба 
механизмҳои экологии рушди минтақавӣ асос ёбад, ки асоси он консепсияи рушди 
устувори иқтисодии минтақа мебошад. Ҳудудҳо ва ҳадафи асосии табдил додани 
иқтисодиёти минтақавии навъи захиравӣ ва капитализатсияи дороиҳои минтақавӣ дар 
заминаи экологӣ мебошад [1]. 

Ҷадвали 1. - Сатҳи соф (безарар) кардани моддаҳои зараровари партовҳои 
манбаъҳои доимии ифлоскунандаи ҳавои атмосфера дар минтақаҳои Ҷумҳурии 

Тоҷикистон 

Минтақаҳо 

Партофтани 
партовҳо 

(ҳазор тонна) 

Сатҳи софкунӣ 
(бо %) 

Индекси муқоисавии 
сатҳи софкунӣ бо 

сатҳи миёнаи 
ҷумҳурӣ 

Солҳо 2015 2018 2020 2015 2018 2020 2015 2018 2020 

Ҷумҳурии 
Тоҷикистон 27,0 48,3 61,5 44,1 97,1 96 0,73 1,62 1,61 
ш. Душанбе 4,4 16,2 18,8 4,4 100 100 0,16 1,29 1,23 

НТҶ 12,1 14,8 19,1 39,6 38,1 40,5 1,44 0,49 0,49 

Вилояти Суғд 8,8 11,7 15,1 59,4 94 92,6 2,17 1,21 1,13 
Вилояти Хатлон 1,7 5,6 8,5 5,88 - 92,8 0,21 - 1,13 
ВМКБ - - - - - - - - - 

Ҳисоби миёна 
дар ҷумҳурӣ 

6,75 12,08 15,38 27,32 77,37 81,48 1,0 1,0 1,0 

 11,4 62,06    
Ҳисоби муаллифон аз манбаъҳои: Минтақаҳои Ҷумҳурии Тоҷикистон: 30 соли истиқлолияти давлатӣ / 

Маҷмуаи оморӣ. - Душанбе, Агентии омори назди Президенти Ҷумҳурии Тоҷикистон, 2021. - С. 117-119. 

Татбиқи консепсияи рушди устувори иқтисодӣ дар сатҳи минтақа бояд бо 
назардошти хусусиятҳои экологӣ, иҷтимоию иқтисодӣ, фарҳангӣ ва дигар хусусиятҳои 
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ҳудудҳо сурат гирад. Иқтисодиёте, ки дар шароити ҷаҳонишавӣ ва ташаккули 
иқтисодиёти миллӣ рақобатпазир дорои самти ашёи хоми рушди фазоию ҳудудӣ 
мебошад, бояд ба экологӣ нигаронидашуда дар асоси баланд бардоштани арзиши 
иловашуда тавассути беҳбуди фазои сармоягузорӣ, ҷалби неруҳои самарабахш табдил 
дода шавад. Маҳз беҳтар намудани фазои сармоягузорӣ механизми муассири 
идоракунии муносибатҳои экологӣ дар сатҳи минтақавӣ мебошад. Якум, беҳтар 
намудани фазои сармоягузорӣ асосан вазифаи шаҳр ва минтақаҳо ба њисоб меравад. 
Сониян, дар асоси сармоягузорӣ ба лоиҳаҳои экологӣ дар иқтисодиёт рушди устувори 
минтақаҳоро таъмин кардан мумкин аст. Инчунин, дар ин самт вазъи экологӣ дар сатҳи 
минтақаҳо низ асос мешавад. 

Маълумоти омории ҷадвали дар боло зикргардида нишон медиҳад, ки давоми 
шаш соли охир мизони ихроҷи моддаҳои зараровар ба ҳавои атмосфера дар ҷумҳурӣ ва 
минтақаҳои он тамоюли афзоиш дорад. Пас, агар соли 2015 ҳаҷми партовҳо дар 
саросари кишвар 27,0 ҳазор тоннаро ташкил дода бошад, пас дар соли 2020 ин рақам ба 
61,5 ҳазор тонна баробар шуд. Дар ҳамин давра, сатҳи безараргардонӣ аз 44,1% дар 
соли 2015 то 96,0% дар соли 2020 афзоиш ёфтааст [5]. 

Консентратсияи бештари моддаҳои ифлоскунандаи ҳаво дар минтақаҳои саноатӣ 
ва шаҳракҳои аҳолинишин мушоҳида мешавад. 

Азбаски вилояти Суғд дар муқоиса бо дигар манотиқи Ҷумҳурии Тоҷикистон як 
минтақаи нисбатан саноатӣ маҳсуб мешавад, ҳаҷми партовҳои моддаҳои зараровар ба 
ҳавои атмосфера сол то сол меафзояд: агар дар соли 2015 ин рақам 8,8 ҳазор тоннаро 
ташкил дода бошад, пас аллакай дар соли 2020 ин нишондиҳанда афзоиш хоҳад ёфта, 
15,1 њазор тоннаро ташкил медиҳад. Дар баробари ин, сатҳи безараргардонӣ аз 59,4% 
дар соли 2015 то 92,6% дар соли 2020 афзоиш ёфтааст. 

Ҷадвали 2. - Соф (безарар) кардани моддаҳои зараровари партовҳои манбаъҳои 
доимии ифлоскунандаи ҳавои атмосфера 

(ба ҳисоби ҳазор тонна) 

Минтақаҳ
о 

Солҳо 
2015 2016 2017 2018 2019 2020 

Ҷумҳурии 
Тоҷикисто
н 

21,
3 

100
% 

19,
4 

100
% 

174,
1 

100
% 

412,
7 

100
% 

519,
4 

100
% 

221,
3 

100
% 

ш. 
Душанбе 

0,2 0,93 0,3 1,54 
136,

7 
78,5

1 
381,

5 
92,4

4 
484,

5 
92,6

5 
195,

1 
88,2 

НТҶ 
8,0 

37,5
5 

5,1 
26,2

8 
6,5 3,73 6,6 1,59 10,8 2,46 5,0 2,3 

Вилояти 
Суғд 

13,
0 

61,0
3 

13,
5 

69,5
8 

30,9 
17,7

4 
24,6 5,96 23,7 4,83 15,3 6,9 

Вилояти 
Хатлон 

0,1 0,46 0,5 2,57 0,0 0 0,0 0 0,4 0,03 5,9 2,7 

ВМКБ 0,0 0 0,0 0 0,0 0 0,0 0 0,0 0 0,0 0,0 
Манбаъ: Минтақаҳои Ҷумҳурии Тоҷикистон /Маҷмуаи оморӣ. Душанбе; Агентии омори 

назди Президенти Ҷумҳурии Тоҷикистон. 2021. - С.118. 
  

Таҳлили маълумоти оморӣ оид ба сатҳи безараргардонии моддаҳои 
ифлоскунанда ба ҳавои атмосфера аз манбаъҳои доимии ифлоскунанда дар Ҷумҳурии 
Тоҷикистон нишон медиҳад, ки агар дар соли 2015 ҳаҷми умумии безарар кардани 
моддаҳои зараровари партовҳои манбаъҳои доимии ифлоскунандаи ҳавои атмосфера 
21,3 ҳазор тоннаро ташкил дода бошад, ин нишондод тамоюли афзоишро (бо истиснои 
соли 2016) дошт: дар соли 2017 - 174,1 ҳазор тонна, соли 2018 - 412,7 ҳазор тонна, соли 
2019 - 519,4 ва дар соли 2020 дар асоси таъсири пандемияи COVID-19 нисбат ба соли 
пешин кам бошад ҳам, нисбати соли 2015 қариб 10,4 маротиба зиёд, яъне 221,3 ҳазор 
тоннаро ташкил кардааст [6]. 
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Аз ин рӯ, ташаккули механизми идоракунии рушди экологии минтақа бо мақсади 
ҷалб намудани сармоягузорӣ яке аз самтҳои афзалиятноки татбиқи сиёсати минтақавии 
Ҷумҳурии Тоҷикистон мебошад. 

Натиҷаҳои таҳқиқоти эмпирикӣ аз омодагии нокифояи системаҳои иқтисодии 
минтақавӣ барои рушди босуръат ва оптималии экологӣ, ҳалли мутавозини мушкилоти 
таъхирнопазир, самаранок истифода ва ҳифзи иқтидори минтақавӣ барои қонеъ 
кардани ниёзҳои на танҳо имрӯз, балки наслҳои оянда шаҳодат медиҳанд. Ин ҳалли 
пайгиронаи як қатор вазифаҳои асосиро талаб мекунад: 

- дар рафти аз вазъияти баамаломада баромадани ҷумҳурӣ истифодаи босамараи 
иқтидори ҳудудҳо таъмин карда шавад; 

- таъмини фаъолгардонии ислоҳоти институтсионалӣ ва сохторӣ барои бунёди 
модели нави идоракунии иқтисодӣ ва минтақавӣ; 

- таъмини банақшагирии тактикӣ ва стратегии фаъолияти иқтисодӣ дар 
минтақаҳо ҳолат ва имкониятҳои маҳдуди экосистемаҳои минтақавӣ дар асоси ҷорӣ 
намудани куллии технологияҳои энергетикӣ ва сарфакунандаи захираҳо, 
интенсификатсияи сохтори иқтисодиёт ва тағйироти сохтори иқтисодиётро таъмин 
намояд. 

Инчунин, дар раванди татбиқи консепсияи рушди минтақавии экологӣ 
хусусиятҳои миллӣ низ бояд ба назар гирифта шаванд. Бо назардошти он, ки Ҷумҳурии 
Тоҷикистон дар ояндаи наздик аз рушди комплекси ашёи хом пурра даст кашида 
наметавонад ва на танҳо ба эътидол овардани суръати рушди иқтисодӣ, балки ба суръат 
бахшидан низ эҳтиёҷ дорад, дар айни замон аз худ намудани меъёрҳои қатъии экологии 
мамлакатҳои саноатӣ. 

Дар раванди ташаккули механизми рушди экологию минтақаҳои Ҷумҳурии 
Тоҷикистон тақсимоти аниқи (таснифи) захираҳои минтақавӣ, баҳодиҳии онҳо аз рӯи 
хусусиятҳои миқдорӣ ва сифатӣ, муайян намудани вариантҳои беҳтарини 
муттаҳидшавии онҳо асосӣ мебошад. Захираҳои минтақавиро ба ду гурӯҳ тақсим 
кардан мувофиқи мақсад аст: захираҳои асосӣ ва захираҳои таъминоти ташкилию 
иқтисодии тараққиёти экологию минтақаҳо. Истифодаи оптималии захираҳои ҳар як 
гурӯҳ (расми 1) имкон медиҳад, ки афзоиши маҳсулоти иҷтимоӣ таъмин карда шуда, 
ихтилофи минтақавии байни тарафҳои манфиатдор (агентҳои бозори минтақавӣ ва 
ҷамъиятҳои ҳудудӣ) бартараф карда шаванд. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Расми 1. - Таснифи (гурӯҳбандии) захираҳои рушди экологии минтақа 

Ба ду гурӯҳ тақсим кардани захираҳо имкон медиҳад, ки доир ба ҳолати ҳозира 
ва ояндаи онњо, дараҷа ва имкониятҳои истифодаи онҳо маълумоти дахлдор гирифта 
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шавад; баҳо додан ба онҳо, махсусан аз нуқтаи назари мақсади вазифавии онҳо барои 
таъмини мувозинати экологию иқтисодии минтақаҳои ҷумҳурӣ. 

Инак, аз рӯи усули анъанавӣ мо захираҳои табиӣ, истеҳсолӣ-моддӣ, мењнатӣ ва 
молиявиро ба сифати захираҳои асосӣ дохил мекунем. Захираҳои таъминоти ташкилию 
иқтисодие, ки ҳолат ва сифати онҳо дар шароити ҳозира динамикаи тараққиёти 
минтақавиро бевосита муайян мекунад, бояд тарзҳои идоракунӣ, иттилоотӣ, 
интеллектуалӣ, илмӣ ва ташкилиро дар бар гирад. Ин ду гурӯҳи захираҳо таъминоти 
захиравии механизми минтақавии танзими рушди экологии минтақаҳоро ташкил 
медиҳанд ва гарави татбиқи бомуваффақияти сиёсати давлатии минтақавӣ мебошанд, 
ки ба принсипҳои бунёдии мувозинати иҷтимоию экологӣ асос ёфтааст [3]. 

Муҳимтарин моликияти системаи иқтисодӣ динамизми он мебошад. Аз тарафи 
дигар, тибқи назарияи умумии системаҳо, шарти фаъолияти самараноки системаҳои 
динамикӣ доимии онҳо мебошад, ки бо қобилияти нигоҳ доштани хосиятҳои муайян 
дар шароити тағйирёбанда, инчунин таъмини сатҳи ҳадди ақалл, ки система аз он 
пасттар буда наметавонад, тавсиф карда мешавад. 

Алгоритми таъмини рушди экологии минтақа дар баробари дигар тадбирҳо 
баҳодиҳии захираҳои минтақавӣ аз нуқтаи назари ҳолати онҳо ва кофӣ будани онҳо 
барои татбиқи самараноки механизми идоракунии рушди экологии минтақа, инчунин 
маҷмуи тадбирҳое, ки ба пешгирӣ кардани хавфи экологии минтақа нигаронида 
шудаанд. 

 Шарти асосии ташаккули механизми рушди экологию иқтисодии минтақа 
диққат ба худидоракунии системаи иқтисодӣ ҳамчун мақсади ҳосилшуда аз 
худидоракунии биосфера мебошад. Истеъмоли муосир ва бебозгашт гирифтан ва 
истифодаи захираҳои барқароршавандаи табиӣ дар раванди фаъолияти иқтисодӣ ва 
ҳаёти иҷтимоӣ на танҳо бо имкониятҳои худидоракунии табиат, балки бо меъёрҳои 
иҷтимоӣ ва тиббию биологӣ низ маҳдуд аст. 

Стратегияи рушди экологии минтақаҳо ба баробарии арзишҳои иқтисодӣ ва 
экологӣ асос ёфтааст, ки таҷдиди назарҳои анъанавиро оид ба ҷузъи экологии рушди 
иҷтимоию иқтисодии минтақа пешбинӣ менамояд ва омили муайянкунандаи 
таъсиррасонӣ мегардад. 

Мувозинати мақсадҳои рушди иқтисодӣ, иҷтимоӣ ва экологии ҳудудҳо дар 
раванди танзими њолати экологии минтақаҳо имкон медиҳад, ки дар як вақт мушкилоти 
таъминоти иҷтимоӣ, динамикаи мусбати равандҳои иқтисодӣ дар минтақа ва устувории 
экосистемаи минтақавӣ дар як вақт ҳал карда шавад. Дар баробари ин, албатта, адолати 
иҷтимоӣ бояд бар пояи устувории иқтисодӣ ва баробарии иҷтимоӣ асос ёбад ва ин 
устувории экологиро тақозо мекунад, ки маънои ҳифзи сармояи табииро дорад [3]. 

Ташаккули механизми идоракунии рушди экологӣ минтақаҳо дар асоси 
принсипҳои якпорчагӣ, муттасилӣ, чандирӣ, хусусияти илмӣ, бехатарӣ, мутобиқшавӣ, 
устуворӣ ва навоварӣ амалӣ карда мешавад. Дар баробари ин, объекти чунин 
фаъолияти иқтисодиёти минтақавӣ ва иқтидори захираҳои табиии минтақа буда, мавзуи 
маҷмуи вазифаҳои назариявию методологии ташаккули механизми идоракунии рушди 
экологию иқтисодии минтақа мебошад. 

Бешубҳа, яке аз вазифаҳои асосии таъмини рушди экологӣ ҳудудҳо дар сатҳи 
давлатӣ таъсиси заминаи дахлдори ҳуқуқӣ, аз ҷумла такмили қонунгузории 
амалкунанда мебошад, ки механизм ва асосҳои истифодаи захираҳои табииро муайян 
мекунад. Бояд гуфт, ки системаи ҳозираи танзими фаъолияти муҳофизати табиат ба 
усулҳои иқтисодии хоҷагидорӣ ба қадри кофӣ нигаронида нашудааст, яъне дар ҳақиқат 
онҳо барои иҷрои корҳои муҳофизати табиат ҳавасманд нестанд. 

Ин намуди танзим мутобиқи қонунгузории амалкунанда андозбандии субъектҳои 
бозорро бо шартҳои имтиёзнок бо истифода аз технологияҳои экологӣ, системаҳои 
навтарини безараркунии партовҳо ва амалӣ намудани дигар тадбирҳои ҳифзи муҳити 
зист пешбинӣ менамояд. Андоза ва ҳаҷми пардохтҳои ҳатмии экологӣ ва саҳмҳое, ки аз 
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ҷониби субъектҳои хоҷагидор андешида мешаванд, бо назардошти хатари нисбии 
ифлоскунанда ҳисоб карда мешаванд. 

Истифодаи нокифояи усулҳои иқтисодии ҳавасмандгардонии фаъолияти 
иқтисодии аз ҷиҳати экологӣ нигаронидашуда ва маблағи ночиз пардохт барои 
ифлосшавии муҳити зист (ки ба зарари воқеии ба экосистемаҳои минтақавӣ 
расонидашуда мувофиқат намекунад) ба ташаккули системаи самараноки ҳифзи муҳити 
зист ва рушди экологӣ дар сатҳи минтақавӣ халал мерасонад. Маблағи ҷаримаҳое, ки 
қонунгузории амалкунанда барои вайрон кардани меъёрҳои муқарраршудаи истифодаи 
табиат муқаррар кардааст, на танҳо ба зарари ҳақиқие, ки дар натиҷаи ин гуна 
вайронкуниҳо ба системаҳои минтақавӣ расонида шудааст, мувофиқат намекунад, 
балки аз сабаби кам будани маблағи онҳо имкон намедиҳад, ки вазифаи ҷазо додани 
вайронкунандагонро иҷро кунанд, зеро ин дар ниҳояти кор боиси талафоти калон 
намегардад. 

Рушди технологияҳои сарфакунандаи захираҳо ва экологӣ аз ҷониби сиёсати 
андоз, қарз ва гумруки Ҷумҳурии Тоҷикистон амалан ҳавасманд карда намешавад ва 
воситаҳои бозории ҳавасмандгардонии чунин дигаргуниҳо чандон хуб таҳия 
нашудаанд. 

Сабаби дигар он аст, ки сатҳи рушди инфрасохтори саноатӣ ва истеҳсолӣ, 
технология ба талаботи муосир ва консепсияи рушди мутаносиби экологию иқтисодӣ 
ҷавобгӯ нест ва боиси аз ҳад зиёд, аз ҷиҳати экологӣ хаста ва аз ҷиҳати иқтисодӣ беасос 
истифода шудани захираҳои ҳудудҳо мегардад. Ба сифати сармоя кам баҳо надодани 
сарватҳои табиӣ ва хароҷоти зарари экологӣ имкон намедиҳад, ки ба нишондиҳандаҳои 
тараққиёти иқтисодиёт объективона баҳо дода шавад. 
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Мушкилоти баррасии гаронии андоз дар њамаи давру замон дар мадди назари олимони соњаи 

иќтисодиёт ќарор дорад, ки дар натиља назарияњои гуногунро дар ин самт ба миён меоварад.  
Рушду нумўи иќтисодиёти давлатро асосан сатњи гаронии андоз муайян мекунад. 

Харољоти давлат бањри идоранамої, мудофиа, њалли барномањои иљтимої, маориф, тандурустї ва 
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ѓайра боиси дарёфти сарчашмањои нави даромад дар буљети давлатї мегардад, ки дар натиља ба 
болоравии сатњи гаронии андоз дар низоми андоз оварда мерасонад.  

Мақсади навиштани мақола ин ифшо кардани моҳият ва хусусиятҳои идоракунии гаронии 
андоз дар назарияҳои мактабҳои иқтисодї, инчунин, пайгирї аз пешниҳодҳо ва хулосабандиҳои 
олимони ватанию хориљї мебошад. Дар маќола фикру аќидањои намояндагони мактабњои гуногуни 
иќтисодї нисбати шарњу баёни мафњуми идоранамої, гаронии андоз мавриди омўзиш ва тањлил 
ќарор гирифтааст.  

Калидвожањо: гаронии андоз, сиёсати андоз, буњрони иќтисодї, мактабњои иќтисодї, 
сиёсати фискалї, низоми андоз, маъмурикунонии андоз, имтиёзњои андоз, буљети давлатї, 
идоранамоии гаронии андоз.  
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Проблема высокого налогового бремени всегда находилась в центре внимания экономистов, 

что привело к возникновению различных теорий в этой области. 
Развитие экономики государства во многом определяется высоким уровнем налогов. 

Государственные расходы на государственное управление обороны, социальные программы, 
образование, здравоохранение и т. д. приводят к созданию новых источников поступлений в 
государственный бюджет, что, в свою очередь, приводит к увеличению налоговой нагрузки на 
налоговую систему. 

Цель данной статьи - раскрыть сущность и особенности управления налогового бремени в 
теориях экономических школ, а также проследить предложения и выводы отечественных и 
зарубежных ученых по данной проблеме. В статье рассматриваются и анализируются взгляды 
представителей различных экономических школ на определение понятия налогового бремени. 

Ключевые слова: налоговое бремя, налоговая политика, экономический кризис, экономические 
школы, фискальная политика, налоговая система, налоговое администрирование, налоговые льготы, 
государственный бюджет, управление налогового бремени. 
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The problem of a high tax burden has always been at the center of attention of economists, which 

has led to the emergence of various theories in this area. 
The development of the state economy is largely determined by the high level of taxes. Public 

spending on public administration, defense, social programs, education, healthcare, etc. lead to the creation 
of new sources of revenue for the state budget, which, in turn, leads to an increase in the tax burden on the 
tax system. The purpose of this article is to reveal the essence and features of the management of the tax 
burden in the theories of economic schools, as well as to trace the proposals and conclusions of domestic and 
foreign scientists on this issue. The article examines and analyzes the views of representatives of various 
economic schools on the definition of the concept of the tax burden. 

Key words: tax burden, tax policy, economic crisis, economic schools, fiscal policy, tax system, tax 
administration, tax incentives, state budget, tax burden management. 

 
Дар шароити муосир дар чорчӯбаи татбиқи Стратегияи миллии рушди Ҷумҳурии 

Тоҷикистон барои давраи то соли 2030, низоми иҷтимоию иқтисодии кишвар ба 
марҳилаи нави рушд ворид мегардад. Чунин иќдом вазифадор мекунад, ки ислоҳоти 
иқтисодӣ ва тағйироти институтсионалие, ки боиси такмили қонунгузории соҳаҳои 
дахлдор, аз ҷумла дар низоми андоз ва андозбандӣ мегарданд, идома дода шаванд. 
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Ҷиҳати барқарор сохтани низоми фалаҷшудаи идораи давлатӣ, оғоз намудани 
раванди барқарорсозии баъдиҷангӣ, амалӣ гардонидани дигаргунсозиҳои сохторӣ ва 
минбаъд таъмин намудани гуногуншаклии моликият, фароҳам овардани шароити 
мусоид барои соҳибкориву сармоягузорӣ, ташаккул додани низоми миллии буҷету 
андоз ва пуливу қарзӣ, рушди соҳаҳои воқеии иқтисод ва инкишофи бахши иҷтимоӣ 
бисёр тадбирҳои самарабахш амалӣ карда шуданд [9].  

Андоз чун мафҳуми иқтисодӣ ва иҷтимоӣ, маҷмуи муносибатҳои тақсим ва 
азнавтақсимкунии даромади дар ҷомеа ба вуҷуд овардашударо инъикос мекунад. Аз ин 
лиҳоз, он ҳамчун муҳимтарин олоти идоракунии низоми иҷтимоию иқтисодӣ мебошад, 
зеро расидан ба сатҳи баланди рушд, дар ниҳояти кор, дар нишондиҳандаҳои рушди 
низоми иҷтимоӣ, ки яке аз онҳо сатҳи сифати зисти шаҳрвандон аст, дар он таҷассум 
меёбад. Такмили доимии низоми андоз, ки ҳамакнун дар кишвар ҷараён дорад, ба 
таъмини афзоиши самаранокии фаъолияти маќомоти андоз дар масоили андозбандї 
нисбат ба фаъолияти субъектони хољагидорї равона гардидааст.  

Мушкилоти гаронии андоз ҳангоми баррасии масъалаи банақшагирии андоз боз 
ҳам мураккабтар мегардад. Дурнамои рушди иқтисодии давлатро асосан сатҳи гаронии 
андоз муайян мекунад. Афзоиши хароҷоти давлатӣ (барои идоранамоӣ, мудофиа, ҳалли 
барномаҳои иҷтимоӣ ва ғ.) боиси зиёд гардидани дарёфти сарчашмаҳои нави даромад 
ва, инчунин, баланд гардидани сатњи гаронии андоз дар кишвар мегардад. Бинобар ин, 
барои таҳқиқу тавзеҳи моҳияти гаронии андоз ва идоракунии он дар банақшагирии 
андоз, нахуст ба назарияҳои гаронии андоз руҷуъ бояд кард. 

Истилоҳи "гаронии андоз" дар қонунгузорӣ ифшо нашудааст, балки дар адабиёти 
илмӣ ва амалии иқтисодию ҳуқуқӣ васеъ истифода мешавад ва ҳар як муаллиф 
истилоҳоти худро истифода мебарад. 

Дар сатҳи макроиқтисодӣ, гаронии андоз нишондиҳандаи ҷамъбастӣ мебошад, 
ки нақши андозҳоро дар ҳаёти ҷомеа тавсиф мекунад ва ҳамчун таносуби ҳаҷми умумии 
воридоти андоз ба ҳаҷми умумии маҳсулот муайян карда мешавад. Ба ибораи дигар, 
гаронии андоз он як қисми маҳсулоти истеҳсолкардаи ҷомеаро инъикос мекунад, ки 
тавассути механизмҳои буҷетӣ аз нав тақсим карда мешаванд [2, с.68]. 

Мушкилоти таъсир намудан ба сатҳи андозбандӣ дар самти фаъолияти 
хоҷагидорию фаъолияти корхонаҳо, инчунин субъектҳои соҳаи соҳибкорї, ҳамеша зери 
таваҷҷуҳи олимони иқтисоддон қарор дорад. Аз таърих ба мо маълум аст, ки андозҳо 
дар давраҳои гуногун амал карда ва ҳамчун соҳаи амалӣ инкишоф ёфтаанд. Ҳамзамон, 
бо гузариши давраҳо дар осори илмии мутафаккирон дар соҳаи иқтисодиёт нисбат ба 
таъйинот ва табиати андозҳо, имконият ва давраҳои инкишофи андозҳо, инчунин, 
робитаи мутақобилаи андозҳо нисбат ба давраҳои истеҳсоли молу маҳсулот ва иҷрои 
кору хизматрасониҳо, марҳилаҳои ба амал баровардани он аз ҷониби олимони соҳаи 
иқтисодиёт пешниҳод гардид, ки дар ниҳояти кор, андозҳо як шакли дурусту 
муназзамро касб намуданд. Ҳамин тариқ, сар карда аз оғози асри XVII – аз замоне ки 
муносибатҳои молиявӣ хусусияти иҷтимоию ҳуқуқӣ пайдо намуд, назарияҳо нисбат ба 
андоз ва андозбандӣ ҳамчун консепсия дар илм ташаккул ёфт.  

Бояд ҳаминро қайд намуд, ки аввалин принсипҳои андозбандиро Адам Смит таҳия 
кардааст. Дар асарҳои худ ӯ чор принсипи асосиро номбар кард, ки муфассал буданд ва 
дар навиштаҳои баъдии бисёр иқтисоддонҳо нисбат ба принсипҳои пешниҳодгардида, 
тафсирҳои мухталиф ба даст оварданд. 

Принсипҳои А. Смит инҳоро дар бар мегирад: 
1. Принсипи адолатнокӣ - андоз бояд аз тамоми андозсупорандагон ба таври доимӣ 
ситонида шавад, яъне: "Ҳар як шаҳрванд вазифадор аст, ки андозро мувофиқи 
даромадаш пардохт кунад"; 
2. Принсипи итминонӣ - андозбандӣ бояд қатъиян собит карда шавад, на 
худсарона; 
3. Принсипи мувофиқатӣ - ситонидани андоз набояд барои пардохткунанда аз 
ҷиҳати ҷой, вақт ва объект номувофиқ бошад; 
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4. Принсипи самаранокӣ - хароҷоти ситонидани андоз бояд аз андозаи худи 
андозҳо камтар бошад. 

Принсипи “адолатнокӣ”-ро А. Смит ба маънои тақсими баробарии гаронии андоз 
дар байни ҳамаи пардохткунандагон меҳисобид. Бинобар пешниҳоди ӯ, “адолатнокии 
андозбандӣ” – ин ҷамъи маблағҳои андозе ҳисобида мешавад, ки аз ҳар шаҳрванд 
мувофиқ ба ҳаҷми даромади гирифташуда ё амволаш ситонида мешавад. Дар ин росто 
А. Смит принсипи мутаносибии андозбандиро ҷорӣ намуд. Шахсе, ки даромади зиёд 
мегирад, ё ин ки моликияти зиёд дорад, бояд андози зиёд супорад ва ин аз он шаҳодат 
медиҳад, ки албатта, андозҳо бояд дар меъёри прогрессивӣ амал кунанд, то ин ки 
адолати иҷтимоӣ дар муносибатҳои андозӣ ба вуҷуд ояд. Аммо номувофиқатии андоз 
дар он замон аз назари А. Смит ба чашм мерасид, ки он бештар мањсулоти 
аввалиндараљаи истењсолї, аз љумла гандум, шакар, намак, ки истењсолкунандагони он 
бо назардошти даромади кам гирифтан, пардохтњои зиёди андозиро анљом медињанд. 
Яъне, маќомоти болої тамоми харољоти худро дар болои сари истењсолкунандагон, 
чорводорон, њунармандон ва савдогарон бор мекарданд, ки чунин амали онњо боиси 
зиёд гардидани гаронии андоз мегардад. 

Вобаста ба њолати мазкур А.Смит љињати асосноккунии вазъи андозбандї, принсипи 
“мувофиќатї”-ро пешнињод менамояд. 

Зери мафҳуми “мувофиқатӣ” А. Смит чунин пешниҳод менамояд, ки ҳар андоз 
бояд пешакӣ ва ошкоро ба андозсупоранда огоҳонида шавад ва муайян шавад унсурҳои 
андозбандї, аз ҷумла: 

1. Андозсупорандагон; 
2. Шахс ё муассисае, ки андоз ба он бояд супурда шавад; 
3. Муҳлати супоридани андоз; 
4. Маблағи мутлақи пулӣ ё меъёри муайянгардида аз ҳисоби даромади 

амволи шахс, ки вай бояд чун андоз супорад [14, с.108]. 
Ба андешаи А. Смит, “номуайянии андозбандӣ боиси мухолифатӣ ва рад кардани 

пардохти андоз аз ҷониби андозсупоранда мегардад” [14, с.109]. 
Дар системаи андози амалкунанда, алҳол дар асоси принсипи адолатнокии А. 

Смит шаш принсипи (консепсияи) воқеии андозбандӣ дида мешавад. 
Андозбандӣ ба принсипҳои қонуният, ҳатмият, асоснокии андозбандӣ ва 

ҳамкории мақомоти андоз бо андозсупоранда, адолат, ягонагии низоми андоз ва 
шаффофият асос меёбад. 

1. Принсипи қонуният - андоз мутобиқи Кодекси андоз муқаррар карда 
мешавад ва меъёрҳои қонунгузории андоз наметавонанд ба принсипҳои Кодекси андоз 
муқарраршуда мухолифат кунанд. Ба ҳеҷ шахс наметавонад уҳдадории пардохти андоз, 
ки мутобиқи Кодекси андоз муқаррар нашудааст ё бе риояи меъёрҳои он муқаррар 
гардидааст, вогузор карда шавад. 

2. Принсипи ҳатмият - ҳамаи субъектҳои муносибатҳои ҳуқуқии андозӣ 
уҳдадоранд андозҳои тибқи Кодекси андоз муќарраршударо пардохт намоянд ва 
меъёрҳои қонунгузории андозро риоя кунанд. 

3. Принсипи асоснокии андозбандӣ ва ҳамкории мақомоти андоз бо 
андозсупоранда - асоснокии андозбандӣ маънои дар қонунгузории андози Ҷумҳурии 
Тоҷикистон муқаррар намудани ҳамаи унсурҳои андоз, андозсупоранда, имтиёзҳои 
андозӣ, тартиб, иҷро ва қатъ намудани уҳдадориҳои андозро ифода менамояд. Дар 
доираи муносибатҳои андозӣ мақомоти андоз уҳдадоранд бо мақсади иҷрои 
қонунгузории андози Љумњурии Тољикистон бо андозсупоранда ҳамкорӣ намоянд. Дар 
баробари ин, мақомоти андоз ҳуқуқ надоранд ба фаъолияти қонунии андозсупоранда 
монеаи сунъӣ эҷод намоянд, андозсупоранда бошад, уҳдадор аст ба мақомоти андоз 
барои амалӣ намудани ваколатҳояшон мусоидат кунад. 

4. Принсипи адолат - андозбандӣ дар Ҷумҳурии Тоҷикистон умумӣ мебошад 
ва ҳамаи андозсупорандагон андозҳоро муносиб ба даромад ва молу мулк пардохт 
мекунанд. Муқаррар намудани меъёрҳои фарқкунандаи андоз, имтиёзҳои андоз ё дигар 
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афзалиятҳо вобаста ба шакли моликият, манбаи маблағгузорӣ, инчунин андозҳое, ки 
барои амалинамоии ҳуқуқҳои конститутсионии шаҳрвандон монеа эҷод мекунанд, манъ 
аст. 

5. Принсипи ягонагии низоми андоз - низоми андоз дар тамоми ҳудуди 
Ҷумҳурии Тоҷикистон ягона мебошад. Муқаррар намудани андозҳое, ки фазои ягонаи 
иқтисодии Ҷумҳурии Тоҷикистон, аз ҷумла бевосита ё бавосита озодона интиқол 
додани мол (иҷрои кор ва хизматрасонӣ) ё воситаҳои молиявиро дар ҳудуди Ҷумҳурии 
Тоҷикистон маҳдуд менамоянд, манъ аст. 

6. Принсипи шаффофият - санадҳои меъёрии ҳуқуқии танзимкунандаи 
муносибатҳои ҳуқуқии андозӣ ҳатман интишор карда мешаванд. Санадҳои меъёрии 
ҳуқуқии танзимкунандаи муносибатҳои ҳуқуқии андозӣ, ки расман интишор 
нашудаанд, эътибори ҳуқуқӣ надоранд [7,с.18]. 

Бинобар ин, самаранокии кори ҳар субъекти хоҷагидорӣ бевосита бо сатҳи 
коҳиши гаронии андоз дар робита бо заминаи ҷамъоварӣ ва коркарди ҳам маълумоти 
молиявӣ ва ҳам андозӣ вобастагӣ дорад. Дар шароити гузариш ба иқтисоди бозорӣ 
раванди кор дар ин бахш, сар карда аз баҳисобгирӣ ва идоракунии ҳаҷми андозҳои 
ҳисобшуда ва пардохтшавандаи шахсони ҳуқуқӣ ва воқеӣ, ҳисоб намудани гаронии 
андоз, банақшагирии ҳаҷми андозҳо зарурати воқеӣ мебошанд.  

Мафҳуми гаронии андоз дар сатҳи хоҷагӣ, пеш аз ҳама, мафҳуми субъективист, 
ки ба таври мухталиф аз ҷониби олимону мутафаккирони соҳаи иқтисодиёт шарҳ дода 
шудааст. Дар ин самт метавон гуфт, ки мафҳуми гаронии андоз дар ҳар як давру замон 
дар сатҳҳои гуногун аз ҷониби олимону мутафаккирони соҳаи иқтисодиёт пешниҳод 
гардидааст. 

Дар адабиёти иқтисодӣ мафҳуми гаронии андоз бештар ҳамчун бо маънои 
таъсири андозҳо ба тамоми сатҳи иқтисодёти кишвар ва, инчунин, ба субъекҳои 
алоҳидаи хоҷагидорӣ, ба андозсупоранда ҳамчун ҳиссаи даромаде ба ҳисоб меравад, ки 
онҳо ба давлат дар шакли пардохтҳои хусусияти андозидошта пардохта мешавад, шарҳ 
дода шудааст. Вале бояд қайд намуд, ки мушкилот аз нигоҳи методологӣ оиди ба ҳисоб 
гирифтани гаронии андоз яке аз мушкилоти асосӣ ва баҳсбарангез дар банақшагирӣ ва 
идоракунии андоз мебошад. Аз оинаи таърих ба мо маълум аст, ки дар собиқ ИҶШС 
мушкилоти методологӣ нисбат ба ҳисоби гаронии андоз дар асаре бо номи “Гаронии 
андоз дар ИҶШС ва давлатҳои хориҷӣ” [4, с.15] мавриди таҳқиқ қарор гирифта буд.  

Дар ин асар, чунин оварда шудааст: "Омӯзиши оморӣ оид ба вазнинии 
андозбандӣ метавонад дар масъалаи сиёсати андоз ва ислоҳоти андоз хидмат кунад”. 
Дар ин китоб таҳқиқоти В.Н. Строгий оид ба вазнинии андозбандии аҳолии кишоварзӣ 
дар ИҶШС, солҳои 1925-1926 ва П.В. Микеладзе дар бораи вазнинии андозбандии 
аҳолии ғайрикишоварзӣ дар ИҶШС, маълумотњо оварда шудааст [4, с.16]. А. Соколов 
њисобнамоии вазнинии андозбандиро барои манфиатҳои иҷтимоии аҳолӣ дар Иттиҳоди 
Шӯравӣ, солҳои 1924-1929 таҳқиқ намудааст [15, с.50]. 

Бояд қайд намуд, ки қадами устувор дар ҷодаи усули ҳисоби гаронии андозро А. 
Соколов нињодааст. Ў соли 1930 дар китоби бо номи “Барои таҳлили марксистии 
андозҳо ва гаронии андозбандӣ”-ро аз чоп баровард, ки инро барои њисобнамоии 
гаронии андоз, ќадами устувор метавон ҳисобид. Аммо, бояд қайд намуд, ки баъдан сар 
карда аз соли 1930 то солҳои 1983, мушкилоти методологияи гаронии андоз ва усулҳои 
ҳисобкунии он дар адабиёти иқтисодӣ амалан аз байн нарафт. Сар карда аз солҳои 90-
уми асри XX, дар робитаи ба миён омадани муносибатҳои иқтисоди бозорӣ дар 
кишварҳои ИДМ масъалаи ба вуҷуд овардани низоми муосири андоз, аҳаммияти 
масъалаи гаронии андозбандӣ ва дар ин ҷода кӯшишҳои алоҳидаи ҳисобкунии 
математикии гаронии андоз анҷом дода шудаанд.  

Бояд тазаккур дод, ки масъалаҳои гаронии андоз аз ҷониби иқтисоддонҳои 
кишварҳои Ғарб хеле васеъ мавриди омӯзиш қарор гирифтаанд. Чуноне ки ҳанӯз дар 
соли 1913 Е. Кун ишора карда буд: “Натиҷаи молиявии ҳар андоз аз ду омили ба ҳам 
алоқаманд вобастагӣ дорад, яъне: 
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1. Ҳаҷми маблағи андоз нисбат ба воҳиди андозбандӣ; 
2. Теъдоди андозсупорандагон” [8, с.5].  

Дар соли 1928 К.Ф. Шмелев навишта буд, ки зери таъсири пардохтњои њатмї ё 
андозњо мафњуми гаронии андоз дар назар дошта мешавад [4, с.16]. Нисбат ба тавқият 
бахшидани таърифи худ К.Ф. Шмелев дар тавзеҳоти худ таърифи К.Брауэрро меорад, 
ки он чунин аст: “Зери мафҳуми гаронии андоз, ҳамчун пешниҳоди як воҳиди ҷамъиятӣ 
(андозсупоранда ё агенти андоз), бо мақсади муайян намудани пардохтпазирии он 
нисбат ба иљрои уњдадорињои андозї ё ќобилияти пардохтпазирии андозї фањмида 
мешавад.” 

Дар асоси мављудияти гаронии андоз муайян карда мешавад, ки андозсупоранда 
њамчун шахси пардохтпазири андоз, вазнинии андозро эњсос менамояд, чунин андозњои 
пардохтгардида ќисми људонашавандаи харољоти љории андозсупорандаро ташкил 
медињанд [4, с.17].  

Андозњо дорои ањаммияти хазинавї, иќтисодї ва иљтимої буда, ташкил, таќсим 
ва истифодабарии онњо бо воситањои пулї барои ташкилотњои буљетї ва фондњои 
маќсадноки давлатї таъйин гардидааст.  

Аз рӯйи пешниҳои К. Ф. Шмелев, мафҳуми вазнинии андозбандӣ ду унсурро дар 
бар мегирад: гаронӣ ва фишор. Гаронӣ ё сахтгириҳо, ки онро, бешак, дар маҷмуъ аҳолӣ 
ё хоҷагиҳои инфиродӣ аз сар мегузаронанд ва мо метавонем, ки натиҷаи онро дар 
ҷузъҳои имтиёзҳои ҳатмӣ (андозҳо) муайян намоем. 

К.Ф. Шмелев чунин меҳисобид, ки гаронии андозро давлат бевосита ба зиммаи 
аҳолӣ мегузорад. Ӯ ба он ақида буд, ки фишори андоз, ин он таъсирест, ки андозҳо ба 
иқтисодиёти инфиродӣ ва дар маҷмуъ тамоми хоҷагии халқ зарари моддӣ ва хисорот 
мерасонанд [4, с.17]. 

Гурӯҳи муаллифон С.В. Барулин, Э.А. Ермакова, В.В. Степаненко гаронии 
андозро дар робита ба сатҳи макроиќтисод тафсир намуда, бо истифода аз 
категорияҳои асосии иқтисодӣ ва равандҳои ташаккули нархи умумии хизматрасониҳои 
давлатӣ муайян мекунанд [1, с.56]. 

Ба ақидаи муаллифон С.В. Барулин, Э.А. Ермакова ва В.В. Степаненко ҳамфикр 
шуда наметавонем, зеро барои муайян намудани гаронии андоз дар сатҳи макроиќтисод 
истифода мешавад аз тамоми пардохтҳои андозии дар давраи ҳисоботи муайянгардида 
нисбат ба маҷмуи маҳсулоти дохилӣ. 

Э.С. Вилкова бошад, гаронии андозро дар сатњи микроиќтисод меомўзад. Ба 
аќидаи ў, “гаронии андоз дар сатҳи як субъекти иқтисодӣ ҳамчун нишондиҳандаи 
нисбии тавсифкунандаи ҳиссаи андозҳои ҳисобшуда дар даромади умумӣ, ки бо 
назардошти талаботи қонунгузории андоз оид ба ташаккули унсурҳои гуногуни андоз 
меҳисобад [3, с.566].” 

Аммо Е.Н. Евстигнеев мафҳуми гаронии андоз ё зулми андозро дар сатҳи давлат 
баррасӣ мекунад, яъне «ҳамчун ҳамаи пардохтҳои андоз барои соли молиявӣ бо фоизи 
маҷмуи маҳсулоти дохилӣ; таносуби ҳаҷми умумии воридоти андоз ба маҷмуи 
маҳсулоти миллӣ» [5, с.239]. 

Олимонро кайҳост, ки масъалаи муносибкунонии гаронии андоз аз ҷиҳати илмӣ 
асоснок ба ташвиш овардааст. Ба ҳамагон маълум аст, ки меъёри баланди андозҳо то 
андозае пардохткунандагонро дур месозад. Масалан, дар Империяи Рим сараввал ба 
ҳисоби миёна аз як нафар одам дар як сол тақрибан 15 сестерси гандум гирифта мешуд, 
ки ин ченак ба 40 кг гандум баробар аст, ки ин, албатта, меъёри аз ҳад зиёд мебошад. 
Дар "Рисола оиди андозҳо ва боҷҳо"-и У.В. Петти (1623-1687) ҳангоми мутолиа метавон 
муайян кард, ки ба ақидаи ӯ бисту панҷ қисми ҳамаи даромаде, ки аз ҳисоби замин ва 
меҳнат ба миён меояд, бояд он ҳиссаеро ташкил диҳад, ки барои қонеъ кардани ниёзҳои 
давлатӣ ва он барномаю вазифаҳое, ки дар назди худ мегузорад давлат, баҳри иҷрои он 
бояд ки ҷудо ва истифода шавад [11, с.24]. Юсти (1705-1771) бошад, чунин мешуморад, 
ки буҷетро муқаррарї шуморидан мумкин, агар хароҷот 1/6 ҳиссаи даромади миллиро 
ташкил диҳад. 
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Д.Г. Черник чунин мешуморад, ки қобилияти пардохт намудани ҳар як андоз аз 
ҷониби андозсупоранда (гаронӣ, зулм, фишор) ҳамчун нишондиҳандаи умумитарин аст, 
ки нақши андозҳоро дар ҳаёти ҷомеа ва давлат тавсиф мекунад. Арзише, ки дар он 
ҳиссаи тарҳҳои андозро дар ҳаҷми умумии истеҳсолот ва даромад тавсиф мекунад, 
арзиши ҳосилшуда аз модели татбиқшудаи иқтисоди бозорӣ ба ҳисоб меравад ва он 
ҳамчун таносуби даромади андоз ба маҷмуи маҳсулоти миллӣ муайян карда мешавад 
[16, с.445]. 

П.Самуэлсон дар самти муайян кардани гаронии андоз ташвиқоти зиёде бурдааст 
ва, дар ниҳояти кор, ба хулосае меояд, ки гаронии андозро омӯхтан зарур аст, яъне 
омўхтани он ки гаронии андоз, дар ниҳояти кор, ба кӣ меафтад, таъсири куллии гаронии 
андоз ба нархи молҳо чӣ гуна аст, арзиши омилҳои истеҳсолот барои тақсими захираҳо 
ва кӯшишҳо, дар бораи сохтори истеҳсол ва истеъмол ва ғайраҳо. 

Дар адабиёти муосири иқтисодии хориҷӣ ва ватанӣ равандҳои муайян кардани 
гаронии андоз гуногун аст. Дар луғатҳои муосири иқтисодӣ ишора шудааст, ки гаронии 
андоз - ин ченак, дараҷа, сатҳи маҳдудиятҳои иқтисодї, ки бо роҳи кам кардани 
маблағи барои пардохти андозҳо бавуҷудомада ва ҷудо кардани онҳо аз дигар соҳаҳои 
имконпазир ба ҳисоб меравад. Миқдори вазнини андозро бо таносуби маблағи умумии 
имтиёзҳои андоз дар давраи муайян нисбат ба андозаи даромади субъекти 
андозбандишаванда дар давраи муайян чен карда мешавад. Ба маънои васеъ, метавон 
гаронии андозро ҳама гуна пардохтҳои андозӣ шуморид [12, с.238]. 

Ба аќидаи олимон И.Р. Иброҳимзода, Р.М. Мирбобоев ва Е.Ш. Мирзоева, 
гаронии андоз ба ањолї - ин таносуби њамаи пардохтњои андозї барои њар як фард 
нисбати даромади миёнаи ањолї, аз он љумла бањогузории пулие, ки аз неъматњои молии 
онњо гирифта мешавад, ба њисоб меравад [6, с.272]. 

Гаронии андоз дар сатҳи субъектҳои иқтисодӣ, ҳамчун нишондиҳандаи нисбии 
тавсифкунандаи ҳиссаи андозҳои ҳисобшуда дар даромади умумӣ, ки бо назардошти 
талаботи қонунгузории андоз ҳисоб карда мешавад, фаҳмида мешавад. Аз ин хотир, 
банақшагирии андозро ба таври возеҳ ва расмӣ тасвир кардан душвор аст. Зеро нақшаи 
молиявӣ ва сиёсати андози ҳар як ташкилот, ки аз бисёр ҷиҳатҳо ба ҳамдигар 
мувофиқат намекунанд. 

Эътимоднокии баҳодиҳии гаронии андоз бошад, аз бисёр ҷиҳат, 
нишондиҳандаҳоеро дар бар мегирад, ки њангоми ҳисобкунии гаронии андоз истифода 
мегарданд ва ин нишондињандањо омилҳое ба њисоб мераванд, ки сатҳи таъсири онро 
дар иқтисодиёти кишвар ва минтақа мушоњида намудан мумкин аст [13, с.84]. 

Дар раванди таҳлил ва озмоишҳо метавонем чунин омилҳои асосиеро, ки ба 
гаронии андоз дар сатҳи субъектҳои иқтисодӣ таъсир мерасонанд, номбар кунем: 
1. Сиёсати баҳисобгирӣ барои мақсадҳои андоз. 
2. Имтиёзҳо, аз ҷумла озод кардан аз рӯйхати андозсупорандагон. 
3. Самтҳои асосии рушди сиёсати буҷетӣ, андозӣ ва сармоягузории давлат, ки 
бевосита ба унсурҳои андоз таъсир мерасонанд; 
4. Ба даст овардани қарзҳои андозии сармоягузорӣ, батаъхиргузорӣ ва тамдиди 
муҳлат барои пардохти андозҳо; 
5. Ҷойгиркунии соҳибкорӣ ва идоракунии субъектҳои хоҷагидорӣ дар минтаќањои 
офшорї, инчунин, дар минтақаҳои озоди иқтисодии дар Ҷумҳурии Тоҷикистон 
амалкунанда. 

Дар адабиёти муосири иқтисодӣ чунин мешуморанд, ки гаронии андоз ҳамчун 
базаи болои дар сатҳи макро – маҷмуи маҳсулоти дохилӣ ва дар сатҳи корхона - арзиши 
иловашуда мебошад. Дар амал бошад, чунин мафҳуме ба мисоли меъёри пурраи 
андозбандӣ фаҳмида мешавад. Аз ин лиҳоз, гаронии андоз бояд ҳамчун параметре 
муайян карда шавад, ки дар ширкат вазнинии андоз муайян гардад ва он ҳамчун 
таносуби байни пардохтҳои андоз аз ҳисоби корхона нисбат ба арзиши маҳсулот ё 
маҷмуи маҳсулоти дохилӣ ҳисоб карда мешавад.  



 
 

34 

Гарони андозро то ҳадде паст карданаш мумкин аст, агар ислоҳоти низоми андоз 
гузаронида шавад, ки он, албатта, бояд ба фароҳам овардани шароити муқаррарӣ 
барои бахши воқеии иқтисод оварда расонад. Дар ин раванд, гаронии андоз аз сабаби 
васеъ кардани заминаи андоз, содагардонии системаи андоз, таҳкими маъмурикунонии 
андоз ва коҳиш додани миқдори андозҳое, ки соҳибкорон пардохт мекунанд, каме ҳам 
бошад, паст мегардад. 

Дар Паёми Асосгузори сулҳу ваҳдати миллӣ — Пешвои миллат, Президенти 
Ҷумҳурии Тоҷикистон муҳтарам Эмомалӣ Раҳмон, ки санаи 23-юми декабри соли 2021 
ба Маљлиси Олии Љумњурии Тољикистон пешнињод гардид, вобаста ба таҳияи лоиҳаи 
Кодекси андоз дар таҳрири нав бо дарназардошти сабук гардонидани пешбурди 
фаъолияти соњибкорї, махсусан соњибкории истењсолї ба Вазорати молия ва дигар 
вазорату идораҳо љињати иљрои он, вазифадор карда шуд, ки ин пешнињод 
бомуваффаќият иљро гардид [10]. 

Кодекси андоз дар тањрири нав бо ворид гардидани таѓийру иловањо аз 1-уми 
январи соли 2022 мавриди амал ќарор гирифт, ки он дар шароити имрўза вобаста ба 
дастгирии бахши соњибкории истењсолї ва рушди минтаќањои озоди итисодї таѓйироти 
зиёдеро бањри паст гардидани сатњи гаронии андоз пешбинї менамояд. 

Бо дарназардошти љустуљўи маълумотњо ва сарљамъ намудани он, дар маќолаи 
худ ба чунин хулоса омадан лозим аст, ки ҳар як андозсупоранда ҳуқуқ дорад усулҳои 
қонунан иҷозатдодашударо барои то ҳадди имкон кам кардани уҳдадориҳои андозаш 
дар назди давлат истифода барад. Муносибкунонии гаронии андоз яке аз ҷузъҳои 
муҳимми банақшагирии андоз дар ташкилотҳо мебошад. Чунин банақшагирӣ бо 
мақсади ҳадди ақал расонидани пардохтҳои андоз ва афзоиши ҳаҷми сармояи 
муомилоти ташкилот амалӣ карда мешавад. Натиҷаи татбиқи ин ҳадафҳо афзоиши 
имкониятҳои воқеии ташкилот барои рушди минбаъда ва баланд бардоштани 
самаранокии фаъолияти он мебошад. Албатта, бо кам кардани вазнинии андоз дар 
асоси ҷустуҷӯи роҳҳои оқилонаи коҳиш додани уҳдадориҳои андоз, ташкилот имконоти 
иловагӣ барои ба ҳадди имкон расонидани даромаднокии фаъолияти молиявию 
иқтисодии худ дорад. 
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Дар маќола наќши мањсулоти аз љињати ирсї дигаргуншуда дар таъмини амнияти 
озуќавории минтаќа мавриди омўзиш ќарор гирифтааст. Диќќати асосї ба рушди парвариш ва 
истењсоли мањсулоти аз љињати ирсї дигаргуншуда бо маќсади таъмини ањолї бо маводи озуќа 
дода шудааст. Таҳлили ќиёсии шиддат ёфтани истењсол ва истеъмоли мањсулоти аз љињати ирсї 
дигаргуншуда бо маќсади таъмини амнияти озуқаворӣ дар як ќатор кишварњои истењсолкунандаи 
чунин мањсулот гузаронида шудааст.  

Роњњои коњиш додани фоизи мањсулоти аз љињати ирсї таѓйирдодашуда дар маҳсулотњои 
ватанї оварда шудааст. Ањамият ва љанбањои манфии истеъмоли мањсулотњои аз љињати ирсї 
дигаргуншуда дар таъмини амнияти озуќавории як ќатор давлатњо муайян ва асоснок карда 
шудааст.  

Калидвожаҳо: озуқаворӣ, амнияти озуқаворӣ, таҷрибаи хориҷӣ, кишоварзӣ, мањсулоти аз 
љињати ирсї таѓйирдодашуда, истеҳсоли мањсулоти аз љињати ирсї таѓйирдодашуда, маҳсулоти 
хӯрокворӣ, минтақа, самт, љанбањои мусбї ва манфии мањсулоти аз љињати ирсї таѓйирдодашуда, 
муаммоњои истеъмоли мањсулоти аз љињати ирсї таѓйирдодашуда.  

 
РОЛЬ ГЕНЕТИЧЕСКИ МОДИФИЦИРОВАННЫХ ПРОДУКТОВ В ОБЕСПЕЧЕНИИ 

ПРОДОВОЛЬСТВЕННОЙ БЕЗОПАСНОСТИ РЕГИОНА 
Кошонова Манзура Рахматчоновна - доктор экономических наук,  и.о. профессор кафедры 

финансы ТГФЭУ. Адрес: 734067, Республика Таджикистан, г. Душанбе, улица Нахимова 64/14. 
Тел.: 918-14-12-14, Email: manzura @mаil.ru 

Исайнова Манижа Хисайновна - ассистент кафедры экономика предприятий и 
предпринимательства ТГФЭУ. Адрес: 734067, Республика Таджикистан, г. Душанбе, улица 
Нахимова 64/14. Тел.: (+992) 1111-300-29, Электронная почта: isainovam@mаil.ru 

 
В статье исследуется роль генетически модифицированных продуктов в обеспечении 

продовольственной безопасности региона. Основное внимание уделено развитию селекции и 
производства генно-модифицированных продуктов с целью обеспечения населения продуктами 
питания. Проведен сравнительный анализ интенсивности производства и потребления генетически 
модифицированных продуктов в целях обеспечения продовольственной безопасности в ряде стран-
производителей таких продуктов. 

Представлены пути снижения доли генетически модифицированных про-дуктов в 
отечественных продуктах. Выявлены и обоснованы важность и негативные стороны потребления 
генетически модифицированных продуктов в обеспечении продовольственной безопасности ряда 
стран. 
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The article examines the role of genetically modified products in ensuring the food security of the 

region. The main attention was paid to the development of selection and the production of genetically 
modified products in order to provide the population with food. A comparative analysis of the intensity of 
production and consumption of genetically modified products was carried out in order to ensure food 
security in a number of countries producing such products. 

Ways to reduce the share of genetically modified products in domestic products are presented. The 
importance and negative aspects of the consumption of genetically modified products in ensuring food 
security in a number of countries have been identified and substantiated. 

Keywords: food, food safety, foreign experience, agriculture, genetically modified products, 
production of genetically modified products, food, region, direction, positive and negative aspects of 
genetically modified products, problems of consumption of modified genetically modified products. 

 
Дар љањони имрўза яке аз муаммоњои асосї ва доѓи рўз таъмини рўзафзуни ањолї 

бо организмњо ва ё мањсулоти аз љињати ирсї дигаргун-шуда (ГМО) дар баъзе аз 
кишварњои дунё мебошад. Ин гурўњи давлатњо, аз як тараф, агар талаботи ањолиро бо 
маводи озуќа таъмин созанд, аз тарафи дигар, болоравии истењсолотро аз њисоби љорї 
намудани мањсу-лоти аз љињати ирсї дигаргуншуда таъмин менамоянд. Масалан, дар 
Љумњурии Мардумии Чин, Њиндустон ва дигар кишварњои серањолї, ки ањолии онњо аз 
1 миллиард зиёд мебошад, таъмини ањолї бо маводи озуќа рўз то рўз мураккаб гашта 
истодааст. Аз ин сабаб, онњо бо маќсади таъмини ањолї бо маводи озуќа дар истењсолот 
мањсулоти аз љињати ирсї дигаргуншударо љорї намуда истодаанд. Ин тамоюл ба он 
оварда расонд, ки аз солњои 80-уми асри гузашта сар карда, даромади ањолии Љумњурии 
Мардумии Чин ва як ќатор давлатњои Шарќи Наздик, ки истењсоли баъзе аз мањсулоти 
хўрокиашон ба организмњои аз љињати ирсї дигаргуншуда асос ёфтааст, рў ба афзоиш 
нињодааст. 

Албатта, ин њолат якчанд сабабњои худро дорад, ки миёни онњо њолатњои 
зеринро метавон људо намуд:  

- камчинии маводи озуќа, яку якбора баланд рафтани нархњо ба баъзе аз 
мањсулоти озуќаворї, дар натиљаи баландшавии њарорат дар рўйи замин ва пайдо 
шудани миёнаравњои аз њад зиёд ва монополикунонии амалиёти тиљоратї бо баъзе аз 
мањсулоти асосии озуќаворї;     

- зиёд гардидани шумораи гуруснагон дар баъзе аз манотиќи кишварњои дунё, 
дар натиљаи нооромињои сиёсї ва зиёд гардидани шумораи гурезагон дар кишварњои 
Араб, Ливия, Яман, Сурия, Ҷумњурињои Ќазоќистон, Украина ва кишварњои њамсояи ба 
мо дӯсту наздик Љумњурии Исломии Афѓонистон; 

- амалисозии яке аз њадафњои рушди устувор (ЊРУ) - ду маротиба кам намудани 
миќдори гуруснагон (то 500 млн одам) дар сатњи лозимї иљро нашудан ва аз соли 2006 
ба миќдори 100 млн зиёд гардидани шумораи гуруснагон ва ба миќдори 950 млн 
расидани онњо;  

- яку якбора паст гардидани нишондињандањои содироти мањсулоти озуќаворї аз 
давлатњои тараќќикарда, ки содироти баъзе аз мањсулоти ѓизоиро ба кишварњои 
эњтиёљманд кам намуда ва ё тамоман ќатъ намудаанд. Федератсияи Россия дар натиљаи 
Ќонуни охирон ќабулкардаи худ аз 01.04.2022 содироти ѓалла ва дигар мањсулоти 
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асосии ѓизоиро ба кишварњои бо ном “дӯстнабуда ќатъ намудааст ва ё фурўши онро бо 
пулии миллии худ “рубл” ба роњ мондааст, ки ин ба кишвари харидори ин гуна 
мањсулот на он ќадар муфид аст; 

Масалан, мувофиќи нишондињандањои ояндабинии ташкилоти байналмиллали 
ФАО истењсоли ѓалла дар љањон то соли 2030 бояд ба андозаи 20-21 % зиёд гардида, 
њосили умумии он то 2149-2150 млн тонна бо назардошти талабот дар њаљми 2675 млн 
тонна расонида шавад. Њамзамон мувофиќи нишондињандањои омории ин ташкилот, 
истифодаи мањсулоти бањрї бошад, бояд ба миќдори 100 млн тонна бо назардошти 
талабот дар њаљми 168 млн. тонна зиёд карда шавад.  Кам гардидани рушд (“прирост”)-и 
молњои озуќаворї, ки дар соли 1985 - 30 млн. тонна, дар соли 1985-1995 - 12 млн тоннаро 
ташкил медод, дар давраи солњои 1996-2030 њамагї ба 9 млн тонна мерасад. Болои 
њамаи ин бошад, таѓйирёбии талабот бо мањсулоти озуќавории асосї, мутаассифона, 
баръакс аст, зеро ки миќдори шумораи ањолии љањон то соли 2030 ба 8,9 млрд одам 
расида (зиёдшавии солонаашон 90 млн одам), бо назардошти зиёдшавии нобаробари он 
дар минтаќањои љањон, ки ин муаммоњои бе ин њам мураккаби таъмини амниияти 
озуќавориро дар баъзе аз кишвар ва манотиќи дунё ба таъхир меандозад [14, с.31-34].         

Њамаи ин омилњо, дар нињояти кор, ба кишварњои таъминкунандаи озуќа ва 
“яккањукмронњои содироти баъзе мањсулоти озуќа” имконият медињад, ки бо хотири 
таъмини рўзафзояндаи ањолї бо маводи озуќа аз роњњои гуногун, аз он љумла истењсоли 
мањсулоти аз љињати ирсї дигаргуншуда (ГМО) истифода баранд.   

Зери мафњуми организмњо ё мањсулоти аз љињати ирсї дигаргун-шуда (ГМО) 
организмњое фањмида мешавад, ки бо таѓйирот дар ирсият (генома) бо усули анъанавии 
селексионї ѓайриимкон аст. Технологияе, ки имконияти организмњои аз љињати ирсї 
дигаргуншуда (ГМО)-ро ба амал меорад, гени инженерї буда, дар шароити њозира 
чунин намуди организм растанињо мебошанд, зеро бо онњо кор кардан дар муќоиса 
нисбат ба њайвонот осонтар аст. Мањсулоти аз љињати ирсї дигаргун-шуда ва ё 
трансгенї (ГМО) тариќи њамроњ кардани чанд гени њашароту зироатњо ба якдигар буда, 
бо маќсади тобоварии мањсулоти кишоварзї ба иќлими хушку сард, њашароту 
пестидсидњо, афзун сохтани њосил ва муњлати нигоњдории он мебошад [1, с.76-86].  

Мувофиќи баъзе аз сарчашмањои илмї, соли 1982 олимони ширкати амрикоии 
Монстант (Monsanto) аввалин шуда, аз нуктаи назари ирсї њуљайрањои растанињоро 
дигаргун намуданд. Якумин растании аз нуктаи назари ирсї дигаргуншуда ин помидор 
“Flavr Savr” буд, ки ба таѓйир додани ирсият мутобиќ ва устувор шуд. Ин навъи 
помидор асосан аз тарафи ширкати калифорнии Калген (Calgene) ихтироъ гардида, 
баъдтар ба ширкати Monsanto фурўхта шуд. Њамин тавр, аз соли 1996 сар карда, 
тиљоратикунонии растанињои аз љињати ирсї дигаргуншуда оѓоз гардида, дар айни 
замон ин намуди растанињо дар масоњати ќариб 200 њазор гектар кишт ва парвариш 
карда мешаванд. Њаљми нисбатан васеи майдонњои ба ин намуди растанињо бандбуда, 
асосан дар ИМА (50% масоњати љањонї), дар давлатњои Аргентина, Бразилия, Канада 
ва Парагвай (ќариб 90%-и масоњати заминњои кишти ин давлатњо) ба таври васеъ пањн 
гардидааст [2, с.109-113, 13, с.22-28].    

Намудњои бисёри растанињои киштшавандаи чунин мањсулот ба назар 
намерасад. Амалан 100%-ро лўбиё, пахта, љуворимакка ва заѓир ташкил медињад, 
новобаста аз он ки ќариб 23 навъи растанињо дар намудњои гуногуни организмњои аз 
љињати ирсї дигаргуншуда ба ќайд гирифта шуда, ба онњо патент (ихтироот) дода 
шудааст.  

Таљриба нишон медињад, ки тайи 12 соли охир ташкили растанињои 
њосилнокиашон баланд ё мањсулдењи ба хушкию гармї тобовар ба роњ монда нашуд, 
зеро бисёре аз растанињо хусусиятњои ба гербидсидњо (воситањои кимиёвии баратараф 
намудани алафњои бегона) ва њашаротњо устувор ва тобовар доранд. Аллакай дар 
шароити њозира гербидсидњои имконияти устувор буданро барои истифодабарї бо 
растанињои аз љињати ирсї дигаргуншуда доранд, маълуму машњур мебошанд. 

Њатто њолатњоеро низ вохўрдан мумкин аст, ки њашаротњои зараррасон чунин 
устувориро доро мебошанд. Таѓйироти зерин боиси боз њам бештар истифода бурдани 
гербидсидњо мегардад (дар бисёр њолатњо ширкатњое фоида ба даст меоранд, ки 
растанињои аз љињати ирсї таѓйирдодашударо ихтироъ ва истењсол намудаанд) ё ин ки 
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ба кишти намудњои нави растанињои аз љињати ирсї таѓйирдодашуда сару кор доранд 
(боз њамонњое, ки ин гуна мањсулотро аз ширкатњои истењсолкунанда дастрас 
намудаанд).      

 
Љадвали 1. - Миќдори растанињое, ки дар дунё аз љињати ирсї дигаргун шуданашон 

иљозат дода шудааст  
Растанињои аз 
љињати ирсї 

дигаргуншуда 

Миќдори намуд-њои 
растанињои аз љињати 

ирсї  
дигаргуншуда 

Растанињои аз 
љињати ирсї  

дигаргуншуда 

Миќдори намуд-њои 
растанињои аз 
љињати ирсї  

дигаргуншуда 
Юнучќа  1 Нињоли харбуза 1 

Маъсари равѓанї   
17 

 
Олу  

 
1 

Мехчагул  3 Картошка  4 
 Ќањва 1 Биринљ 5 

Пахта  18 Лубиё 9 
Алаф барои бозии 

голф 
 
1 

 
Каду 

 
2 

Заѓир  1 Лаблабуи ќанд 3 
Наск 1 Офтобпараст 1 

Љуворимакка  47 Тамоку   2 
Харбуза  1 Помидор  6 
Гандум  7   
Сарчашма: Ралдугина, Г.Н. Трансгенные организмы: как и для чего их получают //Биология для 

школьников. - 2011. - № 1. - С. 18-23. 

Ширкатњое, ки бевосита ба истењсоли тухмии растанињои аз љињати ирсї 
дигаргуншуда алоќаманд мебошанд, на танњо ба растанињои аз љињати ирсї 
дигаргуншуда машѓуланд, балки дар шароити њозира якчанд корпоратсияњои 
трансмиллии бозори тухмиро танзим менамоянд. Умуман, дар маљмуъ, чунин 
ширкатњои калон 57%-и бозорро назорат мекунанд. Чортои он - Monsanto, DuPont-
Pioneer, Syn-genta ва Bayer мебошанд, ки ба њиссаи онњо 41% бозори тухмї рост меояд. 
Баъди ташкил шудани ширкатњои калонтарин, ки ба истењсоли тухмї сару кор доранд, 
ба мисоли - Dekalb Genetics ва Seminis, инчунин истењсолкунан-даи калонтарини тухмии 
пахта - Deltaand Pine Land Company, ширкати амрикоии Monsanto, ки пешвои асосии 
љањонї дар истењсоли растанињои аз љињати ирсї дигаргуншуда (86% њамаи чунин 
растанињо бевосита ба ширкати Monsanto алоќаманд аст) ва калонтарин ширкати 
тухмибарорї ба њисоб меравад, рушди бозори тухмии ин навъи мањсулот бемайлон 
таъмин гардида истодааст. Олимони амрикої њатто ба он аќидаанд, ки маҳсулоти аз 
љињати ирсї дигаргуншуда барои саломатии одамон ва ҳайвонот хатарнок нестанд. Дар 
тўли 20 соли тањқиқот онҳо ба хулосае омаданд, ки ѓизоҳои аз ҷиҳати генетикӣ 
тағйирёфта рушди саратон, инчунин, реаксияҳои аллергия, фарбеҳї ва бемориҳои 
гурдаро ба вуҷуд намеоранд. Айни њол бошад, пешсафи љањонї дар истеҳсол ва 
истеъмоли мањсулоти аз љињати ирсї дигаргуншуда давлати Амрико мебошад, ки 80% аз 
њаљми умумии чунин мањсулотро ташкил медињад [6, с. 158-164]. 

Ширкатњои љањонии истењсоли тухмї имрўзњо бо истењсолкунандагони нурињои 
химиявї дар якљоягї кор ва фаъолият мебаранд. Mon-santo, DuPont-Pioneer, Syngenta ва 
Bayer тухмии растанињои аз љињати ирсї дигаргуншударо истењсол менамоянд, ки ба 
гербидсидњои муайян устувор мебошад ва ин гербидсидњоро худи ширкатњо 
мебароранд. Монополикунонии бозори љањонии тухмии растанињои аз љињати ирсї 
дигаргуншуда боиси баланд рафтани нархи тухмї ва паст гардидани гуногунрангии 
онњо, баланд гардидани ифлосшавии муњити зист аз њисоби пестидсидњо ва гербидсидњо 
мегардад.    

Дар Љумњурии Тоҷикистон њанўз меъёри таркиби мањсулоти аз љињати ирсї 
дигаргуншуда (ГМО) дар ғизо муайян карда нашудааст. Дар бисёр кишварҳо фоизи 
истифодаи чунин мањсулот манъ карда шудааст, масалан, дар Ҷопон, таркиби мањсулоти 
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аз љињати ирсї дигаргуншуда дар маҳсулот 5%, дар Аврупо на зиёдтар аз 0,9% ва дар 
ИМА - 10% -ро ташкил медињад. Дар Россия ќонуне низ вуҷуд дорад, ки тибқи он 
тамғаи маҳсулот бо тамғаи мањсулоти аз љињати ирсї дигаргуншуда ҳатмӣ аст, агар дар 
таркиби онҳо аз 0,9 % зиёд чунин мањсулот бошад [11, с.103-106].  

Аз ин љост, бењтар мебуд, тибқи муқаррароти мавҷудаи техникӣ, дар љумњурии 
мо маҳсулотро дар бораи мављудияти мањсулоти аз љињати ирсї дигаргуншуда дар он 
нишонгузорӣ менамуданд. Аммо аз сабаби он ки меъёр муқаррар нашудааст, аз ҳисоби 
чанд фоизи маҳсулот бехатар ҳисобида мешавад, маҳсулоти дорои миқдори зиёди 
компонентҳои аз љињати ирсї дигаргуншуда низ ба ҷумҳурӣ ворид мешаванд. 

Таљрибаи баъзе аз кишварњои љањон аз он гувоњї медињанд, ки айни замон дар 
баъзе давлатњо, аз љумла Љумњурии Мардумии Чин, Њиндустон, Љопон, як ќисм 
кишварњои Амрикои Лотинї тухмињои бо роњи генетикї таѓйирдодашударо дар соњаи 
кишоварзї фаъолона истифода мебаранд. Аксарияти мамлакатњои Иттињоди Аврупо 
истифода ва вориднамоии организмњои аз љињати ирсї дигаргуншударо ќатъиян манъ 
менамоянд. Соли 2005 зиёда аз 100 мамлакат, шањру минтаќањои озод муттањид гашта, 
вориднамоии чунин мањсулотро манъ намуда, манифести Берлинро ќабул намудаанд [8, 
с.42-47].  

Њамзамон, њанўз соли 2009 27 мамлакати аъзои Иттињоди Аврупо дар 
Люксенбург ба њам омада, баъди бањсњои тўлонї ба созиш омаданд, ки 
истењсолкунандагони биомањсулотњо метавонанд мањсулоти аз љи-њати ирсї 
дигаргуншударо истифода баранд, агар миќдори он на зиёда аз 0,9 %-ро ташкил намояд. 
Муддати тўлонї Иттињоди Аврупо муќо-били мањсулоти генноинженерї буд, аммо 
мушкилињо дар таъмини ѓизо ва шароити обу њаво Аврупоро маљбур сохт, ки ба 
мањсулоти аз љињати ирсї дигаргуншуда ба таври нав назар намояд. Аз рўи маълумоти 
баъзе аз сарчашмањо (аз он љумла маълумоти «Шурои миллии кашшофии назди 
директори хадамоти љосусии Амрико») то соли 2030 талабот ба мањсулоти хўрокворї 
таќрибан 35% меафзояд ва аз ин љост, ки дар назар дошта мешавад - баъзе кишварњои 
дунё истењсоли мањсулоти аз љињати ирсї дигаргуншударо низ афзоиш дињанд [9, с.12-
15].   

Умуман, пайдоиши мањсулоти аз љињати ирсї дигаргуншуда ва хусусиятњои нави 
биологидошта барои инсон то чї андоза фоидаовар ё зараровар аст, њоло посухи 
якзайли худро наёфтааст. Маълум аст, ки навъњои зироатњои аз љињати ирсї 
дигаргуншуда афзалиятњои худро доранд (аз рўйи сифат (тарњи зоњирї), ба гармию 
хунукї тобовар, ба муњлатњои дуру дароз нигоњ доштан ва ѓ.). Бинобар ин, дар љањон 
њоло тавлиди ин гуна мањсулот сол аз сол зиёд мешавад. Масалан, мувофиќи баъзе аз 
маълумоти омории љањонї талабот дар як сол нисбат ба гўшт дар Љумњурии Мардумии 
Чин ба андозаи зиёда аз 5% зиёд мегардад. Аз ин рў, Њукумати Чин бо истифода аз 
мањсулоти аз љињати ирсї дигар-гуншуда рў оварда, бањри таъмини ањолии ќариб 1,5 
миллиардаи худ кўшишу ѓайрат намуда истодааст. Ќайд кардан бамаврид аст, ки Љум-
њурии Мардумии Чин яке аз давлатњои истењсолкунандаи гўшт ва Њин-дустон бошад, 
оид ба истењсоли шир дар дунё дар љои якум меистад. Аз рўи баъзе аз ояндабинињо 
интизор меравад, ки дар давлатњои тараќќи-карда истењсоли гўшт то соли 2030 чор 
маротиба, яъне ба миќдори 60% ва шир ба 52% зиёд карда мешавад.   

Имрўзњо дар кишварњои дар њолати рушд ќарордошта зиёда аз 60 млн гектар 
заминњои корам аз њисоби зироатњои аз љињати ирсї дигаргуншуда банд мебошанд. 
Масалан, дар ИМА ќисми зиёди њосили баланди зироати лўбиёгї, ба монанди лўбиё ва 
њосили сеюми љуворимакка аз маводи аз љињати ирсї дигаргуншуда истифода бурда 
шуда, њосили баланд ба даст оварда мешавад. Њосили аз онњо бадаст-омада барои тайёр 
намудани хўришњои сабук, равѓани растанї ва дигар мањсулоти онњо дар ќатори 60-70% 
таркиби мањсулоти хўроки тезисти-фодашаванда истеъмол мегардад. Инчунин, дар 
ќатори парвариши зиро-атњои ѓалладона маводи аз љињати ирсї дигаргуншуда дар 
дигар зиро-атњо, аз он љумла дар пахта, заѓер, картошка, лаблабуи ќанд, шалѓам ва 
помидор низ ба чашм мерасад. Соли 2019 майдони умумии зироатҳои биотехникї (аз 
ҷумла ГМО) зиёда аз 200 миллион гектарро ташкил дод. Дар маљмуъ, зироатҳои аз 
љињати ирсї дигаргуншуда дар 28 кишвари ҷаҳон парвариш карда мешаванд. Бо ёрии 
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муҳандисии генетикӣ аллакай гибридҳои картошка бо помидор, лӯбиё бо тамокуи 
хокистарранг, офтобпараст бо лубиё ба даст оварда шудаанд [12, с.51-52; 4, с.78-88]. 

Дар Федератсияи Россия истеҳсоли мањсулоти аз љињати ирсї дигаргуншуда манъ 
аст. Аммо, воридоти маҳсулоти озуќаворї, ки дорои ҷузъҳои аз ҷиҳати генетикӣ 
тағйирёфта мебошанд, иҷозат дода мешавад. Мувофиқи маълумоти Ассотсиатсияи 
миллии амнияти генетикӣ, он таќрибан 30-40% бозори озуқавории Россияро ташкил 
медиҳад. 

Дар асл, то њол ягон далели илмӣ мавҷуд нест, ки хӯрокҳои аз љињати ирсї 
тағйирёфта барои инсон хатарнок мебошанд. Чунин мешу-моранд, ки агар фоизи 
таркиби ГМО дар онҳо аз меъёри муқарраршуда зиёд набошад, пас онҳоро истеъмол 
кардан мумкин аст. Агар шахс ба бехатарии мањсулот шубҳа намояд, коршиносон 
тавсия медињанд, ки ба нуктањои зерин диққат дињанд: 

- ба њамон аломати «нишон» ањамияти љиддї додан даркор аст, зеро ки 
маҳсулоти табиї бо тарзи махсус нишонгузорӣ карда мешаванд. Барчаспҳои «100% 
органикї», «Organic» ё «Бо компонентҳои органикӣ сохта шудааст»-ро ҷустан лозим 
аст. Онҳо кафолат медиҳанд, ки дар маҳсулот компонентҳои аз ҷиҳати генетикӣ 
таѓйирёфта мавҷуд нестанд; 

- ба намуди зоҳирии маҳсулот низ диққат додан лозим аст, зеро ки озуќаи аз 
ҷиҳати генетикӣ тағйирёфта бенуқсон ба назар мерасанд. Онҳо шакли дуруст доранд, 
андозаи якхела доранд ва муддати тӯлонӣ шакли худро гум намекунанд, зеро генҳои нав 
ба онҳо имкон медиҳанд, ки ба таъсири манфии беруна тобовар бошанд. Масалан, ген 
аз бактерияи «Bacillus thuringiensis», ки ба растаниҳои GM илова карда шудааст, ток-
синеро тавлид мекунад, ки ҳашароти зараррасонро заҳролуд мекунад. Агар ба сабзавот 
ҳашарот наздик шавад, эњтимол дорад, ки ин маҳсулоти табиӣ аст. Аз хотир баровардан 
даркор нест, ки навиштаљоти «Be OGT», «Non-GMO» вa «Бидуни компонентҳои аз 
ҷиҳати генетикӣ тағйирёфта сохта шудааст» дар маҳсулоти табиї баръало ба чашм 
мерасанд.   

Яке аз роњњои коњиш додани фоизи мањсулоти аз љињати ирсї таѓйирдодашуда 
дар маҳсулоти ватанї аз инњо иборат аст. Пеш аз ҳама, барои интихоби тухмии навъҳои 
маҳаллии растанї маблаѓхои пулиро дареғ доштан даркор нест. Бодиринг ва помидор, 
ки маъмулан дар Тоҷикистон парвариш мешаванд, метавонанд аз ҷиҳати ҳосилнокӣ аз 
шарикони хориҷӣ камтар бошанд, аммо онҳо аз ҷиҳати экологӣ тоза ва аз витаминҳо 
бой мебошанд. Њамзамон, коршиносон тавсия медиҳанд, ки меъёри мавҷудияти 
мањсулоти аз љињати ирсї дигаргуншуда дар ғизо ҳарчи зудтар муқаррар карда шуда, 
воридоти онҳо бо миқдори зиёди мањсулоти аз љињати ирсї дигаргуншуда манъ карда 
шавад. Яъне, бо истифодаи максималии технологияҳои кишоварзӣ, аз ҷумла истифодаи 
фаровони нуриҳо ва дигар пеститсидҳо. Рамзи панҷзина бошад, бо рақами 9 сар шуда, 
ин маънои онро дорад, ки маҳсулот бо усули анъа-навӣ парвариш карда шудааст, чунон 
ки дар тӯли ҳазорсолаҳо иҷро карда мешавад. Ҳоло ин усул «органикӣ» номида 
мешавад, ба ибораи дигар, бидуни истифодаи пеститсидҳо ва нуриҳо. Агар маҳсулот 
дорои рамзи 5-рақама бошад ва бо рақами 8 сар шавад, ин маънои онро дорад, ки 
маҳсулот аз ҷиҳати генетикӣ тағйир дода шудааст ё маъмулан бо номи GMO маъруф 
аст. 

Имрӯзҳо маҳсулоти аз ҷиҳати генетикӣ тағйирёфта 80 фоизи лўбиё, 70 фоизи 
ҷуворимакка, 60 фоизи картошка, 50 фоизи биринҷ, 30 фоизи лаблабуи ҳаҷми умумии 
истеҳсолот дар ҷаҳон мебошад. Ширкатҳои бузурги љањонии озуќаворї Nestle, Unilever, 
Heinz Foods, Hershey, Sosa-Cola, McDonalds, PepsiCo, Danon, Similac, Cadbury ва Mars аз 
ГМО истифода мебаранд. 

Тибқи маълумотњо, дар Иёлоти Муттаҳидаи Амрико, ки беш аз 80 фоизи 
маҳсулоти хӯрокворӣ аз мањсулоти аз љињати ирсї дигаргуншуда (ГМО) ворид мешавад, 
70,5%-аҳолӣ аз аллергия азият мекашанд, дар Шветсия, ки трансгенҳо манъ карда 
шудаанд, ин рақам 7 фоизро ташкил медиҳад [5, с.47-53]. 
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Бо дарназардошти он ки GMO метавонад ба муҳити зист ва саломатии инсон 
таҳдид кунад, «Greenpeace» даъват ба амал омад, ки бештар аз 70 номгўи маҳсулот аз 43 
истеҳсолкунандаи он ба рӯйхати сиё-ҳи мањсулоти аз ҷиҳати генетикӣ тағйирёфта дохил 
карда шавад. Дар кишварҳои Аврупо ҳиссаи мањсулоти аз љињати ирсї дигаргуншуда 
дар истеҳсолот ба 0,9 фоиз баробар аст, дар Словения, Австрия, Юнон, Фаронса, 
Люксембург чунин мањсулот умуман истифода намешавад. 

Акнун даромади аз истењсол ва фурўши мањсулоти аз љињати ирсї 
дигаргуншударо мавриди тањлил ќарор медињем. Имрӯз зироатҳои кишоварзии аз 
љињати ирсї дигаргуншуда тақрибан 190 миллион гек-тарро ташкил медиҳанд ва дар як 
сол 190 млрд долл. ИМА даромад ба даст меоранд. Аз соли 1996 то соли 2017 арзиши 
умумии бозории маҳсу-лоти аз ҷиҳати генетикӣ тағйирёфта 186,1 млрд долл. ИМА-ро 
ташкил додааст. Истифодаи пеститсидҳо ва гербисидҳо 18,4% коњиш ёфтааст, ки ба 
муҳити зист таъсири мусбат мерасонад. Партовҳои ҳавои ангидриди карбонат 27,1 
миллион тонна коҳиш ёфтанд [10, с.18-23].  

Саволе ба миён меояд, ки кадом омил сабаб гашт, ки њалли ин муаммо, яъне 
омўзиши таркиби мањсулоти озуќаворї объекти тањќиќот ќарор гирад? Сабаби асосї 
дар он аст, ки имрўз кишварњое, ки аз њисоби мањсулоти алоњида дар љањон 
яккањукмронанд, дар бораи тарзи истењсол ва технологияи мањсулоти истењсолшудаи 
худ маълумотњоро пинњон карда, дар ин бора ба љамъият маълумот намедињанд. Чї хеле 
ки ба њамагон маълум аст, имрўзњо дар љањон беморињои дил ва рагњои хунгард рўз то 
рўз афзоиш ёфта истодаанд, ки сабаби онро муњаќќиќон дар натиљаи истеъмоли аз 
меъёр зиёди равѓани чорво ва зироатњои аз љињати ирсї дигаргуншуда мебинанд. 

Бар замми ин, имрўз пайдоиши организмњои наве, ки дар табиат ќаблан вуљуд 
надоштанд, хавфи љиддиро пешгўї (ояндабинї) мекунад. Ба тариќи сунъї љорї 
намудани ирсият (ген)-њои бегона љараёни ба низомдаровардашудаи эволютсияи 
назорати ирсии њуљайраро вайрон месозад. Инчунин, пешакї муайян намудани рафтори 
ирсњои навовари-шуда ѓайриимкон буда, оќибатњои ногувори пайдошавии моддањои 
нави барои инсон зараровар, пайдошавии вирусњои ќаблан номаълуми хавф-нок, дар ин 
асос, коста шудани муњити зист ва гуногунии биологии табиат мардумро ба ташвиш 
овардааст. Аз ин рў, нисбат ба мањсулоти аз љињати ирсї дигаргуншуда, љињатњои мусбї 
ва манфии он аќидањои мух-талиф пайдо шудаанд. Масалан, агар гурўњи якуми 
тањќиќотчиён каш-фиёти навро бо имкониятњои ѓайричашмдошти инкишофи 
фаъолияти селексионї, рушди истењсоли маводи озуќа вобаста донанд, гурўњи дигар 
пурра зидди ин тамоюл ва густаришу истифодаи он буда, пешнињод менамоянд, ки ин 
љараёнро њарчї тезтар пешгирї намудан лозим аст.   

Чї тавре ки ќисман дар боло ќайд карда гузаштем, љумњурии мо љумњурии аграрї 
буда, бисёре аз муњаќќиќон ва коршиносон мухолифи истифодаи муњандисии генетикї 
дар соњањои кишоварзї, чорводорї мебошанд ва онњо умед ба он доранд, ки њукумати 
љумњурї кўшиш ба харљ дода истодааст, ки маќомоти дахлдори ин соња воридоти чунин 
мањсулотро манъ намуда, санадњои меъёрии кишвар бозори озуќавории мамлакатро 
пурра танзим карда метавонанд.  

Дар маркази ташхиси мањсулоти хўрокворї таъсиси озмоишгоњ љињати муайян 
намудани организмњои аз љињати ирсї дигаргуншуда дар мањсулоти озуќаворї ба наќша 
гирифта шудааст. Њамчунин, аз љониби мутахассисони Тољикстандарт ва љалби 
маќомоти дахлдор мутобиќи Ќонуни Љумњурии Тољикистон «Дар бораи 
бамеъёрдарории техникї», Регламенти техникии Љумњурии Тољикистон «Тамѓагузории 
мањсулоти хўрокворї» тањия ва бо ќарори Њукумати љумњурї ќабул гардид, ки дар он 
талабот нисбат ба маълумот оид ба мањсулоти аз љињати ирсї дигар-гуншуда муќаррар 
гардидаанд.  

Соли 2015 бо маќсади муайян намудани мавќеи Њукумати Љум-њурии Тољикистон 
нисбат ба гардиши савдои дохилии мањсулоти аз љињати ирсї таѓйирдодашуда дар 
назди Агентии Тољикстандарт аз њисоби кормандони вазоратњои адлия, рушди иќтисод 
ва савдо, кишо-варзї, тандурустї ва њифзи иљтимої, Академияи миллии илмњои 
Тољикистон ва Академияи илмњои кишоварзї гурўњи корї таъсис дода шуд.  
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Дар њоле ки ҷомеаи ҷаҳонӣ ба воридшавии организмҳои аз ҷиҳати генетикӣ 
тағйирёфта ба кишварҳо мухолиф аст ва қонунгузорӣ истеҳсол ва фурӯши онҳоро манъ 
менамояд, баъзе кишварњо бо њамкорї бо мақомоти соњавии Тоҷикистон чунин 
мањсулотро ба љумњурии мо ворид мекунанд. Муњаќќиќон ва олимони Донишгоҳи 
аграрии Тоҷикистон ба номи Ш.Шотемур чунин мешуморанд, ки маҳсулоти аз љињати 
ирсї дигаргуншуда айни њол низ дар бозорҳо ва фурўшгоҳҳои ҷумҳурӣ ёфт мешаванд. 
Аммо ин равандро айни њол назорат кардан нињоят душвор аст, барои ин ягон санади 
қонунӣ дар љумњурї вуљуд надорад. 

Дар Љумњурии Тољикистон њоло иттилооти пурра дар бораи вори-доту содирот, 
истифодаи мањсулоти аз љињати ирсї таѓйирдодашуда  вуљуд надорад. Аз ин рў, дар 
оянда назорати гумрукї, Нозироти давла-тии карантин, «Тољикстандарт», Нозироти 
давлатии санитарию эпиде-миологии Вазорати тандурустї ва њифзи иљтимои ањолї ва 
дигар сохтор-њои давлатї дар ин бахш фаъолияти худро бояд фаъол гардонанд. 

Хубтару бењтар мебуд аз интихоби ашёи хом сар карда, то ба мањсулоти нињоии 
озуќаворї расонидани он бояд ба технологияи маданияти баланди истењсолот дар њамаи 
зинањои истењсолию технологї эњтиёткорона муносибат карда шавад. Дар њама маврид 
бояд инсон эњтиёткор бошад. Новобаста аз он ки мањсулот аз љињати ирсї дигаргуншуда 
аст ё бо кадом роњ ва усул тавлид ёфтааст, бояд ба сифат ва амнияти он ањамияти љиддї 
дода шавад. Зеро шумораи ањолї рўз то рўз дар љањон зиёд гардида, тамоюли бо маводи 
озуќа таъмин намудани он низ мушкил ва гаронтар мешавад. Аз ин рў, сари ин масъала 
њамарўза андеша намуда, роњњои њалли њамаљонибаи онро бо дарназардошти амнияти 
нишондињандањои сифатии он љустуљў намудан лозим аст.    

Агар дар маќомоти ба ин соња дахлдор масъалањои воридоти мањсулоти аз 
љињати ирсї дигаргуншуда, аз ташхис гузарондани ин гуна мањсулот, такмили 
ќонунгузорињо дар ин самт, омўзиши таљрибаи дигар давлатњо, тањлили њаматарафаи 
масъала, љалби мутахассисон аз њисоби олимону коршиносони соња, такмили 
озмоишгоњњои ташхисї, муайянсозии меъёри иљозатдодашудаи мављудияти чунин 
мањсулот дар таркиби мањсулоти хўрокворї ва таќвият додани корњои фањмондадињї 
баррасї мегардиданд, мувофиќи маќсад аст. 

Њамин тавр, агар меъёрњои стандартии организмњои зиндаи аз љињати генетикї 
таѓйиёфта дар таркиби тухмї ва растанињо ба воситаи таљњизоти њозиразамони ташхисї 
муайян карда шуда, њамчун љадвали намунавї бо тариќи дастурамал пешнињод карда 
шавад, дуруст мешуд. Њамзамон, агар ба мањсулоти хўрокворї, ки миќдори мањсулоти 
аз љињати ирсї дигаргуншудаи он 0,9% бошад, тамѓаи иљозатнома барои истифода 
гузошта шавад, мувофиќи маќсад буд. Агар миќдори он аз 0,9 % зиёд бошад, дар ин 
сурат аз истифодаи он худдорї бояд кард. Дар баробари ин, аз љониби маќомоти 
дахлдор оид ба таъсиси маќомоти ваколатдор ва муайян намудани меъёри 
иљозатдодашудаи мањсулоти аз љињати ирсї дигаргуншуда дар таркиби мањсулоти 
хўрокворї хулосаи мушаххас пешнињод гардад, ин иќдом барои њифзи бозори 
истеъмолии мамлакат ва таъмини амнияти озуќаворї мусоидат менамуд.  
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Маќола ба љанбањои назариявии рушди инфрасохтори бозор дар шароити муосир 

бахшида шудааст. Дар асоси аќидањо, олимони соња доир ба зарурати рушди 
инфрасохтори бозор ва роњњои бењтаргардонии он пешнињодњои худро намудаанд. Ќайд 
кардан бамаврид аст, ки иќтисодиёти бозории муосир як системаи навин мебошад, ки 
рушд ва фаъолияти самараноки онро вазъи инфрасохтори он таъмин менамояд. Дар ин 
система наќши танзимкунандаи асосии муносибатњои иќтисодиро бозор мебозад. 
Зерсистемањои инфрасохтори бозор ва зарурати он дар рушди иќтисодиёт, 
муносибатњои гуногун оид ба гурўњбандии инфрасохтори бозор омўхта шуда, доир ба 
масъалањои мазкур љадвал тањия карда шудааст. Инчунин, муаллифон дар маќолаи худ 
элементњои асосии инфрасохтори бозориро пешнињод менамоянд.  
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Статья посвящена теоретическим аспектам развития рыночной инфраструктуры в 

современных условиях. Основываясь на своих взглядах, ученые в данной области внесли предложения 
о необходимости развития рыночной инфраструктуры и способах ее улучшения. Следует 
отметить, что современная рыночная экономика представляет собой новую систему, развитие и 
эффективное функционирование которой обеспечивается состоянием ее инфраструктуры. В этой 
системе рынок играет ключевую регулирующую роль в экономических отношениях. Изучена 
инфраструктура рыночной инфраструктуры и ее значение в развитии экономики, рассмотрены 
разные подходы к классификации рыночной инфраструктуры и по данным вопросам разработана 
таблица. Также в статье авторы представляют основные элементы рыночной инфраструктуры 

Ключевые слова: экономика, инфраструктура, рынок, развитие, совершенствование, 
эффективность, необходимость, система, механизм, информация, инновации. 
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The article is devoted to theoretical aspects of the development of market infrastructure in modern 

conditions. Based on their views, scholars in the field have made proposals on the need to develop market 
infrastructure and how to improve it. It should be noted that the modern market economy is a new system, 
the development and effective functioning of which is ensured by the state of its infrastructure. In this 
system, the market plays a key regulatory role in economic relations. The infrastructure of market 
infrastructure and its importance in the development of the economy, different approaches to the 
classification of market infrastructure have been studied, and a table has been developed on these issues. 
Also in the article, the authors present the main elements of the market infrastructure 

Key words: economy, infrastructure, market, development, improvement, efficiency, necessity, 
system, mechanism, information, innovation. 

Инфрасохтори бозор њамчун яке аз муњимтарин љузъњои инфрасохтори шароити 
иќтисоди бозорї барои рушди истењсолоти моддї шароит фароњам оварда, маљмуи 
соњањои алоњидаи саноат мебошад. Унсурњои инфрасохтори бозор барои њаракати 
озоди молњо шароити оптималї фароњам оварда, раванди њаракати молњоро метезонад. 
Ин фарќи асосии байни инфрасохтор ва дигар фаъолиятњост. Самаранокии 
инфрасохтори бозор асосан бо мувофиќати сохтори он ба талаботи иќтисодиёт муайян 
карда мешавад. Дигаргунињо дар иќтисодиёт бояд бо таѓйироти инфрасохтор, ба вуљуд 
омадани унсурњои нав ё таѓйироти вазифањои мављуда њамроњ шаванд.  

Њамин тариќ, зарурати омўзиши мураттаби мушкилоти рушди инфрасохтори 
бозор њамчун љузъи муњимтарини амалисозии самараноки иќтидори савдою иќтисоди 
кишвар дар таъмини рушди устувори иќтисодиёти миллї боис мегардад.  

П.Самуэлсон ва як ќатор олимон тасдиќ менамоянд, ки истилоњи «инфрасохтор» 
дар илми иќтисодиёт дар соли 1955 аз љониби олими амрикої П. Розенштейн-Родан 
ворид гардид ва он дар тамоми шароити муњити зисти љомеа, ки барои ќадамњои 
аввалини саноати хусусї зарур буданд, истифода мегардид [6, с.130]. Аз рўйи аќидаи П. 
Розенштейн-Родан, инфрасохтор дар иќтисодиёт соњањои асосии иќтисодиёт 
(энергетика, наќлиёт, алоќа)-ро дар бар мегирад ва барои рушди онњо сармоягузорињое, 
ки худро тез рўйпўш менамоянд, истифода мегарданд [1, с.86]. Аз љониби дигар, дар 
корњои демографњо, лоињакашон, љомеашиносон, ки дар ин марњила интишор 
гардиданд, тањлил ва пањн намудани таљрибаи ташкили шароитњои моддї на танњо 
барои фаъолияти мењнатї, балки барои шаклњои фаъолияти одамон таваљљуњи бештар 
зоњир карда шудаанд. 
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Бисёр асарњои муаллифони муосир ба масъалањои таркиби элементарии 
инфрасохтори бозор ва таснифоти онњо бахшида шудаанд. Дар баробари ин, дар бобати 
таќсим кардани соњањои саноат, зерсоњањо, унсурњои алоњидаи инфрасохтори бозор 
бисёр равишњои гуногун мављуданд, ки ин аз сабаби набудани якдилона дар шарњи худи 
мафњуми «инфрасохтор» мебошад. Бештари олимони хориљї дар осори худ, ки ба 
таснифи унсурњои инфрасохтор бахшида шудааст, динамикаи таркиби элементарии 
инфрасохтори бозорро вобаста ба дигаргунињои доимии иктисодиёт ба назар мегирад, 
ќайд кардаанд.  

Дар таснифи инфрасохтор Р.Йохимсен љузъњои моддї, институтсионалиро 
њамроњ кардааст [2]. Зери мафњуми инфрасохтори моддї маљмуи иншоотњо, таљњизот 
фањмида мешавад. Ќайд карда шудааст, ки инфрасохтори институтсионалиро 
муассисањое ифода мекунанд, ки дар онњо субъектњои соњибкорї карорњои иќтисодии 
худро дар њамкорї бо дигар соњибкорон иљро мекунанд.  

Р.К.Раљабов ќайд намуд, ки инфрасохтор њам маљмуи соњањо ва њам шаклњои 
алоњидаи фаъолиятро дар бар мегирад [7, с.18]. Аз ин лињоз, дар тадќиќоти проблемањои 
ташаккул ва рушди инфрасохтори бозор аз љониби мо пешнињод ва тавсияњои ў 
истифода шудаанд.  

А.А. Солењзода ќайд менамояд, ки инфрасохтори бозор дар худ маљмуи љузъњо, 
институтњо ва намудњои фаъолиятеро инъикос менамояд, ки барои фаъолияти 
самараноки механизми бозор шароити мусоид фароњам меоранд [10, с.231]. 

Аз рўйи аќидаи мо, инфрасохтори бозор – ин маљмуи соња ва шаклњои фаъолияти 
хољагидорие мебошад, ки рушд ва фаъолияти самараноки тамоми системаи бозорњоро 
дар минтаќа, бо фарогирии иќтидори иќтисодии минтаќа, инчунин маљмуи 
муносибатњои иќтисодии бо фаъолияти субъектњои бозор алоќаманд инъикос менамояд.  

Мављудияти вариантњои зиёди таснифоти љузъњои инфрасохтори бозор ба як 
ќатор сабабњо вобаста аст, ки муњимтарини онњо, ба андешаи мо, хусусияти рушди 
инкишофи назария ва амалияи ташаккули инфрасохтор, муайян кардани намудњои 
гуногуни инфрасохторро дар бар мегирад. Хусусиятњои таснифї ва чунон ки ќаблан 
зикр гардид, ихтилофњо дар дарки моњияти худи мафњуми инфрасохтори бозор аён 
мегардад, ки дар тањќиќи олимон ба чашм мерасад.  

Аксари тадќиќотчиёни муосир инфрасохтори истењсолї, иљтимої ва бозорро аз 
њам људо менамоянд. Дар асарњои худ [3, с.492] А.А. Кизим, С.М. Саввиди ва П. Солахов 
доир ба навъњои инфрасохтори иљтимоию истењсолї корњои илмї-тадќиќотии зиёдеро 
рўйи ќалам овардаанд. Муаллифон мазмуни инфрасохтори истењсолиро ошкор намуда, 
онро як шохаи иќтисодиёт ном бурда, дар он зерсистемањои зеринро муайян карданд, ки 
он дар наќша оварда шудааст.  

 
Расми 1. Зерсистемањои инфрасохтори бозорї 
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Инфрасохтори наќлиётї як навъ инфрасохтор мебошад, ки маљмуи тамоми 

соњањо ва корхонањои наќлиётиро дар бар мегирад, ки њам боркашониро иљро мекунанд 
ва њам нигоњдории амалии онњоро таъмин менамоянд.  

Инфрасохтори муњандисї маљмуи шабакањои муњандисї, иншооти асосї 
(биноњо, иншоотњо), биноњои људогона ва ѓайраро дар бар мегирад, ки дар њолати 
зарурї мувофиќи талаботи истеъмолгарон бо захирањои моддї ва техникї таъмин карда 
мешаванд.  

Инфрасохтори инноватсионї маљмуи сохторњои ба њам алоќаманд аст, ки ба 
татбиќи фаъолияти инноватсионї равона карда шудааст. Дар Љумњурии Тољикистон ба 
инфрасохтори инноватсионї марказњои хизматрасонињои технологї, паркњои 
технологї, марказњои таълимї ва тиљоратии навин ва ғайра дохил мешавад.  

Инфрасохтори иттилоотї-телекоммуникатсионї як системаи технологї 
мебошад, ки барои хизматрасонињои бехатар, сода ва боэътимод пешбинї шудааст, ки 
алоќаи байни шуъбањои гуногуни корхонањо ва ташкилотњоро таъмин мекунад.  

Инфрасохтори гумрукї – маљмуи иншоотњо, иншооти муњандисї ва дигар 
амволи ғайриманќул, аз љумла объектњои иљтимої, ки тањти идораи оперативии 
маќомоти гумрук ќарор доранд ва фаъолияти маќомоти гумрукро таъмин менамоянд.  

Инфрасохтори тиљорат њаракати захирањои моддї, мењнат, иттилоот, сармояро 
дар маљмуъ таъмин мекунад.  

Л. Коношко инфрасохтори молиявиро ќисми махсуси низоми молиявї, маљмуи 
институтњои молиявї, воситањои молиявї ва технологияњоеро меномад, ки ба 
фаъолияти системаи молиявї њамчун субъекти људогона мусоидат ва таъмин менамоянд 
[4, с.18].  

Тањќиќот нишон медињад, ки хусусияти функсионалї бештар истифода 
мешавад. Ин ба таснифи инфрасохтор ва зерсистемањои он, аз љумла ба инфрасохтори 
бозор дахл дорад, ки он дар љадвали навбатї ба таври муфассал оварда шудааст.  

Љадвали 1. - Муносибатњои гуногун оид ба гурўњбандии инфрасохтори бозор  
 

Муаллиф  Хусусиятњои гурўњбандї 
Л. В. Коношко Функсионалї, соњавї, фазої, аз рўйи намуди моликият ва 

дараљаи рушд 
О. Г. Алешина Навъи бозорњои хизматрасонї: 

шаклњои ташкилию њуќуќии унсурњое, ки ба инфрасохтор дохил 
мешаванд: 
мансубияти соњавии корхонаю ташкилотњои инфрасохтори 
бозор; 
намуди вазифањо: 
Хусусиятњои фазоию њудудии инфрасохтор; миллї ва минтаќавї: 
дараљаи рушди инфрасохтор; 
инфрасохтори нави навъи гузариш (шакл); 
инфрасохтори муќарраршуда, ки ба талаботи бозор љавобгў 
мебошад; 
миќёси хизматрасонї; 
ваќти ташаккулёбї 

А.С. Новоселов,  
Т.В. Волянская 

Инфрасохтори савдо ва миёнаравї (иттињодияњои савдои яклухт, 
марказњои тиљоратї, биржањои молї ва ғ.);  
инфрасохтори молиявию ќарзї (бонкњои тиљоратї, ташкилотњои 
молиявию ќарзии ғайрибонкї ва ғ.); 
инфрасохтори иттилоотї (марказњои иттилоотї, воситањои 
љамъоварї, коркард ва интиќоли иттилооти тиљоратї ва ғ.); 
инфрасохтори иќтисодї ва њуќуќї (судњои арбитражї, 
ширкатњои консалтингї ва њуќуќї ва ғ.) 

Н.А. Журавлева Хусусияти функсионалї (инноватсионї, наќлиёт, 
коммуникатсия, экологї, энергетикї) 

Е.Е. Савченко Хусусиятњои функсионалї, иќтисодї, техникї ва иљтимої 
Р.К. Раљабов  Хизматрасонї, инфрасохтори автомобилї 
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Тавре ки мушоњида менамоем, фикру аќидањои муаллифон њам аз љињати 
шумора ва њам дар тартиб додани меъёрњои таснифот аз њам фарќ мекунанд.  

Л.В. Овешникова чунин мешуморад, ки њангоми омўзиши инфрасохтори бозор 
бояд аз њадафи функсионалии он аќидаронї намуд. Дар робита ба ин, вай пешнињод 
мекунад, ки инфрасохтори бозор ба шаш пайванд таќсим карда шавад [5]: 

1) экологї – саноате, ки ба истифодаи самараноки захирањои табиї нигаронида 
шудааст; 

2) иљтимої – соњае, ки ба такрористењсоли сармояи инсонї нигаронида шудааст; 
3) институтсионалї – маљмуи тадбирњое, ки таносуби оптималии рушди 

макроиќтисодии бахшњои иќтисодии миллї ва самтњои фаъолияти онњоро таъмин 
менамоянд; 

4) технологї - маљмуи тадбирњои таъмини шароити берунии љараёни истењсолот 
мебошад; 

5) ташкилї - маљмуи муассисањое, ки ба фаъолияти бозорњо хизмат мерасонанд 
ва аз истењсолкунанда ба истеъмолкунанда овардани мањсулотро таъмин менамоянд; 

6) иттилоотї – соњае, ки ба корхонањо дар самтњои фаъолият хизмат мерасонад 
ва маълумот медињад.  

 
Расми 2. Гурўњбандии инфрасохтори бозор 

Инфрасохтори бозор 

Бозори мол Бозори мењнат Бозори молиявї 

Инфрасохтори 

бозори мол 

Инфрасохтори 
бозори молиявї  

Инфрасохтори 
бозори мењнат 

Элементњои инфрасохтор 

Аз рўйи 
миќёси амал:  
байналмилалї
, миллї, 
минтаќавї  

Аз рўйи 
дараљаи 
тараќќиёт: 
пешќадам, 
синхронї, 
аќибмонда 

Аз рўйи 
нишондињандањо
: соњањои 
истењсолї ва 
љамъиятї 

 

Аз рӯйи 
намуди 
моликият: 
хусусї, 
давлатї ва 
коллективї 

Инфрасохт

ори 

умумии 
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Иттилоотї Маъмурї  Инноватсионї 
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Э.Г. Русскова, инчунин, љузъњои иљтимої, истењсолї, экологї, институтсионалї, 
ташкилї ва иттилоотиро муайян мекунад [8]. Вай бар ин назар аст, ки инфрасохтори 
ташкилї ба бозори молу хадамот, бозори молиявї ва бозори мењнат хизмат мекунад. 
Дар навбати худ, ба бозори мол ва хизматрасонї инфрасохтори тиљоратї, молиявию 
ќарзї, сармоягузорї ва сањомї хизмат мерасонанд.  

Хусусиятњои институтњои бозорро таъкид намуда, унсурњои поёнии 
инфрасохтори бозорро ба ду намуд таќсим кардан дуруст аст: инфрасохтори умумии 
бозор ва инфрасохтори махсуси бозор. Инфрасохтори бозори умумї бо њама намуди 
инфрасохтори функсионалї њамкорї мекунад. Ба андешаи мо, инфрасохтори умумии 
бозор бояд иттилоотї, маъмурї ва инноватсиониро дар бар гирад (расми 2). 

Инфрасохтори иттилоотї гурўњњои таблиғотї, марказњои маркетингї, 
марказњои маълумотдињиро дар бар мегирад, ки ба њама бозорњо хизмат мерасонанд. Ба 
инфрасохтори маъмурї маќомоти танзими фаъолият ва рушди минтаќањо (маќомоти 
њокимияти миллї ва минтаќавї, хадамоти амният ва корњои дохилї, ташкилотњои 
љамъиятї) дохил мешаванд.  

Инфрасохтори инноватсионї аз љониби институтњои илмї-тадќиќотї, 
ташкилотњои лоињакашї, бюроњои конструкторї, марказњои инноватсионї, 
муассисањои тањсилоти олї ташкил карда мешаванд. Коркарди илмии онњо бо маќсади 
таъмини рушди устувори инфрасохтори бозор, дар маљмуъ, унсурњои алоњидаи он, 
талаботи имрўзаи иќтисодиёт ва мувофиќ будани сатњи инкишофи инфрасохтори он 
нигаронида шудааст. 

Инфрасохтори бозор худ зерсистемаро ташкил карда, ба бозори молу хадамот, 
бозори молиявї ва бозори мењнат хизмат мерасонад [9, с.33]. Мутаносибан, аз рўйи 
намудњои бозорњои хизматрасонї он зерсистемањои зеринро дар бар мегирад: 
инфрасохтори бозори молиявї, инфрасохтори бозори мол ва инфрасохтори бозори 
мењнат. Ба фикри мо, таснифоти васеъшудаи инфрасохтори бозор, яъне таќсим кардани 
он дар доираи зерсистемањо бояд мањз дар њамин асос ба амал бароварда шавад. 
Омўзиши муфассали инфрасохтори бозор тањлили баррасии инфрасохтори унсурњои 
алоњидаи онро таќозо менамояд.  

Муассисањои (унсурњои) инфрасохтори бозор њамчун миёнарав байни 
субъектњои соњибкорї баромад мекунанд. Ба бозори мол ва хизматрасонињо 
миёнаравњои савдо хизмат мерасонанд, аз љумла:  

 миёнаравњои молиявї (биржањои фондї ва асъор, бонкњои тиљоратї, ширкатњои 
суғурта, фондњои сармоягузорї ва нафаќа);  

 миёнаравњо дар бозори мењнат (биржањои мењнат, марказњои шуғли ањолї).  
Яке аз унсурњои анъанавии инфрасохтори бозор биржа мебошад, ки вазифањои 

асосии он аз инњо иборатанд: 
 таъминоти ташкилии баланди талабот ва пешнињод дар як љо; 
 танзими савдои яклухт дар асоси ќонунњои бозор; 
 ташаккули низоми нави муносибатњои иќтисодї; 
 амалї намудани миёнаравї байни фурўшандагон ва харидорон; 
 ташаккули нархњои бозорї, ки тавозуни ба вуљуд омадаистодаи талабот ва 

пешнињодро ба мол объективона инъикос мекунанд;  
 мубориза ба муќобили зуњуроти монополия дар бозори мол;  
 ташаккул додани шароит барои кам кардани хавфи тиљоратї ва молиявї.  
Биржањо барои фароњам овардани шароити зарурии ташкилї, њуќуќї, техникї 

ва дигар шароит барои муомилоти молї (биржањои фондї) ва дороињои моддї 
(биржањои молї) пешбинї шудаанд. 

Самаранокии фаъолияти биржа асосан бо мављудияти инфрасохтори 
инкишофёфтаи биржа муайян карда мешавад, ки ба ѓайр аз худи биржа системаи 
анборњо, марказњои њисоббаробаркунї ё клирингї, системаи наќлиётро дар бар 
мегирад.  

Миёнаравњои молиявї субъектњои бозори пул мебошанд, ки њамчун миёнарав 
байни субъектњои асосї амал карда, барои фаъолияти муваффаќонаи онњо шароити 
мусоид фароњам меоранд. Фаъолияти онњо дар љамъ намудани сармояи пулии озод ва 
љойгиркунии он дар байни ќарзгирандагон моњияти миёнаравии молиявиро ташкил 
медињад (расми 3). 
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Сатњи рушди бозори молиявї бештар аз вазъи низоми бонкї, ки унсурњои он 
инфрасохтори бонкиро ташкил медињанд, муайян карда мешавад. Унсурњои асосии 
берунии он иборатанд аз: ширкатњои консалтингї, бюроњои ќарзї, ширкатњои суғурта, 
ширкатњои таъминкунандаи алоќаи шабакавї, ассотсиатсияњои (иттињодияњои) бонкї 
ва ғайра.  

Њангоми таснифоти инфрасохтори бозор бояд он нуктаро ба назар гирифт, ки 
он асосан хусусияти њудудии возењ ифодаёфта дорад, зеро субъектњои хољагидори ба он 
дохилшуда дар њудуди муайян љойгир шуда, ба ташкилотњо ва ањолии минтаќаи муайян 
хизмат мерасонанд.  

 
 

 
Расми 3. Схемаи умумии миёнаравии молиявї  
Бозори молиявиро бонкњо ва ташкилотњои молиявию ќарзии ғайрибонкї 

намояндагї мекунанд.  
Њамин тариќ, инфрасохтор њамчун категорияи иќтисодї муносибатњои 

истењсолот ва хизматрасониро ифода мекунад, ки ба фароњам овардани шароит барои 
фаъолияти самараноки субъектњои хољагидор дар низоми «истењсол-истеъмол» 
нигаронида шудааст. Объекти асосие, ки њадафи функсионалии онро муайян мекунад, 
соњаи њаракати молњо ва хизматрасонињо мебошад. Мутаносибан, мазмуни сохтории 
инфрасохтори бозорро метавон дар шакли чунин блокњои калони ба њам алоќаманд, аз 
ќабили тиљоратию миёнаравї, иттилоотї, истењсолї, иќтисодию њуќуќї, молиявї ва 
ќарзї фањмидан мумкин аст.  
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Дар мақолаи мазкур нақши омор дар ташаккул ва рушди малакаи касбии мутахассисони 

соҳаи иқтисодиёт баррасї гардидааст. Тавассути омўзиши мавзуи нишондиҳандаҳо ва усулҳои 
оморї донишљў имконият пайдо менамояд, ки малакаи касбии худро љиҳати ошкор кардани 
қонунияти рушди ҳодиса ва равандҳои иљтимої – иқтисодї ташаккул диҳад. Хусусан, донишљў ба 
таври дуруст ва амиқ муҳтаво, шакл, хусусияти ин ё он нишондиҳандаи оморї ва усулҳои омориро  
аз худ карда натавонад, он гоҳ ў баъд аз хатми муассисаҳои таҳсилоти миёнаи касбї ва олии 
равияи иқтисодидошта дар гузаронидани таҳлили ҳодисаҳои иљтимоию иқтисодї ва қабули қарорҳо 
дар кадом сатҳи идоракунї набошад, бо мушкилиҳои зиёд дучор мегардад. 

Калидводаҳо: омор, малакаи касбї, бозори меҳнат, талабот ба кормандон, ташаббускорї, 
истеъдоднокї, навовариҳо, масъулиятнокї, нишондиҳандаҳои оморї, усулҳои оморї.  

 
РОЛЬ СТАТИСТИКИ В ФОРМИРОВАНИИ И РАЗВИТИИ 

ПРОФЕССИОНАЛЬНЫХ НАВЫКОВ СПЕЦИАЛИСТОВ В ОБЛАСТИ ЭКОНОМИКИ  
Солиев Назар Норович – кандидат экономических наук, Таджикский государственный 

финансово-экономический университет. Адрес: 734067, г. Душанбе, ул. Нахимова, 64/14. Тел: 919 – 
24 –89 –51. E-mail:S.Soliev@mail.ru 

Солиев Бехрузджон Назарович - кандидат экономических наук, старший преподаватель, 
Международный университет туризма и предпринимательства Таджикистана. Адрес: 734055, 
Республика Таджикистан, г. Душанбе, Борбад, 48/5. Тел.: 501 – 05 -05 -61. E-mail:В.Soliev@mail.ru 

Назарзода Наврузджон Назар - соискатель Института экономики и демографии НАНТ. 
Адрес: 734024, Республика Таджикистан, г.Душанбе, ул.Айни, 44. Тел.: (+992) 930-22-04-92. E-
mail: Navruz-1992-93@mail.ru 

 
В данной статье рассматривается роль статистики в формировании и развитии 

профессиональных навыков специалистов в области экономики. Изучая тему посредством 
показателей и статистических методов, у студента будет возможность развить свои 
профессиональные навыки по выявлению закономерностей развития явлений и социально-
экономических процессов. В частности, если студент не может правильно и досконально усвоить 
содержание, форму, характеристики того или иного статистического показателя и 
статистические методы, то после окончания средних профессиональных и высших учебных 
заведений с экономическим направлением он не сможет анализировать социальные и экономические 
явления и принимать решения на любом уровне, столкнется со многими трудностями. 
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This article discusses the role of statistics in the formation and development of professional skills of 

specialists in the field of economics. Studying the topic through indicators and statistical methods, the 
student will have the opportunity to develop their professional skills in identifying patterns in the 
development of phenomena and socio-economic processes. In particular, if a student cannot correctly and 
thoroughly master the content, form, characteristics of a particular statistical indicator and statistical 
methods, then after graduating from secondary vocational and higher educational institutions with an 
economic direction, he will not be able to analyze social and economic phenomena and make decisions on 
any level will face many difficulties. 
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Дар шароити иқтисоди бозорӣ талаботи корхонаю ташкилот ва муассисаҳои 

иқтисоди миллӣ дар бозори меҳнат мутассилан ба мутахассисони соҳаи иқтисодиёт, ки 
дорои малакаи баланди касбӣ мебошанд, зиёд мегардад. Чунин эҳтиёҷотро ба назар 
гирифта, муассисаҳои таҳсилоти миёнаи касбӣ ва олии равияи иқтисодидоштаи 
ҷумҳурӣ мувофиқан ба талаботи сохторҳои иқтисодиёти миллӣ ихтисосҳои нави 
муосири мутахассисони соҳаи иқтисодиётро тайёр карда, ба бозори меҳнат пешниҳод 
менамоянд.  

Агар маълумоти Агентии омори назди Президенти Ҷумҳурии Тоҷикистонро дар 
бораи шумораи хатми донишҷўёни муассисаҳои таҳсилоти олӣ ва миёнаи касбӣ аз рўйи 
гурўҳҳои соҳавии муассисаҳо барои давраи муайян арзёбӣ намоем, он гоҳ ба назар 
мерасад, ки ба ҳисоби миёнаи солҳои 2015 – 2020 шумораи умумии хатмкардагон барои 
соҳаи иқтисодиёт 7,3% зиёд гардидааст. Ҳиссаи хатмкардагони донишҷӯёни соҳаи 
иқтисодиёт аз шумораи умумии хатмкардагони муассисаҳои таҳсилоти олӣ ва миёнаи 
касбии ҷумҳурӣ дар соли 2015 – 21,8%, 2016 – 30,0%, 2017 – 20,9%, 2018 – 20,8%, 2019 – 
23,5% ва соли 2020 – 19,3% - ро ташкил медиҳад [6, с.95].  

Маълумоти мазкур, барои солҳои 2015 – 2020 комилан шоҳидӣ аз он медиҳад, ки 
суръатафзоии миёнаи тайёр кардани мутахассисони соҳаи иқтисодиёт дар муассисаҳои 
таҳсилоти олӣ ва миёнаи касбии равияи иқтисодидошта назаррас мебошад. Тахмин 
меравад, ки чунин суръатафзоии пешниҳоди хатмкардагон изҳороти корхонаҳо дар 
бораи талабот ба кормандонро пурра қонеъ менамоянд.  

Бо вуҷуди гуфтаҳои боло, бояд ба назар гирифт, ки дар бозори меҳнат қонеъ 
гардонидани талаботи ҳамаҷонибаи корфармоён ба хатмкардагон на танҳо аз рӯйи 
донишҳои заруриеро, ки онҳо доир ба ихтисос дар раванди таълим аз худ намудаанд, 
балки то кадом андоза доштани малакаи касбӣ, яъне ташаббускорӣ, истеъдоднокӣ, 
қобилияти дар амалия ҷорӣ кардани навовариҳо, масъулиятнокӣ ва ғайра муайян карда 
мешавад.  

Бояд зикр кард, ки ташаккули малакаи касбии иқтисодчиён дар ҳама гуна мавриди 
баробар дар рафти таҳсилот ҳангоми омӯзиш ва азхудкунии фанҳои таълимии касбӣ дар 
муассисаҳои таҳсилоти миёнаи касбӣ ва олии равияи иқтисодидошта сарчашма 

mailto:Navruz-1992-93@mail.ru


 
 

52 

мегирад. Аз ҷумла, фанне, ки дар ташаккули малакаи касбии донишҷӯёни соҳаи 
иқтисодиёт нақши калидиро дорад, омор мебошад. Маҳз тавассути омӯзиши 
нишондиҳандаҳои оморӣ ва усулҳои оморӣ дар рафти таълим барои донишҷӯ имконият 
пайдо мегардад, ки малакаи касбии худро ҷиҳати ошкор кардани қонунияти рушди 
ҳодиса ва равандҳои иҷтимоӣ – иқтисодӣ ташаккул диҳад. Агарчи донишҷӯ ба таври 
дуруст ва амиқ муҳтаво, шакл, хусусияти ин ё он нишондиҳандаи омориро аз худ 
нанамояд, он гоҳ ӯ баъд аз хатми муассисаҳои таҳсилоти миёнаи касбӣ ва олии равияи 
иқтисодидошта дар гузаронидани таҳлили ҳодисаҳои иҷтимоию иқтисодӣ ва қабули 
қарорҳо дар кадом сатҳи идоракунӣ набошад, ба мушкилиҳои зиёд дучор мегардад.  

Мафҳуми нишондиҳандаи оморӣ, аз нигоҳи илми фалсафа – ин андоза, яъне 
ягонагии инъикоси миқдорӣ ва сифатии хосиятҳои ҳодисаҳои объективӣ ва равандҳо 
мебошад. Гарчанде ки омор маҷмуи ҳодисаҳои иҷтимоӣ – иқтисодиро меомӯзад, 
нишондиҳандаи оморӣ – ин тавсифи ҷамъбастии хосияти маҷмуъ ва гурўҳи ҳодиса ва 
равандҳои иҷтимоӣ – иқтисодӣ мебошад.  

Албатта, нишондиҳандаи оморӣ хосиятҳои ҳодиса ва равандҳои омӯхташавандаро 
инъикос менамояд ва, аз ин хотир, олоти муҳимми идроки онҳо мебошад. Бо вуҷуди ин, 
ҳама гуна идрок ҳамеша маҳдуд буда, ба объекти омӯхташаванда номукаммал мебошад. 
Дар ин ҳол ҳеҷ як нишондиҳандаи оморӣ, ҳатто низоми мукаммали онҳо наметавонад 
ҳамаи хосиятҳои объект ва ҳатто қисми ин хосиятҳоро бо дақиқии мутлақ инъикос 
намоянд. Вобаста ба ин, метавон натиҷагирӣ кард, ки нишондиҳандаи оморӣ таҷассуми 
тақрибӣ, носаҳеҳ ва номукаммали хосиятҳои омӯхташавандаи объект, андозагирӣ, 
ҷамъоварӣ ва таҳвили иттилоот аст. Биноан, бо мурури рушди ҳодиса ва равандҳои 
иҷтимоӣ – иқтисодӣ нишондиҳандаҳои оморӣ доимо такмил дода мешавад. Айни 
замон, барои арзёбии ҳодиса ва равандҳои иҷтимоӣ – иқтисодӣ рейтинг ва низоми 
мухталифи онҳо истифода карда мешавад, ки онҳоро мумкин аст ҳамчун 
нишондиҳандаи ҷамъбастӣ муаррифӣ намуд.  

Таъкид бояд намуд, ки тавассути нишондиҳандаҳои оморӣ на танҳо ҷиҳатҳои 
миқдории ҳодиса ва равандҳои иҷтимоию иқтисодӣ арзёбӣ карда мешавад, балки як 
қатор функсияҳоро иҷро менамоянд. Функсияи асосии нишондиҳандаҳои оморӣ ва 
системаи онҳо идроки иттилоотӣ мебошад. Бе иттилооти оморӣ идроки қонуниятҳои 
ҳодисаҳои иҷтимоӣ – иқтисодӣ, биниши онҳо, инчунин, танзими онҳо дар сатҳи фирма, 
корхона, минтақа ва мамлакат ғайриимкон мебошад. Миёни функсияи идрокӣ – 
иттилоотии нишондиҳандаҳои оморӣ мақоми хосро функсияи мониторинг, яъне 
мушоҳидаи доимоамалкунанда дар ҳолати тағйирнопазирии нишондиҳандаҳои 
ҳисобишаванда ишғол менамояд. Мисол, мониторинги Бонки миллии Тоҷикистон оид 
ба ҷалби пасандозҳои аҳолӣ ва зиёд кардани қарздиҳии ташкилотҳои қарзии молиявӣ 
ба субъектҳои иқтисодиёт.  

Функсияи муҳимми нишондиҳандаҳои оморӣ – ин биниш дар оянда буда, бо 
функсияи иттилоотӣ алоқамандии зич дорад. Албатта, функсияи мазкур на ҳамаи 
нишондиҳандаҳои оморӣ, балки барои онҳое дахл дорад, ки ҳангоми моделсозии 
маҷмуи ҳодиса ва равандҳои иҷтимоӣ – иқтисодӣ истифода бурда мешаванд. Ниҳоят, 
муҳтавои функсияи баҳодиҳии (арзёбикунанда) нишондиҳандаҳои оморӣ дар он ифода 
мегардад, ки тавассути онҳо одамон, ҷомеа, давлат фаъолияти корхона, ташкилот, 
коллективҳои меҳнатӣ ва эҷодӣ арзёбӣ менамоянд. Дар ин ҷода мутафаккири бузурги 
олмонӣ И.В. Гёте чунин қайд менамояд: «Пиндошта мешавад, ки адад оламро идора 
менамояд. Аммо ман медонам, адад моро меомӯзонад донем, ки олам нағз идора карда 
мешавад» [5, с.78]. Мавриди таъкид аст, танҳо дар асоси як нишондиҳандаи оморӣ доир 
ба маҷмуи ҳодисаҳои иҷтимоӣ – иқтисодӣ баҳомонӣ ғайриимконпазир аст. Собит карда 
шудааст, ки танҳо дар асоси нишондиҳандаи пасти таварруми пул оид ба рушди умумии 
иқтисодиёти миллӣ баҳо додан на он қадар эътимоднок мебошад.  

Бояд тазаккур дод, ки ҳодиса ва равандҳои иҷтимоӣ – иқтисоди миллӣ 
гуногуншакл ва мураккаб буда, онҳо доимо дар тағйирот ва дар ҳамалоқамандӣ рушд 
меёбанд. Зимнан, ҳодисаи иқтисодӣ аз нигоҳи илмӣ, ин мафҳумест, ки доир ба вуҷуд 
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доштани зуҳурот дар ҳаёти иқтисодии ҷомеа. Идроки ҳодисаҳои иқтисодӣ, маҳз бо роҳи 
муқаррар кардани хосияти беруна ва аломатҳои онҳо, ҳамчунин, ошкор кардани хосият 
ва аломатҳои мазкур дарназардошти зуҳурот ва равандҳои дигари иқтисодӣ ба роҳ 
монда мешавад. Дар ин ҳол метавон қайд кард, ки хосият ва аломатҳои 
омӯхташавандаи ҳодисаҳои иқтисодӣ аз якдигар ҷудо набуда, баръакс байни ҳамдигар 
алоқаманд мебошанд.  

Ҳодисаи иҷтимоӣ зуҳуроти ҳамҷояамалкунии одамон дар фазои иҷтимоӣ аст ва 
ба таркиби онҳо на танҳо равандҳое, ки дар ҷомеа ба амал меоянд, балки гурўҳ ва 
институтҳои иҷтимоӣ, муносибати байни гурўҳҳои иҷтимоӣ, ҳолат ва талаботи 
иҷтимоӣ, манфиатҳо ва ғайра дохил мешаванд.  

Тибқи гуфтаҳои боло, барои инъикос ва омӯзиши тарафҳои миқдорӣ ва сифатии 
ҳодиса ва равандҳои иҷтимоӣ ва иқтисодӣ системаи нишондиҳандаҳои оморӣ истифода 
бурда мешавад.  

Бояд эътироф кард, ки системаи нишондиҳандаҳои оморӣ ҳамаи тарафҳои 
иқтисодии ҳаёти ҷамъиятиро дар ҳамаи сатҳҳои мухталиф, ба монанди макросатҳ 
(мамлакат, минтақа) ва микросатҳ (корхона, иттиҳодия, фирма, хонавода) фаро 
мегирад.  

Маҳз, барои тавсифи падида ва марҳалаҳои ҳаёти иқтисодӣ ва иҷтимоии 
мамлакат мақомоти Агентии омори назди Президенти Ҷумҳурии Тоҷикистон 
нишондиҳандаҳои асосии иҷтимоию иқтисодии кишвар дар нашрияҳои худ, аз ҷумла 
дар маҷмуаи солонаи оморӣ “Тоҷикистон: 30 соли истиқлолияти давлатӣ” таҳия 
намудааст.  

Дар маҷмуаи мазкур маълумот доир ба нишондиҳандаҳои асосии зерини соҳаи 
иҷтимоию иқтисодии Ҷумҳурии Тоҷикистон дарҷ гардидааст: 

 соҳаи иҷтимоӣ: аҳолӣ, маориф, илм ва инноватсияҳо, бозори меҳнат, сатҳи 
зиндагии аҳолӣ, музди меҳнат, нарх ва тарифа, тандурустӣ, ҳифзи иҷтимоии аҳолӣ, 
фарҳанг, матбуот, саёҳӣ, шароити манзили аҳолӣ, ҳуқуқ ва экология; 

 соҳаи иқтисодӣ: маҳсулоти умумии дохилӣ, тавсифи умумии корхонаю 
ташкилотҳо, хусусигардонӣ, соҳибкорӣ, сармоягузории хориҷӣ, саноат, кишоварзӣ, 
нақлиёт, алоқа, робитаҳои иқтисодии хориҷӣ, савдо, хизматрасониҳои пулакии аҳолӣ, 
молия ва қарз. 

Тибқи маълумоти нишондиҳандаҳои иҷтимоӣ – иқтисодии омории Ҷумҳурии 
Тоҷикистон, ки дар маҷмуаи солонаи омории “Тоҷикистон: 30 соли истиқлолияти 
давлатӣ” [6] манзур гардонидааст, имконият медиҳад: 

- ҳолат ва рушди иҷтимоӣ – иқтисодии кишвар дар муҳлати сипаришуда арзёбӣ 
карда шавад; 

- вазифаҳои аввалиндараҷаи таҳлили равандҳо, ки дар соҳаи иҷтимоию иқтисодии 
мамлакат ба амал меоянд, муайян карда шавад; 

- бо назардошти таҷрибаи ватанӣ ва ҷаҳонӣ, тавсияи ташкилотҳои иқтисодии 
байналмилалӣ такмил додани системаи нишондиҳандаҳо, ки барои таҳлили вазъи 
иҷтимоӣ ва иқтисодӣ дар сатҳи ҷумҳурӣ ва маҳаллӣ зарур мебошанд; 

- муносибати замонавӣ оид ба тарзҳои ташкили иттилооти оморӣ асоснок карда 
мешавад; 

- вобаста аз муҳтавои самтҳои таҳлили масъалаҳои иҷтимоӣ – иқтисодӣ маҷмуи 
усулҳои оморӣ такмил дода мешавад. 

Марҳилаи якуми таҳқиқоти оморӣ мушоҳида, яъне ҷамъоварии маълумотҳо оид 
ба қиматҳои воҳиди маҷмуи оморӣ ва қайди онҳо дар китобҳои махсуси оморӣ 
мебошад. Дар марҳилаи мазкури таҳқиқоти оморӣ маълумотҳои аввалияи оморӣ, ки 
пойгоҳи таҳлили оморӣ ҳисобида мешавад, тавассути усулҳои барӯйхатгирӣ, ҳисоботи 
оморӣ, пурсиш, мушоҳидаи интихобӣ ҷамъоварӣ карда мешавад. Агарчи ҳангоми 
ҷамъоварии маълумоти аввалияи оморӣ ба сањв роҳ дода шавад ё маводи дастрасшуда 
пастсифат бошанд, он гоҳ раванди мазкур бечуну чаро ба дурустнокӣ ва эътиборнокии 
хулосаҳои назариявӣ ва амалӣ таъсири манфӣ мерасонанд. 
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Зимнан, маълумотҳо, ки тавассути истифодаи мушоҳидаи оморӣ ҷамъоварӣ 
карда мешаванд, барои гузаронидани марҳилаи дуюми таҳқиқот, яъне ҷамъбасти 
маълумот пешниҳод мегардад. Дар ин раванд маълумотҳои ҷамъовардашуда доир ба 
воҳидҳои маҷмуъ бо тартиби муайяни афзуншавӣ ё камшавии қиматҳои аломат ҷой 
гиронида мешаванд. Бояд зикр намуд, ки усули асосии ҷамъбасти оморӣ ин гурўҳбандӣ 
аст. Албатта, маҷмуи оморӣ тавассути истифодаи усули гурўҳбандӣ аз рӯйи аломати 
тавофут ҷудо карда шуда, тибқи аломати шабоҳат муттаҳид кунонида мешавад, 
инчунин, нишондиҳандаҳои умумии гурўҳ ё маҷмуъ ҳисоб карда мешаванд. Агар аз як 
ҷониб, тавассути усули гурўҳбандӣ ҳодисаи омӯхташаванда ба типҳои (навъҳои) 
муайян, хусусиятҳои гурўҳҳо ва зергурўҳҳо аз рӯйи аломатҳои муҳим ҷудо карда 
шаванд, пас аз ҷониби дигар, аз рӯйи аломати шабеҳӣ маҷмуи оморӣ маҳдуд гардонида 
мешавад, ки ин заминаи муҳим барои муайяннамоӣ ва истифодаи нишондиҳандаҳои 
ҷамъбастӣ ба ҳисоб меравад. Маълумотҳои танзимшуда барои тасвири аёнӣ бо намуди 
ҷадвалҳо ва тасвири графикии маводи мураттабгардида пешниҳод карда мешаванд. 

Марҳилаи сеюми таҳқиқоти оморӣ – ин ҳисоби нишондиҳандаҳои ҷамъбастӣ ва 
таҳлили онҳо мебошад. Дар ин давраи хотимавии таҳқиқот бо ёрии нишондиҳандаҳои 
ҷамъбастӣ бузургиҳои нисбӣ ва миёна, зичии алоқаи аломатҳо ҳисоб карда шуда, 
динамикаи ҳодиса ва равандҳои иҷтимоию иқтисодӣ арзёбӣ карда мешаванд, инчунин, 
барои таҳлил усулҳои индексӣ истифода бурда мешавад.  

Бояд таъкид кард, ки таҳлили маводи оморӣ марҳилаи хоси таҳқиқоти оморӣ 
мебошад. Маълум аст, ки дар доираи илмҳои табиатшиносӣ озмоишҳои лабораторӣ ба 
таври васеъ истифода карда шуда, натиҷаҳои онҳо объективӣ мебошад. Вале ҳодисаҳои 
иҷтимоию иқтисодиро худи инсон таҳлил менамояд, вобаста ба ин натиҷаҳои ба 
дастовардашуда субъективӣ мебошанд. Хусусан, субъективнокии маълумотҳои омории 
таҳлилиро ба назар гирифта, арбоби давлатии англис Б. Дизраэли дар ин ҷода чунин 
қайд менамояд: “ Се навъи дурўғ ҷой дорад: дурӯғ, дурӯғи маҳз ва омор вуҷуд дорад” [7, 
с. 96]. Таҷриба нишон медиҳад, ки баъзан ҳамон як ҳодисаи иҷтимоию иқтисодї, ҳатто 
аз ҷониби иқтисодшиносони баландихтисос, ки усулҳои омориро ҳамчун мутахассиси 
касбӣ аз худ намудаанд, ба таври гуногун арзёбӣ карда, хулосабарорӣ менамоянд.  

Ҳамин тавр, нақши оморро дар ташаккули малакаи касбии мутахассисони соҳаи 
иқтисодиёт мавриди таҳқиқот қарор дода, натиҷаҳои бадастовардашуда ба таври зайл 
пешниҳод карда мешаванд:  

- мавриди зикр аст, ки дар шароити иқтисоди бозорӣ талаботи корхонаю 
ташкилот ва муассисаҳои иқтисоди миллӣ дар бозори меҳнат мутассилан ба 
мутахассисони соҳаи иқтисодиёт, ки дорои малакаи баланди касбӣ мебошанд, зиёд 
мегардад. Бояд ба назар гирифт, ки дар бозори меҳнат қонеъ гардонидани талаботи 
ҳамаҷонибаи корфармоён ба хатмкардагон на танҳо аз рӯйи донишҳои заруриеро, ки 
онҳо доир ба ихтисос дар раванди таълим аз худ намудаанд, балки то кадом андоза 
доштани малака, яъне ташаббускорӣ, истеъдоднокӣ, қобилияти дар амалия ҷорӣ 
кардани навовариҳо, масъулиятнокӣ ва ғайра муайян карда мешавад; 

- эътироф бояд кард, ки дар ташаккули малакаи касбии донишҷӯёни соҳаи 
иқтисодиёт нақши калидиро таълими фанни омор мебозад. Маҳз тавассути омӯзиши 
мавзуи нишондиҳандаҳо ва усулҳои оморӣ донишҷӯ имконият пайдо менамояд, ки 
малакаи касбии худро ҷиҳати ошкор кардани қонунияти рушди ҳодиса ва равандҳои 
иҷтимоӣ – иқтисодӣ ташаккул диҳад. Хусусан, донишҷӯ ба таври дуруст ва амиқ 
муҳтаво, шакл, хусусияти ин ё он нишондиҳандаи оморӣ ва усулҳои омориро аз худ 
карда натавонад, он гоҳ ӯ баъд аз хатми муассисаҳои таҳсилоти миёнаи касбӣ ва олии 
равияи иқтисодидошта дар гузаронидани таҳлили ҳодисаҳои иҷтимоию иқтисодӣ ва 
қабули қарорҳо дар кадом сатҳи идоракунӣ набошад, бо мушкилиҳои зиёд дучор 
мегардад; 

  - нишондиҳандаи оморӣ хосиятҳои ҳодиса ва равандҳои омӯхташавандаро 
инъикос менамояд ва, аз ин хотир, олоти муҳимми идроки онҳо мебошад. Бо вуҷуди ин, 
ҳама гуна идрок ҳамеша маҳдуд буда, ба объекти омӯхташаванда номукаммал мебошад. 



 
 

55 

Дар ин ҳол ҳеҷ як нишондиҳандаи оморӣ, ҳатто низоми мукаммали онҳо наметавонад 
ҳамаи хосиятҳои объект ва ҳатто қисми ин хосиятҳоро бо дақиқии мутлақ инъикос 
намояд. Вобаста ба ин, метавон натиҷагирӣ кард, ки нишондиҳандаи оморӣ таҷассуми 
тақрибӣ, носаҳеҳ ва номукаммали хосиятҳои омӯхташавандаи объект, андозагирӣ, 
ҷамъоварӣ ва таҳвили иттилоот аст.  

- бо мурури рушди ҳодиса ва равандҳои иҷтимоӣ – иқтисодӣ дар муҳлати вақтӣ 
нишондиҳандаҳои оморӣ доимо такмил дода мешавад. Маҳз барои арзёбии миқдории 
ҳодиса ва равандҳои иҷтимоӣ – иқтисодӣ рейтинг ва низоми мухталифи онҳо истифода 
карда мешавад, ки онҳоро мумкин аст ҳамчун нишондиҳандаи ҷамъбастӣ муаррифӣ 
намуд. Барои инъикос ва омӯзиши тарафҳои миқдорӣ ва сифатии ҳодиса ва равандҳои 
иҷтимоӣ ва иқтисодӣ системаи нишондиҳандаҳои оморӣ истифода бурда мешавад. 
Тавассути системаи нишондиҳандаҳои оморӣ ҳамаи тарафҳои иқтисодии ҳаёти 
ҷамъиятиро дар ҳамаи сатҳҳои мухталиф, ба монанди макросатҳ (мамлакат, минтақа) ва 
микросатҳ (корхона, иттиҳодия, фирма, хонавода) арзёбӣ карда мешавад;  

- дар ташаккули малакаи касбии донишҷӯён ҷиҳати арзёбӣ ва гузаронидани 
таҳлили нишондиҳандаҳои ҳодиса ва равандҳои иҷтимоию иқтисодӣ бо истеъдоди 
баланд истифода кардани усулҳои оморӣ нақши муҳим мебозад. Усулҳои оморӣ барои 
таҳлили зуҳуроти мухталифи иҷтимоию иқтисодӣ, ба монанди таҳқиқоти бозор, 
санҷишҳои аудиторӣ, дар идоракунӣ ва ояндабинӣ, барои арзёбии ҳолати молиявии 
субъектҳои хоҷагӣ, нархгузорӣ, қарздиҳӣ, суғурта ва ғайра. Аз ин лиҳоз, эътироф бояд 
намуд, ки омор ҳамчун соҳаи илми иқтисодиёт усулҳои махсуси худро дорад, ки онҳо ба 
се марҳилаи ба якдигар пайваста ҷудо карда мешавад: мушоҳидаи оморӣ, ҷамъбасти 
маълумотҳо, ҳисоби нишондиҳандаҳои ҷамъбастӣ ва таҳлили онҳо. 

Дар хотима, метавон қайд кард, ки барои ташаккул ва рушди малакаи касбии 
донишҷӯён омӯзиши фанни омор имконият медиҳад: 

 ҳамаҷониба маҷмуи ҳодисаҳои иҷтимоию иқтисодии кишварро дар давраҳои 
муайян тавсиф намояд; 

 алоқамандии байни омилҳо ва натиҷаҳои ҳодиса ва равандҳои иҷтимоӣ – 
иқтисодиро омӯзад; 

 метавонад натиҷаҳои иқтисодиро илман асоснок намояд; 
 ҷиҳати нисбатан баланд бардоштани самаранокии равандҳои иҷтимоию 

иқтисодӣ тавсия пешниҳод намояд. 
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Маќолаи мазкур ба рушди љараёнњои инноватсионї, амалисозии технологияи муосир дар 

истењсолоти кишвар, љорї намудани инноватсияњо дар истењсолоти кишоварзї ва соњањои саноат 
дар доираи комплекси агросаноатї дар минтаќаи агросаноатии Кўлоб бахшида шудааст. Дар 
маќола технологияи «Зарфи обї (Woter box - соҳаи истеҳсолоти кишоварзї)», љорисозии 
технологияи тавлиди неруи барқ, ташкили кластерњо ва дар асоси ташкили гурўҳҳои истеҳсолї дар 
ноҳияҳои минтақаи Кўлоб љорї намудани технологияи муосир дар боѓњои интенсивии минтаќаи 
агросаноатии Кўлоб, истифодаи тухмии навъи серњосил ва зотњои пурмањсули чорво тањлил ва 
баррасї гардидаанд.  

Тавассути тањлилњои ќиёсї њолати љоринамоии инноватсияњо дар истењсолоти мањсулоти 
минтаќа мавриди омўзишу бањодињї ќарор дода шудааст. Њамчунин, дар маќола таљрибаи амалии 
фаъолияти инноватсионї дар хољагињои минтаќаи Кўлоб, арзёбии истифодаи ќитъањои намоишї 
дар самти барќарорсозии экосистемаи чарогоњњо тавассути шинонидани нињоли дарахтони 
мевадињанда бо истифодаи ќуттии махсуси сарфакунандаи об (Water box), технологияи бунёд ва 
парвариши боѓњои интенсивї дар минтаќаи агросаноатии Кўлоб мавриди баррасию хулосабарорї 
ќарор гирифтаанд.  

Њангоми тањлили масоили номбурда дар доираи љадвалњо бо истифода аз раќамњо ва 
маълумоти омори расмї бо нишондоди сарчашмаи истифодашуда сурат гирифтааст. Маќолаи 
мазкур бо пешнињоди хулосањои муаллиф оид ба њалли масоили баррасишаванда љамъбаст 
гардидааст.  

Калидвожањо: инноватсия, минтаќаи агросаноатии Кўлоб, гурўњњои кластерї, “Зарфи 
обї” (Woter box), боѓњои интенсивї, тухмињои хушсифат, иќтисодиёти инноватсионї, комплекси 
агросаноатї, хољагињои дењќонї, истењсолоти кишоварзї.  
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 Саидов Пайрав Мизробхонович - ассистент кафедры финансов и кредита Кулябского 
государственного университета им. А.Рудаки. Адрес : 735360, Республика Таджикистан, г. Куляб, 
ул. С.Сафарова, 16. Тел.: 939-80-44-80, E-mail: spairav@gmail.com  
   
 Данная статья посвящена развитию инновационных процессов, внедрению современных 
технологий в производстве страны, внедрению инноваций в сельскохозяйственное производство и 
отрасли агропромышленного комплекса в Кулябской агропромышленной зоне. В статье 
рассмотрена технология «Водяная ёмкость (Woter box - водохозяйственное, сельскохозяйственное 
производство)», внедрение технологии производства электроэнергии, организация кластеров и на 
базе организации производственных групп в районах Кулябского района, внедрение современной 
технологии в интенсивных садах Кулябского агропромышленного региона, а также раскрыто 
использование высоко урожайных семян и продуктивных пород крупного рогатого скота. 

Путем сравнительного анализа изучено и оценено состояние внедрения инноваций в 
производство региональной продукции. Также в статье рассматривается практический опыт 
инновационной деятельности в хозяйствах Кулябского района, оценка использования 
демонстрационных участков в направлении восстановления экосистемы пастбищ путем посадки 
плодовых деревьев с применением специального водосберегающего контейнеров (Water box), 
рассмотрена технология создания и возделывания интенсивных садов в хозяйствах 
агропромышленной зоны и сделаны выводы.  

mailto:spairav@gmail.com
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Авторами проанализированы указанные вопросы в рамках таблиц с использованием цифр и 
официальных статистических данных с указанием использованного источника. Настоящая 
статья завершается изложением выводов авторов по рассматриваемым вопросам. 

Ключевые слова: инновации, Кулябская агропромышленная зона, кластерные группы, 
водосберегающий контейнер “(Water box)”, интенсивные сады, высококачественные семена, 
инновационная экономика, агропромышленный комплекс, дехканские (фермерские) хозяйства, 
сельскохозяйственное производство. 
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This article is devoted to the development of innovative processes, the introduction of modern 

technologies in the production of the country, the introduction of innovations in agricultural production and 
the agro-industrial complex in the Kulyab agro-industrial zone. This article discusses the technology "Water 
(water management, agricultural production)", the introduction of electricity production technology, the 
organization of clusters and on the basis of the organization of production groups in the districts of the 
Kulyab region, the introduction of modern technology in intensive gardens of the Kulyab agro-industrial 
region, the use of high-yielding seeds and productive species cattle. 

By means of a comparative analysis, the state of introduction of innovations in the production of 
regional products was studied and evaluated. Also in the article is the practical experience of innovative 
activities in the farms of the Kulyab region, the assessment of the use of demonstration plots in the direction 
of restoring the pasture ecosystem by planting fruit trees using a special water-saving container 
(Waterbox), the technology for creating and cultivating intensive gardens in the clubs of the agro-industrial 
zone is considered and conclusions are drawn. It is worth noting that the author analyzed these questions in 
the framework of tables using figures and official statistics. data with an indication of the source used. This 
article ends with a summary of the authors' conclusions on the issues under consideration. 

Key words: innovations, Kulyab agro-industrial zone, cluster groups, water-saving container 
“(Water box)”, intensive orchards, high-quality seeds, innovative economy, agro-industrial complex, 
peasant (farm) enterprises, agricultural production. 

 
Рушди љараёнњои инноватсионї, амалисозии технологияњои муосир дар 

истењсолоти кишвар дар њошияи сиёсати иќтисодии Њукумати Љумњурии Тољикистон 
ќарор дорад. Њанўз 20 январи соли 2016 дар Паёми Президенти Љумњурии Тољикистон 
ба Маљлиси Олии Љумњурии Тољикистон ќайд гардида буд: «...мањз рушди соњањои 
воќеї, фароҳам овардани фазои мусоиди сармоягузорї, љалби сармояи мустаќим ва 
воридоти технологияњои нави инноватсионї имкон медиҳад, ки раванди 
саноатикунонии мамлакат таъмин гардида, ҳаљми истењсоли мањсулоти саноатї ва 
шумораи љойњои нави корї мунтазам афзоиш дода шавад» [6, с.6]. Њамчунин, яке аз 
сенарияњои Стратегияи миллии рушди Љумњурии Тољикистон барои давраи то соли 2030 
сенарияи рушди индустриалию инноватсионї мањсуб меёбад, ки он њуљљати асосии 
меъёрию њуќуќї барои тараќќии инноватсияњо ва ба иќтисодиёти инноватсионї табдил 
додани иќтисодиёти кишвар ба њисоб меравад [10, с.14]. Аз ин рў, дар Паёми навбатии 
худ, Президенти кишвар меафзояд: «...мо бояд минбаъд низ доир ба ҳифзи манфиатњои 
иќтисодии кишвар, истифодаи самараноку оќилонаи имконияту захирањои мављуда ва 
дарёфти сарчашмањои нави рушди иќтисодї, баланд бардоштани ќобилияти раќобати 
истењсолоти ватанї ва татбиќи технологияњои инноватсионї кўшиш намоем» [8, с 4]. 

Аз ин рў, дар ин радиф ќайд кардани ќабули Консепсияи пешрафти 
инноватсионии комплекси агросаноатии Љумњурии Тољикистон айни муддаост. 
Консепсияи мазкур бо Ќарори Њукумати Љумњурии Тољикистон аз 3 марти соли 2014, 
№144 тасдиќ ва ба давраи то соли 2030 нигаронида шудааст. Консепсияи номбурда 
асосан фарогири 3 марњила мебошад:  
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- марњилаи якум - солњои 2014-2018; 
- марњилаи дувум - солњои 2019-2023;  
- марњилаи сеюм - солњои 2024-2030.  
Дар њуљљати мазкур пешбинї шудааст, ки дар марњилаи дувуми амалигардонии 

он бояд 25% истењсолоти хољагињои калони кишоварзї ва на камтар аз 5% истењсолоти 
хољагињои хурди кишоварзиро истењсолоти инноватсионї ташкил дињад. Њамчунин, дар 
Консепсияи номбурда ташаккули ташкилотњои илмию пањнкунандаи инноватсияњо, 
пажуњишгоњњои илмию тањќиќотї, иттињодияњои илмию маърифатї ва дигар роњњои ба 
роњ мондани механизмњои фаъоли дастгирии давлатии маблаѓгузорињои занљираи 
корњои «тањќиќот-истењсолот» дар асоси усулњои њамкорињои бахши хусусї ва давлатї 
ќайд гардидаанд [3, с.14-15]. 

Дар њамин радиф, ќайд карданием, ки мо вазъи рушди фаъолияти 
инноватсиониро, њамчунин, дар мисолњои воќеии хољагињо ва корхонањои кишоварзию 
агросаноатии минтаќаи Кўлоби вилояти Хатлон мавриди арзёбї ќарор додем. Лозим ба 
ёдоварист, ки тањќиќоти мо бо назардошти навъњои асосии инноватсияњои дар 
кишоварзї ва КАС амалишаванда љараён гирифтааст. Аз ин рў, мо онњоро дар 
пайдарпайии зерин пешнињод мегардонем. 

Дар бисёр кишварҳои рў ба тараќқї масъалаи самаранок истифодабарии 
захираҳои обӣ ва замин дар мадди аввал меистад ва барои Ҷумҳурии Тоҷикистон низ 
муҳим дониста мешавад. Барои самаранок истифода бурдани захираҳои мазкур дар 
аксар давлатҳо технологияњои инноватсионӣ истифода бурда мешаванд. Дар Ҷумҳурии 
Тољикистон барои самаранокии истифодаи захираҳои табиї, аз қабили об, замин ва 
дигар манбаъҳои табиї лоиҳаҳои озмоишї ба роҳ монда шудаанд. Аз он ҷумла, дар 
минтақаи Кӯлоб барои афзоиши истеҳсоли маҳсулоти кишоварзї якчанд лоиҳаҳои 
инноватсионї-озмоишӣ татбиқ мешаванд, ки аз тарафи муҳаќқиқ мавриди таҳлил ва 
омўзиш ќарор гирифтаанд. 

Технологияи “Зарфи обї (Woter box)” дар асоси мушоҳидаҳои табиї ихтироъ 
шуда, ба монанди раванди табиї оид ба нигоҳ доштани намнокї дар замин аз бориши 
барфу борон сохта шуда, барои парвариши растаниҳо ва ниҳолҳо мувофиқ дониста 
мешавад. Истифодаи “Зарфи обї (Woter box)” аз чиҳати экологї тоза буда, барои 
табиат ва худи растанї ё ниҳол зарар намерасонад, баръакс, аз таъсири омилҳои беруна 
парваришро нигоҳ медорад. Таљрибаи институтњои љањонї нишон медињад, ки бо 
истифода аз чунин ќуттињо дарахтон ва буттањои шинонидашуда то 80-90% сабзиш 
мекунанд. Чунин ќуттии махсус баъд аз як ё ду соли сабзиши дарахтон аз онҳо гирифта 
шуда, такроран барои парвариши дигар ниҳолҳо то 10-12 маротиба ва дар њолати 
истифодаи оќилона то 20 маротиба имконияти истифодашавиро доранд [1]. 
Хусусиятҳои техникии “Зарфи обӣ (Woter box)” чунин аст: Диаметр - 50 см, баландї – 25 
см, ѓунҷоиши об – 15 литр об, фитил (ресмони обтаъминкунї) – 50 см, сўрохии махсус 
барои ниҳол ва растанї – 2 сўрохї. 

Ќобили ќайд аст, ки “Зарфи обӣ (Woter box)” дорои чунин хусусиятҳои фарогир 
мебошад:  

- намнок кардани хоки таги зарф бо усули қатрагӣ; 
- њимоя кардани растанї ё ниҳол аз омилҳои беруна, ба монанди боди шадид, 

ҳайвонот ва хунукии зиёд ё шуои офтоб; 
- љамъоварии оби борон ба воситаи новаҳо дар сарпўши ќуттии мазкурбуда; 
- то 2 метр намнок кардани замини таги зарфи мавҷудбуда барои растанї; 
- ба воситаи фитил (ресмон) намнок кардани таги зарф барои растанї то муддати 

30 рӯз дар мавриди пур кардани 15 литр об, яъне 50 мл дар як шабонарўз.  
  Истифодаи “Зарфи обӣ (Woter box)” барои намудҳои зерини растанї ва 

ниҳолҳо дар Тоҷикистон муќаррар гардидааст:  
а) дарахтон: писта, хуч, ангат (облепиха), дигар нињолњои ба хушкї тобовар; 
б) растанињо: помидор, ќаланфури булғорї, боимҷон, бодиринг ва амсоли инњо.  
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Мавриди зикр аст, ки татбиқи технологияњои мазкур аллакай ба таври озмоишї 
дар Љумњурии Тоҷикистон дар доираи лоиҳаи “Рушди чорводорї ва чарогоҳҳо” дар 4 
ноҳия ва 1 шањри минтақаи Кӯлоб мавриди истифода ќарор дода шудааст.  

Бо маќсади ташкили ќитъањои намоишї дар самти барќарор намудани 
экосистемаи чарогоњњо тавассути шинонидани нињоли дарахтони мевадињанда бо 
истифодаи ќуттии махсуси сарфакунандаи об (ба истилоњи дигар Water box (истењсоли 
давлати Њолланд)) ва ба ин восита фароњам овардани имконият љињати дарёфти 
сарчашмаи иловагии даромади иќтисодї ба хонаводањо ба 36 љамъияти 
чарогоњистифодабарандагони (ЉЧ) ноњияњои зерњадаф чунин миќдори қуттиҳо барои 
истифодабарї супорида шуд [2]. 

Дар шароити Ҷумҳурии Тољикистон манбаи мазкурро метавон оқилона истифода 
бурд ва барои самаранокии иқтисодии корхонаҳои агросаноатӣ хеле мувофиқ шумурд. 
Ҷумҳурии Тољикистон аз ҷиҳати тавлидоти неруи мазкур хеле мувофиқ ба шумор 
меравад, ки аксари фасли сол офтобї буда, метавонад неруро дар асоси технологияи 
мазкур тавлид намояд. 

Дар соҳаи истеҳсолоти кишоварзӣ љорї намудани технологияи тавлиди неруи 
барқ метавонад саҳми арзанда гузорад. Яке аз мушкилоти хоҷагиҳои истеҳсолии боғҳо 
барои обтаъминкунї дар манотиқи кўҳї ба шумор меравад. 

 
Љадвали 1. - Оид ба истифодабарии “Зарфи обї (Woter box)” дар минтаќаи Кўлоб 

№ Номи ноњия ва шаҳр Шумораи 
деҳа 

Миқдори 
истифодаи 
Зарфи обї 

Масоҳати замине, 
ки дар он Зарфи обӣ 
(Woter box)” 
озмоиш шуда 
истодааст 

Номгўи 
ниҳолҳои 
шинондашуда 

1. Шаҳри Кӯлоб 5 2100 3,8 гектар  писта 

2. Ноҳияи Фархор 5 1900 3,2 гектар  писта 

3. Ноҳияи М.С. А. 
Ҳамадони 

4 1750 3,0 гектар писта 

4. Ноҳияи Восеъ 15 6200 10,8 гектар писта 

5. Ноҳияи Данғара 26 9000 14,0 гектар писта 

Ҳамагӣ 55 20850 34,8 гектар  

 Сарчашма: Њисоботи Лоиҳаи “Рушди чорводорї ва чарогоҳҳо»  
 
Дар соњаи кишоварзии Тоҷикистон одатан хољагиҳои хурд фаъолият доранд ва аз 

имконоти сармоягузорӣ низ маҳдуданд. Аз ин рў, барои таъмини насосҳои офтобӣ 
барои дастгоҳҳои хурд бо иқтидори 1-3 кВт имкон медињад, ки 1-3 га дар маҷмуъ обёрї 
карда шавад. Чунин система тақрибан аз 3000 то 5000 доллари ИМА арзиш хоҳад дошт, 
аз ҷумла на танҳо хароҷоти обкашњо (насос) ва панели офтобӣ, инчунин, қубурҳои 
зарурӣ, обанборҳо ва зарфҳои таҳшин дар асоси маблағгузории мазкур дохил 
мешаванд. Ҳамин тариқ, системаи миёна бо иқтидори 2 кВт (1,5 га бо нархи 5000 
доллари ИМА) дар муддати 1-2 сол хароҷотро рўйпўш менамояд. Масалан, 
мутахассисон њисоб кардаанд, ки фоидаи картошка аз 1,5 га = 2000 x1,5 = 3000 доллари 
ИМА, фоидаи боғи мева аз 1,5 га = 6000 x1,5 = 9000 долларро ташкил медињад. 

Дар минтақаи Кўлоб озмоиши технологияи мазкур дар 2 ноњия аллакай истифода 
шуда истодааст. 

Дар шароити агросаноатии минтақаи Кӯлоб ташкили гурўҳҳои истеҳсолӣ бо 
усули кластерӣ яке аз методҳои самаранок ва инноватсионї ба шумор рафта, барои 
таъмини устувории корхонаҳои КАС ва иқтисодиёти минтақа яке аз ҳадафҳои 
аввалиндараҷа шуморидан мумкин аст. 
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Љадвали 2. - Оид ба истифодабарии технологияи обёрї бо усули нав 
 

 
№ 

Ноҳия Деҳа  Номи ХД(Ф) МЗ ба об 
таъминшуда 
 бо усули нав 

Намуди 
боғ  

Иқтидори 
насоси обӣ ва 
панели офтобӣ 

1. Данғара Алиҷон Абдусаттор 1,5 га Себ 
Нок 
Зардолу 

14 панел 
Иқтидори 
насос  
2 квт 

2. Балҷувон Мачитї  Меҳриниссо 2 га Себ 
Нок 
Олу 

12 панел 
Иқтидори 
насос  
2,4 кВт 

Сарчашма: Ташкилоти ҷамъиятии “Барги сабз”, «Неруи барқароршаванда ва 
самаранокии он». 

 
Ќобили ќайд аст, ки дар минтаќаи Кўлоб Барномаи ҷонибдории инкишофи 

иҷтимоии манотиқи кӯҳистон (БҶИИМК), пружаи Фонди Тоҷикистонии Оғохон, 
лоиҳаи “Шукуфоии Тоҷикистон: шарикї барои рушди иҷтимоию иқтисодї” амал 
мекунад. Дар асоси омўзиши маводи њамин ташкилот маълум гардид, ки имрўзњо дар 
якчанд ноҳияҳои минтақаи Кӯлоб дар асоси ташкили гурӯҳҳои истеҳсолї кластерҳо 
ташкил шудаанд (љадвали 3). 

 
Љадвали 3. - Кластерњои ташкилшуда дар асоси ташкили гурўњњои истењсолї дар 

ноњияњои минтаќаи Кўлоб 
№ Ноҳия ва 

номи кластер 
Ҷамоат Деҳа Номи гурӯҳи 

истеҳсоли 

Шумораи 
аъзоён 

Санаи 
таъсиси 
гурӯҳ 

Истеҳсоли 
зироат ё 
мева аз 
тарафи 
гурўҳи 
истењсолї 
дар 
кластер 

1. М.С.А. 
Ҳамадонӣ 
Кластери 
“Ҷавонон” 

Чубек Туғул Туғул 19 20.06.2019 Помидор 
2. Чубек Тўдабоён Обкўҳ 21 21.06.2019 Помидор 
3. Чубек Чойлобкамар Сомон 19 10.07.2019 Помидор 
4. Чубек Янгиюл Ганљина 20 11.07.2019 Помидор 
5. Чубек Чубек Нурафшон 19 12.07.2019 Помидор 
 Ҳамагӣ 

аъзоён     98   
6. Фархор, 

Кластери 
“Ҳаваскор” 

Дарқад Меҳробод-2 Шоҳимардон 21 24.07.2019 Картошка 
7. Дарқад Меҳробод-1 Љайралї 19 25.07.2019 Картошка 
8. Дарқад Шараф-2 Шараф-2 22 26.07.2019 Картошка 
9. Дарқад Шараф Дарқад 19 29.07.2019 Картошка 
 Ҳамагӣ 

аъзоён     81   
10
. 

М.С.А. 
Ҳамадонӣ 
Кластери 
“Ҳамадон” 

Қаҳрамон Дараи Калот Шехон 21 03.03.2020 Картошка 
11
. Қаҳрамон 

Дараи Калот-
1 Ситора 19 04.03.2020 Картошка 

13
. Қаҳрамон 

Дараи Калот-
2 Истиқлол 19 05.03.2020 Картошка 

14
. Қаҳрамон Гулистон Мулёб 20 11.03.2020 Картошка 
15
. Қаҳрамон Пушкин-4 Сабзавоткор 20 12.03.2020 Картошка 
 Ҳамагӣ 

аъзоён    99   
16
. 

Фархор, 
Кластери 20- солагии Наврӯз-1 Тутбоғ 19 16.03.2020 Картошка 
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№ Ноҳия ва 
номи кластер 

Ҷамоат Деҳа Номи гурӯҳи 
истеҳсоли 

Шумораи 
аъзоён 

Санаи 
таъсиси 
гурӯҳ 

Истеҳсоли 
зироат ё 
мева аз 
тарафи 
гурўҳи 
истењсолї 
дар 
кластер 

17
. 

“Имоми 
Аъзам” 

Истиқлолият
и ҶТ Наврӯз-2 Навбаҳор 19 17.03.2020 Картошка 

18
. Фирӯз 

Мирзокари
м 21 18.03.2020 Картошка 

19
. Ғалаба Сада 21 19.03.2020 Картошка 
20
. Наврӯз-3 Сомон 21 20.03.2020 Картошка 
 Ҳамагӣ 

аъзоён    101   
21
. 

Шамсиддин 
Шоҳин, 
кластери 
“Шӯрообод” 

Шўрообод Хайркорон Себистон 17 18.08.2020 себ/нок 
22
. Шўрообод Хайркорон Боғпарвар 15 19.08.2020 себ/нок 
23
. Шўрообод Себдара Юсуф 17 20.08.2020 себ/нок 
24
. Шўрообод Хоҷағалтон Истиқлол 17 21.08.2020 себ/нок 
25
. Шурообод Навобод Терай 13 22.08.2020 себ/нок 
 Ҳамагӣ 

аъзоён    79   
26
. 

 Шамсиддин 
Шоҳин 
Кластери 
"Себи 
хубонї" 

Доғистон Кафтар Орзу 15 08.09.2020 себ/нок 
27
. Доғистон 

Ҷаъфар 
Сафар 

Эмом 
Аскара 20 09.09.2020 себ/нок 

28
. Доғистон Доғистон Доғистон 15 10.09.2020 себ/нок 
29
. Доғистон Дараи об Гулистон 15 11.09.2020 себ/нок 
30
. Доғистон Дараи об Бўстон 18 12.09.2020 себ/нок 
        
 Ҳамагӣ 

аъзоён    83   
31
. 

Шамсиддин 
Шоҳин 
Кластери 
"Деҳбаланд" 

Лангардара Кунгара Хоља Сабо 15 18.09.2020 картошка 
32
. Лангардара Деҳбаланд 

Изатулло 
Шарипов 17 19.09.2020 картошка 

33
. Лангардара Деҳбаланд Мирхонї 17 20.09.2020 картошка 
34
. Лангардара 

Ҳазрати 
Эмом 

Ҳазрати 
Эмом 19 21.09.2020 картошка 

35
. Лангардара 

Ҳазрати 
Эмом Ҳабибулло 19 22.09.2020 картошка 

 Ҳамагӣ 
аъзоён    87   

Сарчашма: Барномаи љонибдории инкишофи иљтимоии манотиқи кўњистон (БҶИИМК), пружаи 
Фонди Тољикистонии Оғохон, лоиҳаи “Шукуфоии Тољикистон: шарикї барои рушди иљтимоию иқтисодї. 

 
Тањлили љадвали 3 нишон медињад, ки дар ноњияњои М.С.А. Њамадонї 

(кластерњои “Љавонон” ва “Њаваскор”), Фархор (кластери “Имоми Аъзам”), 
Шамсиддини Шоњин (кластерњои “Шўрообод”, “Себи хубонї”, “Дењбаланд”) аз соли 
2019 инљониб дар соњаи растанипарварї фаъолият намуда истодаанд. Дар маљмуъ, 
шумораи кластерњо дар ин се ноњияи минтаќаи Кўлоб 7 адад буда, 4 адади онњо дар 
самти истењсоли картошка, 1 адад дар самти истењсоли помидор ва 2 адади онњо дар 
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самти парвариши себу нок ташкил карда шудаанд. Фаъолияти кластерњои номбурда 
зиёда аз 29 дењаи минтаќаро фаро гирифта, 35 гурўњи истењсолї ташкил шудаанд ва 
шумораи аъзоёни гурўњњои ин кластерњо 628 нафарро ташкил медињад. Мувофиќи 
маълумотњо натиљањо аз ташкили ин навъи инноватсияњо самарабахш бањогузорї 
шудаанд.  

Самти дигари ташаккул ва равнаќи инноватсия дар бахши аграрии минтаќаи 
Кўлоб ин рушди боѓњои интенсивї мебошанд. Мувофиќи маълумоти омори расмї, дар 
минтаќаи мазкур айни њол 26 адад боѓи интенсивї ташкил ва фаъолият намуда 
истодаанд, ки майдони замини онњо 77 гектарро ташкил медињад. Асосан дар боѓњои 
интенсивии минтаќаи Кўлоб себњои навъи грани смит, голден Рендерс, Супер Љиф, 
семеренко, хубонї, рахш, голд-делишес парвариш карда мешаванд. Яке аз афзалиятњои 
боѓи интенсивї дар он аст, ки боѓњои анъанавии лалмї баъди 7 сол ва боѓњои обї баъди 
5 сол ба њосил медароянд. Дар боѓњои интенсивї бошад, бинобар иттилооти 
коршиносони соња, дар ду сол њосил медињад. Њамзамон, дигар афзалияти боѓњои 
интенсивї дар он аст, ки агар дар боѓњои анъанавї дар як гектар замин 140-155 дарахт 
шинонида шавад, дар боѓњои интенсивї бошад, дар як гектар 1500-1550 адад дарахт 
шинонида мешавад. Барои бунёди боѓ харољот дар боѓи интенсивї нисбат ба боѓњои 
анъанавї ќариб 2,5-3 маротиба зиёд аст. 

Барои маълумоти бештар гирифтан мо фаъолияти хољагидории њафт адад боѓи 
интенсивиро мавриди тањќиќ ќарор дода, натиљаи онро дар љадвали 4 пешнињод 
намудем. 

Љадвали 4: Нишондињандањои асосии фаъолияти боѓњои интенсивї дар минтаќаи 
Кўлоб (дар соли 2021) 

Номи хољагї Навъи боѓ Май
дони 
боѓ, 
га 

Миќдори 
дарахтон 
дар 1 га, 

адад 

Њосил-
кї  

аз 1 га, 
сентнер 

Љамъи 
мањсулот
и боѓ, тон 

 

Харољоти 
умумии бунёди 

боѓ, смн 

Хољагии дењќонии 
“Бобои Зард”, н. 
Муъминобод 
 

Себи семеренко, 
хубонї, рахш, 
голд-делишес 

 
1 га 

 
1900 

 
100 

 
10 тонна 

 
150 000,00 

Хољагии дењќонии 
“Сайдалї”, ноҳияи 
Ш.Шоҳин 

Себ голд-делишес, 
грен-смит, гала 

 
1 га 

 
2500 

 
600 

 
60 тонна 

 
163 530,00 

Хољагии дењќонии 
“Кабириён”, н. 
Ш.Шоҳин 

Себ голд-делишес, 
грен-смит, гала 

 
2 га 

 
5000 

 
600 

 
60 тонна 

 
484 500,00 

Хољагии дењќонии 
“Себистон”, н. 
Ш.Шоҳин 

Себ голд-делишес, 
грен-смит, гала 

 
2 га 

 
5000 

 
600 

 
60 тонна 

 
484 500,00 

Хољагии дењќонии 
“Хољаи Нур”, н. 
Муъминобод 

Себ 
голд-делишес, грен-

смит, гала 

 
1 га 

 
2500 

 
600 

 
60 тонна 

 
163 530,00 

Хољагии дењќонии 
“Усто Разоқ”, н. 
Муъминобод 

Себ голд-делишес, 
грен-смит, гала 

 
1,5 
га 

 
3750 

 
750 

 
75 тонна 

 
263 070,00 

Хољагии дењќонии 
“Атохуља”, н. 
Кӯлоб 
 

Себ голд-делиш, 
грен-смиз, гала 

 
0,50 

 
650 

нињол 

 
6,5 

 
650 кг 

 
58 760,00 

 

Сарчашма: њисоби муаллиф дар асоси маълумотњои роњбарони хољагињои дењќонии мавриди тањлил 
ќарордошта 

 
Аз тањлили маълумоти љадвали 4 бармеояд, ки самаранокии истењсолот дар 

хољагињои тањќиќшуда бештар хољагии дењќонии “Сайдалї”-и н. Ш.Шоҳин ва хољагии 
дењќонии “Себистон”-и н. Ш.Шоҳин ба назар мерасад. Хољагии дењќонии “Сайдалї”-и 
н. Ш.Шоҳин соли 2016 дар масоњати 1 гектар бунёд гардида, ба миќдори 2500 дарахт 
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шинонида шуда, њосилнокї аз як гектар 600 сентнериро ташкил медињад. Дар хољагии 
мазкур навъњои себи голд-делишес, грен-смит, гала парвариш карда мешавад, ки 
харољоти умумии боѓ 163 530 сомониро ташкил медињад. Зимни суњбат бо роњбари 
хољагии мазкур маълум шуд, ки даромади соф дар соли 2021 аз њисоби фурўши себ 250 
њазор сомониро ташкил медињад. 

Дигар боѓи мавриди тањќиќ ќарордошта, боѓи интенсивии хоҷагии деҳқонии 
«Усто Разоқ»-и ноњияи Муъминобод мебошад, ки соли 2016 дар майдони 1,5 гектар 
бунёд ёфтааст. Дар боѓи мазкур навъњои дарахтони себи «Грани смит», «Супер гиф», 
«Голден делишес» парвариш карда мешавад. Њосилнокии боѓи мазкур дар соли 2021 750 
сентнер аз як гектарро ташкил медињад ва барои бунёди боѓ 263 070 сомонї маблаѓ 
харољот шудааст. 

Мувофиќи маълумоти роњбари хољагии мазкур, харољоти нигоњубин, обёрї, 
нуриандозї ва воситањои кимиёвии муњофизати дарахтони боѓи номбурда дар як сол 
таќрибан 5500 сомониро ташкил медињад.  

Њамчунин, яке аз самтњои нисбатан васеъ пањншудаи инноватсияњо дар 
кишоварзии љумњурї, бахусус минтаќаи Кўлоб ин истифодаи тухмии навъи серњосил ва 
зотњои пурмањсули чорво ба шумор мераванд. Коршиносон самаранокии ин навъи 
инноватсияњоро нисбати дигар намудњо самарабахш арзёбї намуда, муњлати 
харидшавии онњоро низ кўтоњ бањогузорї намуданд. Дар минтаќаи Кўлоб дар давраи 
тањлили мо навъњои серњосили гандум, помидор, картошка, карам ва дигар намудњои 
кишоварзї аллакай дар хољагињои дењќонї истифода мешуданд.  

Маврид ба зикр аст, ки бештар дар минтаќаи агросаноатии Кўлоб навъи гандуми 
«Краснодар-99», «Сарвар», «Садоќат», «Московский-39», навъи тухмии картошка 
«Пикассо», «Алладин», «Янка», «Эстимо», «Бигроза», навъи тухмии помидори гулобї, 
«Новичок», «Волгоград», «Дили буќа», навъи тухмии карами «Абрешим», «Фарео», 
«Фреско», «Мегатон», «Душанбегї», «Дерпаз», «Июнї» дар хољагињои дењќонї 
парвариш карда мешаванд. 

Масалан, истифодаи тухмии навъи гандуми «Краснодар-99» дар хољагии 
дењќонии “Анвар”-и ноњияи Восеъ парвариш карда шудааст, ки аз як гектар замини он 
40 сентнер њосил ба даст омадааст. Дар хољагии номбурда навъи пахтаи “Сорбон”дар 
њаљми 4 гектар кишт карда шудааст, ки аз њар гектари он 30 сентнер њосил ѓундошта 
шудааст. Ба њамин монанд дар хољагии дењќонии “Додов”-и ноњияи Фархор навъи 
гандуми “Краснодар-99” дар майдони 10 гектар кишт карда шудааст, ки аз њар гектари 
он 39 сентнерї њосил ба даст омадааст. Тибќи тањлилњои ќиёсї оид ба парвариш ва 
њосилѓундории навъи гандуми “Краснодар 99” – хољагии дењќонии “Анвар”-и ноњияи 
Восеъ нисбат хољагии дењќонии “Додов”-и ноњияи Фархор аз рўйи њамин намуди зироат 
ба њисоби миёна 1 сентнер ё 2,5% зиёд аст. Дар минтаќаи Кўлоб соли 2022 навъњои 
гуногуни тухмии серњосили пахта, аз љумла дар майдони 730 га - навъи тухмии “ВД 11”, 
3150 га - “Навъи чинї”, 3360 га - “Хуљандї-67”, 7600 га - “Флеш”, 387 га - “Хатлон-
2014”, 120 га - “Тољикистон”, 3550 га - “Эдесса”, 1680 га - “Хатлон-2011”, 7300 га - “Ген-
Ирам 1 МН”, 1330 га - “Бухорої”, 300 га - “Хоразмї”, 300 га - “Сорбон”, 190 га - “Суѓд” 
кишт карда шудааст. Истифодаи тухмии серњосили ин навъњо боиси баланд шудани 
њосилнокии пахта ва дигар намуди мањсулоти кишоварзї мегардад [11, с.14-16].  

Дар хољагињои фермерии минтаќа мисолњои зикршуда дар мавриди зотњои 
сермањсули чорво низ ба назар мерасанд. Масалан, дар хоҷагии “М.С.А. Ҳамадонї”-и 
шањри Кўлоб навъи зоти сермањсули “Сиёҳало” нигоњубин карда мешавад, ки 
ширљўшии миёнаи он 25 литр/ шабонарўзро ташкил медињад. Њамчунин, мисолро аз 
хоҷагии деҳқонии ба номи “Шариф Ширин” низ овардан мумкин аст, ки аз њар як сар 
модагов 28-30 литр шир истењсол мешавад. Албатта, ин мисолњо алњол дар хољагињои 
фермерии минтаќа ањёнан вомехўранд. Аммо фикр мекунем, ки ояндаи тараќќиёти 
истењсолоти кишоварзии минтаќа аз рушди оммавии чунин навъи истењсолоти 
инноватсионї вобастагии мустаќим дорад. 

Њамин тариќ, рушди инноватсияњо дар хољагињо ва корхонањои минтаќаи 
агросаноатии Кўлобро њамчун самти баландбардории самаранокии иќтисодии 
истењсолоти аграрии он арзёбї намуда, дар маљмуъ, хулоса намудан мумкин аст, ки 
чорањо ва намудњои инноватсияњои имрўзњо дар хољагињои минтаќаи Кўлоб 
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амалишаванда дар њолати хусусияти оммавї гирифтан метавонанд самаранокии 
истењсолоти аграрии минтаќаро таъмин намоянд. Албатта, дар ин самт дастгирию 
танзими давлатї шарти муњимми муваффаќиятњо дар ин самт мањсуб меёбад. 
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В данной статье исследованы методические аспекты организации системы управления 

хозяйственными рисками на предприятии. Рассмотрены сущность, функции, принципы и этапы 
управления хозяйственными рисками. Подчёркивается, что главная цель риск-менеджмента в 
нынешних нестабильных ситуациях, прежде всего, является недопущение несостоятельности 
предприятия, обеспечение его финансовой устойчивости и повышение рыночной стоимости.  По 
мнению автора, организация системы управления рисками - это совокупность мероприятий, 
которые направлены на целесообразное и эффективное сочетание всех элементов риск-
менеджмента в единую технологию. Отмечается, что важным моментом в процессе управления 
хозяйственными рисками является знание предпринимателя реальную стоимость риска, которому 
подвергается его деятельность. Автор подчёркивает, что с целью принятия обоснованных решений 
и уменьшения уровня опасных факторов хозяйственных рисков в условиях неопределенности, 
хозяйствующим субъектам необходимо разработать программу по управлению рисками. По 
мнению автора, главная цель хозяйствующего субъекта по формированию системы риск-
менеджмента является снижения уровня рисков, минимизация возможного ущерба и, 
следовательно, максимизация доходов и повышение уровня эффективности функционирования 
компании. Подчёркивается, что важным моментом в процессе управления хозяйственными 
рисками является формирование карты рисков. 

Ключевые слова: предприятия, хозяйственный риск, карта риска, риск-менеджмент, оценка 
риска, мониторинг, принципы, функции, стоимость риска, убытки.  

 



 
 

65 

РАВИШҲОИ МЕТОДЇ ОИД БА ТАШКИЛИ ИДОРАКУНИИ ХАВФЊОИ 
ХОЉАГИДОРЇ ДАР КОРХОНА  

Содиќов Рањмон Њамроевич - номзади илмњои иќтисодї, дотсенти кафедраи молия ва қарзи 
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Дар мақолаи мазкур љиҳатҳои методии ташкили системаи идоракунии хавфҳои хољагидорї 

дар корхона таҳқиқ шудааст. Моҳият, вазифаҳо, принсипҳо ва марҳилаҳои идоракунии хавфҳои 
хољагидорї баррасї гардидаанд. Қайд шудааст, ки ҳадафи асосии идоракунии хавфҳо дар шароити 
ноустувори муосир, пеш аз ҳама, роҳ надодан ба муфлисшавии корхона, таъмини устувории 
молиявии корхона ва баланд бардоштани арзиши бозории он ба шумор меравад. Ба андешаи 
муаллиф, ташкили системаи идоракунии хавфҳо - ин маљмуи чорабиниҳое мебошад, ки барои 
омехтакунии мақсаднокї ва самаранокии ҳамаи унсурҳои идоракунии хавфҳо ба технологияи ягона 
равона карда шудаанд. Қайд шудааст, ки ҳолати муҳим дар љараёни идоракунии хавфҳои 
хољагидорї аз љониби соҳибкор донистани арзиши воқеии хавф, ки ба фаъолияти он дахл дорад, ба 
шумор меравад. Муаллиф таъкид кардааст, ки бо мақсади қабули қарорҳои асоснокшудаи паст 
намудани сатҳи омилҳои хатарноки хавфҳои хољагидорї дар шароити номуайянї, ба субъектҳои 
хољагидорї зарур аст барномаи идоракунии хавфҳоро таҳия намоянд.  

Ба андешаи муаллиф, ҳадафи асосии субъекти хољагидорї аз ташкили системаи идоракунии 
хавфҳо паст намудани сатҳи хавфҳо, то ҳадди ақал кам кардани зарари имконпазир ва, ниҳоят, то 
ҳадди ниҳої расонидани ҳаљми даромадҳо ва баланд бардоштани сатҳи самаранокии фаъолияти 
корхона мебошад. Таъкид гардидааст, ки ҳолати муҳим дар љараёни идоракунии хавфҳои 
хољагидорї ташкили харитаи хавфҳо ба шумор меравад.  

Калидвожањо: корхона, хавфи хољагидорї, харитаи хавф, идоракунии хавфҳо, баҳодиҳии 
хавф, мониторинг, принсипҳо, вазифаҳо, арзиши хавф, зарарҳо.  

 
METHODICAL APPROACHES TO ORGANIZATIONS OF MANAGEMENT 

ECONOMIC RISK ON ENTERPRISE 
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pulpit "Finance and credit" of Technological university of Tajikistan. The address: 734061, Republik of 
Tajikistan, Dushanbe, street N. Karaboev, 63/3. Tel.: 93-518-00-12. E-mail: rakhmon67@mail.ru. 

 
In given article explored methodical aspects to organizations managerial system economic risk on 

enterprise. Considered essence, functions, principles and stages of management economic risk. It is 
emphasized that main purpose risk-management in present sloppy situation, first of all, is not admission 
insolvency of the enterprise, provision his financial stability and increasing of market value. In the opinion of 
Author, the organization managerial system risk - a collection action, which are directed on expedient and 
efficient combination all element risk-management in united technology. It is noted by that important 
moment in process of management economic risk is a knowledge of the businessman real cost risk, which is 
subjected to his activity. The Author emphasizes that for the reason taking the motivated decisions and 
reduction level dangerous factor economic risk in condition of the uncertainties, managing subject necessary 
to develop the program on control risk. In the opinion of author, the main purpose managing subject on 
shaping the system risk-management is a reductions level risk, minimization of the possible damage and, 
consequently, maximization income and increasing level to efficiency of the operation to companies. It is 
emphasized by that important moment in process of control economic risk is a shaping the card risk. 

Keywords: enterprises, economic risk, card of the risk, risk-management, risk assessment, 
monitoring, principles, functions, cost of the risk, losses. 

 
Деятельность любого предприятия в условиях неопределённости подвергается, как 

внешними, так и внутренними хозяйственными рисками. В условиях рыночной 
экономики хозяйственные риски являются неизбежным элементом хозяйственных 
отношений предприятия. По мнению Э.А. Уткина предпринимательская деятельность в 
любом виде подвержено опасностям, и это есть риск, который можно называть либо 
хозяйственным, либо предпринимательским [9, с.56]. 

О.В. Мартяков и И.В. Кочур отмечают, что хозяйствующие субъекты могут 
заниматься производством, реализацией, сбытом и потреблением, и, следовательно, 
понятия «экономический риск», «предпринимательский риск», «коммерческий риск» и 
«хозяйственный риск» могут быть использованы как синонимы [6, с.112]. 
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Р.М. Качалов подчёркивает, что хозяйственный риск как экономическое понятие 
используется с целью оценки качества целесообразной хозяйственной деятельности или 
как исходная ситуация процессов, связанных с подготовкой и принятием решений, и 
результатами осуществления принятых хозяйственных решений в деятельности 
предприятия [4, с.95].  

Хозяйственный риск - это коммерческая, производственная деятельность в 
условиях неопределенности по причине недостатка информации, не гарантирующая 
получение ожидаемого результата; неизбежный элемент рыночной экономики [2, с.228].  

Среди отечественных исследователей и практиков, занимающихся изучением 
вопросов управления рисками, следует назвать Г.Д. Ашурова, Р.К. Раджабова, З.С. 
Султанова, Л.Х. Саидмуродова, Х.У. Умарова и др. В работах этих ученых вопросы 
риск-менеджмента хозяйствующих субъектов рассматриваются фрагментарно.  

На основе обобщения вышеперечисленных подходов к определению 
хозяйственного риска, мы считаем, что хозяйственный риск - это вероятность 
наступления такого события, результатом которого может быть либо положительный, 
либо отрицательный или это отклонения от запланированного результата.  

 Обязательным элементом технического и экономического обоснования принятия 
управленческих решений является количественная оценка хозяйственного риска, 
позволяющего интегрально оценить результаты осуществления конкретного 
хозяйственного решения. В такой ситуации возникает необходимость в использовании 
определенного механизма, которая способствовала бы снижению уровня хозяйственных 
рисков и минимизации возможных финансовых, материальных убытков. Таким 
механизмом является риск-менеджмент или управление рисками. 

Управление рисками - это деятельность соответствующих служб предприятия, 
направленная на получение максимального дохода с риском минимальных финансовых 
и материальных убытков. Данная деятельность проводится путем использования 
методов анализа и нейтрализации факторов рисков, объединенных в систему 
планирования, мониторинга и корректирующих воздействий [1, с.274]. 

На наш взгляд, в нынешних условиях риск-менеджмент является важным 
инструментом минимизации потерь или получения положительного результата. Риск-
менеджмент - это особый вид управленческой деятельности, который играет 
дополнительную роль в процессе управления хозяйствующим субъектом. Роль и 
значение риск-менеджмента повышается особенно в условиях нестабильности 
экономического развития. Следовательно, неиспользование или несистематическое 
осуществление функции управления рисками может оказывать отрицательное 
воздействие на результаты работы хозяйствующего субъекта.  

Процесс управления хозяйственными рисками состоит из нескольких этапов 
(рис.1).  

 
Рис. 1. Этапы оценки хозяйственного риска в процессе его управления  

(Составлено автором)  
Как показано на рис. 1, процесс оценки хозяйственного риска состоит из 

следующих этапов: выявление или идентификация риска; анализ риска; оценка риска; 
выявление на риск (применение соответствующих методов управления рисками); 
мониторинг и корректировка полученных результатов.  
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Следует отметить, что процесс управления хозяйственными рисками выполняет 
несколько функций (табл.1).  

Главная цель риск-менеджмента в нынешних нестабильных ситуациях, прежде 
всего, является недопущение несостоятельности предприятия, обеспечение его 
финансовой устойчивости и повышения рыночной стоимости.  

Процесс управления хозяйственными рисками состоит из нескольких принципов, 
таких как [5, с.83]:  

- единства (все элементы хозяйственного риска формируют единую систему); 
- открытость (данный процесс должен быть открытым); 
- упорядоченность (элементы системы должны иметь определенный порядок 

функционирования); 
- эффективность (главная задача системы является повышения эффективности); 
- приоритетность (учитывать приоритетов в процессе управлении хозяйственным 

рискам); 
- информатизация (риск-менеджмент должен быть обеспечен необходимыми 

информациями). 
Следует отметить, что процесс управления хозяйственными рисками выполняет 

несколько функций (табл.1).  

Таблица 1. - Функции управления хозяйственными рисками* 
№ Функции Содержание функции 
1 Планирование Планирование - это совокупность мер, направленных на 

уточнение целей и задач, определение способов их 
выполнения. С помощью этой функции можно 
прогнозировать возможных внешних и внутренних факторов 
риска и определить допустимый уровень риска. 

2 Организация Организация - это формирование структуры риск-
менеджмента, уточнение функций и установление порядок 
взаимоотношения между управленческими подразделениями 
хозяйствующего субъекта. 

3 Координация Координация - это целевое влияние, который 
предусматривает получение согласованности работы 
участников системы риск-менеджмента. 

4 Контроль Контроль состоит из учета и анализа информации, анализа и 
оценки фактически полученного результата с 
запланированным, определение и оценку несоответствий. 

5.  Стимулирование Стимулирование выражается в побуждении персонала к 
решительным действиям с целью повышения уровня 
эффективности работы системы риск-менеджмента. 

*Составлено автором 

 
Другим принципом риск-менеджмента является принцип комплексности, 

предполагающий взаимодействие всех подразделений предприятий в ходе 
идентификации, анализа и оценки рисков по направлениям деятельности. В процессе 
управления хозяйственными рисками также необходимо соблюдать принцип 
интеграции, который предполагает интегральную оценку рисков предприятий, т.е. 
рационально оценить влияния на деятельность предприятия весь спектр рисков, начиная 
от возможного снижения уровня цен на товары (работ и услуг) и заканчивая вероятным 
убытком от наступления различных рисков.  

Принцип комплексности управления рисками способствует взаимосвязи между 
отдельными рисками. Практика показывает, что идентификация таких связей между 
рисками позволяет сформировать более рациональную систему оценку ситуации и, 
соответственно, регулировать потребности в объеме средств, которые необходимы для 
обеспечения эффективного и бесперебойного функционирования предприятии.  

Процесс управления хозяйственными рисками как система управления состоит из 
несколько этапов [3, с.34]: 
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- организация управления рисками; 
- определение цели риска и цели рискового вложения капитала;  
- оценка вероятности возникновения рисковой ситуации; 
- уточнение уровня и объема риска; 
- анализ внешней среды; 
- разработка стратегии управления рисками; 
- использование соответствующих методов управления рисками и способов 

уменьшения их уровня (воздействие на риск). 
Организация системы управления рисками - это совокупность мероприятий, 

которые направлены на целесообразное и эффективное сочетание всех элементов риск-
менеджмента в единую технологию. Риск-менеджмент начинается с идентификациями 
опасных факторов, которые могут привести к получению отрицательных результатов 
(материальных, финансовых убытков). Следует отметить, что руководство предприятия 
не в силу, чтобы полностью устранить все опасные факторы, следовательно, необходимо 
выявить эти факторы и по мере возможности их нейтрализовать. Управлять опасными 
факторами, которые не выявлены, не представляется возможным.  

Вторым этапом процесса управления хозяйственными рисками является 
определение цели риска и цели рискового вложения капитала. Целью риска является 
получение ожидаемого результата. Результатом наступления риска может быть 
проигрыш (убыток) или выигрыш (доход, прибыль). Целью рискового вложения 
капитала является извлечение максимальной прибыли. Необходимо четко и конкретно 
определить цели риска и рискового вложения капитала, чтобы они были 
сопоставимыми с риском и капиталом [8, с.96].  

Другим этапом процесса управления хозяйственными рисками является анализ 
информации о внешней среде, которая необходима для принятия управленческих 
решений. Анализируя информацию о внешней среде, исходя из целей риска, можно 
правильно оценить вероятность возникновения рисковой ситуации, в том числе 
страховое событие, а также определить уровень риска и оценить его стоимость.  

Важным моментом в процессе управления хозяйственными рисками является 
знание предпринимателя о реальной стоимости риска, которому подвергается его 
деятельность. Стоимость риска состоит из фактического ущерба предпринимателя, 
издержек для уменьшения объема таких ущербов или издержек для возмещения таких 
убытков. Когда риск-менеджер правильно оценит реальную стоимость риска, тогда он 
сможет объективно предполагать объем ожидаемого ущерба и определить способы ее 
предотвращения или уменьшения, а при невозможности предотвращения ущерба 
осуществлять его компенсации.  

Следует подчеркнуть, что анализ информации о внешней среде, вероятности, 
уровень и объем риска позволяет риск-менеджеру составлять альтернативные варианты 
рискового вложения капитала, и осуществлять оценку их рациональности с помощью 
сопоставления запланированной прибыли и объема риска. Выполнение этой задачи 
способствует правильному выбору стратегии и методы управления рисками, а также 
способы уменьшения уровня риска.  

В процессе разработки программы управления хозяйственными рисками, следует 
учитывать психологическое восприятие лиц, принимающие рисковые решения. 
Принятие предпринимателем рисковых решений считается психологическим процессом. 
Следовательно, кроме математического обоснования решений, необходимо учитывать 
некоторые психологические особенности человека (агрессивность, решительность, 
сомнения, самостоятельность и т.д.), которые проявились в ходе принятия и 
осуществления рисковых решений [10, с.236]. Например, именно решительность 
руководства отечественной хлопкоочистительной фирмы имени С. Исоева позволило 
организовать на «Отдел управления рисками», который подчиняется генеральному 
директору фирмы. Основная задача данного отдела заключается в непосредственной 
идентификации рисков, разработке стратегии управления рисками на предприятии, для 
уменьшения потерь и максимизации прибыли. Для проведения оценки эффективности 
функционирования системы управления хозяйственными рисками на 
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хлопкоочистительной фирме им. С. Исоева, нами использованы показатели 
деятельности этого предприятия (табл. 2).  

Таблица 2. - Показатели деятельности хлопкоочистительной фирмы им. С. Исоева 
за 2020-2021гг., приведенные к ценам конца 2021 года  

№  Показатели Условное 
обозначение 

Значения 
показателей 

Абсолютное 
изменение,∆ 

Темп роста, 
I 

2020 2021 
1 Выручка от реализации, тыс. 

сомони 
Frf 4 520 4 980 460 1,10177 

2 Управленческие расходы на 
функционирование отдела 
управления рисками, тыс. 
сомони 

CMm 95,6 
 

98,8 
 

3,2 1,033473 

3 Выручка от реализации на 1 
сомони затрат (стр. 1: стр.2) 

Kесmm 
47,28 50,4048 3,125 1,066091 

4 Затраты на 1 сомони выручки 
от реализации (стр. 2: стр.1) 

Kсmm 
0,02115 0,019839 -0,00131 0,938011 

 
Анализ данных табл. 2 показывает, что в анализируемый период выручка от 

реализации на 1 сомони увеличился на 312,5%, а затрат на 1 сомони выручки 
уменьшился на 0,131%, т.е. увеличилась эффективность управленческих затрат на 
функционирование отдела управления рисками. Влияние изменения отдачи затрат на 
312,5% привело к увеличению выручки на 308,75 тыс. сомони (3,125x98,8=308,8 тыс. 
сомони), а изменение (увеличение) управленческих затрат на функционирование отдела 
управления рисками в 2021 году, по сравнению с 2020 г. на 3200 сомони, повлияло на 
рост выручки от реализации продукции на 151,3 тыс. сомони (3200x47,28=151,3 тыс. 
сомони). При суммировании оба приращения, общий объем приращения выручки 
составило 460 тыс. сомони (308,75+151,296=460 тыс. сомони), что полностью 
соответствует данным табл. 2. По таким же правилам, нами определено влияние на 
уровень управленческих затрат на функционирование отдела управления рисками 
изменений коэффициента затрат (-6,52 тыс. сомони) и выручки (9,66 тыс. сомони).  

Мы считаем, что практика создания отдела управления рисками на 
хлопкоочистительной фирме им. С. Исоева может быть применена и на других 
предприятиях хлопкоочистительной промышленности Республики Таджикистан.  

Необходимо отметить, что разными людьми по-разному воспринимается одна и та 
же рисковая ситуация. Исходя из этого, оценка вероятности наступления риска и выбор 
рискового решения в целом зависит от человека, который принимает такое решение. 
Практика показывает, что обычно руководители консервативного типа, которые не 
являются сторонниками инновационных преобразований, не уверенны в своих 
возможностях и в своем профессионализме, не уверенны в квалификации и 
профессионализме своих сотрудников, избегают от принятия рискованных решений.  

Другим важным этапом процесса управления хозяйственными рисками является 
реализация мероприятий по выполнению принятой программы действия, т.е. уточнение 
объема и источников финансового обеспечения этих мероприятий, определение лиц, 
участвующих в этих мероприятиях, сроки выполнения данных мероприятий и т.д.  

Мониторинг и контроль, а также анализ, оценка и корректировка полученных 
результатов по выполнению принятой программы управления хозяйственными рисками 
составляет последний этап процесса управления этими рисками. 

С целью принятия обоснованных решений и уменьшения уровня опасных 
факторов хозяйственных рисков в условиях неопределенности, хозяйствующим 
субъектам необходимо разработать программу по управлению рисками. Данная 
программа, как внутренний специальный документ, должна содержать этапы и 
элементы управления рисками и состоит из следующих частей:  

- уточнение понятия «риск», который принят на уровне хозяйствующего субъекта;  
- цели и задачи управления рисками;  
- систематизация и характеристика рисков, связанных с деятельностью 

хозяйствующего субъекта;  
- принципы риск-менеджмента;  
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- процесс организации риск-менеджмента.  
Следует отметить, что главная цель хозяйствующего субъекта по формированию 

системы риск-менеджмента является снижение уровня рисков, минимизация возможного 
ущерба и, следовательно, максимизация доходов и повышение уровня эффективности 
функционирования компании. 

Процесс риск-менеджмента начинается с идентификации, анализа и оценкой всех 
потенциальных опасностей, характерных деятельности данного предприятия. После 
этого проводится поиск альтернативного варианта принятия решений, которые 
выглядят менее рискованным вариантом функционирования предприятия, с 
вероятностью получения доходов в таком же объеме. В этом случае следует 
сопоставлять издержки на осуществление менее рискованного варианта и объемы риска, 
который можно уменьшить. Затем руководство предприятия должно решить, 
принимать или отказаться от этих выявленных рисков. Если руководство решить 
принимать эти риски, то это говорит о том, что предприятия берет на себя 
ответственность по самостоятельному управлению и компенсации убытков, 
возникающих в результате наступления принятых рисков.  

Кроме принятия рисков на свою ответственность, что называется 
самострахованием, руководство хозяйствующего субъекта может передать риски 
страховщику, гарантирующим возмещению убытков, возникающих в результате 
наступления оговоренных рисков по договору страхования.  

Решение руководства хозяйствующего субъекта об уклонении, принятии или 
передачи рисков, прежде всего, завесит от стратегии предприятия по управлению 
рисками [7, с.116]. 

На наш взгляд, результаты реализации программы риск-менеджмента, прежде 
всего, зависят от целесообразной организации процесса управления рисками и 
рационального распределения функции по выявлению, анализу и оценке рисков, а также 
мониторингу и контролю рисков между соответствующими службами предприятия. Мы 
считаем, что рациональным и более эффективным вариантом управления рисками на 
уровне хозяйствующего субъекта является создание службы по риск-менеджменту для 
средних и крупных предприятий. Для малых предприятий управление рисками будет 
эффективнее, если в этот процесс привлекают двух или трех сотрудников, т.е. риск-
менеджеров. 

Основными обязанностями сотрудников службы риск-менеджмента являются:  
- разработка плана управления рисками;  
- выявление факторов и потенциальных рисков, связанных с деятельностью данной 

компании, а также оценка и группировка этих рисков, и информирование руководства 
компании об этом;  

- проведение консультации сотрудникам соответствующих служб предприятия по 
вопросам риск-менеджмента.  

На наш взгляд, важным моментом в процессе управления хозяйственными рисками 
является формирование карты рисков. Карта рисков - это графическое и текстовое 
описание рисков компании, которые располагаются в прямоугольной таблице. С 
помощью карты рисков специалисты по управлению рисками легко оценят ситуацию и 
принимают решение по снижению уровня рисков. Карта рисков, также позволяет риск-
менеджерам легко найти пути достижения целей бизнес-процессов с наименьшими 
рисками и возможными потерями. 

Карта рисков способствует риск-менеджерам решать следующие задачи:  
 - уточнить склонности хозяйствующего субъекта к рискам;  
- идентифицировать самые потенциальные и более опасные риски, связанные со 

всеми направлениями деятельности компании; 
- обеспечить рациональное и эффективное управление рисками;  
- разработать финансовую модель хозяйствующего субъекта, который включает 

важные риски, влияющие на объем запланированной прибыли. 
Таким образом, можно сделать вывод, что организация системы риск-

менеджмента как основное и обязательное условие эффективной работы любого 
хозяйствующего субъекта способствует минимизации возможных финансовых или 
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материальных потерь компании. Эффективное использование такой системы, 
несомненно, способствует избежание от определенных убытков. Следовательно, в 
нынешних нестабильных и неопределенных условиях экономического развития, 
руководителям предприятий и организаций необходимо уделять особое внимание 
вопросу организации системы управления рисками, так как практикой доказано, что 
наличие такой системы позволяет минимизации возможных ущербов и повышению 
эффективности функционирования хозяйствующих субъектов.  
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Дар маќолаи мазкур тањаввулоти назариявии пайдоиш ва рушди минтаќањои озоди 
иќтисодї (МОИ) нишон дода шудааст. Муайян гардид, ки МОИ аз намуди одитаринашон то 
намудњои муосир роњи тўлониеро тай намуда, ба рушди иќтисодию иљтимоии кишварњои љањон 
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фарќ мекунанд. Аммо маќсади асосии МОИ ин таъмин намудани њадафњои иќтисодї, иљтимої, 
илмию техникии њар як кишвар ба њисоб меравад. 
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В данной статье авторами рассмотрена теоретическая эволюция возникновения и 
развития свободных экономических зон (СЭЗ). Ими установлено, что СЭЗ прошли долгий путь от 
самых простых до самых современных и играют значительную роль в экономическом и социальном 
развитии стран мира. СЭЗ – это определенная территория, на которой широко применяются 
таможенные и налоговые льготы. Это регионы, которые играют активную роль в интеграции 
государств. В мировом опыте развития СЭЗ мы можем видеть разные типы СЭЗ, каждая из 
которых отличается друг от друга своими особенностями. Однако основной целью СЭЗ является 
обеспечение экономических, социальных, научных и технических целей каждой страны. 

Ключевые слова: свободные экономические зоны, Киотская конвенция, таможенные зоны, 
свободные порты, налоговые льготы, интеграция, производственные отношения, производственно-
промышленная, инфраструктура, привлечение инвестиций. 
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This article shows the theoretical evolution of the emergence and development of free economic 
zones (FEZ). It has been established that FEZs have come a long way from the simplest to the most 
modern and play a significant role in the economic and social development of the countries of the world. 
FEZ is a certain territory where customs and tax benefits are widely applied. These are regions that play an 
active role in the integration of states. In the world experience in the development of FEZs, we can see 
different types of FEZs, each of which differs from each other in its own characteristics. However, the main 
purpose of the FEZ is to ensure the economic, social, scientific and technical goals of each country. 

Key words: free economic zones, Kyoto Convention, customs zones, free ports, tax incentives, 
integration, industrial relations, production and industry, infrastructure, investment attraction. 

 
Зуњуpoти нaмoёни xoљaгии љaњoнї, ќиcми људoнaшaвaндaи мунocибaтњoи 

иќтиcoдии бaйнaлxaлќї дap нимaи дуюми acpи ХХ - минтaќaњoи oзoди иќтиcoдї ба 
њисоб мераванд. Дap низoми poбитaњoи xoљaгии љaњoнї минтaќaњoи oзoди иќтиcoдї 
њaмчун oмили acocии тeзoнидaни pушди иќтиcoдї aз њиcoби фaъoлгapдoнии гapдиши 
бaйнaлxaлќии мoл, уcтувopгapдoнии capмoягузopї, мубoдилaи тexнoлoгия, иттилooт, 
вaceъ гapдoндaни љapaёнњoи иќтиcoдии њaмгиpoї бa шумop мepaвaнд. 

Минтаќаи озоди иќтисодї маконест, ки тибќи созишномањои байнињукуматї ё 
ќонунњои махсус барои андозбандї, молия, табодули гумрукї ва шароити њуќуќї барои 
фаъолияти иќтисодї ва хориљии иќтисодї љорї карда мешавад. Он барои љалби 
соњибкорони хориљї, мањаллї ва сохтани инфрасохтори зарурии истењсолї ташкил 
карда мешавад. Минтаќањои озоди иќтисодї аксар ваќт дар минтаќањои байнидавлатї 
(сарњади якчанд кишварњо), фурудгоњњои байналмилалї, шањрњои бандарї (масалан, 
Малайзия ё Кореяи Љанубї) ё минтаќањое љойгиранд, ки роњњои наќлиётї бо њам 
мепайвандад. 

Фароњам овардани шароити мусоид барои љалби сармояи хориљї, бахусус 
сармояи мустаќим барои истењсоли мањсулоти ба стандартњои байналмилалї љавобгў ва 
тибќи талаботи бозорњои љањонї муњим аст. Дар айни замон минтаќањои озоди 
иќтисодї дар иљрои ин вазифањо наќши асосї доранд. Аз ин рў, дар мисоли бисёр 
кишварњои љањон, алалхусус, Чин, ИМА, Фаронса, Кореяи Љанубї, Мексика, 
Маљористон, Булѓористон дар асоси бартарињои љуѓрофї ташкили минтаќањои озоди 
иќтисодї ба зарурат ва анъана табдил меёбанд.  
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Танњо дар миёнаи солњои 2000-ум дар љањон таќрибан 1200 минтаќаи озоди 
иќтисодии гуногун, аз љумла зиёда аз 300 соњаи содирот ва таќрибан 400 минтаќаи озоди 
илмию техникї мављуд буданд. Зеро њадафи асосии ташкили чунин минтаќањо эљоди 
инфрасохтори муосири бозор дар баробари рушди иќтидори саноатї, истењсолї, 
наќлиётї - транзитї ва иљтимої тавассути љалби сармояи ватанию хориљї, технологияи 
пешрафта ва таљрибаи идоракунї барои рушди босуръати иљтимої мебошад. Дар 
таљрибаи муосири љањонї таќрибан 30 намуди минтаќањои озоди иќтисодї мављуданд, 
ки калонтаринашон минтаќањои гумрукї, минтаќањои бебољ, минтаќањои озоди 
гумрукї, минтаќањои озоди содиротї, истењсоли озоди содирот мебошанд. 

Ба аќидаи олимони ватанї Њ. Абдурањмонов ва Ќ.Ќ. Раљабов, мафњуми МОИ 
чунин шањр дода шудааст: “Минтаќањои озоди иќтисодї сохтори ташкилию иќтисодие 
мебошанд, ки њоло дар љањон густариши васеъ ёфта, дар кишварњои зиёди дунё, 
новобаста аз иќтидори иќтисодї ва сатњу сифати рушди иљтимоии онњо, бунёд 
гардидаанд ва бо ин васила барои њамгироии давлатњо ва субеъктњои иќтисодї 
мусоидат намуда, ба рушди низоми робитаи љањонї боис мегарданд” [1, с. 491]. 

Пўшида нест, ки дар замони муосир бе њамгироии давлатњо дар байни худ, рушди 
онњоро тасаввур кардан ѓайриимкон аст. МОИ њамчун воситаи њамгироии байни онњо 
баромад карда, имконият медињад, ки дар байни онњо муносибати доду гирифти молу 
мањсулот сурат гирад. 

Љињати љоннок намудани љалби сармоя, ташкили инфрасохтори муосир ва 
ташкили минтақаҳои нави озоди иқтисодӣ дар кишвар Асосгузори сулҳу ваҳдати миллӣ 
- Пешвои миллат, Президенти Љумҳурии Тољикистон муҳтарам Эмомалӣ Раҳмон дар 
Паёми худ ба Маљлиси Олии Љумҳурии Тољикистон иброз доштанд: «Фаъолияти 
минтақаҳои озоди иқтисодӣ вобаста ба љалби сармоя ва ташкили инфрасохтор бояд 
тақвият дода шавад. Ҳукумати кишвар бояд мушкилоти љойдоштаи минтақаҳои озоди 
иқтисодиро ҳаматарафа омӯхта, барои тақвият бахшидан ба фаъолияти онҳо ва 
ташкили дигар минтақаҳои озоди иқтисодӣ дар ҳудуди мамлакат тадбирҳои иловагиро 
амалӣ намояд» [13]. 

Дар шароити иқтисоди бозорӣ яке аз ҳадафҳои стратегии иқтисодии Љумҳурии 
Тољикистон ин таъсис ва рушди минтақаҳои озоди иқтисодӣ дар кишвар ба шумор 
меравад. Айни замон минтақаҳои озоди иқтисодӣ дар аксарияти кишварҳои 
тараққикардаи саноатии љаҳон вуљуд доранд. Минтақаҳои озоди иқтисодӣ 
ифодакунандаи инкишофи робитаҳои тиљоратию молиявӣ, истеҳсолию технологии 
давлатҳо ба шумор рафта, ба макони густариши муносибатҳои бозорӣ, рушди 
соҳибкорӣ, такмили технологияҳои истеҳсолӣ ва санъати идоракунӣ мубаддал гаштаанд 
[14, с.12]. 

Аз ин рӯ, минтақаҳои озоди иқтисодӣ бояд ҳамчун љузъи људонашавандаи 
иқтисодиёт амал кунанд [15, с.721]. 

Барои дар сатњи баланд рушд додани иќтисодиёт дар Љумњурии Тољикистон ба 
ташкил ва рушди минтаќањои озоди иќтисодї дар кишвари мо таваљљуњи махсус дода 
мешавад. Мафҳуми минтақаҳои озоди иқтисодӣ дар Ќонуни Љумҳурии Тољикистон 
“Дар бораи минтақаҳои озоди иқтисодӣ”, ки аз 25 марти соли 2011, №700 қабул 
гардидааст, чунин тавсиф шудааст: “Минтақаи озоди иқтисодӣ – қитъаи алоҳидаи 
(маҳдуди) қаламрави Љумҳурии Тољикистон бо ҳудуди аниқ муқарраркардашуда 
мебошад, ки дар он барои фаъолияти соҳибкорӣ ва сармоягузорӣ шароити имтиёзноки 
иқтисодӣ ва низоми махсуси ҳуқуқӣ муҳайё карда шудааст”[9]. Рушди минтаќањои озоди 
иќтисодї дар кишвари мо, тавсеаи фаъолияти онњо яке аз вазифањои муњим дар назди 
мост. Воќеан, минтаќањои озоди иќтисодї дар баробари рушди иќтисодиёти миллї дар 
сатњи минтаќавї, дар таъмини њамгироии онњо ба иќтисоди љањонї ва раќобатпазирии 
байналмилалї, инчунин, дар њалли мусбати як ќатор масъалањои мубрами дигар наќши 
муњим доранд.  

Мувофиќи ин, имрўз дар мамлакати мо бањри тайёр намудани кадрњои 
баландихтисос, дорои донишњои мукаммал ва малакаю мањорати муосир дар ин соња ба 
роњ монда шудааст, ки дар суръат бахшидани њамгироии иќтисоди миллї ва љањонї 
наќши муњим дорад. Дар донишгоњу донишкадањо гузаштани фанни минтаќањои озоди 
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иќтисодї њамчун ихтисос омили муњим дар њалли масъалањои дар боло зикршуда 
мебошад. 

Минтаќањои озоди иќтисодї маќоми алоњидаи байналмилалии њуќуќї доранд, 
аммо новобаста аз мањалли љойгиршавии он ќисми људонашавандаи кишвар, тамоми 
амалиёти (таќсимоти замин, таъсиси фирмањо ва ширкатњо, воридот ва содироти молњо 
мебошад) он барои љалби соњибкорони хориљї ва мањаллї ва сохтани инфрасохтори 
зарурии истењсолї ташкил карда шудааст.  

Њадафи ташкили минтаќањои озоди иќтисодї фароњам овардани фазои 
пешрафтаи иќтисодї тавассути љалби технологияњои нав, сармоягузорї ва ба ин васила 
рушди босуръати иќтисодиёти кишвар мебошад. 

Таърифи байналмилалии мафњуми "минтаќаи озоди иќтисодї" 18 майи соли 1973 
дар Конвенсияи Киото ќабул гардидааст. Дар ин Конвенсия, МОИ-ро њамчун "ќисми 
ќаламрави кишвар, ки дар он молњо њамчун объектњое њисобида мешаванд, ки берун аз 
ќаламрави гумрукии миллї љойгиранд ва аз ин рў, тањти назорати гумрукї ва 
андозбандии умумї ќарор намегиранд" [10, с.368].  

Дар њаќиќат, пас аз эътирофи байналмилалии МОИ, дар саросари олам, 
зиёдшавии шумора ва намудњои гуногуни он ба назар расид. Ба аќидаи мо, сабаби 
асосии рушд ёфтани МОИ дар он аст, ки соњибкорону сармоягузорон бо маќсади ба 
даст овардани фоидаи зиёд, ки онро МОИ ба воситаи имтиёзњои андозию гумрукї 
таъмин карда метавонанд, ба њисоб меравад.  

Ба андешаи Н.Ф.Огнева: “Минтаќањои озоди иќтисодї омили суръатбахши 
рушди иќтисодї аз њисоби таќвияти тиљорати байни кишварњо, сафарбаркунии 
сармоягузорї, табодули технологияњо, иттилоот, равандњои амиќи њамгирої мебошад” 
[12, с.62]. 

Мо низ ба андешаи муаллиф розї њастем, чунки дар баробари рушди МОИ, 
намудњои гуногуни он низ инкишоф меёбанд. Омили муњимми инкишофёбии МОИ-ро 
мо дар сармоягузорињо, воридкунии технологияњои нави истењсолотї ва њамгироии 
байни онњо мебинем. 

Иќтисодшиноси маъруфи Љопон Т.Симазаки МОИ-ро минтаќањое мешуморад, 
ки дар онњо амали баъзе аз моддањои ќонунгузории миллї бо маќсади мусоидат ба 
рушди босуръати иќтисодї, нигоњдорї ё баланд бардоштани сатњи мављудаи шуѓли 
ањолї боздошта шудааст [11, с.871]. 

Яке аз коршиносони пешбари минтаќањои озоди иќтисодии Россия Л.Н. Василев 
аз нуктаи назари илмї МОИ-ро њамчун инкишофи муносибатњои истењсолие медонад, 
ки ба маљмуи шаклњои моликияти давлатї, кооперативї, сањомї, муштарак ва 
инфиродии моликият асос ёфта, дар таќсимоти байналхалќии мењнат ва муносибатњои 
иќтисоди берунї баробар иштирок мекунад [4, с.51]. 

 
Расми 1.  Марњилањои пайдоиши минтаќањори озорди иќтисодї [3, с. 47]. 
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Марҳилаҳои пайдоиши минтақаҳои озоди иқтисодӣ

Марњилаи 1-

пайдоиши соддатарин 
намудҳои МОИ 

ҳамчун минтақаҳои 
тиҷоратӣ дар шакли 
бандарҳои озод ва 

шаҳрҳои озод.

Марҳилаи  2 - васеъ 
намудани минтақаҳои 
саноатӣ ва истеҳсолӣ
ҳамчун минтақаҳои 

истеҳсолии содиротӣ
ва рушди 

хизматрасониҳои нави 
хидматӣ ва молиявӣ.

Марҳилаи  3 -
истифодаи васеъ аз  

минтақаҳои 
инноватсионии 
технологӣ дар 

шакли технополисҳо 
ва боғҳои илмӣ ва 

истеҳсолӣ.

Марҳилаи  4 –

паҳншавии 
минтақаҳои 

наздисарҳадӣ
ҳамчун 

минтақаҳои 
рушди 

иқтисодӣ.



 
 

75 

намуда, имконият медињад, ки бо харљи камтарин ба даст овардани даромади 
зиёдтаринро ба вуљуд биёрад.  

Бояд ќайд кард, ки бо назардошти таърихи пайдоиши минтаќањои озоди 
иќтисодї, МОИ аз намудњои содатарин то намудњои мураккаби худ роњи тўлониеро тай 
кардаанд. Дар асоси омўхтани таърихи пайдоиши минтаќањои озоди иќтисодї ба 
хулосае омадан мумкин аст, ки МОИ чор марњилаи асосии рушдро паси сар намудааст, 
ки ин марњилањо дар расми 1 пешнињод шудаанд. 

Баъзе муњаќќиќон таърихи пайдоиши аввалин минтаќањои озоди иќтисодиро 
њатто ба давраи пеш аз мелодї мансуб медонанд: онњо иброз медоранд, ки зиёда аз 2000 
сол ќабл (соли 166 пеш аз мелод) њокимони давлати юнонї дар љазираи Делос ба хотири 
мусоидат намудан барои рушди савдо нахустин минтаќаи озоди иќтисодиро таъсис дода 
буданд, ки дар тиљорати байни Ѓарбу Шарќ дорои мавќеи намоён буд. Дар ин љазира 
савдогарони беруна аз андоз, пардохтњои гумрукї ва дигар расмиятдарорињои маъмурї 
озод карда мешуданд, ки ин марњилаи аввалини пайдоиши МОИ ба њисоб меравад. 

Таъсисёбии нахустин минтаќаи озоди иќтисодиро дар таърих дар соли 1547 ба 
шањри Ливорнои Италия мансуб медонанд, ки он њамчун «Шањри савдои озод» шуњрат 
ёфта, дар он тољирон њуќуќи тиљоратро бе пардохти андоз ба даст оварда буданд [2, 
с.442]. 

Бо маќсади зиёд намудани даромади андози ба хазина, дар баъзе шањрњои 
бандарї ба љои "порто-франко" "бандарњои озод" барои амалисозии амалиёти савдои 
бебољ бо молњои хориљї ва бе муњлат нигоњ доштани онњо сохта шуданд. Дар айни 
замон, хусусияти фарќкунандаи "бандарњои озод" дар он буд, ки дар ќаламрави онњо ба 
шахсоне зиндагї кардан манъ буд, агар онњо ба фаъолият ва истифодаи молњо робитаи 
мустаќим надошта бошанд. Гамбург, Любек, Данзиг, Генуя, Марсел ва бандарњои 
Россия ба мисли Одесса, Владивосток, Батуми маќоми "бандари озод"-ро гирифтанд. 

Марњилаи дуюми пайдоиши МОИ давраи охири асри 19 ва ибтидои асри 20-ро 
дар бар мегирад. Он бо инќилоби раванди истењсолот, амиќтар шудани таќсимоти 
байналхалќии мењнат, афзоиши содироти сармоя тавсиф мешавад, аммо дар айни замон 
таназзули назарраси иќтисодї дар бахшњои ќаблан амалкунандаи аксар минтаќањо ба 
назар мерасад. Дар ин ваќт алоќањои иќтисодии хориљї на танњо дар соњаи савдо, балки 
дар дигар соњањо низ рушд карданд. 

Хусусияти марњилаи дуюми рушди МОИ аз он иборат буд, ки бритониёгињо 
П.Халл ва Љ.Хоу ва амрикої С.Бутлер консепсияи нави рафъи буњрони минтаќањо ва 
соњањои алоњидаро дар асоси фаъолияти «бандарњои озод» пешнињод карданд. Тибќи ин 
консепсия, дар чунин минтаќањо ба соњибкорон имтиёзњои гуногуни андозї пешбинї 
мешуд, вале маќомоти давлатї намудњои фаъолияти онњоро ба танзим дароварда, 
њамзамон, амалиёти гуногуни бонкї ва суѓуртавие, ки тибќи ќонунњои амалкунанда 
манъ карда буданд, иљозат дода мешуданд, ки ин, дар навбати худ, ба рушди 
хизматрасонињо, истењсолот ва савдо гардид [8, с.52]. 

Марњилаи сеюми рушди МОИ бо кашфиёт ва дастовардњои зиёди илму техника, 
ташаккулёбї дар натиљаи муборизаи зидди мустамликавии як ќатор давлатњои 
мустаќил дар ибтидои нимаи дуюми асри ХХ тавсиф мешавад. Рушди муносибатњои 
истењсолї ба пайдоиши намудњои нави ташкил ва фаъолияти минтаќањои озоди 
истењсолии содирот такони љиддї бахшид. Бо истифода аз потенсиали илмї ва 
технологии худ, Ирландия дар соли 1959 дар фурудгоњи Шэннон минтаќаи озоди 
саноатиро (истењсолї) таъсис дод, ки он оѓози рушди ин марњила гардид. Аз ин лањза 
минтаќањои озоди саноатї (истењсолї) маќоми нав пайдо намуда, дар кишварњои рў ба 
тараќќї пањн шуданд. 

Хусусияти минтаќањои озоди истењсолї-содиротї дар он буд, ки дар натиљаи ба 
даст овардани низоми имтиёзноки њуќуќї, пулию молиявї, рушди соњањои содиротї бо 
љалби сармояи мањаллї ва хориљї дар шакли сармоягузории мустаќим ва 
ѓайримустаќим, инчунин, афзоиши даромади содиротї аз њисоби фурўши молу 
мањсулот, технологияњо ва таљњизоти пешрафта таъмин карда мешуд. 

Марњилаи чоруми рушди МОИ – ин њамроњшавии кишварњои аврупої, ба 
монанди Маљористон, Югославия, Руминия, Булѓористон, Лањистон ва кишварњои 
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Осиё: Ветнам ва Чин дар охири асри 20 ба равандњои истифодаи идеяи минтаќањои 
озоди иќтисодї ва њамгироии љањонї дохил мешаванд [5, с.446]. 

Ба андешаи мо, ин марњила ба ташаккулёбии МОИ такони љиддї бахшида, дар 
инкишофёбии онњо наќши муњимро сазовор гашт. Њамин тариќ, иштироки фаъоли 
кишварњои љањон дар муносибатњои иќтисодии байналмилалї боиси пайдоиш ва 
пањншавии васеи минтаќањои озоди иќтисодї дар љањон гардид, ки таъсиси он шомил 
шудани иќтисодњои миллиро ба муносибатњои байналмилалї дар назар дорад. 

Баъд аз баён намудани 4 марњилаи ташаккулёбии МОИ ба хулосае омадан 
мумкин аст, ки таъсис, рушд ва фаъолияти ин намуд минтаќањо барои рушди дилхоњ 
кишвари љањон яке аз роњњои стратегии ноилгардї ба маќсадњои дарпешистода ба њисоб 
меравад. Асосгузори сулњу Вањдати миллї, Пешвои миллат, Президенти Љумњурии 
Тољикистон муњтарам Эмомалї Рањмон “Саноаткунонии босуръати кишвар”-ро њадафи 
чоруми миллї пешнињод намуданд, ки ин иќдом сариваќтї буда, дар рушду нумў 
бахшидани кишварамон сањми арзандаи худро хоњад гузошт.  

Албатта, барои бо дараљаи баланд рушд додани МОИ кишвар мо бояд ба 
таљрибаи хориљии инкишоф ва рушди онњо ањаммияти љиддї дињем. Айни замон 
намудњои гуногуни МОИ дар кишварњои љањон фаъолият намуда истодаанд, ки 
мављудияти онњо њамгироии минтаќавиро бо маќсади рушди тиљоративу иќтисодии 
байналмилалї бештар менамояд. 

Иёлоти Муттањидаи Амрико аз љињати шумора мавќеи пешќадамро дар самти 
ташкили фаъолияти МОИ ишѓол менамояд. Самтњои фаъолияти МОИ-и ИМА дар 
намудњои зерин ба роњ монда шудааст [6, с.12]: 
 Минтаќањои савдои (хориљї) беруна; 
 Минтаќањои соњибкорї; 
 Паркњои технологї. 

Онњо ба ривољ додани минтаќањои мамлакат сањми арзанда гузошта, ба васеъ ва 
афзоиши савдои берунаи он мусоидат мекунанд. 

Дар самти фаъолияти МОИ-и ИМА минтаќањои савдои (хориљї) беруна (МСБ) 
бештар тараќќї ёфтаанд. МСБ аз соли 1934 бо маќсади љалби кишвар ба тиљорати 
љаҳонї тавассути фаъолияти иқтисодии чунин минтаќањо ва коњиш додани бекорї, ки 
соли 1929 бо номи “Великая дипрессия” рух дода буд, таъсис дода шудааст. 

Дар навбати худ, МСБ ба минтақаҳои таъйиноти умумї (МТУ) ва минтақаҳои 
махсусгардонидашуда (ММ) таќсим карда мешаванд.  

Баъзе аз њавасмандкунињои амалкунанда дар МОИ-и ИМА: 
1. Озод кардани моликияти хусусии корхонањо ва шахсони алоњида аз андозњои 
федералї ва мањаллї; 
2. Молњое, ки аз минтаќањо ба дигар кишварњо содир мешаванд, андоз ва бољњои 
гумрукї пардохт намекунанд; 
3. Дар штатҳои гуногун тахфифҳои иловагї вуљуд доранд, масалан, дар иёлоти 
Коннектикут – 50%, аз андози даромади корпоративї, дар иёлоти Луизиана – 100%, аз 
андоз аз фурўши таљњизот, дар иёлоти Канзас – 100%, барои фурўш, андоз аз масолењи 
сохтмонї, дар иёлоти Вирљиния - 100%, аз андоз аз фурўши воситањои асосї; 
4. Аксари имтиёзњои андозро (70%) ширкатњое, ки љойњои нави корї таъсис 
медињанд, мегиранд. 

Омўзиши рушди МОИ-и ИМА ва истифодаи он дар минтаќањои кишвар, ба 
андешаи мо, яке аз роњњои зудтар расидан ба њадафњои дарпешистода ба њисоб меравад. 
ИМА дар асоси тањлилу омўзиши рушди МОИ-и љањон, таъсисдињии онњоро дар њудуди 
худ бо намудњои гуногун оѓоз намудааст, ки самараи худро дар ин соња бе ягон 
мамоният оварда истодааст. 

Љопон яке аз кишварњои пешрафтаи љаҳон ба шумор рафта, дар ќаламрави худ 
бо маќсади пурзўр намудани фаъолияти иќтисодии хориљї ва рушди минтаќавї МОИ 
таъсис медињад. 

Дар Љопон ду намуди МОИ - технопаркњо ва минтаќањои рушди воридот 
фаъолият карда истодаанд. Дар самти фаъолияти МОИ дар Љопон технопаркњо дар љой 
аввал меистанд.  

Чунин муваффаќияти технопаркњо бо сабабњои зерин вобаста мебошанд [7, с.16]: 
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 шароити мусоиди табиию иќлимї; 

 шумораи кофии ќувваи кории баландихтисос; 

 шабакаи хеле инкишофёфтаи наќлиёт, махсусан нақлиёти бањрї ва њавої; 

 инфрасохтори инкишофёфта, ки барои рушди саноати электроника мувофиқ аст; 

 мављудияти базаи дахлдори саноатї барои рушди технопаркњо. 
Чун дар дигар МОИ-и љањон, дар Љопон низ њавасмандкунињои маъмурї дар МОИ 
мављуд мебошад. Баъзе аз њавасмандкунињо дар МОИ-и Љопон инњо ба њисоб мераванд: 
 Корхонањое, ки бо молњои воридотї кор мекунанд, ќарзњо бо фоизи паст 
мегиранд (камтар аз 3%); 
 Барои МОИ марказњои иттилоотї таъсис дода мешаванд, ки имкони баргузории 
намоишгоњњо, конфронсњои тиљоратї ва ѓайраро доранд; 
 Системаи содакардашудаи ќонунгузории гумрукї барои ширкатњо дар МОИ. 

Тавре аён аст, Љопон дар раванди истењсол ва навгонињои бузург дар соњањои 
гуногун ќарор дорад. Сањми технопаркњо дар иќтисодиёти Љопон назарас аст.  

Раванди рушд, фаъолият ва идоракунии минтаќањои озоди иќтисодии Љумњурии 
Мардумии Чин, ки дар саросари олам маълуму машњур мебошад, бояд аз мадди назари 
олимону мутахассисони соњањои дахлдор дур набошад. Чунки Љумњурии Мардумии 
Чин дар ин намуди фаъолияти хољагидорї дар саросари олам љои намоёнро ишѓол 
менамояд. Ва истифодабарии ин таљриба дар мисоли минтаќањои мо сариваќтї ба њисоб 
меравад. Дар замоне, ки њамгироии давлатњо дар байни худ ба як њукми анъана 
даромадааст ва ягон давлат бе њамкорињои иќтисодию иљтимої сатњи рушди худро 
таъмин карда наметавонад, минтаќањои озоди иќтисодї метавонанд њамчун фишанге 
баромад намоянд ва рушди минтаќањои кишварро таъмин гардонанд. 

Айни замон дар Љумњурии Мардумии Чин шаш минтаќаи озоди иќтисодии 
бузург мављуд аст: Шенљен, Чжухай, Шанту, Сямэн, Хайнан ва Ќашѓар. Сарфи назар аз 
он ки аз ташкил ва инкишофи МОИ-и Хитой хамагї 41 сол гузашта бошад хам, 
пайдоиши онњо барои тараќќиёти босуръати иќтисодиёт, зуд таѓийр ёфтани симои 
шањру дењот ва хеле баланд шудани дараљаи некуањволии ањолї дар таърихи Чин таконе 
гардид.  

Наќши асосиро дар содироти саноатии Чин минтаќањои озоди иќтисодї (МОИ), 
минтаќањои озоди савдо (МОС) ва бандарњо мебозанд, ки воќеан афзоиши њаљми 
молњои воридот ва содиротии Чинро њам аз љињати арзиш ва њам аз љињати мутлаќ 
таъмин мекунанд. 

Ба аќидаи мо, дар баробари эълон шудани солњои 2022-2026 “Солњои рушди 
саноат” аз тарафи Асосгузори сулњу вањдати миллї, Пешвои миллат, Президенти 
Љумњурии Тољикистон муњтарам Эмомалї Рањмон бо маќсади тамини раванди 
саноатикунонии босуръати кишвар, истифодабарии таљрибаи Љумњурии Мардумии Чин 
дар рушду нумў бахшидани МОИ-и Љумњурии Тољикистон бамаврид мебошад. Чунки 
дар муддати кўтоњ расидан ба ин пешравињо на ба њамагон муяссар мегардад. Љорї 
намудани имтиёзњои андозие, ки дар МОИ-и Чин амал карда истодаанд, сариваќтї ва 
зарурї буда, имконияти субъектњои МОИ-и мамлакатро барои ноил шудан ба 
маќсадњои дар пеш гузоштаи худ њавасманд намуда, барои васеъ намудани фаъолияти 
худ шароити мусоид фароњам меоварад.  

Таљрибаи идоракунї ва имтиёзњои андозии МОИ-и Чинро мо метавонем дар он 
МОИ-и кишвар, ки аз љињати фаъолияташон ба он миќдори кофї рушд наёфтаанд, аз 
љумла МОИ “Ишкошим” ва МОИ “Панљ” истифода барем. Бисёртар ба воситаи 
њавасмандкунињои андозию гумрукї ба ин минтаќањо бояд субъектњоро даъват намуда, 
ба муњлати 3 сол аз пардохтњои андозию гумрукї онњоро озод намуд ва ба онњо 
шароити мусоид барои он фаъолияте, ки ба минтаќаи муайян хос мебошад, фароњам 
овард. 

Дар маљмуъ, аз тањлили тањаввулоти ташаккули минтаќањои озоди иќтисодї ба 
хулосае омадан мумкин аст, ки онњо дар рушди худ якчанд марњиларо паси сар намуда, 
њар яки онњо бо њавасмандгардонии тадриљии њамкорињои байналмилалии иќтисодї ва 
ошкорбаёнии хоси иќтисоди миллї ба љањон ба даст овардаанд. Аммо, бояд ќайд намуд, 
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ки айни замон раванди љањонишавии иќтисоди љањонї бо гузариши мавќеъњои асосии 
он ба рушди минтаќањои озоди иќтисодї ва љањонишавии бозорњо идома дорад. 

Адабиёт 
1. Абдурањмонов, Њ. Минтаќањои озоди иќтисодї: китоби дарсї барои донишљўёни 
муассисањои таълимии тањсилоти олии касбии самти иќтисод / Њ. Абдурањмонов, Ќ.Ќ. Раљабов. 
– Душанбе: Ирфон, 2010. – 491 с. 
2. Арская, Е.В. Этапы возникновения и развития свободных экономических зон / Е.В. 
Арская, Л.Н. Кравченко, Л.В. Усатова // Научные ведомости Белгородского государственного 
университета. Серия: Экономика. Информатика. - 2018. - Т. 45. - №3. - С. 442-449. 
3. Бабаджанов, Д.Д. Теоретические основы и зарубежный опыт формирования СЭЗ / Д.Д. 
Бабаджанов, Х.С. Бабаев // Вестник Таджикского государственного университета права, бизнеса 
и политики. Серия гуманитарных наук. - 2013. - 1 (53). – С. 47-51. 
4. Васильев, Л.Н. СЭЗ: от эйфории к продуктивной работе / Л.Н. Васильев // Российский 
экономический журнал. - 1992. - №11. - С. 68-72. 
5. Граник, И. М. Свободные экономические зоны: сущность и эволюция развития / 
И.М.Граник // Вестник Белорусского государственного экономического университета. - 1999. - 
№2. - С. 62-66. 
6. Зименков, Р.И. Опыт США в создании и функционировании свободных экономических 
зон / Р.И. Зименков // В сборнике: Мировая Экономика. Внешнеэкономический бюллетень. - 
2005. №11. - С. 12-23. 
7. Зименков, Р.И. Свободные экономические зоны в Японии / Р.И. Зименков // Российский 
внешнеэкономический вестник. - № 4. - 2006. - С. 16-19. 
8. Коробова, О.В. Анализ теоретических подходов к понятию «свободная экономическая 
зона» / О.В. Коробова, Н.В. Наумова // Ученые записки Тамбовского отделения РоСМУ. - 2015. - 
3. - С. 48–52. 
9. Ќонуни Љумњурии Тољикистон аз 25 марти соли 2011, № 700 “Дар бораи минтақаҳои 
озоди иқтисодӣ” (Ахбори Маљлиси Олии Љумҳурии Тољикистон соли 2011, №3, мод. 167). 
10. Ливинцев, Н. Н. Международное движение капитала (Инвестиционная политика 
зарубежных стран): учебник / Н.Н. Ливинцев, Г.М. Костюнина. - М.: Экономист, 2004. - 368 с. 
11. Матушевская, Е. А. Формирование комплексного подхода к оценке эффективности 
функционирования свободной экономической зоны. / Е.А. Матушевская // Экономика региона. - 
2018. - Т. 14, вып. 3. - С. 870-883. 
12. Огнева, Н.Ф. СЭЗ как фактор развития интеграционных процессов в рамках ЕАЭС / 
Н.Ф. Огнева // Евразийский союз ученых. - 2018. - №2-2 (47). - С. 62-66. 
13. Паёми Асосгузори сулҳу ваҳдати миллӣ - Пешвои миллат муҳтарам Эмомалӣ Раҳмон ба 
Маљлиси Олии Љумҳурии Тољикистон аз 22.12.2017. 
14. Њамитов, М.С. Фаъолияти истењсолию тиљоратии минтаќањои озоди иќтисодї / М.С. 
Њамитов, А.А. Њакимов, А. Њакимзода // Паёми Донишгоњи давлатии тиљорати Тољикистон. - 
2019. - № 2 (27). - С. 12-18. 
15. Эраджи Д. Роль свободных экономических зон в улучшении инвестиционного климата 
/Д. Эраджи//Национальные экономические системы в контексте формирования глобального 
экономического пространства// Сборник научных трудов. Под общей редакцией З.О. 
Адамановой. - Симферополь. - 2021. - С. 720-723. 

 
УДК 338.2:334.01 

 
ЊАМКОРИЊОИ ДАВЛАТ БО БАХШИ ХУСУСЇ ДАР САМТИ 

ТАЪМИНИ РУШДИ УСТУВОРИ ИЌТИСОДЇ  
Буриева Мастура Чориевна – номзади илмњои иќтисодї, дотсент, мудири 

кафедраи муносибатњои молиявї-ќарзии байналхалќии Донишгоњи давлатии молия ва 
иќтисоди Тољикистон. Суроға: 734067. Љумњурии Тољикистон, ш. Душанбе, к. Нахимов 
64/14. Телефон: 987870611.  

Ќурбонзода Орзу Раљабалї – унвонљўи кафедраи муносибатњои молиявї-ќарзии 
байналхалќии Донишгоњи давлатии молия ва иќтисоди Тољикистон. Суроѓа: 734067. 
Љумњурии Тољикистон, ш. Душанбе, к. Нахимов 64/14. Телефон: 918534912.  

 
Дар маќола тадбирњои андешидашудаи Њукумати Љумњурии Тољикистон дар самти 

бењтар намудани фазои соњибкориву сармоягузорї, аз љумла ислоњоти иќтисодї ва љалби сармояи 

https://www.elibrary.ru/item.asp?id=36470391
https://www.elibrary.ru/contents.asp?id=36470387
https://www.elibrary.ru/contents.asp?id=36470387
https://www.elibrary.ru/contents.asp?id=36470387&selid=36470391
https://www.elibrary.ru/item.asp?id=32714220
https://www.elibrary.ru/contents.asp?id=34840001
https://www.elibrary.ru/contents.asp?id=34840001&selid=32714220
https://elibrary.ru/item.asp?id=45660945
https://www.google.com/url?sa=t&rct=j&q=&esrc=s&source=web&cd=&cad=rja&uact=8&ved=2ahUKEwi72oyhi973AhXn-yoKHayKBToQFnoECAMQAQ&url=http%3A%2F%2Fedu.tltsu.ru%2Fsites%2Fsites_content%2Fsite1238%2Fhtml%2Fmedia82108%2F75_saifullin.pdf&usg=AOvVaw3H-p1b1tjO5pN-3cU22uYj
https://www.google.com/url?sa=t&rct=j&q=&esrc=s&source=web&cd=&cad=rja&uact=8&ved=2ahUKEwi72oyhi973AhXn-yoKHayKBToQFnoECAMQAQ&url=http%3A%2F%2Fedu.tltsu.ru%2Fsites%2Fsites_content%2Fsite1238%2Fhtml%2Fmedia82108%2F75_saifullin.pdf&usg=AOvVaw3H-p1b1tjO5pN-3cU22uYj


 
 

79 

хориљї ба иќтисодиёти миллї мавриди омўзиш ќарор дода шудааст. Ќайд гардидааст, ки бахши 
хусусї муҳаррики рушди иқтисоди миллї ба шумор рафта, солҳои охир Ҳукумати Ҷумҳурии 
Тољикистон ба рушди фаъолияти соҳибкорї ва беҳтаргардонии фазои сармоягузорї таваљљуњи 
хосса зоҳир менамояд. Барои дар сатњи зарурї баррасї намудани масъалањои бахши хусусї, аз 
љумла соњибкорї ва сармоягузорї натиљањои татбиќи «Барномаи дастгирии давлатии соҳибкорї 
дар Љумҳурии Тољикистон барои солҳои 2012-2020» мавриди омўзиш ва тањлил ќарор дода шуданд. 
Тањлили барномаи мазкур нишон медињад, ки тадбирњои андешидашудаи Њукумати Љумњурии 
Тољикистон самарабахш ва сариваќтї буда, дар натиљаи он нишондињандањои љалби сармояи 
хориљї, аз љумла сармояи мустаќими хориљї тамоюли афзоишро касб намудааст.  

Калидвожаҳо: фазои сармоягузорї, сармоягузорї, субъектҳои соҳибкорї, ислоҳоти иқтисодї, 
сармояи асосї, мораторий, сармояи мустаќими хориљї, дигар намуди сармоягузорињо, 
сармоягузорињои портфелї. 
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В данной статье рассматриваются меры, принимаемые Правительством Республики 
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реформы и привлечение иностранных инвестиций в национальную экономику. Было отмечено, что 
частный сектор является двигателем развития национальной экономики, и в последние годы 
Правительство Республики Таджикистан уделяет особое внимание развитию 
предпринимательской деятельности и улучшению инвестиционного климата. Изучены и 
проанализированы результаты реализации Государственной программы по развитию 
предпринимательства в Республике Таджикистан на 2012-2020 годы для решения вопросов 
частного сектора, в том числе предпринимательства и инвестиций на соответствующем уровне. 
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Ҷумҳурии Тоҷикистон аз ибтидои соҳибистиқлолӣ дар заминаи устувори вазъи 

сиёсӣ, беҳтар шудани нишондиҳандаҳои макроиқтисодӣ, афзудани талаботи бозори 
дохилӣ, таҳкими иқтидори зеҳниву инсонӣ ва бо дарназардошти татбиқшавии ислоҳоти 
иқтисодӣ ба рушди ҳамкориҳои шарикона, тариқи муҳайё намудани шароити созгор 
дар самти пешбурди фаъолияти бахши хусусӣ манфиатдор буда, то ин давра дар 
натиҷаи пайравӣ аз татбиқи ҳадафҳои стратегӣ ба яке аз кишварҳои дорои имконияти 
васеъ табдил ёфтааст. 

Соҳибкорӣ ва фароҳамсозии мусоиди пешбурди фаъолияти он дар робита ба 
ташаккулёбиву тараққиёти муносибатҳои бозорӣ заминаи асосии рушди устувори 
иқтисодии кишвар ба ҳисоб меравад. 

Бояд ќайд намуд, ки фаъолияти соҳибкорӣ ва сармоягузорӣ дар беҳтар намудани 
сатҳу сифати зиндагии аҳолї тавассути таъмини рушди устувори иқтисодӣ, шуғли аҳолӣ 
ва истеҳсолоти ватанӣ муҳим арзёбӣ мегардад. 

Мусаллам аст, ки дар марҳилаи муносибатҳои бозорӣ ва зарурати ноилгардӣ ба 
рушди устувори мамлакат, густариши шаклҳои мухталифи фаъолияти соҳибкорӣ омили 
рушди соҳибкориву сармоягузорӣ гардида, ҳалли масоили иҷтимоию иқтисодии 
ҷамъиятро таъмин менамояд. 

Бар ин асос Ҳукумати Ҷумҳурии Тоҷикистон рушди соҳибкорӣ ва 
сармоягузориро яке аз самтҳои афзалиятноки сиёсати иқтисодии худ эълон намуда, дар 
ин самт бо ташаббус ва дастгириҳои бевоситаи Асосгузори сулҳу ваҳдати миллӣ, 
Пешвои миллат, Президенти Ҷумҳурии Тоҷикистон муҳтарам Эмомалӣ Раҳмон 
пайваста тадбирҳои ислоҳотӣ амалӣ карда шуда истодааст. Омили муњимме, ки 
метавонад ба инкишоф ва рушди соњибкории иљтимої таъсир расонад, ин шарикии 
давлат дар бахши хусусї мебошад [2]. 

Бояд ќайд намуд, ки ташкил ва ба талаботи меъёрҳои байналмилалӣ мутобиқ 
намудани низоми ҳуқуқиву иқтисодии танзимкунандаи фаъолияти соҳибкорӣ, шарикии 
давлат ва бахши хусусӣ, муколамаи давлат бо бахши хусусӣ, содагардонии расмиёти 
бақайдгирии фаъолияти соҳибкорӣ ба танзим даровардани санҷишҳои фаъолияти 
субъектҳои хоҷагидорӣ, низоми иҷозатдиҳӣ, иҷозатномадиҳӣ, ташаккули низоми 
андозбандӣ ва содагардонии савдои хориҷӣ ислоҳоти манфиатноке мебошанд, ки ба 
рушди бахши хусусӣ такони ҷиддӣ бахшиданд. 

Дар натиҷаи ин тадбирҳо муҳлати бақайдгирӣ барои шахсони ҳуқуқӣ аз 49 рӯз то 
5 рӯз ва барои соҳибкорони инфиродӣ то 3 рӯз, шумораи мақомоти баќайдгиранда аз 4 
то 1 ва ҳуҷҷатҳои бақайдгирӣ аз 10 то 6 номгӯй кам карда шуда, феълан ин расмиёт 
тариқи электронӣ роҳандозӣ шудааст [8]. 

Ин тадбирҳои андешидашуда боиси аз байн бурдани омилҳои инсонӣ, кам 
кардани хароҷоти нолозим ва вақт, ҳавасманд намудани соҳибкорон ва ҳарчи зудтар ба 
фаъолияти соҳибкорӣ шуруъ намудани субъектҳои соҳибкорӣ мусоидат намуд. 
Мавриди қайд аст, ки вақт ин бузургтарин сармоя барои ҷамъият, хусусан барои 
соҳибкорон мебошад.  

Имрӯз дар кишвар шароити озоди рақобат оварда шудааст ва аз лиҳози ҳимояи 
ҳуқуқӣ байни шахсони ҳуқуқиву воқеии дохилӣ ва хориҷӣ ягон хел фарқият вуҷуд 
надорад. 

Дар баробари ин, Ҷумҳурии Тоҷикистон ба Конвенсияи Созмони Милали 
Муттаҳид “Дар бораи эътироф ва иҷро намудани ҳалномаҳои арбитражҳои хориҷӣ”, 
инчунин Конвенсияи Гаага “Дар бораи апостил” ҳамроҳ шуда, айни замон узви 
комилҳуқуқ дар Созмони умумиҷаҳонии савдо мебошад. 

Бо назардошти ин имкониятҳо соҳибкорони дар ҷумҳурӣ фаъолияткунанда бо 
беш аз 80 давлати хориҷӣ амалиёти содиротиву воридотӣ амалӣ менамоянд ва тайи 
солҳои охир ҳамчуни шарики боэътимод эътироф шудаанд. 

Воқеан, раванди ҷаҳонишавӣ бинобар рақобати шадид, низоми ноустувори 
молиявӣ ва иқтисодии ҷаҳонӣ, омилҳоеро ба миён меоранд, ки ба нишондиҳандаҳои 
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бахшҳои воқеии иқтисодиёти ҷумҳурӣ ва раванди ташаккулёбии бахши хусусӣ таъсири 
гуногун мерасонад. 

Бо мақсади мутобиқ намудани фазои соҳибкорӣ ва сармоягузорӣ ва талаботи 
имрӯза аз ҷониби Ҳукумати Ҷумҳурии Тоҷикистон пайваста тадбирҳои дахлдор 
роҳандозӣ карда шуда, шароити мусоид барои пешбурди фаъолияти соҳибкорӣ ва 
сармоягузорӣ муҳайё гардида истодааст. 

Дар ин раванд ба идома ёфтани ислоҳоти пешбинишуда якчанд стратегияву 
барномаҳои соҳавӣ қабул ва татбиқ гардида, якчанд санадҳои меъёрии ҳуқуқӣ такмил 
дода шудаанд. Аз ҷумла, «Барномаи дастгирии давлатии соҳибкорӣ дар Ҷумҳурии 
Тоҷикистон барои солҳои 2012-2020», ки бо қарори Ҳукумати Ҷумҳурии Тоҷикистон аз 
30 апрели соли 2012, №201 қабул шуда, дар самти сиёсати ислоҳоти давра ба давра 
маҷмуи қонунгузории Ҷумҳурии Тоҷикистон, навсозии истеҳсолот ва равандҳои 
технологӣ, ҷалби сармоя ба иқтисодиёти миллӣ, тақвияти муколама ва шарикии давлат 
бо бахши хусусӣ, мукаммалсозии низоми қарздиҳӣ ва молиявии дастгирии субъектҳои 
соҳибкории хурду миёна, пешниҳоди имтиёзҳои андозию гумрукӣ ва қарзҳои имтиёзнок 
ба субъектҳои соҳибкорӣ, беҳтар намудани сифати хизматрасонӣ, афзун намудани 
ҳаҷми истеҳсоли маҳсулоти ватанӣ ва ба содирот нигаронидашуда мусоидат намуданд.  

Ќайд кардан бамаврид аст, ки «Барномаи дастгирии давлатии соҳибкорӣ дар 
Ҷумҳурии Тоҷикистон барои солҳои 2012-2020» дар се марҳила (марҳилаи аввал - солҳои 
2012-2014, марҳилаи дуюм - солҳои 2015-2017 ва марҳилаи сеюм - солҳои 2018-2020) дар 
асоси Нақшаи чорабиниҳои қабулнамудаи Ҳукумати Ҷумҳурии Тоҷикистон татбиқ 
карда шуд. Дар раванди татбиқи барномаи мазкур як қатор ислоҳот дар самти рушди 
иқтисодиёти мамлакат гузаронида шуд, аз ҷумла барои паст кардани таъсири омилҳои 
беруна ба иқтисодиёти Тоҷикистон бо ҷалби захираҳои мавҷуда, пеш аз ҳама маҳаллӣ, 
бо сифати баланд иҷрои корҳо ва татбиқи босуръати лоиҳаҳои давлатии сармоягузорӣ, 
ҷалби бештари сармоягузорӣ ба соҳаҳои афзалиятнок равона карда шуданд. 

Рушди бахши хусусӣ тавассути беҳтар намудани фазои сармоягузорӣ ва 
дастгирии давлатии соҳибкорӣ яке аз самтҳои муҳимтарини сиёсати созандаи 
Асосгузори сулҳу ваҳдати миллӣ, Пешвои миллат, Президенти Ҷумҳурии Тоҷикистон 
муҳтарам Эмомалӣ Раҳмон ва Ҳукумати мамлакат мебошад ва дар даврони истиқлолият 
ислоҳоти куллии қонунгузорӣ дар бахшҳои сармоягузориву соҳибкорӣ гузаронида шуд. 

Дар давраи татбиқи барномаи мазкур шумораи субъектҳои давлатии соҳибкории 
амалкунанда аз 187 ҳазор соли 2012 то 335,5 ҳазор дар соли 2020 расонида шуд, ки ин 
79,3 фоизи афзоишро нишон медиҳад. Аз ҷумла, шахсони ҳуқуқӣ аз 26,2 ҳазор ба 31,2 
ҳазор ва соҳибкорони инфиродӣ аз 1616,2 ҳазор ба 304 ҳазор расидааст, ки мутаносибан 
18 фоиз ва 88,5 фоиз зиёд мебошад [3, с.365-367]. 

Таҳлилҳо нишон дод, ки дар соли 2012 саҳми бахши хусусӣ дар сохтори маҷмуи 
маҳсулои дохилӣ 49,3-ро фоиз ташкил дода бошад, он дар соли 2020 ба 70 фоиз 
расонида шуда, дар таъмини шуғли аҳолӣ 70 фоиз ва пардохти андозҳо 80 фоизро 
ташкил додааст. 

Дар давраи татбиқи барнома чор маротиба мулоқотҳои Асосгузори сулҳу 
ваҳдати миллӣ, Пешвои миллат, Президенти Ҷумҳурии Тоҷикистон муҳтарам Эмомалӣ 
Раҳмон бо соҳибкорон ва сармоягузорон баргузор карда шуда буданд. 

Соли 2014 бо пешниҳоди Пешвои миллат муҳтарам Эмомалӣ Раҳмон ҳамасола 14 
октябр ҳамчун “Рӯзи соҳибкорон” ҷашн гирифта мешавад. Бо мақсади таҷлили ҷашни 
мазкур ҳар сол “Ҳафтаи соҳибкорӣ”, ки дар доираи он дар саросари мамлакат ҳамоиш 
ва озмунҳо, семинарҳо, мусобиқаҳои “Бренди сол”, “Андозсупорандаи беҳтарин”, 
“Маҳсулоти беҳтарин”, “Бонуи соҳибкор Фараҳ” ва “Стартап чойхона”, ки дар кори 
онҳо соҳибкорону сармоягузорони сатҳи байналмилалӣ ширкат менамоянд ва 
созишномаҳои ҳамкорӣ ба имзо расонида мешаванд. 

Таҳлили иҷрои Нақшаи чорабиниҳое, ки дар заминаи мулоқоти Асосгузори 
сулҳу ваҳдати миллӣ, Пешвои миллат, Президенти Ҷумҳурии Тоҷикистон муҳтарам 
Эмомалӣ Раҳмон бо соҳибкорон ва сармоягузрони ватаниву хориҷӣ, натиҷаи 
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сафарҳояшон ба минтақаҳои кишвар таҳлил ва тасдиқ карда шуд, нишон медиҳад, ки 
иқдомҳои пешгирифтаи соҳибкорону сармоягузорон барои васеъ намудани истеҳсолоту 
хизматрасонӣ, қонеъ гардонидани талаботи бозорои дохилӣ ва афзоиши содироти молу 
маҳсулот, таъмин намудани аҳолӣ бо ҷойҳои корӣ ва боз ҳам ободу зебо гардонидани 
кишвари азизамон дастгирӣ гардиданд. 

Дар давраи татбиқи барнома 20 ҷаласаи Шурои машваратии назди Президенти 
Ҷумҳурии Тоҷикистон оид ба беҳтар намудани фазои сармоягузорӣ баргузор карда 
шудааст. 

Айни замон тақрибан 70 фоизи аҳолии дар иқтисодиёт фаъолро бахши хусусӣ 
ташкил медиҳад, ки ин нишондод дар соли 2012 64,5 фоизро ташкил медод [3, с.135-139]. 

Дар даҳ соли охир Ҷумҳурии Тоҷикистон мавқеи худро дар ҳисоботи “Пешбурди 
соҳибкорӣ” ба таври назаррас беҳтар карда, дар натиҷаи ислоҳоти гузаронидашудаи 
Ҳукумати кишвар дар солҳои 2010, 2011, 2015 ва 2020 чор маротиба ба қатори даҳгонаи 
кишварҳои ислоҳотгар шомил гардид. Њамзамон, бо мақсади дастгирии давлатии 
соҳибкории истеҳсолӣ, таҳкими иқтидори саноативу содиротӣ, бартараф намудани 
созишномаҳои беасосу такрорӣ бо Фармони Президенти Ҷумҳурии Тоҷикистон 
муҳтарам Эмомалӣ Раҳмон дар ҷумҳурӣ чор маротиба дар давоми солҳои 2008-2009, 
2011-2014, 2018-2020 ва 2022-2023 ба ҳама намуди санҷишҳои фаъолияти субъектҳои 
соҳибкорӣ мораторий эълон карда шуд. Тањлилњо нишон медињанд, ки мораторий ба 
рушди соњибкории хурду миёна таъсири мусбї расонида, њавасмандии соњибкоронро ба 
ќонунигардонии фаъолият ва кам гардидани иќтисодиёти ѓайрирасмї мусоидат карда 
истодааст.  

Айни замон ќонунгузории амалкунандаи Љумњурии Тољикистон барои 
њавасмандгардонии соњибкорон ва сармоягузорони хориљї зиёда аз 240 номгӯи 
кафолату имтиёзҳо, аз ҷумла беш аз 110 имтиёз ва сабукиҳои андозиву гумрукиро 
муқаррар намудааст [8]. 

Маблаѓгузории ќарзї яке аз воситањои асосии таъмини рушди иќтисодиёт, вусъат 
додани истењсолоти ватанї, устувор намудани иќтидори саноатї ва ташкили љойњои 
нави корї дар кишвар ба њисоб мераванд. 

Дар давраи татбиќи барномаи мазкур пешнињоди ќарзњои имтиёзнок ба 
соњибкорон, бахусус соњибкорони хурду миёна, аз љониби бонкњои тиљоратї афзоиш 
ёфтааст. Агар њаљми ќарзњои ташкилотњои ќарзї ба соњаи соњибкорї дар соли 2012 
њамагї 5,7 млрд сомониро ташкил дода бошад, пас дар соли 2020 ин нишондињанда ба 
7,2 млрд сомонї баробар шудааст. Дар маљмуъ, дар солњои 2012-2020 аз љониби 
ташкилотњои молиявї-ќарзї 63 млрд сомонї равона карда шудааст. Инчунин, дар ин 
давра аз љониби собиќ Муассисаи давлатии “Фонди дастгирии соњибкории назди 
Њукумати Љумњурии Тољикистон” ба 12 субъекти соњибкорї љињати бунёди корхонањои 
коркарди шир ва яхмос, дўзандагї, истењсоли дару тирезањои пластикї, панљарањои 
оњанин ва хариди таљњизот ба маблаѓи 33,75 млн сомонї ќарзњои дарозмуддати 
имтиёзноки давлатї људо карда шуд [3, с.35-50]. 

Дар натиљаи ислоњот ба бахши танзими фаъолияти соњибкорї низоми 
санљишгузаронї бењтар гардида, нишондињандањои санљишњо аз 292 њазори соли 2016 
ба 48 њазор дар соли 2020 коњиш ва шумораи маќомоти санљишї аз 31 то 26 адад кам 
карда шуд. Аз љумла, шумораи њуљљатњои иљозатдињї 30 адад кам гардида, аз 86 ба 56 
адад расонида шуд [8].  

Барасмиятдарории электронии 30% номгўи њуљљатњо ба роњ монда шуда, 
расмиёти муфлисшавии корхонањо содатар гардида, ба меъёрњои байналмилалї 
мутобиќ гардонида шуданд. Заминаи њуќуќї барои таъсиси Шўрои нозирон ва муайян 
кардани ваколатњои он бо дар назар доштани таљрибаи байналмилалї фароњам оварда 
шуд. 

Бо маќсади шаффоф дастрас ва камхарљ намудани љараёни њуљљатњои иљозатдињї 
дар соњаи сохтмон маркази “Равзанаи ягона” таъсис дода шуд, ки он тариќи рељаи 
мустаќим (онлайн) ба мизољон ва соњибкорони шањри Душанбе хизмат мерасонад. 

Барои содаву осон намудани фаъолияти соњибкорї ва ба меъёрњои муосир 
баробар намудани он низомњои “Равзанаи ягона” љињати барасмиятдарории амалиёти 
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содиротї, воридотї ва транзитї, барои дастрас намудани иљозати корњои сохтмонї, 
барои пешнињоди шартњои техникї оид ба пайвастшавї ба шабакањои барќї, барои 
баќайдгирии амволи ѓайриманќул, инчунин дигар механизмњои муосир бо истифодаи 
технологияњои электронї љорї гардида, ба рушди фаъолияти соњибкорї мусоидат 
намуда истодаанд. 

Њукумати Љумњурии Тољикистон аз солњои аввали истиќлолият сиёсати “дарњои 
кушода”-ро пеш гирифта, доираи равобити мустаќими иќтисодиву тиљоратиро бо 
кишварњои љањон сол ба сол васеъ гардонида истодааст. Натиљаи тадбирњои андешида 
мебошад, ки дар давоми солњои 2014-2020 дар доираи Ќонуни Љумњурии Тољикистон 
“Дар бораи созишномаи сармоягузорї” ба имзо расонида шуда, бо татбиќи онњо 28 
корхонаи нави саноатї, истењсолї ва хизматрасонї бунёд ва беш аз 1,5 млрд доллари 
ИМА сармояи мустаќим ба иќтисодиёти љумњурї љалб хоњад шуд. Дар доираи 
созишномањои амалкунанда 15 корхонаи нави саноатї, истењсолї ва хизматрасонї ба 
маблаѓи 1 млрд доллари ИМА сармояи мустаќим ба истифода дода шуда, раванди 
бунёд гардидани 13 корхона љараён дорад. 

Њамзамон, љињати амалигардонии 6 лоињаи сармоягузорї бо ширкатњои ватанию 
хориљї њамкорињо рафта истодааст, ки дар мавриди татбиќи ин лоињањо ба иќтисодиёти 
љумњурї 500 млн доллари ИМА сармояи мустаќим љалб ва барои сокинони мањаллї 
зиёда аз 1000 љойи кории нав ташкил карда шуда, дар минтаќањои гуногуни љумњурї, аз 
љумла корхонаи истењсоли таљњизоти барќї дар шањри Душанбе, гўшти чорво дар 
ноњияњои Данѓара ва Ёвон, истењсоли семент дар ноњияи Ќубодиён, сохтмони 
гармхонаи инноватсионї барои истењсоли сабзавот дар шањри Левакант ва ташкил 
намудани 3 маркази таќсимоти яклухт дар шањрњои Душанбе, Бохтар ва ноњияи 
Спитамен, корхонањои коркарди нињоии маъдан дар ноњияи Айнї ва шањри Панљакент 
бунёд мегарданд. 

Амалишавии иќдомњои болозикр љињати ноил гардидан ба афзалиятњои миллї, 
аз ҷумла саноатикунонии босуръати кишвар ва баланд бардоштани сатҳи зиндагии 
мардуми кишвар бар пояи таъмини рушди устувори иқтисодӣ мусоидат хоњад кард.  

Тањлилњои нишондињандањои оморї нишон медињад, ки дар солњои 2012-2021 
беш аз 60 давлати љањон зиёда аз 7969,6 млн доллари ИМА сармояи хориљї барои 
рушди соњањои мухталифи иќтисоди миллї ворид карда шудааст, ки 3549,4 млн доллари 
онро сармояи мустаќими хориљї, 3918,2 млн доллари ИМА дигар намуди 
сармоягузорињо ва 502,39 сармоягузорињои портфелї ташкил медињад [10, с.372-374]. 

 
Љадвали 1. - Љалби сармоягузорињои хориљї ба иќтисодиёти Љумњурии Тољикистон 

дар солњои 2012-2021 (млн доллари ИМА) 
Солњо Љалби сармоягузорињо, 

аз љумла 
Њамагї 

Сармояи 
мустаќим 

Дигар 
намуди 

сармоягузорињо 

Сармояг
узории 

портфел
ї 

2012 391,3 355 0,1 746,3 
2013 341,1 670,8 0,2 1011,7 
2014 377,4 530,4 1,4 909,8 
2015 470,9 506,9 0,04 977,8 
2016 434,2 408,4 0,05 842,6 
2017 357,1 225,9 500 1083,0 
2018 326,8 317,7 - 644,5 
2019 345,9 261,2 0,1 607,2 
2020 162,5 265,9 0,4 428,4 
2021 342,2 376,0 0,1 718,3 
Љамъ 3549,4 3918,2 502,39 7969,6 

Сарчашма: Тољикистон: 30 - соли истиќлолияти давлатї // Маљмўаи оморї-Душанбе, Агентии омори 
назди Президенти Љумњурии Тољикистон, 2021.-702 с. 
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Дар даврони соњибистиќлолї дар доираи амалисозии зиёда аз 1000 лоињаи 
сармоягузорї ба иќтисодиёт, бахусус дар самти энергетика, наќлиёт, сохтмон ва дигар 
самтњо беш аз 8 млрд доллари ИМА љалб ва аз худ карда шудааст. Аз љумла, дар доираи 
амалигардонии беш аз 230 лоињаи сармоягузории давлатї 4,7 млрд доллари ИМА аз худ 
карда шудааст. 

 
Диаграммаи 1. - Љалби сармоягузорињои хориљї ба иќтисодиёти Љумњурии 

Тољикистон дар солњои 2012-2021 

 
Сарчашма: Тољикистон: 30 - соли истиќлолияти давлатї // Маљмўаи оморї-Душанбе, Агентии омори 

назди Президенти Љумњурии Тољикистон, 2021.-702 с. 

 
Ба ҳолати 1 январи соли 2022 дар ҷумҳурӣ беш аз 78 адад лоиҳаҳои давлатии 

сармоягузорӣ ба маблағи зиёда аз 42,0 млрд сомонӣ мавриди татбиқ қарор дорад, ки 
дар доираи онҳо дар соли 2021 беш аз 5,4 млрд сомонӣ аз худ гардидааст, ки ин дар 
маҷмуъ ба 96 фоизи нақшаи молиявии давраи ҳисоботии соли 2021 баробар аст. Аз 
ҷумла, дар соҳаҳои: 

 - энергетика дар доираи 15 лоиҳа 2 108,6 млн сомонї (186,6 млн доллар), ё ин ки 
101 фоизи нақша; 

- нақлиёт дар доираи 13 лоиҳа 1 436,2 млн сомонӣ (127,1 млн доллар), ё ин ки 94 
фоизи нақша; 

- тандурустӣ ва ҳифзи иҷтимоии аҳолӣ дар доираи 7 лоиҳа 661,0 млн сомонӣ (58,5 
млн доллар), ё ин ки 102 фоизи нақша; 

- хоҷагии манзилию коммуналӣ дар доираи 18 лоиҳа 346,9 млн сомонӣ (30,7 млн 
доллар), ё ин ки 86 фоизи нақша; 

- кишоварзӣ дар доираи 3 лоиҳа 183,1 млн сомонӣ (16,2 млн доллар), ё ин ки 116 
фоизи нақша; 

- экология ва ҳолатҳои фавқулода дар доираи 5 лоиҳа 209,0 млн сомонӣ (18,5 млн 
доллар), ё ин ки 97 фоизи нақша; 

- маориф дар доираи 7 лоиҳа 259,9 млн сомонӣ (23,0 млн доллар), ё ин ки 84 фоизи 
нақша; 

- ирригатсия/обёрӣ дар доираи 3 лоиҳа 80,2 млн сомонӣ (7,1 млн доллар), ё ин ки 84 
фоизи нақша; 

- дигар соҳаҳо (гумрук, молия, сайёҳӣ ва ғ.) дар доираи 7 лоиҳа 148 млн сомонӣ 
(13,1 млн доллар), ё ин ки 64 фоизи нақша [9]. 

Дар соли 2021 барои татбиқи лоиҳаҳои афзалиятноки кишвар бо шарикони рушд 
созишномаҳои қарзию грантӣ ва кумаки техникӣ ба маблағи беш аз 6,0 млрд сомонӣ ба 
имзо расонида шуд, ки аз он зиёда аз 88,0 фоизашро маблағҳои грантӣ ташкил медиҳад.  

Тавассути лоиҳаҳои нави сармоягузории баимзорасида, корҳои зерин, аз қабили 
зиёда аз 50 км роҳ дар ҳудуди вилояти Суғд, таҷдиди зиёда аз 100 км роҳ ва сохтмони 
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нақб ва пулҳо дар ҳудуди Вилояти Мухтори Кўҳистони Бадахшон, беҳсозии системаи 
оби нўшокӣ ва неруи барқ, сохтмони сардхонаҳо ва ғайраҳо дар ҳудуди шаҳру ноҳияҳои 
кишвар пешбинӣ шудааст. 

Новобаста аз он ки коҳишёбии сатҳи ҷаҳонии сармояи мустақими хориҷӣ дар соли 
2020 мушоҳида гардид, дар натиҷаи андешидани тадбирҳои саривақтӣ, тамоюли мусбии 
ҷалби сармояи хориҷӣ дар соли 2021 таъмин карда шуд. 

Маълумот оид ба иҷрои нақшаҳои молиявӣ дар соли 2021 дар доираи лоиҳаҳои 
сармоягузории давлатии амалкунанда аз рӯйи соҳаҳо (бо млн доллар) 

 
Сарчашма: Тољикистон: 30 - соли истиќлолияти давлатї // Маљмўаи оморї-Душанбе, Агентии омори 

назди Президенти Љумњурии Тољикистон, 2021.-702 с. 

 
Бо мақсади ҷалби сармояи ватанию хориҷӣ, 25 ҳамоишу форумҳои соҳибкорию 

сармоягузорӣ бо доираҳои тиҷоратии кишварҳои хориҷӣ, Форуми байналмилалии 
Душанбе – Инвест-2021, инчунин бори нахуст форумҳои минтақавии соҳибкорию 
сармоягузорї дар вилоятҳои Суғду Хатлон ва минтақаи Рашт доир гардид, ки дар 
доираи онҳо беш аз 50 санади ҳамкорӣ, аз ҷумла барои бунёди корхонаҳои нави саноатӣ 
ба мувофиқа расонида шуд. 

Дар соли 2021 ба ҷумҳурӣ беш аз 718,3 млн доллари амрикоӣ сармояи хориҷӣ 
ворид гардидааст, ки аз он дар доираи 342,2 млн долларро сармояи мустақим, 0,1 млн 
доллари сармояи ҷомадонӣ ва 376,0 млн долларро дигар намуди сармояҳо ташкил 
медиҳад [10]. 

Дар соли 2021 воридоти сармояи хориҷӣ нисбат ба соли 2020 тамоюли афзоиш 
дошта, дар маҷмуъ зиёдшавӣ ба маблағи беш аз 289,9 млн доллар (ё 1,7 маротиба), аз 
ҷумла сармояи мустақим 179,7 млн доллар (ё 2,1 маротиба) ва дигар намуди сармояҳо 
бошад, 110,5 млн доллар (ё 1,4 маротиба) баробар мебошад. 

Сармояи мустақим дар ин давра ба ҷумҳурӣ асосан аз Ҷумҳурии Халқии Хитой 
дар ҳаҷми наздики 210,0 млн доллар, Туркия 25,0 млн доллар, Швейтсария 21,0 млн 
доллар, Фаронса 19,0 млн доллар, Кипр 10,0 млн доллар, Британияи Кабир 6,0 млн 
доллар ва дигар давлатҳо ворид гардидааст. 

Сармояҳои мустақим маҷмуан ба соҳаҳои истихроҷи маъдан (56,9 фоиз), саноати 
коркард (9,9 фоиз), сохтмон (2,1 фоиз) ва ба дигар соҳаҳо (31,1 фоиз) равона карда 
шудаанд. 

Қобили зикр аст, ки бо мақсади рушди соҳаҳои истеҳсолӣ ва расидан ба ҳадафи 
чоруми миллӣ - саноатикунонии босуръати кишвар, дар соли 2021 чор созишномаи 
сармоягузорӣ ба маблағи беш аз 160 млн доллари амрикоӣ дар самти истеҳсоли 
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таҷҳизоти барқӣ, таъсиси гармхонаҳои инноватсионӣ барои истеҳсоли сабзавот, 
истеҳсоли гӯшти чорво ва таъсиси корхонаи коркарди маъдан ба имзо расонида шуд. 

Дар ин раванд, ҷиҳати татбиқи дигар лоиҳаи сармоягузорӣ (6 адад) барои бунёди 
корхонаҳои нави истеҳсолӣ дар самти нуриҳои минералӣ, нассоҷӣ ва масолеҳи 
сохтмонӣ бо ширкатҳои ватанию хориҷӣ ҳамкориҳо ба роҳ монда шуданд. 

Бо мавриди татбиқ қарор гирифтани лоиҳаҳои мазкур ташкил шудани беш аз 
3500 ҷойи кории нав пешбинӣ гардида истодааст. 

Бо таваҷҷуҳ ба эълон гардидани солҳои 2022–2026 «Солҳои рушди саноат», ки аз 
Паёми Президенти Ҷумҳурии Тоҷикистон муҳтарам Эмомалӣ Раҳмон ба Маҷлиси Олии 
Ҷумҳурии Тоҷикистон, аз ҷониби масъулин ҷиҳати ҷалби сармояи мустақим бо 
доираҳои сармоягузории ҷумҳуриҳои Туркия, Узбекистон, Корея дар самти энергетика, 
нассоҷӣ ва хизматрасонӣ, ташкили парки инноватсионию технологӣ, бунёди 
корхонаҳои истеҳсолӣ корбарӣ рафта истодааст. 

Тибқи маълумоти Агентии омори назди Президенти Ҷумҳурии Тоҷикистон 
тариқи «Равзанаи ягона» то 1 январи соли 2022 дар миқёси ҷумҳурӣ зиёда аз 335 ҳазор 
адад субъектҳои хоҷагидор фаъолият мекунанд, ки ин нишондод дар муқоиса нисбат ба 
соли 2020-ум 3508 адад зиёд мебошад.  

Аз шумораи умумии субъектҳои хоҷагидор, соҳибкорони инфиродӣ дар миқёси 
ҷумҳурӣ зиёда аз 307 ҳазор адад ба қайд гирифта шудааст, ки ин нишондиҳанда дар 
муқоиса ба солҳои қаблӣ тамоюли зиёдшавӣ дорад.  

Тибқи маълумоти Бонки миллии Тоҷикистон дар соли 2021 аз ҷониби 
ташкилотҳои қарзӣ беш аз 8 млрд сомонӣ ба соҳибкорон дастрас шудааст, ки нисбат ба 
ҳамин давраи соли 2021-ум 26 фоиз зиёд мебошад [8]. 

Сарфи назар аз ин дастовардҳо, бо мақсади баланд бардоштани маърифати 
иқтисодию ҳуқуқии соҳибкорон, Муассисаи давлатии «Ташаккул ва рушди соҳибкории 
Тоҷикистон» ва шуъбаҳои он дар шаҳрҳои Бохтар, Кўлоб, Хуҷанд ва Хоруғ, инчунин, 
Маркази навтаъсиси омӯзишӣ дар назди КВД “Тоҷинвест” фаъолият намуда истода, 
дар соли 2021 зиёда аз 150 чорабиниҳои омӯзишӣ барои соҳибкорон доир гардид [7].  

Ҳамзамон, ҷиҳати дастрасӣ ба маълумотҳо оид ба фаъолияти соҳибкорию 
сармоягузорӣ, заминаи мобилии “Соҳибкор” таҳия ва бо се забон (тоҷикӣ, русӣ ва 
англисӣ) дар шабакаи интернет роҳандозӣ гардид.  

Бо мақсади истифодаи васеи хизматрасониҳои электронӣ дар раванди амалӣ 
намудани хизматрасониҳои давлатӣ корбариҳо ҷиҳати таъсиси Марказҳои 
хизматрасонӣ ба соҳибкорон ва сармоягузорон идома ёфта истодаанд. 

Ҳадаф аз ташкили чунин марказҳо дар кишвар, ин таъмини хизматрасониҳои 
босифати давлатӣ ба соҳибкорону сармоягузорон, инчунин истифодаи технологияҳо ва 
усулҳои муосири инноватсионӣ дар ташкили хизматрасониҳои мақомоти давлатӣ 
мебошад. 

Бо назардошти қайдҳои боло, метавон ба чунин хулоса омад, ки соҳибистиқлол 
гаштани Ҷумҳурии Тоҷикистон имкон дод, ки он ҳамчун узви комилҳуқуқи ҷомеаи 
башарӣ дар самти татбиқи ислоҳоти иқтисодӣ, сиёсати фаъол баҳри беҳдошти сатҳи 
зисти аҳолӣ ва таъмини рушди босуботи соҳаҳои мухталифи иқтисодиёти мамлакат 
тавассути ҳамгироии бештар ба фазои мусоиди иқтисоди ҷаҳонӣ чораҳои зарурӣ ва 
таъсирбахш андешад. 

Натиҷаи ин тадбирҳо буд, ки тайи солҳои охир ислоҳоти иқтисодӣ амалӣ 
гардида, дастовардҳо аз қабили беҳтаргардонии фазои соҳибкорӣ ва сармоягузорӣ ба 
бор омаданд. 

Бо назардошти таҷрибаҳои андухта барои пешбурди фаъолияти соҳибкориву 
сармоягузорӣ амалӣ намудани иқдомҳои зерин муҳим арзёбӣ мегардад, аз ҷумла: 

- бо мақсади иҷрои Фармони Президенти Ҷумҳурии Тоҷикистон аз 6 январи соли 
2022, №309 Дар бораи «Солҳои рушди саноат» эълон намудани солҳои 2022-2026, 
ҳавасманд гардонидани соҳибкорони истеҳсолӣ тавассути пешниҳод намудани 
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имтиёзҳои андозию гумрукӣ ҳангоми воридоти таҷҳизоти муосир ва молу ашёҳои 
зарурӣ ҷиҳати бунёди корхонаҳои истеҳсолї; 

- дар шаҳру ноҳияҳои кишвар вобаста ба мавҷуд будани ашёи хоми ватанӣ 
таъсиси корхонаҳои саноатӣ, ташкили ҷойҳои нави корӣ, баланд бардоштани иқтидори 
содиротии мамлакат ва рақобатнокии он; 

- арзёбӣ намудани самаранокии лоиҳаҳои давлатии сармоягузорӣ тавассути 
моделҳои муосир; 

- пешниҳод намудани қарзҳои имтиёзноки дарозмуддати давлатӣ (бо фоизҳои 
нисбатан паст) ба соҳибкорони хурду миёна аз ҷониби ташкилотҳои хурди молиявию 
қарзӣ, бонкҳои тиҷоратӣ ва Корхонаи воҳиди давлатии бонки саноативу содиротии 
Тоҷикистон «Саноатсодиротбонк» ва ғ. 
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Дар маќола оид ба сатњи зиндагї, тањия ва татбиќи стратегияи бехатарии озуќаворї дар 

Љумҳурии Тољикистон барои дурнамои дарозмуњлат дар сатњи зиндагии ањолии минтаќањо сухан 
меравад. Масъалањое, ки бояд дар стратегия дарљ ёбанд, аз љумла дастрасии физикї ва иќтисодии 
маҳсулоти ѓизої, њифзи муњити зист ва идоракунии самарабахш, риояи меъёрҳои агротехникї ва 
дар маљмуъ, истифодаи дурусти захирањои замини љумњурї ва афзалиятњои кишвар дар истењсоли 
мањсулоти кишоварзии органикї пешнињод карда шудаанд. Расидан ба њадафњои умумимиллї ва 
дастрасии ањолї ба ѓизо, кам кардани сатњи камбизоатї ва рушди соњаи кишоварзї маркази 
масъалањоро дар бар мегиранд. 

Дар маќола асоснок карда шудааст, ки дар шароити кунунї истифодаи самараноки обу 
замин ва зиёд кардани њаљми истењсоли мањсулоти соњаи кишоварзї бе ворид намудани 
технологияи нав ва риояи ќоидањои муосири агротехникии парвариши зироатњо ѓайриимкон 
мебошад. Инчунин, роњњои њалли масъалаи таъмини амнияти озуќаворї дар мамлакат пешнињод 
гардидаанд.  

https://www.stat.tj/
mailto:amrullon@mail.ru.
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Хулоса карда шудааст, ки барои њалли масоили бехатарии озуќаворї амалї намудани маљмуи 
чорањо лозим мебошад. Барои ноил шудан ба ин маќсад зарур аст, ки њамкории давлатї-хусусї 
мустањкам гардад, њамчунин, ислоњоти институтсионалии бо рушди иќтидори инсонии мамлакат 
алоќаманд гузаронида шавад ва пеш аз њама, дар натиљаи истифодаи самарабахши заминњои корам 
ва истифодаи технологияњои муосир дар соњаи комплекси агросаноатї вобаста мебошад. 

Калидвожањо: сатњи зиндагї, бехатарии озуќаворї, дастрасии ањолї ба мањсулоти 
озуќаворї, кишоварзї, сиёсати аграрї, таъминнокї, таъминнокии ањолии мамлакат ба мањсулоти 
ватанї, таъмини корхонањои саноатї ба ашёи хом, рушди хољагињои дењќонї, рушди босуботи 
иќтисодиёт.  
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государственный финансово-экономический университет. Адрес: 734067, Республика 
Таджикистан, г. Душанбе, ул. Нахимова, 64/14. Тел.: (+992) 918-75-76-68. E-mail: 
amrullon@mail.ru. 

 
В статье рассматривается уровень жизни, разработка и реализация стратегии 

продовольственной безопасности Республики Таджикистан на долгосрочную перспективу с точки 
зрения уровня жизни населения в регионах. Предлагаются вопросы, которые должны быть 
включены в стратегию, в том числе физическая и экономическая доступность качественного 
продовольствия, сохранение экологических норм и эффективного менеджмента, соблюдения 
агротехнических норм и в целом использование преимуществ страны в производстве органической 
сельскохозяйственной продукции. Достижение стратегических целей, доступность 
продовольствия населению, снижение уровня бедности и развитие агропромышленного сектора 
составляют основу исследования. 

В статье обосновано, что в современных условиях эффективного использования земельных и 
водных ресурсов и увеличения объема производства сельскохозяйственной продукции невозможно 
без внедрения новых технологий и соблюдения агротехнических норм выращивания культур. Также 
предложены пути обеспечения продовольственной безопасности в стране. 

Автором сделано заключение, что для решения проблем продовольственной безопасности 
необходимо принять ряд мер. Для достижения цели необходимо расширения государственно-
частного партнерства, а также проведение институциональных реформ, связанных с 
потенциалом человеческих ресурсов страны, эффективным использованием пахотных земель и 
использованием современной технологии в агропромышленном комплексе. 

Ключевые слова: уровень жизни, продовольственная безопасность, доступность 
продовольствия, агротехнические нормы, продовольственное обеспечение, норма потребления, 
сельского хозяйство, аграрная политика, развитие дехканских хозяйств, устойчивое экономическое 
развитие. 
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The article discusses the development and implementation of a long-term food security strategy for 

the Republic of Tajikistan in terms of the standard of living of the population in the regions. It proposes 
questions that should be included in the strategy, including the physical and economic accessibility of high-
quality food, the preservation of environmental standards and effective management, compliance with 
agricultural standards, and in general the use of the country's advantages in the production of organic 
agricultural products. Achievement of strategic goals, availability of food to the population, poverty 
reduction and development of the agro-industrial sector form the basis of the study. The article justifies that 
in modern conditions of effective use of land and water resources and increase in agricultural production, it 
is impossible without the introduction of new technologies and compliance with agricultural standards for 
growing crops. Ways to ensure food security in the country are also proposed. 

It was concluded that a number of measures were needed to address food security. To achieve the 
goal, it is necessary to expand public-private partnerships, as well as institutional reforms related to the 
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potential of the country's human resources, the effective use of arable land and the use of modern technology 
in the agro-industrial complex. 

Key words: standard of living, food security, availability of food, agrotechnical standards, food 
supply, consumption rate, agriculture, supply of industrial enterprises with raw materials, development of 
dekhkan farms, export of domestic products to the country, sustainable economic development. 

 
Асри XXI давраи ташаккули фарњангу технологияи навин буда, бо дарназардошти 

афзуншавии ањолии сайёраи замин ниёзмандии инсоният ба неъматњои моддї бештар 
мегардад. Дар давраи муосир пешрафти љомеаи љањонї аз стратегияи давлатї дар 
бахши иќтисодї бештар вобастагї дорад. Баъди соњибистиќлол гардидани Љумњурии 
Тољикистон низоми корї дар раванди иќтисодї ба таѓйироти љиддї рў ба рў гардид. 
Сиёсати давлатї дар соњаи иќтисодиёт дере нагузашта самар овард, ки дар ин љода 
зањмату талошњои Асосгузори сулњу вањдати миллї – Пешвои миллат, Президенти 
Љумњурии Тољикистон, муњтарам Эмомалї Рањмон беандоза бузург мебошад.  

Таъмини бехатарии озуќаворї дар дањсолањои охир чун бахши муњимми иќтисодї 
мавриди омўзиш ва чораљўињои зарур дар пешбурди зиндагии мардум ќарор гирифта, 
он дар баробари истиќлолияти энергетикї, саноатикунонии босуръати кишвар ва рањої 
аз бунбасти коммуникатсионї ба самтњои асосии стратегияи давлатї дар љодаи рушди 
кишвар ворид карда шудааст.  

Чуноне ки И.С. Фасењзода ќайд намудааст: “Робитањои байниминтаќавии 
озуќаворї сатњи рушди муосирро нишон дода, таќсимоти воќеии мењнатро дар 
комплекси агросаноатї муайян намуда, алоќамандии комплексњои минтаќавии 
озуќаворї, ки њамчун муносибатњои иќтисодии истењсолот зуњур ёфтааст, инчунин 
амалигардонї ва мубодилаи намудњои якхелаи озуќаро миёни истењсолкунандагон ва 
истеъмолкунандагони он баррасї менамояд” [10, с.149-150]. 

Бо назардошти мушкилоти љойдошта дар самти бехатарии озуќавории мамлакат, 
Асосгузори сулњу вањдати миллї, Пешвои миллат, Президенти Љумњурии Тољикистон 
муњтарам Эмомалї Рањмон дар Паёми хеш ба Њукумати кишвар дастур доданд, ки доир 
ба дастгирии соњаи кишоварзї, бахшњои коркарди мањсулоти он ва њавасманд намудани 
кишоварзон бањри истифодаи самараноки захирањои обу замин тадбирњои иловагї 
андешанд, инчунин тавассути љалби сармояи дохиливу хориљї љињати азхудкунї ва 
обёрии заминњои нав чораљўї карда шавад.  

Бояд ќайд намуд, ки соњаи кишоварзї яке аз соњањои муњимтарини иќтисоди 
миллї буда, таъмини яке аз њадафи стратегии Њукумат, яъне амнияти озуќавории 
мамлакат, асосан аз сатњи рушди он вобаста мебошад.  

Дар аксарияти кишварњои тараќќикарда ва рў ба тараќќї низ мушкилоти таъмини 
озуќаворї дида мешавад. Дар баробари ин, мо бояд дурнаморо ба инобат гирифта, 
мањсулоти озуќавориро аз хориљи кишвар ворид накарда, балки истењсолоти ватаниро 
ба монанди давлатњои тараќќикарда, хусусан ИМА ва Франсия – бештар аз 100%, 
Олмон – 93%, Италия – 78%, Япония 50%, Русия -49,3% ба роњ монем [9, с. 214]. 

Бехатарии озуќаворї ин чунин њолате мебошад, ки дар он давлат ќобилияти ќонеъ 
намудани талабот ба озуќаро дар сатњи муътадили њаётгузаронии ањолї кафолат 
медињад. Мафњуми «Сатњи муътадили њаётгузаронии ањолї» дар доираи илм аз нуктаи 
назари рушди инсонї шарњ дода мешавад, ки барои саломатии инсон ва дарозумрии он 
ањаммият дорад. Яъне, дар ин њолат бехатарии озуќаворї дар захира намудани озуќа ё 
таъмини истењсоли ватании он бањри њимояи манфиатњои истењсолкунанда инъикоси 
њаќиќии худро наёфта, балки аз љињати назариявї ва амалї дар дигаргун сохтани 
таркиби истеъмолоти ањолї бо бењтар гардонидани сифати озуќа бањри нигоњ доштани 
саломатии инсон бештар бояд шарњ дода шавад. Аз њамин љињат њам, таъмини 
бехатарии озуќаворї њамчун асоси рушди инсонї ва неруи он баромад мекунад.  

Таъмини бехатарии озуќаворї, аз љумла истењсоли мањсулоти кишоварзї, 
љамъоварї, коркард, нигоњдорї, фурўш, инчунин њалли мушкилоти дастрасии љисмонї 
ва иќтисодии озуќаворї хусусияти системавї дорад. Мављудияти мањсулоти озуќа ба 
њар нафар ањолї ба воситаи тарози (баланси) озуќаворї ба њисоб гирифта мешавад. Дар 
тарози озуќаворї њар кадом мањсулоти асосии озуќа аз љињати мављудияти умумии худи 
мањсулот ва истеъмоли он дар давраи муайян нишон дода мешавад, ки маъмулан як 
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солро дар бар мегирад. Нишондињандаи мављудияти озуќаворї дар миќёси миллї ба 
њисоби миёна оварда шудааст ва дар он манбаи дастрас будан ба хонавода (имконияти 
истењсол, дарёфт кардан ё гирифтани озуќа бо њар усул) ба назар гирифта намешавад [1, 
с. 21].  

Дар шароити љањонишавии хољагии љањонї истиќлолияти иќтисодии њар як 
мамлакат хосияти нисбиро доро мебошад, аммо дар муќаррароти зерин истиќлолияти 
иќтисодї њамчун имконияти назорати самарабахши захирањои худї ва соњиб шудани 
чунин дараљаи раќобатпазирии иќтисодие мебошад, ки њалли њамаи мушкилињои 
фаъолияти љамъият ва давлатро таъмин менамояд. 

Бехатарии озуќаворї њамон ваќт таъминшуда њисобида мешавад, ки агар 
озуќавории мувофиќ (аз љињати миќдор, сифат, бехавфї ва аз нуктаи назари иљтимоию 
фарњангї маъќул) мављуд ва дастрас буда, њамаи мардум доимо барои таъмини њаёти 
солим чунин озуќавориро ќаноатмандона истеъмол кунанд. Бехатарии озуќаворї ќисми 
таркибии бехатарии иќтисодї буда, маќсади асосии он истифодаи самараноки захирањо 
дар роњи комёбшавї ба тавозуни бозорї, яъне ба таносубњои байни талабот ва 
таклифоти озуќаворї, таъмини ашёи хом барои соњањои коркардабарорї ва истењсоли 
мањсулоти нињої мебошад ва ин на танҳо бо истеҳсоли маҳсулоти озуқаворї ва 
имконияти харидории онҳо дар бозорҳои ҷаҳонӣ, инчунин бо қобилияти таъминнокии 
аҳолии кишвар ба мањсулоти зарурии озуќаворї вобаста мебошад. Бо ин мақсад 
меъёрҳои тиббии истеъмолӣ ва санитарї барои назорати озуқаворӣ бояд дар сатҳи 
давлатӣ баррасӣ карда шаванд. Масъалаи мазкурро Њукумати Љумњурии Тољикистон 
сарфи назар нанамуда, бо ќарори Њукумати Љумњурии Тољикистон барои истеъмоли 
мањсулоти озуќаворї ба њар сари ањолї меъёрњои тавсиявї муќаррар карда шудааст, ки 
мо онро дар љадвали 1 муфассал шарњ додаем. 

Љадвали 1. - Меъёрњои тавсиявии физиологии истеъмоли мањсулоти асосии 
озуќаворї ба њар сари ањолии Љумњурии Тољикистон 

Номгўи мањсулот 

Меъёрњо  

Дар як шабонарўз, г Дар як моњ, кг  Дар як сол, кг 

Нон ва мањсулоти нонї, ярмањо, 
лўбиёгињо 404,7 12,1 147,7 

Гўшт ва мањсулоти гўштї 111,9 3,4 40,8 

Моњї ва мањсулоти моњигї 24,6 0,7 9,0 

Шир ва мањсулоти ширї 316,0 9,5 115,3 

Тухм (дона) 0,5 15,0 180,0 

Равѓан (растанї, чарбу) 46,2 1,38 16,6 

Ќанд 54,8 1,6 20,0 

Сабзавот ва полезињо 455,0 13,7 166,1 

Мева ва буттамева 340,0 10,2 124,1 

Картошка 252,0 7,6 92,0 

Чой  5 0,15 1,8 
Сарчашма: Ќарори Њукумати Љумњурии Тољикистон аз 31.08.2018, №451 

Дар баробари ин, њангоми муайян намудани вазъи бехатарии озуќаворї 
масъалањои зерин низ бояд ба назар гирифта шаванд: њаљми истењсоли мањсулоти 
кишоварзии ватанї, ашёи хоми ватанї, талаботи ањолї ба мањсулоти озуќаворї тибќи 
меъёрњои Ташкилоти умумиљањонии тандурустї муќарраршуда, сатњи худтаъминкунї 
бо мањсулоти озуќаворї тибќи меъёрњои илман исботшуда бо дарназардошти шароити 
табиї ва иќтисодии макони зист [4, с.31]. 

Давлат вазифадор аст, ки барои аксарияти ањолї дастрасии љисмонї ва иќтисодии 
намудњои асосии озуќавориро тибќи меъёрњои ба таври илмї асосёфтаи истеъмоли 
инсон фароњам орад. Аз ин рў, муносибати методологии тањќиќи бозори озуќаворї аз 
мамлакатњои Ѓарб, ки низоми ташаккулёфтаи муносибатњои бозорї доранд, набояд 
нусхабардорї карда шавад. Низоми муносибатњои иќтисодї дар шароитњои 
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хољагидории нимбозорї ва нимнатуралї муносибати замонавии навро талаб мекунад. 
Ин муносибат бояд бо менељменти самарабахш, захирањои иттилоотї ва худи низоми 
ташкили муносибатњо дар маљмуи озуќаворї асос ёфта бошад. Низоми идоравї бояд 
хусусиятњои зеринро ба њисоб гирад: 

- њувияти мављудаи ањолї оид ба ташаккули захирањо, ки ба натурализатсияи 
фаъолияти хољагї меорад;  

- фаъолияти ѓайрирасмии миёнаравї, ки иттилоотро тањриф намекунад, вале ба 
баланд шудани нархњои мањсулоти озуќаворї таъсир мерасонад; 

- тавассути фурўшандањои фардї дар бозор фурўхтани мањсулоти озуќаворї, ки ба 
њаљми он бањо додан номумкин аст; 

- робитаи суст дар байни бахшњои истењсолї ва истеъмолии иќтисодї. 
Роњњои ноил шудан ба таъминоти озуќавориро нишон дода, ќайд менамоем, ки њар 

як давлат ва Тољикистон низ истисно нест, асоси «бехатарии озуќаворї»-ро тибќи 
хусусиятњои он, њамчунин, тибќи наќши анъана, тарзи зиндагї ва психологияи ањолї 
ташкил медињад. 

Дар навбати худ, зарур аст, ки аз њисоби ба вуљуд овардани муносибатњо ва 
муттањид намудани онњо, тадбир оид ба такмили низоми идораи тамоми соњањои 
комплекси агросаноатї ва кор карда баровардани низоми чорабинињо доир ба баланд 
кардани устувории робитаи дуљонибаи воњидњои низоми агробизнеси мамлакат ва 
минтаќањо андешида шаванд. Бо озуќаворї таъмин будани ањолї яке аз роњњои асосии 
муайян кардани вазъи бехатарии озуќаворї мебошад. Дар умум, вазъи бехатарии 
озуќавории мамлакатро ду нишондињанда муайян мекунанд: 

- њаљми умумии захирањои ѓалладонагї (миќдори зарурии захираи солона то 
њосили оянда); 

- истењсоли молњои дигари озуќаворї ба њисоби миёна ба сари ањолї. 
Новобаста ба афзоиши босуръати шумораи ањолї, ки дар соли 2020 9,3 млн 

нафарро ташкил медод, ин нишондињанда дар соли 2021 ба 9,8 млн нафар расидааст, ки 
нисбат ба соли 2020 суръати афзоиши ањолї 0,5% зиёд мебошад [6, с.8].  

Чунон ки тањлилњо нишон медињанд, истењсоли мањсулоти соњаи кишоварзї ба 
сари ањолї дар даврони истиќлолият рў ба бењбудї овардааст, ки мо дар љадвали 2 бо 
пуррагї шарњ додаем. Нишондињандањои истењсоли мањсулоти кишоварзї ба њар сари 
ањолї низ бо роњњои рушди хољагињои дењќонї (фермерї)-и ноњияњои Љумњурии 
Тољикистон яке аз нишондињандањои муњим барои муайян намудани сатњи бехатарии 
озуќаворї ба шумор меравад. 

Љадвали 2. - Истењсоли мањсулоти кишоварзї ба як нафар ањолї,  кг 

Номгӯйи 
маҳсулот 

Солњо 
1991 нисбат 
ба 2020 (%) 1991 2015 2016 2017 2018 2019 2020 

Ѓалладона 54,3 164,8 163,4 161,2 141,5 152,2 165,0 3-баробар 

Картошка 32,3 105,0 103,9 88,6 106,8 107,9 108,7 3-баробар 

Сабзавот 112,1 197,2 202,2 210,4 234,8 236,7 263,5 2-баробар 

Полизї 31,2 70,1 68,7 71,4 71,1 76,1 80,5 + 58,0 % 
Мевањо ва 
буттамевањо 

31,6 35,4 42,1 45,8 49,6 51,4 49,7 + 57,2 % 

Ангур 21,6 24,1 24,8 25,8 26,8 26,8 25,4 + 11 ,7 % 

Гўшт (дар вазни 
кушташуда) 

13,4 13,2 13,5 14,1 14,5 14,8 16,0 + 19,4 % 

Шир 104,9 105,2 106,2 107,5 108,9 108,5 108,5 + 0,3 % 

Тухм, дона 81,1 42,3 39,0 38,6 49,9 78,7 104,5 + 28,8 % 
Сарчашма: Кишоварзї дар Љумњурии Тољикистон /Маљмуаи оморї. Агентии омори назди 

Президенти Љумњурии Тољикистон. – Душанбе, 2021. - С.15. 
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Чуноне ки аз љадвали мазкур ба мо маълум гашт, истењсоли мањсулоти кишоварзї 
ба як нафар ањолии кишвар дар бештари маврид нисбат ба нишондињандањои соли 1991 
рушд ёфтааст.  

Дар солњои 80-уми асри XX, пас аз муваффаќиятњои «инќилоби сабз», ки ба 
афзоиши истењсоли мањсулоти хўрокворї мусоидат намуданд, эътироф карда шуд, ки 
норасоии мањсулоти хўрокворї ва њатто гуруснагї, аксаран на он ќадар аз сабаби 
коњиши якбораи истењсолоти мањсулоти хўрокворї ба вуљуд омадаааст, чї ќадаре ки аз 
паст шудани даромади ќишрњои муайяни љамъият, яъне талаботи харидорї ба амал 
меояд. Аз њамин сабаб, ба мафњуми «бехатарии озуќаворї» аломатњои чун дастрасии 
воќеї ва иќтисодии ањолї ба озуќаворї низ дохил шудаанд. 

Бехатарии иќтисодї ба таъмини ањолии мамлакат бо мањсулоти соњаи кишоварзї ва 
озуќаворї оварда мерасонад, дар баробари ин, бештар бехатарии озуќаворї ва 
истиќлолият айният дода шуда, дар ин маврид манбаъњои озуќаворї ва ќобилияти 
харидории ањолї ба назар гирифта намешаванд. 

Ташкил додани низоми идоракунии устувор аз гуногуншаклии таркибњои бозорї 
људо намудани унсурњои инфрасохтории низомташкилкунанда ва дар соњањо муттањид 
намудани онњоро дар назар дорад. Њангоми вобаста бо мувозинаи таќозо ва арзаи 
мањсулот ва вазъи иљтимоии харидорон, низоми тањлил ва пешгўии рушди бозори 
озуќаворї, таѓйир наёфтани роњњои ташаккулёбии нархњо давлат ин вазъро танзим 
мекунад. Ба яке аз роњњои танзим дар ин њолат љорї кардани сиёсати нархї дохил 
мешавад. Пеш аз иљро намудани ин маќсад, санљиши сариваќтии бозори озуќавории 
минтаќа, ба њисоб гирифтани иќтидори он ва пешгўйии рушд бо роњи дар марказњои 
шањр ва ноњияњо ташкили марказњои санљиши сифатї ва консалтингї (мониторинги 
консалтингї) зарур мебошад. 

 
Љадвали 3. - Содироту воридоти мањсулоти асосии озуќаворї ва њиссаи онњо дар 

њаљми умумии савдо дар моњњои январ – декабри солњои 2020-2021 (њазор тонна) 

Номгўйи мањсулот 
Содирот  2021  

нисбат ба 
2020 (%) 

Воридот  2021  
нисбат ба 
2020 (%) 

 
2020 

 
2021 

 
2020 

 
2021 

Молњои озуќаворї 14,4 14,8 102,8 412,5 380,4 92,2 
Аз онњо:       
Гандум  - - - 203,9 219,5 107,7 
Орд  - - - 23,1 11,8 51,0 
Ќанду шакар ва 
мањсулоти ќандї 

- - - 58,4 54,6 93,8 

Макарон ва мањсулоти 
он 

- - - 4,4 3,7 84,1 

Равѓани растанї - - - 23,3 20,6 88,4 
Шир ва мањсулоти 
ширї 

- - - 1,9 2,1 110,6 

Тухм  - - - 0,2 0,2 100,0 
Чой  - - - 1,1 1,1 100,0 
Картошка  - - - 8,0 10,0 125,0 
Сабзавот  6,7 5,4 80,6 10,4 13,8 132,7 
Меваљот ва бехмевањо 5,0 5,9 118,0 15,1 17,1 113,2 
Шарбати мева ва 
сабзавот 

- - - 0,7 0,3 42,9 

Сабзавоти 
консервашуда, 
ќайлањои помидор 

- - - 0,3 0,4 133,0 

Њиссаи мањсулоти 
хўрокворї дар њаљми 
умумї, ба њисоби фоиз 

2,8 3,0 107,1 30,8 29,6 96,1 

Сарчашма: Бехатарии озуќаворї ва камбизоатї. – №1. – 2021. Агентии омори назди Президенти 
Љумњурии Тољикистон. – Душанбе, 2021. - С 20. 
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Дар мамлакатњои аз љињати иќтисодї рушдёфта таљрибаи чандинсолаи дастгирии 

молиявии хољагињои фермерї нишон дод, ки афзоиши ёрии пулии давлат ба ин хољагї 
мисли истењсолоти мањсулоти кишоварзї самарабахш нест. Мањз барои њамин, гузариш 
ба модели нархњои мањсулоти кишоварзї, ки дар он нархњои љањонї асосї мебошанд, 
зарурати бо маќсади дастгирии нархњои дохилї аз буљет људо намудани маблаѓи зиёдро 
ба вуљуд овард. Вале аз ин пас, њатто дар мамлакатњои аз љињати иќтисодї пешрафта, 
имконнопазир будани давом додани пулљудокунии соњаи кишоварзї ба њисоб гирифта 
шуда, дар аксари онњо зарурати дида баромадани принсипњои бунёдии сиёсати аграрї 
пайдо шуд.  

Дар Љумњурии Тољикистон њиссаи молњои озуќаворї дар њаљми умумии содирот 
дар солњои 2020-2021-ум мутобиќан 2,8 ва 3,0 фоизро ташкил кардааст. Дар воридот 
таносуби онњо хеле зиёд буда, мутобиќан, 30,8 ва 29,6 фоизро ташкил дод. Молњои 
асосии воридшаванда аз инњо иборатанд: гандум ва орд, ки таносуби бештарро ташкил 
медињанд, ќанду шакар, равѓани растанї, мањсулот аз орд, мањсулоти ширї, тухм ва 
ѓайрањо. Воридоти молњои озуќаворї 7,8% кам шудааст, аз он љумла воридоти орд 
49,0%, ќанду шакар ва мањсулоти ќаннодї 6,2%, макарон 15,9%, шарбати меваю 
сабзавот 57,1% ва равѓани растанї 11,6% кам шудааст [1, с.20]. 

Гарчанде ки таъмини мањсулоти озуќавории ватанї нисбати солњои 1997-1998 дар 
Љумњурии Тољикистон то соли 2021 хеле пеш рафтааст, вале њоло њам њиссаи баъзе 
мањсулоти озуќавории воридотї аз меъёр зиёд ба назар мерасад. 

Истифодаи нишондињандањои истењсоли мањсулоти кишоварзї ба сари ањолї 
барои якчанд сол имконият медињад, ки аз рўйи он тамоюли таѓйироти мављудияти 
умумї, воридот, содирот, инчунин мављудияти озуќаворї барои истеъмоли ањолї бањо 
дода шавад. 

Рушди соњаи кишоварзї барои муваффаќ шудан дар роњи рањо намудани ањолии 
минтаќањои кўњистон аз камбизоатї ва таъмини онњо бо мањсулоти баландсифат, дар ин 
замина таъмини бехатарии озуќавории кишвар дар сатњи љањон муњим дониста 
мешавад.  

Дар баробари ин, чи тавре ки А.А. Солењзода ќайд намудаанд, махсусан, тавсеа 
додани дастрасї ва сањм дар таъмини фаровони мањсулоти озуќа, бењтар намудани 
сифат ва таъмини бехатарии он дар асоси гузариш ба дараљаи баланди саноатикунонї 
ва рушди соњаи кишоварзї, дар асоси љорї намудани технологияњои инноватсионї ва аз 
љињати экологї бехатар асоси ислоњоти соњаро ташкил медињанд [8, с.5-9].  

Чуноне ки муњаќќиќон И.С. Фасењзода ва А. Назарзода ќайд намудаанд, аз 
рушди соҳаи кишоварзӣ сатҳи зиндагии мардум беҳбудӣ пайдо менамояд: ҳаҷм ва 
сифати хуби озуқаворӣ, даромад ба сари аҳолӣ, таъминот ва хизматрасонии хуб, 
беҳбудии вазъи иҷтимоӣ. Дар ҳамаи давру замон соҳаи кишоварзӣ дар рушди босуботи 
кишвар нақши муҳим дошта, барои роҳандозӣ гардидани нақшаҳои давлатӣ дар соҳаи 
иқтисодӣ заминаи мусоид фароҳам овардааст [11, с.58-64].  

Аз ин љо таъминоти бехатарии иќтисодї њалли як ќатор масъалањоро дар назар 
дорад: 

– ташкил намудани шароитњои иќтисодии босубот барои рушди бозори озуќавории 
мамлакат; 

– гузаронидани сиёсати самарабахши агроозуќаворї; 
– таъмини имкониятњои баробар барои њамаи субъектњои хољагидорї; 
– гузаронидани сиёсати дурусти миллї дар соњаи бо кор таъминкунии ањолї; 
– амалї гардонидани сиёсати иљтимоии давлат, ки ба решакан кардани камбизоатї 

ва нобаробарї дар бобати дастрасї ба озуќавории хушсифат, њамчунин истифодаи он 
равона шудааст; 

– ба даст овардани истењсолоти устувор, муътадил ва гуногунии озуќаворї, баланд 
бардоштани њосилнокї ва самарабахшии мењнат; 

– амалї намудани стратегияњои рушди соњањои комплекси агросаноатї бо маќсади 
зиёд намудани имкониятњои мањаллии истењсоли озуќаворї; 

– мусоидат намудан ба дохил кардани технологияњои пешќадам дар соњаи 
истењсолот, коркардкунї, нигоњдорї ва фурўши ашёи хом ва озуќаворї; 
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– истифода бурдани афзалиятњои таќсимоти байналхалќии мењнат; 
– гузаронидани фаъолияти иќтисоди хориљї, таъмини мувозина байни фаъолияти 

содиротию воридотї; 
– сармоягузории соњаи аграрї. 
Умуман, бехатарии озуќаворї яке аз воњидњои муњимми бехатарии иќтисодии 

мамлакат ба њисоб рафта, бо маљмуи шароитњои иќтисодї ва иљтимоие таъмин 
мешавад, ки бо рушди хољагии ањолї ва тамоми маљмуи озуќаворї, њамчунин, бо вазъи 
умумии иќтисоди миллї ва љањонї алоќаманд мебошад. 

Њамин тавр, метавон ќайд кард, ки барои њалли масоили бехатарии озуќаворї 
амалї намудани маљмуи чорањо лозим мебошад. Барои ноил шудан ба ин маќсад зарур 
аст, ки њамкории давлат бо бахши хусусї мустањкам гардад, њамчунин, ислоњоти 
нињодии бо рушди иќтидори инсонии мамлакат алоќаманд гузаронида шавад ва ин пеш 
аз њама, ба натиљаи истифодаи самарабахши заминњои корам ва истифодаи 
технологияњои муосир дар соњаи комплекси агросаноатї вобаста мебошад. 
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Дар маќола љанбањои назариявии ташаккули иќтисодиёти раќамї дар љањон ва Љумњурии 

Тољикистон барои дурнамои дарозмуњлат баррасї гардидааст. Роњу воситањои татбиќи 
технологияи навини замони муосир дар истењсолот ва самаранокии истењсолот тањлил ва нишон 
дода шудааст. Дар маќола оид ба самти назариявии мавзуъ фикру аќидањои олимони соња ва 
андешањои худи муаллиф дар бораи бењтаршавии соња ба таври мукаммал нишон дода шудааст. 
Њамзамон, таљрибаи кишварњое, ки бо пуррагї ва ё ќисман ба иќтисодиёти раќамї гузаштаанд ва 
ба кадом муваффаќиятњо ноил гаштаанд, мавриди омўзиш ќарор гирифтааст. Илова бар ин, дар 
маќола таснифот, њадафњои иќтисодиёти раќамї ва вазъи истифодабарии онњо дар Љумњурии 
Тољикистон шарњ дода шудааст. Ќобили ќайд аст, ки муаллиф дар натиљаи тањлилњо аз таљрибаи 
давлатњои пешрафта истифода намуда, онњоро нисбат ба Љумњурии Тољикистон муќоиса намуда, 
мавриди тањлил ќарор додааст. Инчунин, дар маќола рейтинги Љумњурии Тољикистон дар 
раддабандии љањонї аз рўйи хизматрасонии интернетї ва электронї мавриди баррасї ќарор дода 
шудааст.  

Дар маќола хулоса карда шудааст, ки танњо татбиќи иќтисодиёти раќамї бевосита барои 
љомеа манфиатовар буда, барои расидан ба яке аз њадафњои Њукумати Љумњурии Тољикистон - 
Саноатикунонии босуръати кишвар дар самти таъмини рушди босуботи иќтисоди миллї 
мусоидат хоњад намуд.  

Калидвожањо: иќтисодиёти раќамї, хизматрасонї, рушди соњаи саноат, технологияњои 
раќамї, хизматрасонињои электронї, њукумати электронї, иќтисодиёти љањонї, технологияњои 
иттилоотї-коммуникатсионї. 
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В статье рассматриваются теоретические аспекты формирования цифровой экономики в 

мире и в Республике Таджикистан на долгосрочную перспективу. Проанализированы и показаны 
пути и средства применения современных технологий в производстве и эффективности 
производства. Статья о теоретическом направлении темы полностью отражает взгляды ученых 
в данной области и собственные взгляды автора на совершенствование области. При этом 
представлен опыт стран, которые полностью или частично перешли на цифровую экономику и 
какие успехи были достигнуты. Кроме того, в статье разъясняются классификация, задачи 
цифровой экономики и состояние их использования в Республике Таджикистан. Следует 
отметить, что в результате анализа автор использовал опыт развитых стран и сравнил их с 
Республикой Таджикистан. В статье также рассматривается рейтинг Республики 
Таджикистан в мировом рейтинге Интернет и электронных услуг. 

В статье делается вывод о том, что только внедрение цифровой экономики несет прямую 
пользу обществу и будет способствовать достижению одной из целей Правительства Республики 
Таджикистан - быстрой индустриализации страны для обеспечения устойчивого развития 
национальной экономики. 

Ключевые слова: цифровая экономика, услуги, развитие отрасли, цифровые технологии, 
электронные услуги, электронное правительство, глобальная экономика, информационно-
коммуникационные технологии. 
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The article discusses the theoretical aspects of the formation of the digital economy in the world and 
in the Republic of Tajikistan for the long term. The ways and means of applying modern technologies in 
production and production efficiency are analyzed and shown. The article on the theoretical direction of the 
topic fully reflects the views of scientists in this field and the author's own views on improving the field. 

At the same time, the experience of countries that have fully or partially switched to the digital 
economy is presented and what successes have been achieved. In addition, the article explains the 
classification, tasks of the digital economy and the state of their use in the Republic of Tajikistan. It should 
be noted that as a result of the analysis, the author used the experience of developed countries and compared 
them with the Republic of Tajikistan. The article also considers the rating of the Republic of Tajikistan in 
the world ranking of the Internet and electronic services. 

The article concludes that only the introduction of the digital economy has a direct benefit to society 
and will contribute to the achievement of one of the goals of the Government of the Republic of Tajikistan - 
the rapid industrialization of the country to ensure the sustainable development of the national economy. 

Key words: digital economy, services, industry development, digital technologies, e-services, e-
government, global economy, information and communication technologies. 

 
Бояд ќайд намуд, ки иќтисодиёти раќамї фаъолиятест, ки дар асоси љорисозї ва 

истифодаи технологияњои раќамї-иттилоотї дар љараёнњои истењсолї, идоракунї ва 
дигар самтњо ташкил шуда, љињати таъмини манфиатњои миллї, баландбардории сатњи 
зиндагии мардум, инчунин фароњам овардани раќобатпазирии иќтисодиёти миллї дар 
бозорњои беруна амал мекунад.  

Љањони муосир њамеша рў ба инкишоф дошта, бо гузашти ваќт дар тамоми 
љанбањои њаётан муњимми љомеа таѓйироти куллї ба амал меоянд, ки зуњури падидањои 
иќтисоди раќамї дар муносибатњои иќтисодии давлатњои пешрафтаи олам далели ин 
гуфтаи мост. Технологияи навини замони муосир ба инсоният имкони самаранокии 
истењсолот ва равандњои тиљоратиро фароњам оварда, љараёни амалиёти босуботи 
иќтисодиро осон мегардонад. Баъди ворид гардидани технологияњои раќамї ба рўзгори 
одамон, бахусус дар соњаи иќтисодиёт, тарзи коргузории корхонањои саноативу 
истењсолї ва иќтисодї дигаргун гардида, дастовардњои истењсолї назаррас шуда 
истодаанд.  

Дар замони муосири рушди технологияњои иттилооотї -коммуникатсионї 
самаранокии идоракунии давлатї дар дилхоњ мамлакат ба низоми пешнињоди 
хизматрасонињои электронї алоќаманд мебошад. Аз ин лињоз, муосиргардонии ин 
низом баланд бардоштани сифати он, осонгардонии истифодаи он, махсусан барои 
истифодабарандагони таљрибаи зарурї надошта, вазифаи стратегї ба шумор меравад.  

Воқеияти рушди иқтисоди ҷаҳони муосир нишон медиҳад, ки имрӯз мо дар ҳолати 
гузариш ба истифодаи технологияи таъминкунандаи коркарди фаврии иттилоот, иҷрои 
таъҷилии қарорҳои идоракунӣ, ноил шудан ба дастрасии васеъ ва иштироки аҳолӣ дар 
ҷараёни идоракунии давлатӣ қарор дорем. Яке аз омилҳои муайянкунандаи ин самт 
ҷорӣ намудани ҳукумати электронӣ ба шумор меравад. 

Дар баъзе давлатњои пешрафтаи дунё барои шањрвандони худ хизматрасонињои 
электрониро аз ќабили Њуљљатгузории электронї (Digi Doc), Суди электронї (e-Court), 
Манзили электронї (e-Residency), Корти электронии муаррификунандаи шахсият (E - ID 
Card), Хизматрасонии муќарраркунандаи минтаќаи шахс (Location-Based (Services), 
Имзои раќамї (e-signature), Ќонунгузории электронї (e-Law), Мактаби электронї (e-
School), Баќайдгирии электронии замин (E - Land Register), Таваќќуфгоњи мобилї (m-
Parking), Баќайдгирии электронии тиљорат (e-Business Register), Сиёсати электронї (e-
Policу), Андози электронї (e-Tax), Овоздињии электронї (e-Voting), Шиносномаи 
мобилї (Mobile - ID), Идораи электронї (e-Cabinet), Дорухати электронї (e-Prescription), 
Сабти электронии вазъи тандурустї (e - Health Record), Зерсохтори бетугмаи тасдиќи 
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имзоњо (Keyless Signature Infrastructure) ва Пардохти мобилї (Mobile Payment) ба роњ 
мондаанд. Бо дарназардошти тамоюли муосири бавуќуъомада, давлат кўшиш 
менамояд, ки таќозои ањолиро ба хизматрасонињои давлатї дар шакли электронї ба 
воситаи баланд бардоштани самаранокии идоракунии давлатї, таъсиси шароити хуби 
њамкорї бо љомеаи шањрвандї, сари ваќт ва бо сифати баланд ќонеъ намояд. Яке аз 
вазифањои маќомоти идоракунии давлатї дар ин самт ба роњ мондани њамкории 
электронии давлат бо ањолї дар асоси дастрасї ба иттилооти кушод ва алоќаи такрорї 
ба шумор меравад [5].  

Чуноне ки Асосгузори сулњу вањдати миллї, Пешвои миллат, Президенти 
Љумњурии Тољикистон муњтарам Эмомалї Рањмон дар Паёми худ ба Маљлиси Олии 
Љумњурии Тољикистон 21.12.2021 ќайд намуданд, љињати раќамикунонии бомароми 
иќтисоди миллї ва ташаккул додани заминаи технологии он ба ислоњоти соњаи алоќа 
таќвият бахшида, гузариши тадриљї ба иќтисоди раќамї ва хизматрасонињои раќамї 
дар њамаи соњањо таъмин карда шавад [7, с.16]. 

Ҳукумати электронӣ яке аз муҳимтарин институтҳои иттилоотии ҷамъиятиест, ки 
дар он аксари кормандон бо истеҳсолот, нигаҳдорӣ ва коркарди иттилоот машғул 
мебошанд. Айни замон ҳамаи давлатҳои рў ба инкишоф дар ҳолати гузариш ба ҷомеаи 
иттилоотӣ ва дар давраҳои гуногуни ин ҷараён қарор доранд. Дар ин самт давлатҳои 
ИМА, Сингапур, Япония, Британияи Кабир, инчунин, дигар давлатҳое, ки дар ин ҷода 
ба дастовардҳои назаррас ноил гардидаанд, нақши пешсафӣ доранд. Ҳамзамон бо ин, 
давлатҳои суст тараққиёбанда низ тадриҷан ба ин ҷараён ворид мегарданд, зеро 
ташкили ҷомеаи иттилоотӣ тақозои замон буда, бидуни он таъмини рушди 
рақобатпазирии давлат ғайриимкон аст. Бо дарназардошти муҳиммияти ин тамоюл, 
соли 2006 бо қарори Ассамблеяи генералии СММ 17 май ҳамчун Рӯзи байналмилалии 
ҷомеаи иттилоотӣ эълон гардид. 

Технологияи навини замони муосир ба инсоният имкони самаранокии истењсолот 
ва равандњои тиљоратиро фароњам оварда, љараёни амалиёти босуботи иќтисодиро осон 
мегардонад. Баъди ворид гардидани технологияњои раќамї ба рўзгори ањолї, бахусус 
дар соњаи иќтисодиёт, тарзи коргузории корхонањои саноативу истењсолї ва иќтисодї 
дигаргун гардида, дастовардњои истењсолї назаррас шуда истодаанд. Технологияњои 
раќамї таърихи мављудияти худро дошта, бо мурури замон сатњу сифати онњо такмил ва 
рушд намуда истодаанд.  

Доналд Тапскотт, мутахассиси бахши тиљорат ва машварат дар Канада, истилоњи 
наверо барои бозгўии тамоюлњои иќтисоди љањонї дар шакли иќтисоди раќамї 
пешнињод кард. Ин муњаќќиќи канадагї бо далелу раќамњои даќиќ нишон медињад, ки 
тавассути технологияњои иттилоотї-коммуникатсионї (ТИК) зиндагии одамон ба 
таѓйироти куллї рў ба рў шуда, дар ин замина робитањои байни корбарон, пеш аз њама, 
ба имкониятњои њамкории шабакавии одамони аз њамдигар дар масофаи дур 
љойгирифта, соњањои гуногуни фаъолият ва ѓайра ба танзим дароварда шавад [14, с.72].  

Ба андешаи олими соња Д.Тапскотт бояд рушди иќтисоди раќамї муњаррики 
асосии љањонишавї гардад. Ў дар ин љода таѓйироти технологиеро номбар мекунад, ки 
рушди иќтисодиёти навро пайравї намуда, самаранокии иќтисодиро афзун месозад. 
Дар ин замина, Д.Тапскотт зарурати љорї намудани дастрасии бемамониатро ба 
интернет таъкид намуда, њамљоясозии маълумоти гуногун (аудио, видео, матн)-ро дар 
раванди пешрафтњои технологии љањони муосир аввалиндараља мењисобад [13, с. 28].  

Ба андешаи профессор Уолтер Бреннер, гузариш ба иќтисодиёти раќамї моделњои 
тиљоратро тағйир медињад, мањсулот ва хизматрасонињои навро осон намуда, фоидаи 
бештар ва фарњанги нави идоракуниро оғоз менамояд.  

Дар солњои охир рушди технологияњои навин боиси пайдоиши бозорњои бузурги 
алоќаи мобилї, хидматњои интернетї, амалиёти соњаи саноатї ва ѓайра гардиданд. Бояд 
ќайд намуд, ки дар ин самт таъсири мусбат доштани иќтисоди раќамї дар баъзе 
љанбањои фаъолияти субъектњои таъсисёфтаи соњибкорї асосан аз иваз кардани 
механизмњои андозбандї алоќамандии бевосита доранд. 
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Маврид ба зикр аст, ки дар Ҷумҳурии Тоҷикистон Консепсияи сохтори ҳукумати 
электронӣ бо қарори Ҳукумати Ҷумҳурии Тоҷикистон дар соли 2019 30.12.2019, №642 
тасдиқ гардидааст [6, с.37].  

Диаграммаи 1. - Шумораи озмунњои электронї дар Љумњурии Тољикистон дар 
солњои 2015-2020 

 
Манбаъ: Барномаи миёнамуњлати рушди иќтисоди раќамї дар Љумњурии Тоҷикистон барои солҳои 

2021-2025 

Бо маќсади љорї намудани низоми электронии хариди давлатї шуруъ аз соли 2019 
Портали ягонаи хариди электронї www.eprocurement.gov.tj дар кишвар љорї гардида, 
мавриди амал ќарор дорад. Дар натиҷаи татбиќи низоми мазкур дар солњои 2015-2020 
озмунњои электронї роњандозї гардида, натиљаи он дар диаграммаи 1 оварда шудааст. 

Чї тавре ки аз раќамњои диаграммаи мазкур бармеояд, тамоюли озмунњои 
электронї дар Љумњурии Тољикистон сол то сол зиёд гардида, соли 2020 нисбат ба соли 
2015 5610 озмуни электронї дар кишвар ташкил гардидааст. 

Дар доираи гузариш ба иќтисодиёти раќамї ва татбиќи њукумати электронї 
Портали хариди давлатии Ҷумҳурии Тоҷикистон таъсис дода шуда, зиёд гардидани 
истифодабарандагони он шаҳодат аз ҳавасмандии иштирокчиён, рушди раќобати солим 
ва истифодаи сарфакоронаи маблағҳои давлатӣ мебошад, ки рушди тамоюли он дар 
солњои 2015-2020 дар диаграммаи 2 нишон дода шудааст. 

 
Диаграммаи 2. - Тамоюли афзоиши шумораи иштирокчиёни Портали хариди 

электронї дар Љумњурии Тољикистон 
 

 
Манбаъ: Барномаи миёнамуњлати рушди иќтисоди раќамї дар Љумњурии Тоҷикистон барои солҳои 

2021-2025 
 

Натиљаи тањлилњои љањонї дар соли 2020, ки тариќи раддабандї бањо додани 
мамлакатњоро дар самтњои гуногун муайян менамояд, нишон медињад, ки Љумњурии 
Тољикистон дар ќатори 143 давлати љањон аз рўйи рейтинги (шохис) омодагии 
шабакањои электронї дар зинаи 117, аз рўйи рейтинги рушди Интернет дар байни 211 
давлати љањон дар зинаи 155 ва дар рейтинги кишварҳо дар сатҳи рушди ҳукумати 
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электронӣ бошад, дар баробари 193 давлати љањонї маќоми 129-ум љойро касб 
намудааст [12, с.63-64]. 

Марҳилаи кунунии рушди иқтисодиву иҷтимоии ҷаҳон, њамчун таъсири назарраси 
раќамикунонї ба он тавсиф карда мешавад. Тањќиќоти ҳамаҷонибаи хусусиятҳои 
раќамикунонї ҳамчун тамоюли муосири рушди ҷаҳон ба худ ифшои моҳияти 
раќамикунонї, хусусиятҳои пешниҳоди иттилоот дар шакли раќамї, шартҳо ва 
оқибатҳои имконпазири мусбии рақамикунонї барои Љумњурии Тољикистон, робитаи 
байни мафҳумҳои рақамисозӣ ва иқтисоди рақамӣ, мушкилот, таҳдидҳо, оқибатҳои 
эҳтимолии манфӣ ва хатарҳои рақамӣ барои Љумњурии Тољикистон, усулҳои 
андозагирӣ, дараҷаи фарогирии рақамисозии мамлакат, инчунин, тавсифи ҳолати 
ҷории рақамиро дар бар мегирад. 

Дар бораи табдили нињоии иќтисодиёти љањонї ба иќтисоди раќамї тањлилњои 
зиёди иќтисодиро талаб менамояд. Љањони муосир аз таѓйироти хурду бузург 
бањрабардорї намуда, заминањои назариявии соња барои такмил ва ташаккули 
равандњои муайян асос мегардад.  

Иќтисоди раќамї њадди аќал дар тўли 10-15 соли охир аз иќтисоди анъанавї 
вобаста хоњад буд. Дар марњилаи кунунии рушди технологї ва вазъи кунунии бозорњо, 
иќтисоди раќамї бояд на њамчун њадаф, балки њамчун воситаи баланд бардоштани 
самаранокии фаъолияти иќтисодї баррасї карда шавад. Иќтисоди раќамии муосир 
моделњои нави тиљоратро пешнињод намуда, зарурати таѓйир додани механизмњои 
идоракуниро таъкид мекунад.  

Азбаски технологияњои раќамї таќрибан дар њама соњањои фаъолияти инсон 
истифода мешаванд, муайянсозї ва арзёбии андозаи бозори иќтисоди раќамї душвор 
аст.  

Аз тањлилњо бармеояд, ки 98%-и ањолии ИА ба Интернет, 84% ба шабакањои 4G 
дастрасї доранд, дар њоле ки 44% ањолї онњое њастанд, ки малакањои одии дастрасии 
раќамї надоранд. Њиссаи мутахассисони соњаи ТИК дар ИА дар соли 2013 то 3,6%, дар 
соли 2015 аз 3,2% ва дар соли 2019 5,8% афзоиш ёфтааст.  

Соњибкорон дар ИА хадамоти раќамиро фаъолона татбиќ мекунанд – 18%-и 
ширкатњо њисобномањои онлайниро истифода менамоянд, 17%-и ширкатњои миёна ва 
хурд ба тариќи онлайн савдо мекунанд [3, с.247]. 

Аз нишондодњои раќамї дар иќтисоди љањонї афзоиши ќувваи кориро мушоњида 
кардан мумкин аст. Масалан, дар Канада дар давраи солњои 2012-2020 афзоиши солонаи 
кормандон нисбат ба 1,2%-и афзоиши умумї 2,4% -ро ташкил додааст [16].  

Аз ташаббусњо ва тањлилњо бармеояд, ки иќтисоди раќамї дар кишварњое чун 
ИМА, Бритониё ва Олмон ба зарурати истеъдодњои нав барои ќонеъ кардани талаботи 
афзоянда дар ин самтро бозгўї менамояд. 

Яке аз кишварњои пешрафтаи бахши раќамї дар Аврупо ва љањон Бритониё 
мебошад. Њукумати Бритониё як ќатор технологияњои навини самарабахшро пешбинї 
мекунад, ки онро барои рушди иќтисод муњим мењисобанд, алалхусус фароњам овардани 
алоќаи блокчейн ва 5G-ро дар ин самт ќайд мекунанд.  

Шумораи ширкатњои технологї низ дар байни 100 адад ширкати бузургтарин рў 
ба афзоиш дорад. Агар дар соли 2010 11 адад чунин ширкат мављуд бошад, дар соли 
2021 аллакай он ба 27 адад расидааст. Афзоиши миёнаи солонаи шумораи кормандон 
дар ТИК-њои технологї 5%, дороињо – 11% -ро ташкил медод [3, с.250].  

Њамин тариќ, афзоиши самаранокї ва раќамисозї љойњои нави кориро дар 
ширкатњои таъсисёфта ба вуљуд намеоранд, аммо чунин љойњои корї дар ширкатњои 
технологї пайдо мешаванд. Панљ ширкати бузурги ИМА дар соли 2017 мансуб ба 
ширкатњои технологї мебошанд (Apple, Alphabet, Microsoft, Facebook ва Amazon). 
Сармояи умумии онњо  аз 3 триллион доллар мегузарад ва зиёда аз 15%-и ММД-и ИМА-
ро ташкил медињад.  

Мукаммалгардонии хизматрасонињои давлатї дар шакли электронї дар доираи 
татбиќи њукумати электронї, пеш аз њама, барои дастрасии њамаљонибаи ањолї 
новобаста аз мавќеи љойгиршавї, рушди сомонањои расмии маќомоти давлатї дар 
шабакаи Интернет бо пешнињоди иттилооти мубрам, имконияти дастрасї ба шаклњои 
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хоси њуљљатгузорї, таъмини дастрасии љамъият ба иттилооти дар сомона љойгиршуда 
оид ба фаъолияти маќомоти давлатї, рушди низоми дастгирии иттилоотию 
маълумотдињї оид ба масъалањои њамкории ањолї бо маќомоти давлатї таќозо 
менамояд.  

Ќобилияти истифодабарии низоми њукумати электронї дар Љумњурии Тољикистон 
имкон фароњам меорад, ки доираи истифодабарандагони онро зиёд намуда, барои 
худтакомулдињии шањрвандон имкониятњои нав муњайё намояд. Илова бар ин, 
пастравии харољоти моддї ва ваќтї мусоидат менамояд, ки волоияти хизматрасонињои 
давлатиро тариќи электронї собит созанд.  

Дар дањсолаи охир, баъд аз ворид шудани технологияњои иттилоотї ва 
телекоммуникатсионї ба иќтисодиёт, фаъолиятњои иќтисодї ранги дигар гирифт, 
инчунин, боиси пайдошавии иќтисодиёти электронї гардид. Бинобар ин, ба мисли 
шахсони воќеї ташкилотњо низ дар тамоми дунё бо њам тавассути шабакаи электронї 
дар алоќа њастанд, ки ин боиси ивазшавии принсипњо ва хислатњои асосии 
муносибатњои иќтисодї гардидааст. 

Яке аз соњањои муњимми иќтисодиёт ин соњаи хизматрасонї ба њисоб рафта, 
пешравии он асоси пешрафти иќтисодиёти давлат мањсуб меёбад. Мањз рушди соњаи 
мазкур ба ташкили корхонањои хурду миёна, таъсиси љойњои нави корї, истењсоли молу 
мањсулоти нав ва дар маљмуъ, ба пешравии иќтисодиёти мамлакат сањми беандоза 
мегузорад [15, с.52-59].  

Бояд ќайд кард, ки маълумот як унсури муњимми иќтисоди раќамї буда, мањз 
љамъоварї, тањлил ва коркарди онњо заминаи муваффаќияти иќтисоди раќамї мебошад. 
Мавќеи Русия дар бораи наќш ва маќоми маълумот, имкониятњои љамъоварї ва 
коркарди он устувор бошад њам, такмили ин бахш ваќти зиёдро талаб менамояд. 

Барои њифзи манфиатњои иќтисодии худ давлатњои пешрафта аз тамоми 
имкониятњои худ истифода менамоянд, ки ташаккули иќтисоди раќамї дар ин љода 
таѓйироти куллиро ба амал хоњад овард.  

Љумњурии Тољикистон дар арсаи рушди устувор ќарор дошта, амалї гардидани 
наќшањои бузурги иќтисодї ба роњандозии иќтисоди раќамї эњтиёљ дошта, 
мутахассисони соњаро зарурати коркарди барномањои махсуси давлатї пеш меояд. 
Албатта, дар доираи як маќолаи илмї бозгўии ин масъалаи муњимми иќтисодї 
ѓайриимкон буда, тањлилу омўзиши њамаљониба дар асоси таљрибаи кишварњои 
пешрафтаи олам заминаи мусоидро барои роњандозии иќтисоди раќамї ва дар ин 
замина рушди босуботи иќтисодиро фароњам хоњад овард.  

Љумњурии Тољикистон дар марњилаи аввали иќтисоди раќамї ќарор дошта, оѓози 
ќадамњои нахустини худро барои гузариш ба раќамикунонии иќтисодиёт тавассути 
фаъолияти ТИК дар соњањои мухталифи кишвар ба роњ монда, солњои охир ба як ќатор 
дастовардњо ноил гардидааст. Маврид ба зикр аст, ки дар дораи масъалаи мазкур 
Љумњурии Тољикистон як њуљљати муњимми давлатї, яъне Консепсияи иќтисоди раќамї 
дар Љумњурии Тољикистонро ќабул намуд. 

 Бо маќсади амалисозии талаботи иќтисоди раќамӣ ќабул ва такмил додани 
санадҳои меъёрии ҳуќуќӣ дар соҳаҳои иќтисоди миллї, аз ҷумла инфрасохтори ТИК, 
хизматрасониҳои электронї дар соҳаҳо ба миён меояд. Зеро такмил додани санадҳои 
меъёрии њуќуќӣ барои рушди устувори фаъолияти маќомоти давлатӣ тавассути 
иттилоотоникунонии ҳукумати электронӣ заминаи воќеї мегузорад.  

Тавре дар муқаррароти умумии Консепсияи иќтисоди раќамї дар Љумњурии 
Тољикистон омадааст, консепсияи иќтисоди раќамї дар Љумњурии Тољикистон 
ташаккули дурнамои умумии табодули раќамї дар љумњурї дар асоси модели 
байналмилалии таъсиси иќтисоди раќамї пешбинї менамояд [3, с.232]. 

Барои дар сатњи байналмилалї љавобгў намудани иќтисодиёти мамлакат ва 
мукаммал гардонидани пешнињоди хизматрасонињо тариќи электронї, пеш аз њама, 
зарурати такмилдињии раванди ташаккули хизматрасонињои электронї зарур мебошад. 

Имрўзњо дар љањон аз бозорњои муќаррарї дида, бозорњои электронї рушд ва 
даромаднок барои молу мањсулот ва хизмат мањсуб ёфта, дар онњо њама намуди 
хизматрасонињо тариќи электронї пешнињоди мизољон гардонида мешаванд. Барои 
ташкил намудани чунин бозорњо дар Љумњурии Тољикистон, пеш аз њама, моро зарур 
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аст, ки суръати интернети пешнињодшуда дар кишварро ба таври кофї баланд намоем 
ва тамоми молу мањсулот ва хизматњоро ба талаботи њозираи истеъмолкунандагон 
(истифодабарандагон) љавобгў созем. Дар баробари ин, барои он ки шањрвандон 
њангоми хариди электронии хизматрасонињо мушкилї накашанд, зарур аст, ки раванди 
пешнињоди он сода гардонида шуда, барои истифодабаранда фањмо бошад. Дар ин 
њолат зарур аст, ки ба сифати сомонањои пешнињодкунандагони хизматрасонињо ва 
суръати кушодашавии он ањаммияти хосса дода шавад. 

Пеш аз њама, чунин пешнињодотро дар хизматрасонињои алоњида дар минтаќањои 
озмоишї љорї намудан мумкин аст. Ин, дар навбати худ, метавонад ба ќобили таваљљуњ 
гардидани хизматрасонињо ва мукаммалгардонии низоми пешнињоди он мусоидат 
намояд.  

Амалигардонии масъалањои зикргардида, дар навбати худ, заминагузори асосии 
раванди пешнињоди бизнес-хизматрасонињоро тезонида, суръати онњоро баланд 
менамояд, њамчунин, имконияти назорат аз болои пешнињодкунандагон, ки барои 
расонидани чунин хизматрасонињо махсус гардонида шудаанд, пурзўр мегардонад. 

Њамаи ин, дар навбати худ, имконият медињад, ки раванди пешнињоди 
хизматрасонињоро тезонида, суръати онњоро баланд бардошта, њамчунин, имконияти 
назорат аз болои пешнињодкунандагон, ки барои расонидани чунин хизматрасонињо 
махсус гардонида шудаанд, пурзўр карда шавад.  

Њангоми ташкили самаранокии пешнињоди хизматрасонињои давлатї дар шакли 
электронї бояд шароитњои зерин риоя карда шаванд: 

- сифати хизматрасонї бояд ба талаботи аз тарафи шањрвандон зоњиргардида 
љавобгў бошад;  

- иттилооти пешкашшаванда барои шањрвандон бояд даќиќ ва фањмо бошад;  
- технологияњои истифодашаванда барои истифодабарї бояд сода бошад ва 

мушкилот эљод накунад;  
- ба шањрвандон имконият фароњам оварда шавад, ки бо усули ташкили робитаи 

такрорї фикру аќидањои худро оид ба њавасмандиашон нисбати бењтар гардидани 
сифати хизматрасонињо пешнињод намуда тавонанд;  

- фаъолияти маќомоти давлатї бояд шаффоф бошад ва барои ќабули ќарорњо дар 
самти хизматрасонињои давлатї боварии шањрвандонро ба вуљуд оварда тавонад. 
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В статье определена сущность корпоративного государственного сектора в условиях рынка, 

определены теоретико-методологические основы исследования формирования и развития 
корпоративной модели государственного сектора в условиях рынка, предложено авторское 
определение понятия корпоративного государственного сектора экономики. Проведенный анализ 
показал, что предпосылки формирования корпоративного государственного сектора в Республике 
Таджикистан связаны с появлением холдинговых акционерных обществ как эффективная форма 
управления государственной собственности в стране. Тенденции корпоратизации государственного 
сектора в Республике Таджикистан, в последнее время связаны с преобразованием многих 
государственных унитарных предприятий на акционерные общества с участием государства. По 
мнению авторов, совершенствование правовых основ регулирования производственных отношений в 
стране способствует развитию кооперации между государством и частным сектором. Для 
обеспечения перехода на эффективную модель корпоративного государственного сектора в 
Республике Таджикистан в статье подчеркивается важное - принятие мер по разработке 
стратегии перехода государственных унитарных предприятий на акционерные общества. 

Ключевые слова: реструктуризация, привлечение инвестиций, государственный сектор, 
государственные предприятия, государственная поддержка, аутсорсинг. 
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Дар мақола моҳияти корпоративикунонии бахши давлатї дар шароити бозор баррасї карда 

шуда, баъзе љанбањои назариявї ва методологияи ташаккулёбї ва рушди модели корпоративии 
бахши давлатї дар шароити бозор муайян ва аз љониби муаллифон мафҳуми корпоративикунонии 
бахши давлатї дар иқтисодиёт пешниҳод карда шудааст. Тањлил нишон додааст, ки заминањои 
ташаккули бахши давлатии корпоративї дар Љумњурии Тољикистон бо пайдоиши љамъиятњои 
сањомї њамчун шакли самараноки идоракунии моликияти давлатї дар кишвар алоќаманд аст. 
Тамоюлҳои корпоративикунонии бахши давлатї дар Ҷумҳурии Тољикистон вақтҳои охир ба табдил 
додани бисёр корхонаҳои воҳиди давлатї ба љамъиятҳои саҳомї бо иштироки давлат алоқаманд 
мебошад. Хулосабарорї карда шудааст, ки такмили заминаи ҳуқуқии танзими муносибатҳои 
истеҳсолї дар кишвар ба рушди ҳамкориҳои давлат ва бахши хусусї алоќаманд аст. Барои 
таъмини гузариш ба модели самараноки корпоративии бахши давлатии Ҷумҳурии Тољикистон дар 
мақола тадбирҳо оид ба таҳия намудани стратегияи гузариши корхонаҳои воҳиди давлатї ба 
љамъиятҳои саҳомї муҳим дониста мешавад.  

Калидвожаҳо: таљдиди сохтор, љалби сармоя, бахши давлатї, корхонаҳои давлатї, 
дастгирии давлатї, аутсорсинг. 
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The article investigates the essence of the corporate public sector in market conditions, defines the 

theoretical and methodological foundations for studying the formation and development of the corporate 
model of the public sector in market conditions, and proposes the author's definition of the concept of the 
corporate public sector of the economy. The analysis showed that the prerequisites for the formation of a 
corporate public sector in the Republic of Tajikistan are associated with the emergence of holding joint-
stock companies as an effective form of state property management in the country. Trends in the 
corporatization of the public sector in the Republic of Tajikistan have recently been associated with the 
transformation of many state unitary enterprises into joint-stock companies with state participation. 
According to the authors, the improvement of the legal framework for regulating industrial relations in the 
country contributes to the development of cooperation between the state and the private sector. To ensure 
the transition to an effective model of the corporate public sector in the Republic of Tajikistan, the article 
considers it important to take measures to develop a strategy for the transition of state unitary enterprises to 
joint-stock companies. 

Key words: restructuring, attraction of investments, public sector, state enterprises, state support, 
outsourcing. 

 
Республика Таджикистан как полноправный субъект мирового хозяйства 

участвует в международном разделении труда, и делает свой вклад в удовлетворение 
мирового спроса на определенные товары и услуги. Наряду с этим, исследуя 
происходящие тенденции в мировой экономике, страна осуществляет экономические 
реформы в направлении изменения форм собственности и повышения 
производительности труда в важнейших отраслях экономики с учетом технологических 
перемен, и актуализации вопросов социального благосостояния населения страны. 
Особенно этот вопрос стоит остро для промышленности страны, который имеет 
огромный нереализованный потенциал, однако из-за нехватки необходимых 
финансовых средств находятся в скромной позиции среди других отраслей народного 
хозяйства. В Республике Таджикистан в ходе осуществления глубоких экономических 
реформ и перехода на инновационно-индустриальный сценарий развития, особая роль 
отдается государственному сектору экономики, который может играть важную роль в 
решении острых социально-экономических проблем общества.  

Государственный сектор экономики, выступая как инструмент государственного 
вмешательства в экономику, позволяет достичь сбалансированных результатов в 
трансформационных условиях развития экономики страны. В 21 веке, когда прямое 
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государственное вмешательство отдается на второй план, государственное 
предпринимательство или государственное частное партнерство выступает важным 
инструментом стабилизационной макроэкономической политики в экономике. 

Для решения серьезных социально-экономических проблем развития общества в 
современных условиях, которое раньше требовали прямого государственного 
вмешательства во многих странах, включая Республику Таджикистан, создаются 
специализированные структуры на базе государственного сектора, такие как 
акционерное общество с участием государства, государственные корпорации, 
публичные компании или государственные предприятия, имело и имеет место во многих 
как развитых, так и развивающихся странах. 

Происходящие последние события в мировой экономике, когда принципы 
свободной торговли, такие как предоставление режима наилучшего 
благоприпятствования, транспарентности, организация недискриминационной 
торговли, изменения принципов санкционной политики, политизация экономики 
заставляют многих ученых и исследователей экономической науки еще раз 
пересматривать роль и значение государственного сектора в экономическом развитии 
или внедрения новых механизмов государственного вмешательства в экономике. 
Независимо от того, что здесь сильно отличается точка зрения западных, российских и 
отечественных ученых, однако все они поддерживают ту точку зрения, что в период 
любых форм экономического или финансового кризиса роль государства в экономике 
должна возрастать.  

Хотя раньше считалось, что государство может только участвовать в 
гражданских правоотношениях посредством косвенного вмешательства в экономике 
через организацию производства товаров и услуг в госпредприятиях, таких как 
государственные унитарные предприятия или прямое вмешательство с использованием 
функции государственных учреждений, сегодня на пороге интернационализации, 
глобализации появились более рыночные формы государственного сектора, такие как 
хозяйственные общества или акционерные общества с участием государства. Наряду с 
этим, государство, активно участвуя в инвестиционных проектах, посредством развития 
государственного частного партнёрства, соблюдения корпоративных принципов, 
управление которым может обеспечивать баланс интересов всех участников рынка в 
сфере обеспечения инновационного развития важнейших секторов экономики. В таких 
условиях часто формируются новые формы участия государства в экономике.  

Следовательно, по мере развития информационных технологий, цифровизации 
экономики с учетом расширения степени интернационализации производства товаров и 
услуг, изменяется организационно-правовая форма введения государственного 
предпринимательства, устраняются старые модели государственного вмешательства в 
экономике и появляются новые. Узкая трактовка понятия государственного 
предпринимательства как государственное унитарное предприятие, казенное 
предприятия постепенно уступает место его широкой трактовке, когда к 
государственному предпринимательству относят деятельность отдельных акционерных 
обществ с участием государства, в котором государство, используя свой пакет акций, 
участвует в процессе управления субъектов хозяйствования. 

Наряду с акционерными обществами с участием государства государственные 
инвестиционные фонды, органы, осуществляющие государственные закупки и другие 
государственные агентства, специализирующиеся в сфере управления и надзора 
экономики выступают в качестве активных участников рыночных отношений. В этих 
условиях основная задача государства заключается в наиболее рациональном 
использовании государственных, финансовых и иных ресурсов в плане максимизации 
общественных выгод при достижении социально-экономических целей государства. 

Таким образом, перед экономикой Республики Таджикистан, которая находится 
в этапе трансформации от аграрной модели развития к индустриальной, 
предусматривающая ускоренное развитие промышленного сектора стоит острая задача 
по нахождению оптимальных сочетаний рыночных и государственных форм 
вмешательства в хозяйственную жизнь экономических субъектов. 
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С нашей точки зрения такой эффективной формой государственного 
вмешательства в экономику выступает формирование и развитие корпоративного 
государственного сектора, который предусматривает участие государства в аукционных 
капиталах предприятий промышленного сектора. Переход на корпоративную модель 
государственного сектора экономики является важным условием поддержки 
инновационного развития промышленных предприятий. 

Наиболее эффективно развивающейся формой государственного сектора 
являются акционерные госкомпании. В мировой практике по итогам реструктуризации 
бюджетных и унитарных государственных предприятий появились акционерные 
общества с государственным участием.  

Потенциальное преимущество акционерных обществ с участием государства – 
поддержка развития государственно - частного партнерства.  

Особенность государства как акционера в акционерных обществах заключается в 
размере инвестируемого капитала, и влияния этих корпораций на экономику страны. 
Являясь акционером той или иной компании, государство стремится достичь 
увеличения поступлений в бюджет страны, оказать помощь в деятельности 
акционерным обществам в ходе выполнения стратегических функций, связанных с 
суверенитетом страны, решении социальных, экономических, экологических и других 
задач, которые возможно реализовать через участие в акционерных обществах, 
развитию производства, подъем финансовых и экономических показателей 
деятельности акционерных обществ.  

Так или иначе, эффективность функционирования государственной компании не 
зависит от роли акционера, оно не производит напрямую, а координирует работу своих 
уполномоченных в акционерном обществе.  

Корпоратизация – это единственная цель, которая является также одним из видов 
«разгосударствления», то есть этапом, подготовленным к приватизации. Также при 
«разгосударствлении» государственной собственности это означает подготовка к 
продаже определенной доли акции государственных предприятий, следует отметить, что 
организационно-правовая форма с такой позиции может быть миноритарной. 

Таким образом, с нашей точки зрения корпоративный государственный сектор — 
это совокупность неоднородных предприятий в форме акционерных обществ, в которых 
государство выступает как акционером и управляется государственными 
уполномоченными органами или нанимаемыми лицами от имени государства. Данные 
предприятия участвуют в отношениях по поводу производства, распределения, обмена, 
потребления материальных и духовных благ в целях удовлетворения потребностей 
государства, и общества в целом или отдельных групп населения в частности. 

Для исследования особенностей формирования и развития корпоративного 
государственного сектора экономики в Республике Таджикистан, прежде всего, считаем 
важным оценку качества нормативно-правовых актов, регулирующие данную отрасль. 

В Республике Таджикистан за годы независимости были разработаны 
достаточные законодательные нормы, законы и другие правовые акты, которые 
регулируют деятельность различных организационно-правовых форм ведения 
предпринимательской деятельности, такие как открытие и закрытие акционерных 
обществ, обществами с ограниченной ответственностью, государственные унитарные 
предприятия, индивидуальные предпринимательства и др. 

Важной законодательной основой функционирования корпоративного 
государственного сектора в Республике Таджикистан являются следующие нормативно-
правовые акты: 

- Конституция Республики Таджикистан; 
 - Закон Республики Таджикистан «О государственных предприятиях» от 12 

февраля 2004 года; 
 - Закон Республики Таджикистан ««О приватизации государственной 

собственности в Республике Таджикистан» 23 июля 2016 года, № 1352»; 
 - Постановление Правительства РТ об утверждении Порядка преобразования 

государственного предприятия и его структурной единицы в открытое акционерное 
общество. 
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Кроме вышеприведённых нормативно-правовых актов отдельные аспекты 
корпоративного сектора экономики Таджикистан регулируются международными 
правовыми актами, признанными Республикой Таджикистан. 

Закон Республики Таджикистан «О государственных предприятиях» от 12 
февраля 2004 года, (с доп. и изм. в 2008) определяет правовое положение 
государственного сектора экономики. В приведенном законе даны следующие 
толкования государственных унитарных предприятий: «Государственное унитарное 
предприятие — это коммерческая организация, не наделенная правом собственности на 
имущество, закрепленное за ней собственником» [5].  

В нормативно-правовых актах Республики Таджикистан государственные 
унитарные предприятия и казенные предприятия выделяются как основные формы 
государственных предприятий.  

Законом Республики Таджикистан «О государственных предприятиях» относят к 
категории государственных предприятий следующие организационно-правовые формы 
юридических лиц: 

1. Государственные унитарные предприятия, обладающие государственным имуществом 
на праве хозяйственного ведения;  

2.  Казенные предприятия с правом оперативного управления; 
3. Государственное унитарное предприятие (далее - ГУП) - коммерческая 

организация.  
В Республике Таджикистан для государственных предприятий с целью 

сохранения условий добросовестной конкуренции и организации недискриминационной 
торговли не предусмотрен какой-либо отдельный налоговый режим или специальное 
условие кредитования. Только для ведения своей хозяйственной деятельности такие 
предприятия могут рассчитывать на определенную финансовую помощь из 
государственного бюджета.  

Акционирование государственных предприятий в Республике Таджикистан 
преследуют следующие цели: 

 подготовка основы для приватизации государственной собственности; 

 повышение эффективности производства; 

 развитие конкуренции на рынке; 

 расширение круга малых предприятий; 

 создание благоприятных условий для привлечения отечественных и 
иностранных капиталовложений; 

 увеличение объемов производства и др. 
Преимущество преобразования государственных унитарных предприятий в 

акционерные общества заключается в том, что новая организационно-правовая форма 
повышает гибкость таких предприятий, и позволяет привлекать больше финансовых 
ресурсов посредством выпуска ценных бумаг и привлечения частных инвесторов. Но, 
как отмечается в отдельных исследованиях, практика функционирования этих обществ 
показывает, «что они не отвечают требованиям корпоративной идентичности и не 
используют преимущества акционерной формы хозяйствования, которая считается 
эффективным способом аккумуляции капитала в условиях рыночных отношений» [6]. 

Анализ показывает, что в Республике Таджикистан существует чрезмерно общий 
и структурно фрагментарный характер принятых законов по созданию корпоративного 
государственного сектора, низкий уровень законодательной регламентации 
деятельности акционерных обществ с участием государства.  

Предпосылки формирования корпоративного государственного сектора в 
Республике Таджикистан связаны с появлением первых холдинговых акционерных 
обществ в стране как эффективная форма управления государственным имуществом. 
После изменения форм собственности акционерная форма получила широкое развитие в 
Таджикистане. Большинство институциональных инвесторов заинтересованы в 
развитии государственного частного партнерства именно с предприятиями, 
зарегистрировавшими в форме открытого или закрытого акционерного общества. 
Наряду с акционерными обществами с участием государства и холдинговыми 
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компаниями в настоящее время очень актуальным является создание новых моделей 
государственного корпоративного сектора в форме национальных инвестиционных 
корпораций, государственных корпораций, и государственные инвестиционные банков. 
В этом аспекте необходимо разработка правовых механизмов регулирования 
деятельности таких корпораций. 

Опыт Таджикистана в сфере формирования и развития корпоративной модели 
государственного сектора позволяют выявить следующие тенденции. Ознакомление с 
уставом холдинговой компании «Барки Точик» показывает, что филиалами таких 
компаний являются действующие Гидроэлектростанции Республики Таджикистан, 
такие как Нурекская Гидроэлектростанция, Сангтудинская Гидроэлектростанция, 
Варзобская Гидроэлектростанция и организации, отвечающие за электроснабжение в 
стране. «Основной целью ОАХК «Барки Точик» согласно его уставу является 
обеспечение отраслей материального производства и коммунально-бытовых нужд 
населения электрической и тепловой энергией, повышение эффективности и 
технологического уровня производства» [12]. 

Тенденции корпоратизации государственного сектора в Республике Таджикистан 
в последнее время связаны с преобразованием многих государственных унитарных 
предприятий на акционерные общества с участием государства. К таким примерам 
относятся преобразование ГУП Талко на ОАО ТАЛКО, акционерного общества 
«Баракати Евон» и др. Продолжающая нерентабельная деятельность государственных 
унитарных предприятий стала поводом для преобразования таких предприятий в 
акционерное общество, которое отвечает потребностям рынка. 

Корпоратизация государственного сектора в Республике Таджикистан как новая 
тенденция преобразования государственных предприятиях в новой организационно 
правовой форме дает больше экономической свободы.  

Таким образом, можно использовались различные формы корпоратизации 
государственного сектора, которые позволяют оптимизировать государственный сектор 
промышленности, облегчить процесс перехода прав собственности от государства к 
частным инвесторам. Оптимизация государственного сектора экономики посредством 
поиска наиболее эффективных методов ее управления является важным процессом 
ускоренной индустриализации страны «Независимо от снижения масштаба 
государственного сектора после ее трансформации в акционерное общество 
государственный сектор остается одним из важных сегментов современной экономики, 
который расширяет способность экономики страны к быстрой адаптации к любым 
изменениям на рынке, особенно в условиях цифровизации экономики» [2]. 

Таким образом, на основе проведённого анализа необходимо принимать меры по 
выбору наиболее эффективных форм участия государства в хозяйственной жизни 
экономических субъектов в сфере промышленности. С нашей точки зрения для 
ускорения процесса корпоратизации государственного сектора необходимо 
совершенствовать правовые основы данного вопроса в стране. Пересмотр позиции 
государства в экономике страны как субъект корпоративных правоотношений, 
позволяет повысить роль и значение корпоративного государственного сектора в 
решение социально-экономических проблем страны.  

В условиях рынка для Таджикистана как страна с особым экономическим 
условием доминирующее положение государства в экономике должно сохраняться в 
корпоративной форме. Такие условия связаны с такими факторами, как ограниченные 
земельные ресурсы, горный рельеф, отсутствие перехода к морю, низкая техническая 
грамотность населения не позволяет частному сектору или государственному сектору в 
отдельности решать все имеющие инфраструктурные или социальные проблемы. Здесь 
также целесообразно выработка новых форм участия государства как 
государственными корпорациями. Здесь необходимо подготовить почву для 
дальнейшего усиления роли акционерных обществ с участием государства или почва для 
создания государственных корпораций. Стимулирование развития корпоративных 
моделей управления, позволяет обеспечить баланс интересов всех заинтересованных 
сторон, привлечь профессиональных менеджеров в процессе управления 
предприятиями, лучше реализовать поставленные цели по получению прибыли. По 
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сравнению с корпоративной формой другие формы не обладают столь эффективностью. 
Все это способствует стимулированию инновационного развития производства 
промышленных продукций и инвестиционной активности в экономике на принципах 
честной конкуренции.  

Для обеспечения перехода на эффективную модель корпоративного 
государственного сектора в Республике Таджикистан с нашей точки зрения необходимо 
принимать следующие меры:  

1. Разработка стратегии перехода государственных унитарных предприятий на 
акционерные общества. 

2. Формирование рыночного подхода к решению поставленных задач.   
3. Разработка нормативно-правовых актов, регулирующих деятельность 

государственных корпораций. 
4. Постепенный переход государства в социальную сферу. 
Результаты проведённого исследования показали, что в стране независимо от 

первостепенной роли частной собственности в развитии промышленного сектора, 
государство до сих пор занимает значительную долю в уставном капитале предприятия 
промышленного сектора, и выступает как важным фактором конкурентоспособности 
экономики страны в целом. Государственные предприятия и организации выступают 
важным рычагом государственного вмешательства в хозяйственной жизни страны, 
который позволяет исправить недостатки рынка и обеспечить реализацию важнейших 
социально-экономических программ развития страны и стимулированием 
предпринимательской деятельности посредством преследования сбалансированного 
развития всех форм собственности. Учитывая историческую модель развития экономики 
Таджикистана, и сохраняющийся по сей день переходный период, сохранение 
имеющихся границ государственного сектора в ближайшей перспективе является 
целесообразным в силу приоритетности реализации четвертой стратегии развития 
экономики страны по ускоренной индустриализации страны. Направления, динамика и 
характер развития государственного сектора в разрезе отраслей экономики в Республике 
Таджикистан зависит от возможностей экономики страны к накапливанию других 
источников капиталовложения и повышения интереса частного сектора в тех отраслях, 
которые являются малорентабельными или более капиталоемкими.  
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Дар мақолаи мазкур муаллифон таъсири хавфҳои молиявиро ба рушди корхонаҳои саноати 

хўрокворї дар Љумњурии Тољикистон таҳлил намудаанд. Муаллифон қайд кардаанд, ки самараи 
саноати хўрокворї бештар аз љињати вазъияти тараќќиёти соњаи кишоварзї муайян карда 
мешавад, зеро комплекси агросаноатї базаи ашёи хомест, ки тамоми раванди коркарди 
мањсулотро таъмин мекунад. 

Бояд гуфт, ки барои бомуваффаќият тараќќї кардани саноати хўрокворї дар мамлакати мо 
иќтидори технологиро нав кардан лозим аст. Дар рафти тањќиќоти илмї муайян карда шуд, ки 
Љумњурии Тољикистон дорои кифояи захирањои ашёї, неруи инсонї ва иќтидори истењсолии 
коркарди ашёи кишоварзї њамчун манбаи рушди саноати хўрокворї мебошад. Бинобар ин, вазифаи 
аввалиндараљаи рушди саноати хўрокворї муосиркунонии таљњизоти технологии асосї ба њисоб 
меравад. Танњо дар заминаи нави техникию технологї имконияти истењсоли мањсулоти олисифат 
аз ашёи хоми ватанї ба вуљуд меояд. 

Калидвожаҳо: саноати хўрокворї, корхонаҳои саноатї, кишоварзї, комплекси агросаноатї, 
хавфи молиявї, вазъи молиявї, даромаднокї, талафот. 
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В данной статье автор анализирует влияние финансовых рисков на развитие предприятий 
пищевой промышленности Республики Таджикистан. Автор отмечает, что эффективность 
пищевой промышленности во многом определяется состоянием развития сельского хозяйства, так 
как агропромышленный комплекс является сырьевой базой, обеспечивающей весь процесс 
перерабатывающих предприятий. Следует отметить, что для успешного развития пищевой 
промышленности в нашей стране необходимо обновление технологических возможностей. В ходе 
научных исследований отмечено, что Республика Таджикистан обладает достаточными 
сырьевыми ресурсами, человеческим потенциалом и производственными мощностями для 
переработки сельскохозяйственного сырья как источника развития пищевой промышленности. 
Поэтому приоритетной задачей развития пищевой промышленности является модернизация 
основного технологического оборудования. Авторы считают, что только на новой технической и 
технологической базе можно будет производить качественную продукцию из отечественного 
сырья. 

Ключевые слова: пищевая промышленность, промышленные предприятия, сельское хозяйство, 
агропромышленный комплекс, финансовый риск, финансовое состояние, рентабельность, убытки. 
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In this article, the author analyzes the impact of financial risks on the development of food industry 
enterprises in the Republic of Tajikistan. The author notes that the effectiveness of the food industry is 
largely determined by the state of agricultural development, as the agro-industrial complex is the basis of 
raw materials that provide the entire process of processing enterprises. It should be noted that for the 
successful development of the food industry in our country it is necessary to renew technological capabilities. 
In the course of scientific research it was determined that the Republic of Tajikistan has sufficient raw 
material resources, human potential and production capacity for processing of agricultural raw materials as 
a source of development of the food industry. Therefore, the priority task for the development of the food 
industry is the modernization of basic technological equipment. Only on the new technical and technological 
basis will it be possible to produce high-quality products from domestic raw materials. 

Key words: food industry, industrial enterprises, agriculture, agro-industrial complex, financial risk, 
financial condition, profitability, losses. 

 
Саноати хўрокворї яке аз бахшњои афзалиятноки иќтисодиёти Љумњурии 

Тољикистон мебошад. Рушди он ба ташаккули худи љомеа, сохтори демографї ва 
сиёсати иљтимої, шароитњои умумии тараќќиёти иќтисодии кишвар, њаљм ва сифати 
мањсулоти кишоварзии истењсолшуда, сатњи инкишофи илм ва технология, инчунин 
њамгироии Љумњурии Тољикистон ба иќтисодиёти љањон алоќамандии зич дорад. 

Самаранокии саноати хўрокворї бештар аз раванди тараќќиёти хољагии ќишлоќ 
муайян карда мешавад, зеро комплекси агросаноатї базаи ашёи хомест, ки тамоми 
љараёни истењсолии корхонањои коркарди мањсулотро таъмин намуда, аксар ваќт 
њамчун омили љойгиршавии корхонањои коркард баромад мекунад. Истењсоли 
мањсулоти хушсифат танњо бо њамкории зичи њамаи халќањои занљири озуќаворї оѓоз 
ёфта, аз парвариши ашёи хом то кашонидан ва фурўхтани мањсулоти тайёр анљом 
меёбад. 

Соњаи хӯрокворӣ дорои захирањои бузург ва ояндадори ашёи хом ва иќтидори 
калони содиротию ивазкунандагии воридот буда, истифодаи дастовардњои навтарини 
илму техника ва ҷорї намудани технологияњои нав метавонанд дар он фазои тозаи 
пешрафтро ба вуҷуд оваранд. Ба аксар мањсулоти дар соња истењсолшаванда дар 
бозорњои дохил ва хориҷи кишвар талаботи доимӣ мавҷуд аст. Ин, пеш аз њама, ба 
консервањои меваю сабзавот, обњои минералӣ, шарбатњо, мањсулоти машруботӣ, намак, 
гӯшт ва мањсулоти гӯштӣ дахл дорад [11]. 

Дар Стратегияи миллии рушди Љумњурии Тољикистон барои давраи то соли 2030 
ба самти индустриалї-аграрї табдил додани раванди иќтисодиёт пешбинї шудааст, ки 
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бо ин маќсад боло бардоштани њиссаи мањсулоти саноати хӯрокворӣ дар маҷмуи 
мањсулоти саноатӣ нишондоди асосӣ буда, дар давраи то соли 2030 ба 1,8 баробар 
расонидани он дар назар дошта шудааст [10]. 

Айни замон саноати хўрокворї, ки соњаи муњимми иљтимоии иќтисодиёти 
Љумњурии Тољикистон аст, аз љињати суръати тараќќиёт љойи намоёнро ишѓол мекунад. 
Сарфи назар аз давраи вазнини ташаккули соњаи саноати хўрокворї, дар солњои 
ислоњоти бозорї, имрўз динамикаи истењсоли мањсулоти хўрокворї дар маљмуъ, 
тамоюли мусбати афзоиш дорад (Љадвали 1). 

Љадвали 1. - Динамикаи истењсоли мањсулоти хўрокворї, якљоя бо нўшокињо ва 
тамоку дар Љумњурии Тољикистон 

№ Номгўи мањсулот 2016 2017 2018 2019 2020 с. 2020 
нисбат ба 
с. 2016 ба 

% 
1. Гўшт (њамроњи 

каллапочаи навъи 1), 
њазор тонна 

45,5 47,2 59,0 65,1 69,5 52,7 

2. Гўшти гов ва гўсола 42,3 45,4 55,2 58,3 58,0 37,1 
3. Гўшти гўсфанд 2,7 1,6 1,7 0,3 1,2 - 55,5 
4. Гўшти мурѓ 0,5 0,2 2,1 6,5 10,3 2,0 
5. Мањсулоти њасибї, 

тонна 
4947 4942 4629 5039 7057 42,6 

6. Равѓани чорво, тонна 204,9 212,0 153,6 175,0 106,6 - 47,9 
7. Мањсулоти шири холис 

ба њисоби шир, њазор 
тонна 

14,0 14,4 14,6 15,2 15,4 10,0 

8. Панирњои равѓанин, 
тонна 

191 224 256 224 226 18,3 

9. Равѓани растанї, њазор 
тонна 

10,1 12,7 16,3 21,6 23,9 136,6 

10. Консерва, млн ќуттии 
шартї 

22,1 22,7 23,6 27,1 62,4 191,4 

11. Меваи хушк, тонна 1792 1948 2929 3707 5303 195,9 
12. Мањсулоти ќаннодї, 

њазор тонна 
15,7 12,8 13,9 15,3 17,4 10,8 

13. Мањсулоти макаронї, 
њазор тонна 

4,3 4,6 4,4 3,4 6,0 39,5 

14. Нўшокињои беспирт, 
њазор дал. 

6727 7087 11198 12683 12358 83,7 

15. Обњои маъданї, њазор 
дал. 

1345 1520 1533 1664 1232 - 8,4 

16. Араќ ва шаробњои 
ликёрї, њазор дал. 

51 56 52 53,8 57,4 12,5 

17. Шароби ангур, њазор 
дал. 

10,7 10,9 13,1 10,1 16,4 53,2 

18. Шампон, њазор дал. 0,1 0,1 0,4 0,2 0,1 1,0 
19. Коняк, њазор дал. 1,2 1,8 2,0 2,0 1,1 - 8,3 
20. Оби љав, њазор дал. 104,2 97,8 94,2 81,6 63,6 - 38,9 
21. Сигарет ва папирос, 

млн дона 
432 574 766 292 331 - 23,3 

Сарчашма: тањияи муаллифон дар асоси маълумоти Тољикистон: 30 соли Истиќлолияти давлатї. 
Маљмуаи оморї. Агентии омори назди Президенти Љумњурии Тољикистон, 2016-2021. - С. 419. 

Тањлили динамикаи истењсоли мањсулоти хўрокворї якљоя бо нўшокињо ва тамоку 
дар Љумњурии Тољикистон барои солњои 2016-2020 нишон медињад, ки аз соли 2016 cap 
карда, якчанд нишондињандањои мањсулоти саноати хўрокворӣ бо ҳаҷми зиёд истеҳсол 
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гардид, аз ҷумла: истењсоли гўшти мурѓ 196,0%, меваи хушк 195,9%, консерва 191,4%, 
равѓани растанї 136,6%, шампон 100%, нўшокињои беспирт 83,7%, шароби ангур 53,2%, 
гўшт 52,7, мањсулоти њасибї 42,6%, мањсулоти макаронї 39,5%, гўшти гов 37,1%, 
панирњои равѓанин 18,3%, араќ ва шаробњои ликёрї 12,5%, мањсулоти ќаннодї 10,8%, 
мањсулоти шири холис ба њисоби шир 10,0%. Бояд ќайд кард, ки дар баробари ин, дар 
давраи зикршуда њаљми мањсулотбарорї кам карда шуд. Соли 2020 нисбат ба соли 2016 
гӯшти гўсфанд 55,5%, равѓани чорво 47,9%, оби љав 38,9%, сигарет 23,3%, обњои 
маъданї 8,4%, коняк 8,3%. 

Бояд гуфт, ки талабот ба мањсулоти соњаи хўрокворї аз сатњи даромади ањолї 
вобаста мебошад. Дар баробари зиёд шудани даромад талабот ба гӯшт, шир ва равѓани 
растанӣ меафзояд. Аз ин рў, арзёбї намудани динамикаи истењсолот дар соли 2020 то 
сатњи соли 2016 афзоиши назарраси нишондињандањоро метавон қайд кард, ки 
истењсоли гӯшт дар соли 2020 назар ба њамин давра 69,5 њазор тонна зиёд аст, нисбат ба 
њамин давра дар соли 2016, истењсоли мањсулоти гўшти 45,5 њазор тонна, дар соли 2020 
истењсоли равѓани растанї 23,9 њазор тонна ва дар соли 2016 бошад, 10,1 њазор тоннаро 
ташкил дод. Истењсоли шир дар соли 2020 назар ба соли 2016-ум 10% зиёд шуд. 

Ба мањсулоти озуќавории саноати нонпазї, гўшт ва равѓан, саноати шир ва шакар 
талабот ноустувор аст, зеро мањсулоти истењсолшаванда аз љињати иљтимої ањаммияти 
калон дорад, бинобар ин, њаљми истењсол ва истеъмоли онњо устувор аст. Ѓайр аз ин, 
мањз бо њамин сабабњо, соњањои мазкур воридшавии устувори сармоягузорї ба 
муосиркунонии базаи технологї ва инкишоф додани базаи ашёи хоми истењсолотро 
таъмин мекунанд. Дар байни тамоюлњои асосии рушди саноати хӯрокворї имрӯз 
барқарорсозии мавқеи истењсолкунандагони ватании озуқаворї дар бозори дохилї, 
афзоиши рақобат байни ширкатњои истењсолии хориҷї ва ватанї, тамаркузи истењсолот 
дар шакли ташкили сохторњои холдингиро як катор корхонањои коркард муттањид 
мекунад. Масалан, қариб њамаи истењсолкунандагони мањсулоти озуқавории ҷањонї 
дорои иқтидори худии истењсоли озуқаворї, аз ҷумла мањсулоти тамоку мебошанд. 

 
Љадвали 2. - Воридоти Љумњурии Тољикистон аз рўйи гурўњи молњо (млн доллар) 

Номгўи мањсулот 2016 2017 2018 2019 2020 с. 2020 
нисбат ба 
с. 2016 бо 

% 
Мањсулоти 
растанипарварї 

318,3 264,9 240,3 305,4 351,2 110,3 

Мањсулоти саноати 
хўрокворї, машрубот ва 
нўшокињои беспирт 
тамоку ва ивазкунандањои 
он 

190,6 216,8 232,0 277,5 295,2 154,8 

Мањсулоти маъданї  484,8 485,6 582,6 628,1 551,1 113,6 
Мањсулоти саноати 
кимиё 

336,9  319,0  302,9  327,0  331,0 98,2 

Мошинњо, таљњизот, 
механизмњо ва ќисмњои 
эњтиётии онњо ва ѓайра 

468,5  299,6  427,7  423,9  338,9 72,3 

Воситањои наќлиёти 
заминї, њавої ва обї 

188,0  216,3  307,2  325,7  226,7 120,5 

Металлњои арзонбањо 347,3  283,8  407,8  323,5  338,7 97,5 
Нассољї ва мањсулоти 
нассољї 

10,7  66,4  60,1  80,6  82,7 772,9 

Дигар мањсулот 686,1 622,5 590,4 657,6 635,4 92,6 
Њамагї 3031,2 2774,9 3151,0 3349,3 3150,9 103,9 

Сарчашма: тањияи муаллифон дар асоси Маљмуаи оморї. Фаъолияти иќтисодии хориљї. Агентии 
омори назди Президенти Љумњурии Тољикистон, 2021. - С. 26. 
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Динамикаи воридоти мањсулоти хӯрокворї дар Љумњурии Тољикистон дар давраи 

солњои 2016-2020 нишон медињад, ки њаљми таъминоти хориљии озуқаворї дар соли 2020 
1,54 маротиба афзуда, нисбат ба соли 2016 ба маблаѓи 295,2 млн доллари ИМА зиёд 
шуд. 

Хусусиятњо ва тамоилњои тараќќиёти баъзе соњањои саноати хўроквориро 
муфассалтар дида мебароем. 

Саноати коркарди шир имрўз соњаи устувор ва бомуваффаќият тараќќї карда 
истодааст. Њиссаи он дар њаљми умумии мањсулоти истењсолшудаи корхонањои саноатї, 
хўрокворї ва коркард ба 10% мерасад. Саноати коркарди шир 50 корхонаи шакли 
моликияти хусусиро дар бар мегирад. Корхонањои мањсулоти ширї, аз ќабили шири 
пастеризатсияшуда, кефир, йогурт, сметана, ќаймоќ, равѓани маска ва навъњои гуногуни 
панир истењсол мекунанд. Иќтидори корхонањои коркарди шир ба њолати 1 январи соли 
2019 дар њаљми 150 њазор тонна дар як сол мебошад. Ба њисоби миёна таъминоти 
солонаи соња бо ашёи хом 25,0 ҳазор тонна ё ин ки 46,5 % њаљми шири дар хољагињои 
деҳќонии мамлакат истењсолшударо ташкил медињад. Сифати шир на он ќадар баланд 
мебошад, зеро зиёда аз 80% хољагии чорводорї бо таљњизоти хунуккунии шир муљаҳҳаз 
гардонида нашудаанд. 

 
Диаграммаи 1. - Воридоти Љумњурии Тољикистон аз рўйи гурўњи молњо (бо %) 

 

 
Сарчашма: тањияи муаллифон дар асоси маълумоти Маљмуаи оморї. Фаъолияти иќтисодии 
хориљї. Агентии омори назди Президенти Љумњурии Тољикистон, 2021. - С. 26. 
 

Бояд ќайд намуд, ки њамасола саршумори модаговњо зиёд шуда истодааст. Бо 
вуљуди ин, дар натиљаи тањлили солњои 2016-2020 маълум шуд, ки истењсоли мањсулоти 
шири 1,1 баробар ва панирњои равѓанин 1,18 маротиб зиёд гардиданд. 

Дар айни замон, истењсолкунандагони асосии саноати шир дар ЉСП «Комбинати 
шири Душанбе» ш. Душанбе, ЉСК «Комбинати шир» ш. Хуљанд, ЉСП «Комбинати 
шир» ш. Кўлоб, ЉДММ «Шири Данѓара» н. Дангара, ЉСК «Комбинати гўшту шир» ш. 
Панљакент, ЉДММ Фабрикаи шири «Саодат» ш. Душанбе, ЉДММ «Шири Куњистон» 
ш. Хоруѓ, ЉСК «Комбинати шир» ш. Бохтар, ЉДММ «Шири Нуробод» н. Нуробод, 
ЉДММ «Шири Зафаробод» н. Зафаробод, ЉСП «Комбинати шир» ш. Кўлоб 
мутамарказ шудаанд. 

Мањсулоти 
растанипарварї

7%

Мањсулоти 
саноати 

хўрокворї, 
машрубот ва 
нўшокињои 

беспирт тамоку ва 
ивазкунандањои 

он
10%

Мањсулоти 
маъданї 

7%

Мањсулоти 
саноати

7%

Мошинњо, 
таљњизот, 

механизмњо ва 
ќисмњои 

эњтиѐтии онњо 
ва ѓайра

5%

Воситањои 

наќлиѐти
8%

Металлњои 
арзонбањо

6%

Нассољї ва 
мањсулоти 

нассољї
50%
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Вазифаи корхонањои коркарди шир дар он аст, ки минтаќаи љамъоварии ширро 
аз њисоби хољагињо ва ањолї васеъ гардонида, барои кашонидани шир наќлиёти 
махсусгардонидашуда ва коркарди аввалияи он таљњизоти мувофиќ харидорї намоянд. 
Дар њудуди ноњияњо бошад, нуќтањои ќабули шир ва коркарди аввалияи онро зиёд 
намудан зарур аст. 

Рушди соњаи коркарди шир дар љумњурї аз самтњои зерин иборат мебошад: 
 дар њама шањру ноњияњои љумњурї таъсис додани корхонањои коркарди шир; 
 навсозї ва азнавтаљњизонии техникии корхонањои амалкунанда; 
 ташкили истењсолоти мањсулоти ширї бо муњлати зиёди нигоњдорї; 
 васеъ гардонидани захирањои ашёи хоми корхонањо аз њисоби ташкили 

нуќтањои нави ќабули шир ва коркарди аввалияи он; 
 зиёд намудани њаљми истењсоли мањсулоти ширї, ба монанди творог, љурѓот, 

кефир, йогурт ва мањсулоти таъиноти табобатї бо муњлати нигоњдории давомнок. 
Аммо бояд гуфт, ки истењсолкунандагони мањсулоти озуќавории ватанї дар айни 

њол тамоюлњои мусбати рушдро нишон медињанд. Имрўз истењсолкунандагони ватанї 
омодаанд, ки бо ширкатњои хориљї аз љињати нарх ва сифати мањсулоти пешнињодшуда 
раќобат кунанд. 

Саноати гўшт дар соњаи хўроквории Љумњурии Тољикистон аз соли 2016 зиёд 
шудани истењсоли махсулотро нишон медињад. Дар соли 2020 истењсоли гўшт 69,5 њазор 
тоннаро ташкил дод, ки ин нисбат ба соли 2016 1,5 маротиб зиёд мебошад. 

Тараќќиёти саноати гўшт дар саросари кишвар бо якчанд сабаб ањамияти стратегї 
дорад. Аввалан, гўшт ва мањсулоти гўштї манбаи асосии сафедаи њайвонот, равѓанњо, 
микроэлементњо ва дигар љузъњои зарурї дар ѓизои инсон, яъне бањри ќонеъ гардондани 
талаботи ањолї ба мањсулоти ин соња ањамияти иљтимої дорад. 

Дар натиљаи тањлил, маълум гардид, ки истењсоли мањсулоти гўшти дар Љумњурии 
Тољикистон дар соли 2020 дар шањру ноњияњои зерин мутамарказ шудаанд: ш. Хуљанд 
(10799,4 њазор тонна), н. Ашт (2620,6 њазор тонна), ш. Панљакент (2474,4 њазор тонна), ш. 
Бохтар (2152,1 њазор тонна), ш. Исфара (2027,9 њазор тонна), н. Данѓара (2026,6 њазор 
тонна), н. Синои ш. Душанбе (1968,1 њазор тонна), ш. Кўлоб (1765,2 њазор тонна), ш. 
Конибодом (1748,6 њазор тонна), н. Ќубодиён (1571,2 њазор тонна), ш. Истаравшан 
(1453,6 њазор тонна), н. Восеъ (1449,2 њазор тонна), н. Ёвон (1397,6 њазор тонна), н. 
Абдурањмони Љомї (1370,8 њазор тонна), н. Бобољон Ѓафуров (1339,9 њазор тонна) н. 
Хуросон (1161,2 њазор тонна), н. Фархор (1154,8 њазор тонна), н. Вахш (1138 њазор 
тонна), н. Љайњун (1132,6 њазор тонна), н. Зафаробод (1128,1 њазор тонна), н. Спитамен 
(1034,6 њазор тонна)-ро ташкил медињад. Дар соли 2020 истењсоли гўшти мурѓ 10,3 њазор 
тоннаро ташкил дод, ки ин нисбат ба соли 2016 бо 20,6 маротиб зиёд мебошад. Дар 
байни корхонањои истењсоли гўшти мурѓ бошад, пешќадам инњо ба њисоб мераванд: 
ЉДММ «Фабрикаи мурѓпарварии Бењамто» н. Ёвон, ЉДММ «Мурѓи Муъминобод» н. 
Муминобод, ВМ ЉДММ «Ихлос 1» н. Шањринав, ЉДММ «Бањори пурфайз» ш. Вањдат, 
ЉДММ «Чўљаи Њисор» ш. Њисор мебошанд. 

Истењсоли гўшт талаботи афзудаистодаи ањолиро таъмин карда наметавонад. 
Иќтидори истењсолии корхонањои коркарди гўшти љумњурї ба њолати 1 январи соли 
2019 300,0 ҳазор тонна ё 1382,5 њазор тонна вазни зиндаро дар як сол ташкил медињанд. 
Ба истењсоли гўшт ва мањсулоти гўштї 17 корхонаи калон ва миёна ва зиёда аз 200 
коргоњи хурди истеҳсолии соњибкорони инфиродї машѓул мебошанд. 

Ба рушди корхонањои коркарди гўшти љумњурї айни замон як ќатор омилњои 
зерини объективї ва субъективї таъсир мерасонанд: 

 таљњизоти аз љињати љисмонї фарсудашудаи истењсоли мањсулоти нимтайёри 
гўштї ва њасибї, дар аксар корхонањо ва норасоии таљњизоти замонавии самараноки 
технологї; 

 норасоии воситањои молиявї барои навсозии истењсолот, хариди ашёи хом ва 
мавод, њамкории нокифоя бо ташкилоти лизингї. 

Чорабинињои асосии рушди соњаи коркарди гўшт ва истењсоли мањсулоти гўштї 
бо рушди соњањои парандапарварию чорводорї алоќаи зич доранд. 

Саноати нонпазї њамеша яке аз соњањои муњим ва афзалиятноки саноати 
хўрокворї буд ва хоњад монд. Истењсолот асосан аз њисоби истифодаи ашёи хоми 
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воридотї ба роњ монда шудааст, ки эњтиёљоти дохилии мамлакатро аз љињати мањсулот 
таъмин менамояд. Имрўз дар бозори нонпазии Љумњурии Тољикистон намудњои 
гуногуни мањсулоти нонї истењсол карда мешавад. Соли 2016 - 544820,6 њазор тонна 
нону булка истењсол карда шуд, ки ин дар соли 2020 (414948,0) - 0,76 маротиба кам шуд. 

Дар байни тамоилњои асосии тараќќиёти саноат, ки боиси хеле кам шудани 
истењсоли мањсулот дар давраи солњои 2016-2020 гардид, (0,76 маротиб), ки љанбањои 
зеринро фарќ кардан мумкин аст: 

 фарсудашавии зиёди таљњизот,  
 љолиб набудани сармоягузории соња,  
 вобастагии истењсоли нонпазии ватанї аз таљњизоти таъминкунандагони 

хориљї,  
 сатњи пасти даромаднокї,  
 њиссаи зиёди харољоти моддї дар сохтори харољоти истењсолї, ки дар шароити 

якбора таѓйирёбии нархи орд ва дигар навъњои ашёи хом боиси хавфњои зиёд ва 
вобастагии ќариб њамаи нишондињандањои соња аз динамикаи нархњо дар бозори ѓалла 
ва орд мегардад. 

Соњаи ќаннодї бо навъи саноатї ва энергияталабии истењсолот хос аст. Иќтидори 
истењсолии ин соња дар ноњияњои љумњурї љойгир мебошад. Дар соли 2020 истењсоли 
мањсулоти ќаннодї 17,4 њазор тоннаро ташкил дод, ки ин нисбат ба соли 2016 1,1 
маротиб зиёд мебошад. 

Соњаи истењсоли мањсулоти ќаннодии љумњуриро 65 корхонаи бузург ва шумораи 
зиёди корхонањои хурд, ки имконияти истењсоли 40 њазор тонна мањсулотро як дар сол 
доранд, муаррифї менамоянд. Корхонањои соња дар соли 2018 дар њаљми 14005,1 тонна 
мањсулоти гуногуни ќаннодї истењсол карданд. Коэффитсиенти истифодабарии 
иќтидорњо 35 %-ро ташкил дод.  

Дар байни корхонањои истењсоли мањсулоти ќаннодї бошад, инњо муваффаќтар ба 
њисоб мераванд: ЉДММ ФЌ "Амирї" н. Рўдакї (6003,6 њазор тонна), ЉДММ 
"Маколлї" ш. Душанбе (613,4 њазор тонна), ЉСК "Ширин" ш. Душанбе (200,0 њазор 
тонна), ЉДММ "Рањим 2013" ш. Душанбе (167,4 њазор тонна), ЉДММ "Як лањза" ш. 
Хуљанд (154,5 њазор тонна) муайян карда шудааст. Ба саноат мавсимии истењсолот 
фарсудашавии фондњои асосии фаъолияти пасти инноватсионї ва њиссаи зиёди воридот 
хос аст. 

Ин корхонањо равиши истењсолотро дар иќтидори мављуда ташкил намуда, 
љараёнњои технологии баровардан ва тайёр кардани мањсулоти тайёрро такмил доданд. 
Илова бар ин, ширкатњои ѓарбї тарѓиби брендњои худро бартарї медињанд ва ба ин 
васила, раќобати шадид эљод мекунанд ва имкониятњоро ба истењсолкунандагони 
ватанї мањдуд мекунанд. Бояд ќайд кард, ки ашёи асосии истењсоли мањсулоти ќаннодї 
асосан ќанди (шакар) воридотї буда, чунин вобастагї ба афзоиши њаљми истењсолот ва 
раќобатпазирии мањсулоти ватанї таъсири манфї мерасонад. Аз ин љињат, рушди 
минбаъдаи истењсолоти соњаи мазкур ба заминагузории ашёи хоми мањаллї ва ќисман 
ворид намудани мањсулоти нимтайёр аз хориљи мамлакат вобаста мебошад [12]. 

Корхонањои истењсоли мањсулоти ќаннодии љумњурї дар сатњи зарурї бо 
мањсулоти ќаннодии воридотї раќобат карда наметавонанд, зеро аксарияти таркиботи 
барои истењсоли мањсулот зарурї, ба монанди шакар, кофе, какао ва патока аз хориљи 
кишвар ворид карда мешаванд ва ин боиси боло рафтани арзиши аслии мањсулот 
мегардад. 

Дар оянда њавасмандгардонии воридкунандагони ашёи хом, навсозии 
корхонањои амалкунанда, зиёд намудани њаљми истењсоли мањсулоти ивазкунандаи 
воридот ва ба содирот нигаронидашуда, вазифањои муњими соња ба шумор мераванд. 

Соњаи меваю сабзавот ва консерва њам барои ањолї ва њам барои тамоми хољагии 
халќи мамлакат ањамияти калон дорад. Аз њисоби корхонањои консервабарори ватанї 
ба монанди ЉСП "Оби Зулол" Истаравшан, ЉСП "Заводи консерва ба номи Њасанов”-и 
ш. Исфара, ЉДММ "Сирдарё" ш. Хуљанд, ЉДММ "Субњи Ватан" ш. Исфара, ЉДММ 
"Чои Шифо" ш. Хуљанд, ЉДММ "Висол Исфара" ш. Исфара, ЉДММ "Ќурбон 2016" ш. 
Душанбе, АТАМ ЊЉТ "Корхонаи коркарди мањсулотњои кишоварзї" ш. Вањдат, ЉСК 
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"Корхонаи консервабарории Хуљанд" ш. Хуљанд, ки динамикаи манфии афзоиши њаљми 
истењсолотро таъмин мекунанд. 

Дар айни замон сарфи назар аз афзоиши возењи динамикаи истењсол, 
истењсолкунандагони Љумњурии Тољикистон наметавонанд талаботи бозори дохилиро 
пурра ќонеъ гардонанд, аз ин рў, њиссаи мањсулоти воридотї зиёд аст (хусусан, дар 
истењсоли мањсулоти яхкардашуда ва афшурањо), ки бо нархи раќобатпазиртар фарќ 
мекунанд. 

Имрӯз, дар шароитњои вазъи бозории ноустуворї, номутаносибии сохторї дар 
рушди соњањои кишоварзї, омилњое, ки низоми молиявию ќарзии муосири Љумњурии 
Тољикистонро таъсири манфӣ мерасонанд, таѓйирёбии дарозмуддати муносибатњои 
моликият, амалњои буњрони омилњои масъалањои идоракунии хавфњои молиявї дар 
корхонањо оид ба истењсоли мањсулоти хўрокворї, махсусан актуалї пайдо мекунад. 

Фаъолияти молиявию хољагидории корхонањои саноатӣ дар шароити иќтисоди 
бозорї бо бисёр хавфњои соњибкорї алоќаманд аст, ки аз омилњои хориљї ва дохилї ба 
вуљуд меоянд. 

Дар робита ба идоракунии молиявии корхонањои истењсолии ватанї, аз омилњои 
беруна, сарчашмањои хавф бо сабаби мушкилоти рушди иҷтимоию иқтисодии кишвар 
ва минтақањои алоњидаи он, инчунин манбаъњои бозорї, ки бо нобоварї, мушкилот дар 
бозор алоқаманданд, ањамияти махсус пайдо кардаанд, барќарор намудани 
муносибатњои нав бо шарикон, истеъмолкунандагон, таъминкунандагоне, ки дар 
таъмини тиҷорат бо мушкилоти молиявї, мењнатї, моддї ва дигар захирањои зарурї 
мушкилот доранд. Аз омилњои хавфи дохилї ањамияти унсурњои фаъолият бевосита дар 
бахши молиявї меафзояд, ки ба ин, пеш аз њама, оќибатњои буњрони молиявӣ вобаста 
мебошад.  

Стагнатсия, мањдуд ва бекор кардани барномањои муосиркунонии корхонањо, 
таваррум, коњиши қобилияти харидории ањолї, мушкилињо дар таъмини ќарзњои 
кутоњмуддат ба корхонањо барои ташкил намудани фондњои гардон, фурўши мањсулот 
ва гардиши сармоя, њамчунин дар маљмуъ, сабабњои асосие, ки равиши њамаҷонибаро 
нисбат ба идоракунии хавфњои молиявї, ки таъмини афзалиятњои рақобатнокии 
корхона ва баланд бардоштани даромаднокии фаъолияти истењсолиро талаб 
менамоянд. 

Ба њолати 1 январи соли 2019 дар сохтори саноати хўроквории Љумњурии 
Тољикистон 10 соња: коркарди меваю сабзавот, ғалла, гўшту шир, тамоку, истеҳсоли 
маҳсулоти нонї, равѓани растанї, қаннодї, нўшокиҳои ғайриспиртї ва спиртї бо 
фарогирии зиёда аз 460 корхонаи бузург ва миёна фаъолият менамоянд [3]. 

Соњањои мазкур соњањои афзалиятнок буда, бояд ба содирот нигаронида шуда 
бошанд, алалхусус дар бозорњои фурўши Россия ва Ќазоќистон. Љумњурии Тољикистон 
мебояд на танњо талаботи бозори дохилиро бо мањсулотњои босифати саноати 
хўроквории ватанї пурра таъмин намояд, њамин тавр мањсулоти воридотии пастсифат 
ва аз љињати генетикї таѓйирёфта бояд иваз гардад [13, с. 49]. 

Бояд қайд намуд, ки рушди саноати хўроквории ватанї, хусусан дар минтаќањое, 
ки ба ашёи хом ва захирањои мењнати наздиктаранд, барои ташкили љойњои нави корї 
сањм гузоранд. Ба яке аз самтҳои муҳими рушди стратегии корхонаи саноатию 
сармоягузорӣ ба фаъолияти инноватсионии он мебошад.  

Вобаста ба шароити Ҷумҳурии Тоҷикистон стратегияи таъмини бехатарии 
озуқаворӣ бояд ба иваз кардани воридоти маҳсулоти асосии хӯрока бо мақсади ташкили 
шароити мусоид барои фаъолияти ҳаётии аҳолӣ дар заминаи азнавсозиҳоии 
инноватсионии комплекси агросаноатӣ, ба кор бурдани рушди инноватсионии саноати 
хӯрокворӣ равона карда шавад [9, с. 146]. 

Аз ин рӯ, зарур аст, ки рушди инноватсионӣ ва сармоягузории корхонаҳои саноатӣ 
таъмин карда шуда, тамоми захираҳои мавҷуда барои фароҳам овардани шароити зарурӣ 
барои пешрафт дар рушди инноватсионӣ мутамарказ карда шаванд. Ин аз он сабаб аст, 
ки дар раванди ташаккули иќтисодиёти инноватсионї навоварињо муњимтарин асоси 
ќуввањои истењсолкунандаи муосир мегарданд [6, с. 12]. 
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Сиёсати давлатӣ доир ба рушди саноати хўрокворї бояд на танњо дар самти 
баланд бардоштани вазни ќиёсии коркарди саноатии ашёи хом, аммо, пеш аз њама, 
барои бењтар намудани сифат, дизайн, намуди зоњирии мањсулот бо чунин тарз 
баромадан ба бозорњои дохилию хориљї.  

Омили дигаре, ки ба рушди саноат мушкил месозад, ҳаҷми пасти маблағгузории 
таҳқиқоти илмӣ мебошад. Қисмати зиёди коркардҳои илмӣ, ки метавонанд барои 
истеҳсоли маҳсулоти рақобатпазир заминаи инноватсиониро ташкил диҳанд, воқеан ба 
марҳилаи маҳсулоти тайёр оварда нашудаанд ва минбаъд бояд таҳия карда шаванд [5, с. 
85]. 

Саноати хӯрокворї, ки пайвандгари байни истењсолкунандагони кишоварзї ва 
савдои чакана мебошад, ки пардохти мањсулоти худ, таъминоти логистика ва афзоиши 
рақобат дар бозорњои таъминот бо мушкилоти ҷиддї рӯ ба рӯ шуд, ки зарурат ва 
ањамияти махсусро дар тањияи равишњои методї, ки муносибати идоракунии хавфњои 
молиявии корхонањои ин бахши иќтисодиётро исбот мекунад. 

Ҳамин тавр, хавфи молиявӣ дар саноати хўрокворї мафњуми васеи маљмуи асосњои 
муносибатњои молиявиро дар њамаи сатњњои такрористењсол ва равандњои молиявї дар 
шароити номуайянии он дар бар мегирад [2, с. 128]. Идоракунии хавфњои молиявии 
корхонањои саноати хўрокворї, низоми молиявӣ дар баробари дигар салоњиятњои 
кормандон ва сифати низоми иттилоотї дар баландбардорї ва нигоњдории 
раќобатпазирии корхонањо наќши асосиро мебозад [7, с. 75]. 

Барои сохтани низоми мукаммали идоракунии хавфњои молиявї арзёбии миқдорї 
ва сифатии онњо зарур аст. Андозагирии хавфњои молиявї дар асоси тањлили индекси 
вазъи молиявии корхонаҳои саноатӣ усули маъмултарин барои њар як корхона аз 
сабаби мављуд будани маълумот ва нисбатан сода будани њисобу китоб мебошад. Бо 
вуҷуди ин, тањлили вазъи молиявии корхонаҳои саноатӣ худ аз худ имкон намедињад, ки 
тамоми хавфњои пинњоншудаи корхонањо муайян карда шаванд. Ин, пеш аз њама, ба 
усулњои гуногун вобаста аст, ки маҷмуи зиёди коэффитсиентњоро барои њисоб пешнињод 
мекунанд, ки ќимати меъёрии онњо ё мавҷуд нестанд ё хусусиятњои соњаи 
омӯхташавандаро инъикос намекунанд. Илова бар ин, тањлил дар динамика метавонад 
гуногунҷанбаи нишондињандањои алоњидаро ошкор кунад, ки раванди қабули қарорро 
дар бораи зарурати ба амал баровардани њар як тадбири наљотдињандаи идоракунї 
пешнињод намояд. 

Бо вуљуди ин, таѓйирёбии пайвастаи нархи ашёи хом, буњронњои минтаќавии 
иќтисодї, фоизи баланди ќарзњо, раќобати носолими молу мањсулоти воридотию 
ватанї ва нокифоягии воситањои гардони корхонањо ба истифодаи самараноки 
иќтидори мављудаи истењсолї ва рушди саноати хўрокворї монеъ гардида истодаанд. 
Эњтиёљоти ањолї ба баъзе мањсулоти саноати хўрокворї бештар аз њисоби воридот аз 
кишварњои дигар таъмин мегардад [3]. 

Бо рафъи ин мушкилот пешнињод карда мешавад, ки методологияи арзёбии 
њамаҷонибаи рейтингии вазъи молиявї истифода шавад, ки дар он усули 
бисёркритериявии арзёбии вазъи молиявї ба усули як критериявї карда мешавад. 
Илова бар ин, сохтмони нишондодњои рейтингї яке аз усулњои бомуваффақияти 
арзёбии миқдори хавфњо, ки бо мавҷудияти як қатор маълумоти таърихї хос нестанд ва 
бинобар ин, усулњои омории арзёбї ба онњо татбиќ карда намешаванд. Дар асоси 
тањлил ва арзёбии идоракунии хавфњои молиявии корхонањои саноати хўрокворї 
низоми идоракунии хавфњои молиявї нишон додани усулњои идоракунї, мундариља ва 
воситањои идоракунии хавфњоро тањия бояд кард, ки ба меъёрњои пешнињодшудаи 
фаъолият мувофиќ бошад [1, с. 230]. 

Идоракунии хавфњои молиявӣ дар корхонањои саноати хўрокворї њамчун маљмуи 
усул ва чорабинињое мебошад, ки дар сатњи муайян барои пешгўии њолати хавф ва 
бартараф намудани онњо имконият медињад [8, с. 44]. 

Њангоми тањлили фаъолияти молиявию хољагидории корхонањо гузаронидани 
рейтинг имкон медињад, ки интихобшудагонро ба таври муайян ба тартиб оранд, ки як 
ќатор корхонањо дар асоси ќимати баъзе нишондињандањои онњо фаъолият кунанд.  
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В статье рассматриваются вопросы формирования рынка услуг и его места в системе 

национальной экономики. Отмечается, что среди секторов экономики особое место отводится 
сфере услуг, которая, являясь составной частью национального хозяйства, принимает участие в 
реализации экономических отношений, действующих в современных условиях.  

Констатируется, что увеличение социальной роли государства в целом, способствует 
снятию социальной напряженности, увеличению покупательной способности населения и 
эффективному функционированию экономики и ее секторов. В процессе экономической 
деятельности услуги оказывают влияние на все стороны жизни населения и государства. Поэтому 
в качестве главного индикатора уровня и качества жизни населения следует рассматривать 
удовлетворение потребностей в разнообразных услугах.  

Ключевые слова: рынок услуг, институциональная среда, производственная сфера, сфера 
услуг, социальная среда, ВВП, конкурентоспособность, рыночная экономика, качество жизни, 
нематериальная услуга, национальная экономика. 
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Дар мақола масъалаи ташаккули бозори хизматрасониҳо, нақш ва мавқеи онҳо дар низоми 

иқтисоди миллї мавриди таҳқиқ қарор дода шудааст. Қайд гардидааст, ки дар байни бахшҳои 
иқтисод аҳаммияти аввалия ба бахши хизматрасониҳо дода шудааст, зеро он қисми таркибии 
хољагидории миллї маҳсуб ёфта, дар коркард ва татбиқи муносибатҳои иқтисодии дар шароити 
муосир фаъолияткунанда метавонад таассуроти мусбї расонад.  

Муаллиф қайд намудааст, ки афзоиши нақши иљтимоии давлат, дар умум, дар рафъи 
шиддатнокии ичтимої, таҳрики қобилияти харидории аҳолї ва самаранокии фаъолиятнамоии 
иқтисодиёт ва бахшҳои мухталифи он метавонад такони ҷиддї диҳад. Дар раванди фаъолияти 
иқтисодии хизматрасонї он ба ҳама шохаҳои сатҳи зисти аҳолї ва давлат таъсирбахш мебошад. 
Бинобар ин, хизматрасониҳоро бояд ҳамчун индикатори асосии қонеъкунандаи сатҳи зиндагии 
аҳолї ба хизматрасониҳои мухталиф арзёбї намуд. 

Калидвожаҳо: бозори хизматрасониҳо, фазои институтсионалї, бахши истењсолї, соњаи 
хизматрасонї, фазои иљтимої, ММД, рақобатпазирї, иқтисоди бозорї, сатҳи зиндагї, 
хизматрасониҳои ғайримоддї, иқтисоди миллї. 
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 The article deals with the formation of the service market and its place in the system of the 
national economy. It is noted that, among the sectors of the economy, a special place is given to the service 
sector, which, being an integral part of the national economy, takes part in the implementation of economic 
relations operating in modern conditions. 
 It is stated that an increase in the social role of the state as a whole contributes to the removal of 
social tension, an increase in the purchasing power of the population and the effective functioning of the 
economy and its sectors. In the process of economic activity, services have an impact on all aspects of the life 
of the population and the state. Therefore, satisfaction of needs for various services should be considered as 
the main indicator of the level and quality of life of the population. 
 Keyword: Service market, institutional sphere, manufacturing sphere, service sector, social 
sphere, GDP, competitiveness, service, market economy, quality of life, intangible services and national 
economy. 

 
Анализ научных работ показывает, что согласно международной классификации 

отраслей, выделяют первичный (добывающая промышленность, сельское хозяйство), 
вторичный (обрабатывающая промышленность) и третичный (сфера услуг) секторы 
экономики.  

Среди этих секторов особое место отводится сфере услуг, которая, являясь 
составной частью национального хозяйства, принимает участие в реализации 
экономических отношений, действующих в современных условиях. 

Важно заметить, что в состав институциональной сферы (рис.1) входят все 
институты государственного управления, включая уровни самоуправления. Все формы 
организации производства материальных благ входят в состав производственной сферы, 
а социальная сфера охватывает все способы удовлетворения потребностей людей. 
Поэтому, сфера услуг включает все виды производства и реализации материальных и 
нематериальных услуг в условиях создания социально-ориентированной экономики. 

В этих условиях наблюдается ослабление дифференциации между различными 
группами населения и целью этой системы является удовлетворение социальных 
запросов населения страны.  
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Анализ экономической литературы показывает, что увеличение социальной роли 
государства в целом, способствует снятию социальной напряженности, увеличению 
покупательной способности населения и эффективному функционированию экономики 
и ее секторов.  

Поддерживая мнение автора, мы считаем, что сфера услуг в целом охватывает все 
сферы человеческой жизнедеятельности (рисунок 1). 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Рисунок 1. Общая модель основных сфер жизнедеятельности человека 
 
Если в начальном периоде осуществления экономических реформ в республике 

была ослаблена позиция сферы услуг, то в нынешних условиях эта сфера конкурирует с 
базовыми отраслями. Значительно возросла ориентация этой сферы на конкретного 
потребителя за счет мобильности на основе поиска и предоставления новых видов 
инновационных услуг и оказания государственной поддержки в усилении роли сферы 
услуг в социально-ориентированном пространстве. 

Современное общество становится в определенном смысле «сервисным», и 
экономика из «индустриальной» преобразовывается в «сервисную». В отличие от 
«индустриальной» экономики с преобладанием продукции в натурально-вещественной 
форме, массовым производством товаров и высоким уровнем материальных затрат, 
«сервисная» экономика приобретает ярко выраженный социально-ориентированный 
характер [1, с.126].  

Термин «сервис» имеет английские корни и в переводе означает «обслуживание, 
услугу, службу». То есть, «услуга» и «сервис» являются практически синонимами. 
Анализируя и обобщая основные трактовки термина «сервис», можно сделать вывод, 
что, несмотря на существующее многообразие определений, в научной среде отсутствует 
единое мнение по отношению к данному виду услуг. Этим же объясняется и 
многообразие классификаций сервисных услуг [13, с.28].  

В процессе экономической деятельности услуги оказывают влияние на все 
стороны жизни населения и государства. Поэтому в качестве главного индикатора 
уровня и качества жизни населения следует рассматривать удовлетворение потребностей 
в разнообразных услугах. 

В условиях перехода к международной методологии учета и статистики 
потребовалось пересмотреть практику представления роли услуг в развитии экономики 
страны при проведении научных исследований. И поэтому труд в этой сфере признан 
производительным, сама эта сфера - производственной, а полученные результаты 
учитываются при расчете ВВП и других показателей, характеризующих результаты 
производственно-хозяйственной деятельности. 

Анализ научных работ, посвященных исследуемой проблеме [7] показывает, что 
усиление роли услуг и их важность в экономике связано с высокой доходностью, 
относительно низкой материалоемкостью и незначительным сроком получения платы за 
оказанные услуги. 

Нами установлено, что более 50,0% трудоспособного населения в ведущих 
странах мира занято в сфере услуг, а ее место определяется подчиненностью по 
отношению к базовым отраслям в связи с тем, что на основе уровня развития 

Производственная 

сфера 

Сфера услуг Социальная сфера 

Институциональная сфера 
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производственных сил и потенциала базовых отраслей определяют параметры развития 
и устанавливают социальные ориентиры в сфере услуг.  

Следует отметить, что сфера услуг участвует в процессе производства, обмена, 
распределения и потребления ресурсов и услуг, обеспечивает инновационное развитие, 
является посредником между производством и потреблением, производителями и 
потребителями, создает условия для конкуренции и др. 

Вместе с тем эта сфера: 
- формирует условия для повышения эффективности производства на основе 

повышения производительности труда и создания условий для рационализации 
трудового процесса; [2, с.19]  

- поддерживает воспроизводство экономически активного населения за счет 
специфических видов деятельности, влияющих на уровень интеллекта и физического 
состояния сотрудников; 

- рационализует использование структуры нерабочего времени экономически 
активного населения, а также создает условия для эффективного использования 
свободного времени, интеллекта, здоровья, личного имущества; 

- способствует повышению уровня и качества жизни, формирует оптимальную 
структуру потребностей и создает условия для их реального удовлетворения; 

- обеспечивает сбалансированность между доходами и расходами экономически 
неактивного населения; [6, с.123]  

- способствует формированию факторов материального роста, таких как 
нематериальные формы накопления, научные знания, информационно-
коммуникационные технологии и прочие; 

- создает необходимые условия и оказывает влияние на обеспечение 
безопасности государства и населения. 

Таким образом, во всех сферах и на всех уровнях общества институт сферы услуг 
(сервиса) обнаруживает свое присутствие и свое влияние. Поэтому, выделяя сферу 
сервиса в виде показателя экономического, политического и социального развития 
государства, её рассматривают как социальный заказ государства и общества, так как её 
роль и значение в мире растут.  

Из работы [8, с.34] видно, что в 2012 г. суммарный удельный вес услуг в структуре 
экономики ведущих зарубежных стран составил 85,0%, количество занятых в этой сфере 
по отношению к общей численности занятых – 75,0 - 80,0% и объем инвестиций - более 
60,0% в общей сумме инвестиций. Важно заметить, что в Республике Таджикистан за 
2000-2014 гг. валовой внутренний продукт сервиса увеличился с 31 до 40,8 %, а общая 
численность занятых с 329 тыс. до 642,8 тыс. человек, т.е. в 2 раза [11]. Для сравнения: в 
ВВП в Российской Федерации стоимость услуг составляет более 49%, США - 75%, 
Англии – 64% [8].  

Новые данные, следует отметить, сферы услуг в Республике Таджикистан 
постепенно превращается из неразвитой и социально не престижной сферы в динамично 
развивающуюся, отвечающую требованиям мировых стандартов. 

На основе изучения различных работ, мы выделили две группы в структуре этой 
сферы. 

К первой группе относим: здравоохранение, образование, физкультуру, культуру, 
социальное обеспечение, искусство, деятельность которых нацелена на удовлетворение 
социально-культурных, духовных, интеллектуальных запросов человека и поддержание 
его жизнедеятельности.  

Ко второй группе относим: бытовое обслуживание, жилищно-коммунальное 
хозяйство, непроизводственную связь, розничную торговлю, пассажирский транспорт, 
общественное питание, которые способствуют сокращению затрат труда на ведение 
домашнего хозяйства, расширению возможностей для удовлетворения различных 
запросов и гармоничному развитию человека.  

В Республике Таджикистан в последние годы традиционные услуги развиваются 
и совершенствуются быстрыми темпами. При этом появляются новые услуги или 
модернизируются уже имеющиеся на потребительском рынке. 
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В качестве субъекта отношений на рынке услуг выступают индивидуальные 
предприниматели, частные и государственные предприятия и учреждения, оказывающие 
и потребляющие платные услуги. В связи с тем, что рынок в основном удовлетворяет 
потребности «конечного» потребителя, от его функционирования зависит уровень 
жизни населения [3, с.26].  

Исходя из этого, мы считаем, что рынок услуг предлагает конкретные услуги к 
реализации, выступающие на этом рынке в виде товара. В этих условиях следует 
уточнить понятие категории «платные услуги», которая включает количество 
разнообразных услуг, имеющих разные значения для потребителя, т.к. 
функционирование рынка этих услуг зависит от приоритетности каждого вида 
оказываемых услуг. 

В этих условиях следует выделить следующие особенности, отличающие услугу 
от товара, согласно действиям общих законов рыночной экономики [10, с.143]:  

- ускоренный рост; 
 - сегментация по территориальному и локальному характеру, а также скорости 

оборота финансовых ресурсов; 
- наибольший удельный вес малых и средних предприятий и их высокая 

чувствительность к рыночной конъюнктуре, транспортировке и складированию услуг; 
-  учет специфики процесса оказания услуг на основе личного контакта между 

производителем и потребителем; 
- нестандартность и индивидуальность оказываемых услуг и технологий во 

многих отраслях; 
- сложность в оценке получения ожидаемого результата при оказании 

различных видов услуг; 
- асимметрия в обеспечении информации производителей и потребителей услуг 

и др. 
На основе учета выделенных особенностей, для обоснования стратегии развития 

территориальных преобразований особенно важным является анализ социально-
экономического уровня в целом, в разрезе базовых отраслей экономики и сфер 
жизнедеятельности, выявление тенденций и закономерностей, а также факторов, 
влияющих на социально-экономические процессы. 

Для оценки социально-экономического развития определяются значения 
взаимосвязанных факторов, как позитивно, так и негативно влияющих на перспективу 
развития потребительского рынка. К их числу относим: 

- факторы, характеризующие здоровье населения; 
- уровень и качество медицинского обслуживания населения; [5, с.18]  
- обеспеченность населения жильем и продуктами первой необходимости; 
- составляющие уровня и образа жизни населения и др.  
Учет этих факторов диктует использование необходимых условий для 

обеспечения социально-экономического развития, их пропорционального развития на 
основе эффективного использования материальных и трудовых ресурсов различных 
территориальных образований.  

 В современных условиях решение вышеуказанных проблем может быть 
осуществлено на основе использования программно-целевого метода управления, 
реализации социальной политики государства, а также и развития институциональной 
структуры сферы оказания различных видов услуг. 

Мы считаем, что развитие институциональной структуры сферы услуг 
стимулирует оптимизацию хозяйственно-экономического механизма, проявляя в 
содержании предоставляемых услуг взаимодействие отраслей экономики и социальных 
объектов с целью удовлетворения потребностей населения в различных услугах в 
условиях конкретной территории [4, с.6].  

Поэтому, следуя опыту мирового сообщества, в числе приоритетных отраслей 
экономики необходимо развивать и сферу услуг на государственном и на местном 
уровнях, на основе привлечения инвестиций и государственной поддержки, а также 
развития государственно-частного партнерства. 
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Рисунок 2. Укрепненная структура рынка услуг. Источник: Разработки автора
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В целом, в сфере услуг хозяйственный механизм предусматривает баланс 
социальной справедливости и экономической эффективности на основе использования 
форм и методов, единства социального и экономического аспектов, инструментов 
государственного воздействия на социально-экономические процессы, что позволяет 
рассматривать рынок услуг как самостоятельную подсистему рыночной экономики. 

 Обобщая различные научные точки зрения, мы изучили структуру рынка услуг и 
на рис 2., представили укрупненную схему структуры рынка услуг.  

Важно заметить, что, учитывая укрупненную схему рынка услуг, следует провести 
классификацию сферы услуг по отраслевому признаку: материальные – это услуги, 
оказанные материальному производству, и нематериальные – услуги страховых 
организаций, банковские услуги, науки, услуги связи, образования, культуры, 
транспорта, обороны, здравоохранения и другие. 

Нематериальные услуги являются результатом социально-экономической 
деятельности предприятий и учреждений сферы услуг и населения, удовлетворяющие 
растущие потребности населения и государства, но не воплощающиеся в материальных 
ресурсах. 

С другой стороны, наряду с традиционным делением потребностей, также 
важно рассматривать такие сегменты, как потребность в поддержании 
жизнедеятельности организма (необходимость в одежде, еде, жилье, медицинской 
помощи), в нормальных условиях жизни (оказание автосервисных услуг, облегчение 
домашнего труда, обслуживании жилья, обеспечении информацией и т.п.), а также 
потребность в культурном и духовном развитии (расширение кругозора, познание, 
культура и т.д.). 

Следует заметить, что каждый вид выделенных потребностей может быть 
удовлетворен соответствующей социальной инфраструктурой или отраслью 
национальной экономики. 

В условиях рыночной экономики мы также выделяем услуги на две группы: 
рыночные и нерыночные услуги. 

 
Первая группа (рыночные услуги) – услуги, которые оказываются по тарифам, 

покрывающие издержки и обеспечивающие прибыль, т.е. эти услуги, предназначенные к 
реализации или реализованные по экономически значимым тарифам. 

Вторая группа (нерыночные услуги) – услуги, которые предоставляются 
бесплатно. К ним относятся: социальные услуги, которые финансируются за счет 
средств государственного бюджета или общественных организаций. Важно заметить, 
что значение услуг возрастает в условиях развития потребительского рынка. 

Следует предположить, что в каждом сегменте существует платежеспособный 
спрос, реализуемый на потребительском рынке. В настоящее время этот сектор 
осуществляет свою деятельность в торговле, общественном питании, ЖКХ, бытовом 
обслуживании, туризме, развлечениях и др. с целью повышения степени комфортности 
проживания населения, участия в регулировании его занятости [13].  

Следует заметить, что потребление материальных и духовных благ определяет 
качество жизни населения. С позиции возмездности для населения потребление можно 
выделить на платной и на бесплатной основах.  

Бесплатное обслуживание в основном обеспечивается за счет государственного 
сектора, например, медицинское обслуживание, образование и т.п.  

Платное обслуживание обеспечивается за счет функционирования рынка 
товаров и услуг. Таким образом, потребительский рынок охватывает все сферы 
потребления, где возможно использование рыночных отношений. Поэтому в этих 
условиях значительно возрастает роль рынка автосервисных услуг. 

Дальнейшее развитие рынка услуг, прежде всего, оказание автосервисных услуг, 
будет достигаться на основе создания частных предпринимательских автосервисных 
структур. Однако в этих условиях проблема регулирования рынка услуг является 
основной функцией местных хукуматов и включает в себя различные организационно-
экономические аспекты, в частности, разработку и реализацию стратегии социальной 
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политики, выбора форм и методов, а также рычагов воздействия на становление и 
развитие рынка автосервисных услуг.  
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кафедраи менељменти Донишгоњи давлатии молия ва иќтисоди Тољикистон. Суроѓа: 
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Дар маќола масъалањои таъмини амнияти озуқаворӣ ва мустақилияти озуқаворӣ, ки 

масъалаҳои муҳими рушди иҷтимоию иқтисодии Ҷумҳурии Тоҷикистон ба ҳисоб мераванд, дида 
баромада шудааст. Ќайд гардидааст, ки мафњуми бехатарии озуқаворӣ, қабл аз ҳама, маънои 
таъмин, дастрасии воқеӣ ва иқтисодии ҳамаи гурӯҳҳои иҷтимоии аҳолӣ бо маводи ғизоии 
хушсифатро дорад, ки барои нигоҳдории ҳаёти солим заруранд. 

Инчунин, дар мақола ҳолатњои амнияти озуқавории мамлакат ва фаъолияти соҳаи аграрӣ 
таҳқиқ гардидаанд. Муаллиф дар натиҷаи таҳлил муайян намудааст, ки ҳиссаи маҳсулоти ғизоии 
воридшаванда аз меъёри зарурӣ зиёд мебошад. Ҳамчунин, принсипҳо ва самтҳои асосии таъмини 
амнияти озуқавориро бо рушди минбаъдаи доираҳои комплекси агросаноатӣ, алалхусус соҳаи 
кишоварзӣ, яъне оқилонаву самаранок истифодабарии њосилнокии замин, таъмини муҳити 
pақобатнокӣ даp бозоpи озуқавоpӣ, ҳамкоpии байни мақомотҳои давлатӣ бо соњибкоронро зарур 
донистааст 

Натиљаи нињоии тањќиќот бо пешнињоду тавсияњои мушаххас доир ба баъзе масъалањои 
таъмини амнияти озуќаворї дар Љумњурии Тољикистон пешбарї гардидааст.  
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Обеспечение продовольственной безопасности и продовольственной независимости 

является одним из важнейших вопросов социально-экономического развития Республики 
Таджикистан. Под понятием продовольственной безопасности понимается прежде всего 
обеспечение, реальный и экономический доступ всех социальных групп населения к качественным 
продуктам питания, необходимым для поддержания здоровой жизни. 

Поэтому в статье исследуется состояние продовольственной безопасности в стране и 
деятельность аграрного сектора. В результате анализа автор установил, что доля импортных 
продуктов питания превышает необходимый уровень. Также необходимо обеспечить основные 
принципы и направления продовольственной безопасности при дальнейшем развитии 
агропромышленного комплекса, особенно сельского хозяйства, т.е. рациональное и эффективное 
использование продуктивности земель, обеспечение конкурентной среды на рынке продовольствия, 
взаимодействие государственных органов и предпринимателей.  

Ключевые слова: продовольственная безопасность, реформа, агропромышленный комплекс, 
экономическая доступность, устойчивое развитие, сельское хозяйство, формы хозяйствования, 
стратегия, сельскохозяйственные предприятия. 

 
SOME ISSUES OF FOOD SECURITY OF THE REPUBLIC OF TAJIKISTAN 

Nematov Ilhomidin Usmonovich - Candidate of Economic Sciences, Associate Professor, Acting 
Head of the Department of Management, Tajik State Financial and Economic University. Address: 
734067, Republic of Tajikistan, Dushanbe, Nakhimov street 64/14. Tel: (+992) 918281667, e-mail: 
ilhomidin_80@mail.ru 

Ensuring food security and food independence is one of the most important issues of socio-economic 
development of the Republic of Tajikistan. The concept of food security is first of all understood: the 
provision, real and economic access of all social groups of the population with quality food that is necessary 
for maintaining a healthy life. 

Therefore, the article examines the state of food security in the country and the activities of the 
agricultural sector. As a result of the analysis, the author established that the share of imported food 
products exceeds the necessary level. It is also necessary to ensure the basic principles and directions of food 
security in the further development of the agro-industrial complex, especially agriculture, i.e. rational and 
efficient use of land productivity, ensuring a competitive environment in the food market, interaction 
between government agencies and entrepreneurs. 

Keywords: food security, reform, agro-industrial complex, economic access, sustainable 
development, agriculture, forms of management, strategy, agricultural enterprises. 

 

Бо маќсади расидан ба њадафњои умумимиллї ва дастрасии ањолї ба ѓизо, кам 
кардани сатњи камбизоатї ва рушди соњаи кишоварзї Барномаи амнияти озуќавории 
Љумњурии Тољикистон барои давраи то соли 2015 тањия ва татбиќ карда шудааст, ки бо 
ќарори Њукумати Љумњурии Тољикистон аз 2-юми феврали соли 2009, тањти №72 тасдиќ 
гардидааст.  

Ин аввалин барномаи давлатї дар самти ислоњоти соњаи кишоварзї ва мутобиќ ба 
Стратегияи рушди миллї барои давраи то соли 2015 ва Стратегияи паст кардани сатњи 
камбизоатї барои солњои 2007-2009 ба њисоб меравад [7, с. 4]. 

Мањз татбиќи моњњои январ-марти соли 2021 дар њамаи категорияњои хољагї 
1833,0 млн сомониро ташкил дод, ки нисбат ба њамин давраи соли 2020-ум бо нархњои 
муќоисавї 6,1 фоиз зиёд мебошад, аз љумла дар соњаи растанипарварї 30,5 млн. сомонї 
ё ки 42,4 фоиз ва чорвопарварї 1802,5 млн сомонї ё 5,6 фоиз зиёд шудааст [1,  с. 7]. 

Бехатарии озуқавории мамлакат ҷузъи ҷудонашавандаи некуаҳволии иқтисодӣ ва 
яке аз ҳадафҳои стратегии Њукумати Љумњурии Тољикистон ба ҳисоб меравад. Беҳтар 
намудани таъминоти аҳолӣ бо озуқа вазифаи муҳимми иҷтимоию иқтисодӣ мебошад, 
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ки ҳалли он барои Ҷумҳурии Тоҷикистон аҳамияти аввалиндараља дорад. Ҳамчунин, 
бояд ќайд намуд, ки таъмини бехатарии озуқаворӣ яке аз самтҳои афзалиятноки сиёсати 
давлатӣ мебошад, зеро он доираи васеи омилҳои миллӣ, иқтисодӣ, иҷтимоӣ, демографӣ 
ва экологиро фаро мегирад. 

Мутобиқи пpинсипҳои Стpатегияи миллии pушди Ҷумҳуpии Тоҷикистон баpои 
давpаи то соли 2030 ва Стpатегияи паст каpдани сатҳи камбизоатӣ даp Ҷумҳуpии 
Тоҷикистон, даp баpномаи бехатарии озуқавоpии баpои солҳои 2010-2020 се афзалияти 
асосии баpномавӣ муайян каpда шудааст: 

  таъминоти мавҷудияти озуқавоpӣ ва дастpасӣ ба он (дастpасии воқеӣ ва 
иқтисодӣ) даp асоси pушди устувоpи соҳаи кишоваpзӣ; 

 таъмини бехатарии озуқавоpӣ ва таъминоти аҳолӣ бо озуқаи солим (аз ҷумла, 
даp гуpўҳҳои осебпазиpи аҳолӣ); 

  таъмини муътадили озуқавоpӣ [9, с. 12]. 
Баpнома тағйиpоти куллии солҳои охиp даp сиёсати макpоиқтисодӣ ва вазъи 

иҷтимоию иқтисодии бахши кишоваpзӣ pӯйдода, пуpзӯpшавии таъсиpи pавандҳои даp 
бозоpи ҷаҳонӣ бавуҷудомада, инчунин, вазъияти даp иқтисодиёти мамлакат вобаста ба 
бӯҳpони молиявию иқтисодӣ баамаломадаpо ба назаp мегиpад. 

Дар сиёсати давлатдорӣ масъалаи таъмини мунтазами озуқавории аҳолӣ яке аз 
вазифаҳои муҳим ба шумор меравад, зеро бехатарии миллӣ аз он вобаста мебошад. Дар 
солҳои 70-ум қарори махсуси мамлакатҳои аъзои «Њафтгонаи бузург» доир ба 
мутобиқкунии сатҳи истеҳсолоти кишоварзӣ барои қонеъ гардонидани талабот ба 
озуқаворӣ қабул гардида буд. Мақсади асосии ин раванд таъмини талаботи аҳолӣ бо 
маҳсулоти озуқавории истеҳсоли дохилӣ ва воридотӣ буд, вале доир ба ин масъала 
қарор ва хулосаи умумӣ қабул нагардид, зеро манфиатҳои давлатҳои алоҳида ба ҳам 
мувофиқ наомад. 

Бинобар ин, мамлакатҳои пешрафтаи дунё дар алоҳидагӣ ба таври мунтазам 
бозори ҷаҳонии озуқавориро тараққӣ дода, сатҳи баланди худтаъминкуниро нигоҳ 
медоранд. Масалан, сатҳи худтаъминкунии Иёлоти Муттаҳидаи Амрико ва Фаронса аз 
77,5%, 76,5%, Олмон ба 77%, Италия 76,6%, Россия - 73,7%, Тоҷикистон - 39,5% баробар 
аст [10, с. 149-150]. 

Сатҳи худтаъминкунии талаботи аҳолии ҷумҳурӣ бо маҳсулоти нонӣ, картошка, 
сабзавот ва полизӣ таъмин буда, вале талабот бо меваҳо дар соли 2020 ба андозаи 37,6%, 
равғани растанӣ 83,4%, гўшт ва маҳсулоти гўштӣ 38,7%, шир ва маҳсулоти ширӣ 94,2%, 
тухм 57,4% ва моҳӣ 6,2% таъмин аст. Дар баробари ин, 61,3% гӯшт ва маҳсулоти гўштӣ, 
27,9% тухм, умуман, 60,5 фоизи маҳсулоти мавҷуда аз берун ворид карда мешаванд, ки 
таҳдид ба бехатарии озуқаворӣ аст [3, с. 25]. 

Айни замон дар Тоҷикистон ҳиссаи маҳсулоти ғизоии воридшаванда аз меъёри 
зарурӣ зиёд мебошад. Истеҳсоли маҳсулоти озуқаворӣ барои нигоҳдории ҳаёти солими 
инсоният яке аз шартҳои зарурӣ ба ҳисоб меравад. 

Бинобар ин, вазифаи асосии ҳар як давлат, бо истеҳсолоти ватанӣ талаботи 
аҳолиро бо маводи озуқаворӣ таъмин намудан аст. Дар Ҷумҳурии Тоҷикистон барои 
ҳалли ин ҳадафи стратегӣ имконият ва шароити мусоид мавҷуд аст, ки он самаранок 
истифода бурдани захираҳои обу замин ва захираҳои меҳнатиро тақозо мекунад. 

Дар соҳаи аграрии Ҷумҳурии Тоҷикистон равандҳои трансформатсионӣ дар 
шаклҳои хоҷагидорӣ ба вуқуъ пайваст. 

Ислоҳоти гузаронидашуда дар бахши аграрӣ тағйироти назаррасро ворид намуд, 
яъне дар заминаи хоҷагиҳои бузург хоҷагиҳои деҳқонӣ ба вуҷуд омаданд. Дар давраи 
солҳои 2007-2020 шумораи хоҷагиҳои деҳқонӣ (фермерӣ) аз 25180 то ба 179005 адад 
афзоиш ёфт. Дар ҳоли имрӯз хоҷагиҳои деҳқонӣ дар истеҳсоли картошка 54% ва гандум 
58% ҳиссагузор мебошанд. 
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Ҷадвали 1. - Равандҳои тағйирёбии сохтори корхонаҳои кишоварзии Ҷумҳурии 
Тоҷикистон 

Солҳо Корхонаҳои кишоварзӣ 

Аз он ҷумла 

Колхозҳо Совхозҳо Хоҷагиҳои деҳқонӣ 
2007 14 18 25180 
2008 1 7 30842 
2009 1 5 37966 
2010 1 5 51372 
2011   58313 
2012   73806 
2013   87594 
2014   108035 
2015   123379 
2016   145107 
2017   164631 
2018   172668 
2019   171975 
2020   179005 

Сарчашма: Тоҷикистон: 30 соли Истиқлолияти давлатӣ. Маҷмуаи оморӣ. - Душанбе, 2021. -
С. 434-435. 

Солҳои 2007-2020 масоҳати умумии заминҳои кишоварзӣ ва заминҳои шудгор 
дар мамлакат кам гардид. Дар сохтори киштзор шудгор чун қисми мунтазам 
коркардшавандаи киштзоре, ки барои кишт ва ҷуфти холис истифода бурда мешавад, 
мавқеи марказиро ишғол мекунад. Кишт ва ҷуфти холис таркиби фаъоли заминҳои 
таъйиноти кишоварзӣ мебошанд. Аз нишондиҳандаҳои ҷадвал бармеояд, ки заминҳои 
умумии кишоварзӣ 93,3 га., заминҳои шудгор бошад, тақрибан 36,7 га кам шудаанд. Ин 
манзара нигаронкунанда буда, таҳдид ба бехатарии озуқаворӣ аст. 

 
Ҷадвали 2. - Масоҳати шудгор дар хоҷагиҳои Ҷумҳурии Тоҷикистон 

Дар Ҷумҳурии 
Тоҷикистон 

с.2007 с.2010 с.2018 с.2020 
Тағйир 

(+,-) 

Заминҳои умумии 
кишоварзӣ ҳаз. га 

3766,7 3746,0 3669,4 3673,4 93,3 

аз ҷумла, масоҳати шудгор дар корхонаҳои кишоварзӣ ва хоҷагиҳои деҳқонӣ  

Ҳамаи шудгор,  
ҳаз. га 

698,7 673,1 659,0 
 

662
,0 

 

- 36,7 
 

бо % 18,55 17,9 17,9 18 -0,55 
Сарчашма: Тоҷикистон: 30 соли Истиқлолияти давлатӣ. Маҷмуаи оморӣ. - Душанбе, 2021. - 

С. 437. 

Вобаста ба рушди иқтисодиёти ҷаҳон ва рақобати мамлакатҳои абарқудрат 
барои монополиякунонии истеҳсоли маҳсулоти озуқаворӣ ва дар ин самт истифода 
бурдани тамоми омилҳои рушд, масъалаи бехатарии озуқаворӣ ба пайдо гаштани 
масъалаҳои бехатарии экологӣ оварда расонид. Истифодаи натиҷаҳои илмӣ-техникӣ, 
биологӣ, химиявӣ дар соҳаи аграрӣ, аз як тараф, боиси баланд шудани самаранокии 
истеҳсолот гашта, аз дигар тараф, ба пастшавии ҳолати экологӣ, истеҳсоли маҳсулоти 
дорои моддаҳои заҳрнок оварда мерасонад. Ин боиси ба вуҷуд омадани бемориҳои ба 
тиб ноаён гардида, солимии аҳолиро паст намуда, ба давомнокии умри инсоният 
таъсири манфӣ расонидааст. 
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Ҳамин тавр, бехатарии озуқаворӣ на фақат як қисми муҳими бехатарии 
иқтисодии мамлакат, балки бехатарии сиёсӣ ва экологӣ буда, дар муайян намудани 
бехатарии озуқаворӣ дар бехатарии миллӣ нақши асосиро мебозад. 

Масъалаҳои ташаккулдиҳии ҷамъи маҳсулоти озуқаворӣ, ки барои таъмини 
саломатии инсон ва таъмини фаъолияти зиндагии онҳо заруранд, иборатанд аз:  

- қонеъгардонии талаботи гурӯҳҳои аҳолӣ бо моддаҳои ғизоӣ, вобаста аз таркиби 
химиявӣ ва арзиши энергетикии онҳо; 

- сохтори хӯроквории вуҷуддошта бо назардошти истеъмоли ҳақиқии маҳсулоти 
ғизоӣ дар оилаҳои камбизоат; 

- интихоби маҳсулоти ғизоие, ки дар ҳолати ба таври камтарин истифода бурдан, 
саломатӣ нигоҳ дошта мешавад [6, с. 12]. 

Барои ташаккул додани маҷмуи маҳсулоти ғизоӣ, меъёрҳои талаботи физиологӣ 
дар моддаҳои ғизоӣ барои гурўњҳои гуногуни аҳолӣ ва пешниҳодҳои Ташкилоти 
умумиҷаҳонии тандурустї истифода бурда мешаванд. Вобаста ба ин, дар Љумҳурии 
Тоҷикистон  нисбат ба истеъмоли баъзе мањсулотњои озуќаворї ба њар сари ањолї дар 
як сол чунин аст: нон ва маҳсулоти нонӣ 147,7кг, гӯшт ва маҳсулоти гуштӣ 40,8 кг, тухм 
180 дона, сабзавот ва полезиҳо 166кг [2].  

Аз ин лиҳоз, зарур аст, ки нисбати баҳо додан ба вазъи бехатарии озуқаворӣ 
омӯзиши вазъи маъалаҳои зерин дар мадди аввал қарор гиранд: истеҳсолоти соҳаи 
кишоварзӣ, ашёи хом, ҳолати бозори истеъмолӣ. 

Таҳлилҳо имрўз нишон медиҳад, ки дар даҳсолаи охир истењсоли мањсулоти соњаи 
кишоварзї  ба ҳар сари ањолї зиёд гардида истодаанд, аз љумла истеҳсоли ғалладона 
17,8%, картошка 35,8%, гўшт 33,3%. Яъне, ин ҳолат аз фаъолияти пурсамари як қатор 
субъектҳои хоҷагидорӣ соҳаи аграрӣ дарак медиҳад. 

Аз љадвали мазкур ба мо маълум гардид, ки таъминнокии ањолї ба мањсулоти 
ѓалладонагињо дар соли 2020 111,7%-ро ташкил додааст, ки ин нисбат ба соли 2018 15,9 
% зиёд мебошад. Таъминнокии картошка бошад, аз 92 кг-и соли 2018 то ба 108,7 кг дар 
соли 2020 баробар гардидааст. 

Љадвали 3 - Таъминнокии ањолии Љумњурии Тољикистон ба мањсулоти кишоварзї 
(таносуби фоизи бо меъёри тавсияшавандаи истеъмол 1 кг/одам дар як сол) 
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Ѓалла 
мањсулоти 
ѓалладонагї 

147,7 141,5 95,8 152,2 
 

103,0 
 

165,0 111,7 

Картошка  92,0 106,8 116,0 107,9 117,2 108,7 118,1 
Сабзавот ва 
обчакорї 

166,1 234,8 141,3 236,7 142,5 263,5 158,6 

Мевагї ва 
ангур  

124,1 76,4 61,5 78,2 63,0 75,1 60,5 

Шир ва 
мањсулоти 
ширї 

115,3 106,2 92,1 49,6 43,0 50,4 43,7 

Гўшт ва 
мањсулотї 
гуштї 

40,8 14,5 35,5 14,8 36,2 16,0 39,2 

Тухм (дона) 180,0 49,9 27,7 78,7 43,7 104,5 58,0 
Сарчашма: њисобњои муаллиф дар асоси маводи маљмўаи омории Кишоварзї дар Љумњурии 

Тољикистон. -  Агентии омори назди Президенти Љумњурии Тољикистон 2021, С.15. 
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Аз тањлилњои мазкур маълум гардид, ки таъминнокии шир ва мањсулоти ширї, 

гўшт ва мањсулоти гўштї ва тухм ба сари ањолї нисбатан камтар ба назар мерасад, ки 
барои њалли масъалаи мазкур мо дар хулоса пешнињодњо намудаам. 

Маврид ба қайд аст, ки пpинсипҳои асосии таъминоти бехатарии озуқавоpӣ аз 
чунин унсурҳо бояд таркиб ёбанд: 

- таъмини муҳити pақобатнокӣ даp бозоpи озуқавоpӣ (бо иҷозат додан баpои 
иштиpок даp бозоp ба ҳамаи намуди хоҷагидоpиҳо); 

- pоҳ надодан ба пастpавии даpаҷаи таъминоти озуқавоpӣ; 
- ҳамкоpии байни мақомотҳои давлатӣ бо тоҷиpон; 
- қабул намудани қаpоpҳо даp асоси монитоpинги захиpаҳои озуқавоpӣ; 
- маълумоти кушод даp боpаи ҳолати бозоpи маҳсулоти озуқавоpӣ. 
Ҳамчунин, самтҳои асосии таъминоти амнияти озуқавоpӣ низ такя менамоянд: 
1. Доштани мувозинат даp бозоpи озуқавоpӣ даp асоси: 

- монитоpинги ҳолати бозоp ва захиpаҳои озуқавоpӣ; 
- буpдани назоpат аз болои нақшаҳои қабулшуда оид ба амнияти озуқавоpӣ; 
- пешгӯикунии талаботу таклифоти маводи озуқавоpӣ. 
2. Кумакpасонӣ баpои ташкили савдои яклухти маҳсулоти комплекси озуқавоpӣ ва 

ҳамкоpӣ каpдан бо истеҳсолкунандагон; маблағгузоpиҳо ва иҷpои баpномаҳо. 
3. Кумакpасонӣ даp pафти татбиқи баpномаҳо оид ба таpаққї додани 

истифодабаpии техникаю технология даp истеҳсолоти маҳсулоти хўpоквоpӣ. 
4. Шаpоити мусоид фаpоҳам оваpдан баpои истеҳсол, коркард ва воpид намудани 

маҳсулоти озуқавоpии аз ҷиҳати экологӣ тоза ба бозори истеъмолӣ. 
5. Pавнақ додани технологияҳои коммуникатсионӣ даp комплекси озуқавоpӣ. 
Ҳамин тавр, яке аз самтҳои афзалиятноки рушди минбаъдаи комплекси 

агросаноатӣ васеъ истифода бурдани воситаҳои техникӣ, яъне технологияи нави 
замонавӣ дар соҳаҳои растанипарварӣ, чорводорӣ, корхонаҳои саноатӣ коркарди онҳо 
мебошад. Бо ин роҳ ҳаҷми истеҳсоли маҳсулотро зиёд намудан мумкин аст. 

Дигар самти роҳи ҳалли масъалаи амнияти озуқаворӣ ин оқилонаву самаранок 
истифодабарии захираҳои обу замин мебошад. Ҳарчанд ки имрӯз заминҳои таъиноти 
кишоварзӣ дар ихтиёри субъектҳои хоҷагидор қарор доранд, онҳо истеҳсолкунандаи 
маҳсулоти кишоварзӣ ва таъминкунандаи ашёи хом дар комплекси агросаноатӣ ба 
ҳисоб мераванд. 

“Ҳосилнокии заминро бо истифодаи сармоя, меҳнат ва илм беинтиҳо баланд 
бардоштан мумкин аст”, - гуфта буд дар замони худ Ф. Энгелс. Маҳз сармоягузорӣ ба 
киштзор бо мақсади беҳтаргардонӣ ва баланд бардоштани ҳосилнокии замин на танҳо 
омили асосии баланд бардоштани самаранокии заминистифодабарӣ, њамчунин воситаи 
асосӣ дар низоми усулҳои иқтисодии идораи захираҳои замин ва афзунгардии ҳаҷми 
истеҳсоли маҳсулоти кишоварзӣ аст. 

Ҳамзамон, вобаста ба ҳадафи чоруми миллӣ - саноатикунонии босуръати кишвар 
сохтмони корхонаҳои саноати коркарди сабук ва хӯрокворӣ дар минтақаҳои ҷумҳурӣ 
бо назардошти хусусиятҳои молии истеҳсолоти кишоварзӣ зарур аст, то ки маҳсулоти 
нимтайёр ва ашёи хоми соҳаи аграрӣ пурра коркард гарданд. 

Њалли ин вазифањо таъмини дастрасии љисмонї ва иќтисодиро барои 
истеъмолкунандагони мањсулоти ѓизої ба миќдор ва навъњои зарурї таќозо мекунад. 

Њамзамон, масъалањо марбут ба ислоњоти идоракунии давлатї дар соња, 
таѓйироти институтсионалї, рушди бахши хусусї ва љалби сармоягузорињо ва рушди 
потенсиали инсонї дар дењот аз масъалањои муњими барномаи татбиќшуда буданд, ки 
ба пуррагї њалли худро наёфтаанд. 

Аз ин рў, зарур аст, ки дар љумњурї, пеш аз њама, Стратегияи бехатарии озуќаворї 
(барои мисол то давраи соли 2030) тањия ва татбиќ карда шавад, то ки њадафњо ва 
масъалањо аз рўи принсипи умумї муайян карда шуда, роњњои ноилшавї даќиќ карда 
шаванд. 

Ба сифати афзалиятњои асосии Стратегия масоили зерин муайян мегарданд: 
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- ташкили низоми таъминоти ањолї бо ѓизо ва таъмини дастрасии озуќа (дастрасии 
иќтисодї ва љисмонї); 

- таъсиси кластерњои истењсолї-илмї-инноватсионї барои таъмини ањолї бо 
озуќаворї ва тањќиќот дар ин самт; 

- ташкили кластерњои истењсолї барои иттињоди истењсолкунандагон дар асоси 
тањќиќот ва мониторинги бозори истеъмолї; 

- рушди устувори сектори аграрї дар асоси истифодаи технологияи муосир ва 
усулњои муосири инноватсионии агротехникї ва принсипњои дастгирии давлатии он; 

- таъмини амнияти озуќаворї ва ташкили низоми истењсол ва содироти ѓизои 
солим; 

- инкишофи принсипи «иќтисодиёти сабз» ва кишоварзии органикї бо истифода аз 
имконияти мављудаи кишвар; 

- ташкили низоми захиранамоии ѓизо ва такмили минбаъдаи он; 
- муайян намудани механизмњои молиявии инкишофи низоми таъминоти ањолї бо 

ѓизои хушсифат; 
- њифзи бозори истеъмолї аз ѓизои пастсифати ватанию хориљї бо роњи баланд 

бардоштани стандартњои истењсол, нигоњдорї, њамлу наќл, воридкунї ва фурўши 
мањсулоти ѓизої; 

- истифодаи механизмњои тарифию гумрукї барои таъмини амнияти озуќаворї ва 
таъмини ќаишии он; 

- мониторинги доимии фаъолияти низоми таъминоти ањолї бо ѓизои хушсифат ва 
институтњои он. 

Дар Стратегияи миллии рушд барои марњилаи солњои 2030  самтњои асосии 
ислоњоти аграрї муайян шуда, принсипњои умумии дастгирии давлатї ва таѓйироти 
институтсионалї муайян карда шудаанд. 

Махсусан, тавсеа додани дастрасї ва сањм дар таъмини фаровони мањсулоти озуќа, 
сифат ва бехатарии он дар асоси гузариш ба дараљаи баланди индустриализатсия ва 
рушди босуботи пешгирикунандаи бахши аграрї, дар асоси љорї намудани 
технологияњои инноватсионї ва аз љињати экологї бехатар асоси ислоњоти бахшро 
ташкил медињанд. 

Њамзамон, баланд бардоштани самаранокии истифодаи захирањои замину об ва 
инсонї дар асоси бењтар намудани њолати мелиоративии заминњои кишоварзї ва 
таъмини шуѓли пурмањсул барои ањолии дењот, таљдид ва барќарор намудани 
инфрасохтори обёрї, инчунин љорї кардани технологияи обёрии муосири 
сарфакунандаи неруи барќ ба афзалиятњои соњаи кишоварзї дохил мешаванд. 

Дар стратегияи бехатарии озуќаворї роњњои бартараф намудани механизми заифи 
дастгирии давлатии молиявии корхонањои комплекси агросаноатї ва монеањои 
муттањидсозии ќитъањои замин, ки барои сармоягузорї дар бунёди корхонањои азими 
кишоварзї мушкилї эљод мекунанд, бояд муайян карда шавад. 
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Муаллифон дар маќолаи илмї таъсири ќарздињии хурдро ба фаъолияти соњибкории 

истењсолї дар кишвар тањќиќ намудаанд. Соҳибкорї яке аз самтҳои афзалиятноки иқтисодиёти 
имрўза ба ҳисоб рафта, дар ҳама шароит омили асосии пешрафти љомеаи мутамаддин мебошад. 
Барои пешрафти љомеа ва сатҳи зиндагии мардум истеҳсолоти аҳаммияти стратегидошта муҳим 
набуда, балки истеҳсолоти хурду миёна маҳаки асосии рушди иқтисодиёт мебошад. Аз ин лиҳоз, 
дар айни замон рушди низоми қарздиҳии хурд дар самти соҳибкории истеҳсолї мувофиқи мақсад ва 
саривақтї мебошад. Дар доираи ин масъала муаллифон ба механизмҳои асосии рушди низоми 
қарздиҳии хурд ба фаъолияти соҳибкории истеҳсолї дар Љумҳурии Тољикистон таҳқиқоти илмї 
анљом дода, механизмҳои имконпазири рушди ин масъаларо баррасї намудаанд. 

Калидвожаҳо: истеҳсолот, соҳибкорї, қарзи хурд, низом, маҳсулот, тиљорат, саноат, 
андоз, пардохт, буљет, суғурта, маблағ, пул, таҳлил, ҳисса, такмил, муқоиса.  
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В научной статье авторы рассматривают влияние микрокредитования на 

производственное предпринимательство в стране. Предпринимательство является одним из 
приоритетов современной экономики и является ключевым фактором развития современного 
общества. Для развития общества и уровня жизни людей производство стратегического 
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назначения не имеет значения, а малое и среднее производство является главным критерием 
экономического развития. В связи с этим, в настоящее время развитие системы 
микрокредитования в сфере промышленного предпринимательства является целесообразным и 
своевременным. В этом контексте авторы провели исследование основных механизмов развития 
системы микрокредитования промышленного предпринимательства в Республике Таджикистан и 
обсудили возможные механизмы развития данного вопроса. 

Ключевые слова: производство, бизнес, микрокредит, система, продукт, торговля, 
промышленность, налог, оплата, бюджет, страхование, деньги, деньги, анализ, доля, 
усовершенствование, сравнение. 
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In a scientific article, the authors consider the impact of microcredit on industrial entrepreneurship 

in the country. Entrepreneurship is one of the priorities of the modern economy and is a key factor in the 
development of modern society. For the development of society and the standard of living of people, 
production of strategic importance does not matter, and small and medium-sized production is the main 
criterion for economic development. In this regard, at present, the development of a microcredit system in 
the field of industrial entrepreneurship is appropriate and timely. In this context, the authors conducted a 
study of the main mechanisms for the development of the microcredit system for industrial entrepreneurship 
in the Republic of Tajikistan and discussed possible mechanisms for the development of this issue. 

Keywords. Production, business, microcredit, system, product, trade, industry, tax, payment, 
budget, insurance, money, money, analysis, share, improvement, comparison. 

 
Дар шароити бошиддат тағйирёбии муносибатҳои гуногунҷабҳа дар бахши 

иҷтимоию иқтисодии тамоми давлатҳои ҷаҳон, аз он ҷумла Ҷумҳурии Тоҷикистон 
ташкили як сохтори истеҳсолии муосири аз лиҳози манофеи миллӣ фарогир дар дохили 
кишвар мувофиқи мақсад мебошад. Аз ҳамин лиҳоз, дар шароити кунунии мо таъсиси 
низоми мукаммали фаъолияти соҳибкории хурду миёна аҳаммияти аввалиндараҷа 
дорад, ки доираи рушди онро маблағҳои озоди тамоми бахши институтсионалӣ ташкил 
медиҳад. Зарурати айнии ин соҳаи ҳаётан муҳимро ба инобат гирифта, дар Стратегияи 
миллии рушди Ҷумҳурии Тоҷикистон барои то давраи то соли 2030 оид ба масъалаҳои 
асосӣ ва появии рушди соҳа як қатор пешниҳоду коркардҳои мушаххас инъикос 
гардидаанд. Гарчи мутобиқ ба Стратегияи миллии рушди Ҷумҳурии Тоҷикистон барои 
давраи то соли 2030 ва барномаҳои дигари ҳукуматӣ аз ин баъд ба соҳаи саноат диққати 
бештар дода мешавад, таъмини рушди минбаъдаи соҳаҳои дигар, аз ҷумла соҳаи 
кишоварзӣ ҳамчун вазифаи асосии сохторҳои давлатӣ боқӣ мемонад. Зеро пешбурди 
сиёсати самараноки иқтисодӣ рушди мутавозини ҳамаи соҳаҳои хоҷагии халқро талаб 
мекунад ва вайрон кардани принсипҳои чунин сиёсат метавонад боиси болоравии 
нархҳо, иҷро нашудани нишондиҳандаҳои макроиқтисодӣ ва мушкилиҳои иҷтимоӣ дар 
кишвар гардад [6, с.136]. 

Дар ҳошияи ин масъала такмили низоми қарздиҳии хурд ба соҳаҳои гуногуни 
хоҷагии халқ, аз он ҷумла соҳибкории хурду миёна масъалаи калидӣ маҳсуб ёфта, барои 
татбиқи амалии ҳадафҳои стратегии давлат нақши ҳалкунанда дорад. Зеро таҷрибаи 
ҷаҳонӣ собит намудааст, ки дар аксар давлатҳои пешрафта соҳибкории хурду миёна 
мавқеи калидӣ дошта, 70-80%-и иқтисодиёти ин давлатҳоро ташкил медиҳад. Барои 
ташкили ин соҳаҳо низ дар Ҷумҳурии Тоҷикистон масъалаи такмили низоми қарздиҳии 
хурд авлавияти бештар дорад, зеро рушди соҳибкории хурду миёнаро наметавон дар 
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аксар маврид бе таъмини захираҳои молиявӣ пеш бурд ва ин масъаларо тавассути 
қарзҳои хурд ҳаллу фасл бояд намуд.  

Вобаста ба ин масъала нуктаи назари Н.В.Тсхададзе бамаврид мебошад, ки ӯ 
ҳангоми омӯзиши таҷрибаи байналмилалӣ дар соҳаи рушди қарздиҳии хурд қайд 
менамояд, ки дар кишварҳои дорои иқтисоди суст тараққикарда ва шумораи зиёди 
камбизоатон, миқдори ками шумораи шаҳрвандони худмаблағгузорро зиёд мекунанд ва 
ба ин васила, бо камбизоатӣ мубориза мебаранд. Дар гурӯҳи кишварҳои рӯбатараққӣ ва 
пешрафта вазифаи асосии қарздиҳии хурд рушди бахши тиҷорати хурд ва миёна 
мебошад. Сарфи назар аз он ки қарздиҳии хурд асосан фаъолияти фоидаовар аст, он дар 
бисёр кишварҳо ба ҳайси тиҷорати иҷтимоӣ амал мекунад [9, с.101]. Дар Ҷумҳурии 
Тоҷикистон низ асосан тиҷорати хурду миёнаро тиҷорати иҷтимоӣ ташкил медиҳад, ки 
он сарфи назар аз имкониятҳои мавҷуда ба қарздиҳии хурд эҳтиёҷ дорад. 

Дар татбиқи равандҳои амалигардии рушди низоми қарздиҳї ба субъектҳои 
гуногуни соҳибкорӣ раванди фаъолияти қарздиҳӣ ва дастгирӣ аз тарафи бахши 
институтсионалӣ дар доираи имкониятҳо бояд сода карда шуда, зарурати бехатарии 
ташкилотҳои қарздиҳанда ба инобат гирифта шавад.  

Якум, зарур аст, ки ташкилотҳои қарзӣ бояд ба соҳибкорон рӯйхати пурраи 
ҳуҷҷатҳои заруриро барои гирифтани қарз ва тавсияҳои методӣ барои таҳия ва арзёбии 
рушди фаъолияти ҳаматарафаи худ пешниҳод намоянд. 

Дуюм, дар марҳилаи қарздиҳӣ ба соҳибкорони хурду миёна зарур аст, ки бораи 
дурнамо маълумотҳои воқеиро дар бораи дастгирии минбаъдаи фаъолияти худ 
пешниҳод намоянд. 

Сеюм, фаъолияти субъектҳои гуногуни соҳибкорӣ дар ҷараёни истеҳсолот ё 
амалӣ намудани ягон намуди фаъолият дорои инноватсия бошад, то аз рӯйи ҳадаф бо 
назардошти дастрасӣ ба истифодаи захираҳои давлатӣ ва тақсимоти сармояи мустақим 
пешбинӣ гардад, ки дар он масъалаи суғурта ва кафолатҳои ҳукумат барои пардохти 
қарзҳо пайваст бошанд. Ҳамчунин, фондҳои дастгирии соҳибкорӣ бояд ба ҷалби 
сармояи аҳолї ҷиҳати татбиқи дастгирии лоиҳаҳои саноатӣ ва инноватсионӣ барои 
афзоиш додани ҳавасмандии қарздиҳии хурд мусоидат намояд.  

Дар ҳошияи ин гуфтаҳо, ба назари мо, фаъол сохтани раванди дастгирии 
молиявию қарзӣ ва сармоягузории субъектҳои соҳибкории хурд ва миёна, муттаҳидсозӣ 
ва оптимизатсияи манбаъҳои гуногуни молиявӣ шароити мусоидро барои татбиқи 
ҳадафҳои соҳибкорони истеҳсолӣ фароҳам месозад. Равандҳои васеъ намудани 
дастрасии соҳибкорони хурду миёна ба захираҳои қарзӣ ва манбаъҳои молиявӣ бо 
усулҳои такмили механизмҳои молиявӣ ҷараёни такрористеҳсолро фаъол намуда, 
муаммоҳои дар ҳар ду тараф ҷойдоштаро бартараф месозад. 

 Бо назардошти ҳама имконоти мавҷуда ва зарурати мушаххаси соҳа, 
тибқи ҳисобҳои коршиносон, тамоюли асосии рушди бозори сармояи хурд дар ояндаи 
наздик метавонад боиси афзоиши рақобат бо бонкҳо дар мубориза барои ҷалби 
муштариён, пеш аз ҳама, тавассути баланд бардоштани сатҳи технология ва тамоюли 
талаботи муштариён гардад. Истифодаи фаъоли технологияҳои интернетӣ, шабакаҳои 
иҷтимоӣ, маҳсулоте, ки раванди баргардонидан ва пардохти қарзҳоро автоматӣ 
мекунад, афзалияти рақобати ташкилотҳои маблағгузории хурдро дар самти пешниҳоди 
ҳиссаи бештари қарзҳо ифода менамояд [1, с.67]. 

Танзими фаъолияти сармоягузории хурд ба усули таваккал асос ёфтааст, ки 
маънои фарқ кардани талабот ба одамони гуногуни дар ин бозорро дорад. Барои 
ҳимояи ҳуқуқи қарзгирандагони ташкилотҳои қарздиҳии хурд диққати махсус додан 
лозим аст, ки дар робита ба он коҳиш додани ҳаҷми ҳадди уҳдадориҳои қарзгир дар 
назди қарздиҳанда, ташкили талабот оид ба риояи арзиши бозпасгардонии қарзҳо зарур 
аст. 

Яке аз муҳаррикҳои асосии пешбарандаи иқтисодиёти имрӯза ин фаъолияти 
соҳибкории истеҳсолӣ мебошад. Аз рӯйи баъзе маълумотҳо, соҳибкорӣ ба ҷуз аз соҳаи 
савдо ва хизматрасонии умумӣ дар дигар соҳаҳо натиҷаи дилхоҳ надодааст. Савдо ва 
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таъминот 38%-и фаъолияти соҳибкориро ташкил медиҳад. Корхонаҳои истеҳсолї 
ҳамагӣ 15%-ро аз шумораи умумӣ ташкил медиҳанд. Мувофиқи маълумотҳо, то соли 
2000-ум дар Тоҷикистон ҳамагӣ 1342 корхона амал менамуд, ки ин дар таъмини рушди 
иқтисодиёт ва қонеъ гардонидани талаботи аҳолӣ мусоидати фаъол карда наметавонист 
[2, с.30]. Вобаста ба ин, рушди фаъолияти соҳибкории истеҳсолӣ, ки ҳадафи чоруми 
Стратегияи миллии рушди Ҷумҳурии Тоҷикистон барои давраи то соли 2030 мебошад, 
бояд механизми самараноки маблағгузории онро аз якчанд сарчашма таъмин карда 
тавонад. Дар шароити маҳдуд будани захираҳои молиявӣ ва норасоии манбаъҳои он 
дар фаъолияти соҳибкории истеҳсолӣ бонкҳои тиҷоратӣ ва дигар ташкилотҳои қарзиро 
зарур аст, ки механизмҳои дастрасии қарздиҳиро ба соҳибкорони истеҳсолӣ дарёфт 
намоянд. Дар айни замон бо назардошти мушкилоти мавҷуда яке аз роҳҳои муосири 
дастгирии ҳаматарафаи давлатӣ таъмини субъектҳои соҳибкорӣ бо захираҳои молиявӣ 
таъмини қарзҳои низоми бонкӣ мебошанд. Дар заминаи пешниҳоди қарзҳои гуногуни 
низоми бонкӣ метавон то як андоза фаъолияти субъектҳои соҳибкориро ҷоннок намуда, 
шумораи корхонаҳо ва ҳаҷми истеҳсолотро ҷиҳати қонеъ намудани талаботи дохилӣ ва 
зиёд намудани содирот мусоидат намояд. Дар шароити имрӯза, агар аз як тараф, ҳиссаи 
қарздиҳӣ ба корхонаҳои истеҳсолӣ афзоиш ёбад, аз дигар тараф, шумораи онҳо дар 
сатҳи гуногуни истеҳсолот афзоиш меёбад (нигар. ҷадвали 1).  

Љадвали 1. - Афзоиши шумораи корхонањои истењсолию 
хизматрасонии сатњи гуногун дар Љумњурии Тољикистон 

Номгўи 
корхонаҳо 

 

 
Нисбат 
ба 2008 2008 2010 2012 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 

Миќдори 
умумии 

корхонаҳ
о 

2770 2250 2873 2586 2571 2961 3159 3893 8852 8978 2,2 мар 

Кишоварз
ӣ 

714 389 919 522 421 463 466 506 1140 1017 42,4% 

Саноат 547 530 551 643 730 774 825 904 1584 1648 2 мар 
Сохтмон 349 333 340 337 344 402 430 480 1122 1099 2,1 мар 

Савдо 238 264 254 217 216 237 286 540 1728 1744 6,3 мар 

Нақлиёт 
ва алоқа 

247 231 214 204 209 192 199 225 540 550 1,2 мар 

Дигар 
соҳаҳо 

398 261 592 663 651 893 953 1238 2738 2920 6,3 мар 

Маблағи 
фоида ва 

зарар 
183,4 531,6 

587,
4 

-271,4 -1736,3 
-

510,
9 

-
161,

7 

1770
,3 

2035,
4 

-
3326,

1 

- 3,3 
мар 

Сарчашма: дар асоси маълумотњои Тољикистон: 30 соли Истиќлолияти давлатї. Омори 
солонаи Љумњурии Тољикистон. 2021. – С. 250 

Аз таҳлили маълумотҳои ҷадвали 1 гуфтан мумкин аст, ки афзоиши шумораи 
корхонаҳои сатҳи гуногун яке аз механизмҳои асосии рушди иқтисодиёти кишвар ва 
коҳиш додани сатҳи камбизоатӣ, афзоиши ҳиссаи содирот ва монанди инҳоро ифода 
менамояд. Ғайр аз ин, гуфтан мумкин аст, ки дар шароити муосир яке аз механизмҳои 
асосии рушди самаранокии иқтисодиёт афзоиши шумораи корхонаҳои истеҳсолӣ 
мебошад. Дар заминаи афзоиши шумораи корхонаҳои истеҳсолии сатҳи гуногун 
метавон ҳиссаи коркарди маҳсулоти истеҳсолшавандаро афзоиш дода, давомнокии 
маҳсулоти истеҳсолшавандаро бо сифати хуб таъмин намуд. Дар ҳошияи ин гуфтаҳо 
ҳаҷми умумии корхонаҳои истеҳсолӣ 2,2 маротиба афзоиш ёфтааст. Дар сатҳи 
иқтисодиёти давлат корхонаҳои кишоварзӣ 42,4%, саноат 2 маротиба, сохтмон 2,1 
маротиба, савдо 6,3 маротиба, наќлиёт ва алоќа 1,2 маротиба ва дигар соҳаҳо 6,1 
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маротиба афзоиш ёфтаанд. Аммо маблағи фоида ва зарари корхонаҳои номбаршуда 
барзарар маблағи -3326,1 сомониро ташкил медиҳад, ки ин таъсири бемории ҳамагири 
COVID-19 мебошад.  

Новобаста аз ин мушкилот дар соли 2020 аз ҷониби ташкилотҳои қарзии кишвар 
ҷиҳати коҳиш додани таъсири пандемия ба зиёда аз 260 ҳазор нафар муштарї ба 
маблағи 2 миллиарду 300 миллион сомонӣ имтиёзҳои вобаста ба қарздорӣ пешниҳод 
гардида, ба соҳибкорони истеҳсолӣ 4 миллиард сомонӣ қарз дода шуд, ки ин 
нишондиҳанда нисбат ба соли 2019-ум ду фоиз зиёд мебошад [4]. 

Љиҳати таъмини устувории иқтисодиёти мамлакат зарурати рушди соҳибкории 
истеҳсолӣ мувофиқи мақсад мебошад. Зеро таҳлили ҷадвали мазкур нишон медиҳад, ки 
дар Ҷумњурии Тоҷикистон аз ҳама бештар соҳибкорӣ дар соҳаи сохтмон ва 
хизматрасонӣ рушд намудааст. Таҷрибаи солҳои охир собит намуд, ки дар Ҷумҳурии 
Тоҷикистон рушди минтақаҳои саноатӣ ва дорои имкониятҳои истеҳсолӣ яке аз 
ҳадафҳои асосии стратегии давлат мебошад. Зарурати рушди соҳаи мазкурро бо 
назардошти рушди соҳибкории истеҳсолӣ дар минтақа Пешвои миллат, Президенти 
Ҷумҳурии Тоҷикистон дар Паёми худ ба Маҷлиси Олии Ҷумҳурии Тоҷикистон аз 
26.12.2018с. ҷиҳати инкишофи инфрасохтори деҳот пешниҳод намуданд, ки солҳои 2019-
2021 “Солҳои рушди деҳот, сайёҳӣ ва ҳунарҳои мардумӣ» [5] эълон гардид ва ин ба 
равнақ додани соҳибкории истеҳсолӣ дар сатҳи деҳоти кишвар ва эњёи ҳунарҳои 
мардумї мусоидати ҳаматарафа намуд. Дар ҳошияи ин гуфтаҳо ҷиҳати рушди 
ҳаматарафаи соҳибкории истеҳсолӣ дар кишвар такмили низоми қарздиҳӣ, аз он ҷумла 
қарздиҳии хурдро талаб менамояд, ки дар ин масъала бояд фаъолнокии низоми бонкии 
кишвар бештар карда шавад. Дар доираи ҳадафҳои стратегии кишвар ва рушди 
соҳибкории истеҳсолӣ дар сатҳи зарурӣ моро зарур аст, ки вобаста ба минтақаҳои 
алоҳидаи Ҷумҳурии Тоҷикистон, аз он ҷумла минтақаҳои имконияти саноатии 
баланддошта ва аз рӯйи имкониятҳои минтақавӣ ва соҳавӣ тавассути пешниҳоди 
қарздиҳии хурду миёна ҷиҳати дастгирии истеҳсолкунандагон тамоми мушкилоти 
ҷойдоштаро ҳаллу фасл намуда, ба таври муштарак самаранокии истеҳсолотро баланд 
бардорем. Бо тақвияти ин ҳадафҳо дар шароити маҳдуд будани захираҳои пулии аҳолӣ 
ва субъектҳои иқтисодӣ яке аз роҳҳои самараноки дастгирии рушди соҳа қарздиҳии 
хурд дар минтақаҳои алоҳидаи кишвар мебошад, ки воқеияти қарздиҳии хурдро дар 
ҷадвали 2 ба таври зайл дидан мумкин аст. 

Љадвали 2. - Сохтори ќарздињии хурд дар минтаќањои Љумњурии Тољикистон (њаз. 
сомонї) 

 
Минтақаҳ

о 

Ҳамагї/ солҳо Тағйирот 
нисбат ба 
2012 бо % 2012 2014 2016 2018 2019 2020 

ВМКБ 100 239 202 878 60 731 50 820 
66 695 

 
76 777 - 23,4 

НТМ 490 148 939 526 566 670 721 465 
952 375 

 
882 063 

 
80 

Хатлон 669 146 
1 418 
059 

843 240 
1 059 
442 

1 
348 003 

 

1 386 
513 

102,2 

Суғд 
1 

204 274 
2 240 
718 

1 426 
585 

1 963 
101 

2 
405 941 

 

1 881 
582 

56,2 

Душанбе 674 362 
1 388 
686 

729 257 
1 017 
645 

1 
230 962 

 

1 226 
566 

81,8 

Ҳамагї 3138169 
6 189 
866 

3 626 
482 

4 812 
475 

6003976 
5 453 
502 

73,7 

  Сарчашма: дар асоси маълумотњои бюллетени омори бонкии солњои 2014, №12 (233), 2016, 
№12 (257), 2018, № 12 (281), 2020, №12 (305) 
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Қайд кардан бамаврид аст, ки баъди эълон намудани солҳои 2019-2021 њамчун 

“Солҳои рушди деҳот, сайёҳӣ ва ҳунарҳои мардумӣ» ҳиссаи қарзҳои хурд дар 
минтақаҳои алоҳидаи Ҷумҳурии Тоҷикистон дар ҳоли афзоиш қарор дорад, ки ин ба 
рушди соҳибкории истеҳсолӣ мусоидат менамояд. Вобаста ба ин, аз таҳлили 
маълумотҳои ҷадвали 2 пай бурдан мумкин аст, ки ҷараёни қарздиҳии хурд аз тарафи 
ташкилотҳои қарзӣ ва, умуман, низоми бонкӣ низ дар доираи имкониятҳои минтақаҳои 
Ҷумҳурии Тоҷикистон вобаста ба иқтидору имкониятҳои иқтисодию истеҳсолӣ, 
ҷойгиршавии ҷуғрофӣ, муҳити иҷтимоӣ (зичии аҳолӣ ва шумораи аҳолӣ) имконияти 
коммуникатсионӣ, нигоҳдорӣ ва монанди инҳо ба роҳ монда шуда, мутаносибан 
суръати рушди он дар ҳар минтақа гуногун мебошад. Вобаста ба таҳлилҳои ҷадвали 2 
агар ба нишондињандањои соли 2020 назар афканем, он гоҳ маълум мегардад, ки ҳиссаи 
бештари қарздиҳии хурд ба минтақаҳои имконияти саноатидошта, аз он ҷумла ба 
вилояти Суғд рост омада, дар муқоиса ба соли 2012 56,2%, шаҳри Душанбе 81,8%, 
вилояти Хатлон 102,2%, НТМ 80% афзоиш ёфтааст, ки ин дар бахши истеҳсолот рост 
меояд. Лекин афзоиши қарздиҳии хурд дар ВМКБ бо сабаби таъсири як қатор омилҳо 
тамоюли манфӣ дошта, ин ҳисса ба андозаи -23,4% коҳиш ёфтааст ва омили асосии 
коҳишёбии он як қатор маҳдудиятҳои истеҳсолию тиҷоратӣ мебошад. Афзоиши 
маҷмуии қарзҳои хурд низ ба тамоми соҳаҳо дар сатҳи ҷумҳурӣ тамоюли зиёдшавӣ 
дошта, он дар муқоиса ба соли 2012 73,7% афзоиш ёфтааст. Бояд қайд намуд, ки дар 
муддати чор соли охир дараҷаи афзоиши қарздиҳии хурд дар вилояти Хатлон бештар 
шуда, мутаносибан 2 маротиба афзудааст. Ҳамчунин, дар вилояти Суғд бо сабаби 
таъсири бемории ҳамагири COVID-19 ба андозаи 21,7% коҳиш ёфтааст. 

Дар марњилаи муосири рушди Љумњурии Тољикистон бо назардошти хусусиятњои 
хоси инкишофи иќтисодиёти миллї, бахусус њаљми бозори миллї ва иќтисоди хурди 
кушода будани онро ба инобат гирифта, ба самтњои афзалиятнок намудњои ќарзи бонкї 
ба субъектњои тиљорати хурд ќарзњои хурдро мансуб кардан мумкин аст. Ќарзњои хурд 
ин маљмуи муносибатњои иќтисодии иштирокчиён тавассути ќарордодњои ќарздињї 
мебошад, ки дар заминаи он гурўњњои мавриди њадаф ва истифодабарї ќароргирифта, 
методикањои бо асноди меъёрњои дохилии ташкилоти ќарзї ба расмият даровардашуда 
ќарз пешнињод карда мешаванд. Хусусияти фарќкунандаи ќарздињии хурд ин тамаркузи 
таваљљуњ ба гурўњњои мавриди њадаф ќароргирифта мебошад. Ќарзгирандагонро аз 
рўйи аломатњои мухталифи таснифотї гурўњбандї кардан мумкин аст, ки таснифоти 
соњавї, бахусус ба дењоти Љумњурии Тољикистон хос мебошад [8, с. 29]. 

Новобаста аз ин, имрӯз метавон ҳиссаи низоми бонкиро дар дастгирии 
субъектҳои соҳибкорӣ мусбат арзёбӣ намуд, аммо ин масъала вобаста ба шароит ва 
сатҳи талабот қаноатмандкунанда нест. Зеро таҳлилҳо нишон медиҳанд, ки ҳиссаи 
қарзҳои ба субъектҳои соҳибкорӣ додашуда бо таъсири як қатор омилҳо тамоюли 
коҳишёбї дорад, ки раванди ин ҷараёнро дар диаграммаи 1 дидан мумкин аст. 

Диаграммаи 2.1.1. - Њиссаи ќарзњои ба бахши соњибкорї додашуда дар 
маљмуи мањсулоти дохилї (бо фоиз) 

 
Сарчашма: бюллетенҳои омори бонкии Бонки миллии Тољикистон барои солҳои 

1998-2020 
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Гарчанде ҳиссаи субъектҳои соҳибкории хурду миёна дар маҷмуи маҳсулоти дохилии 
Ҷумҳурии Тоҷикистон солҳои 2008-2020 17,7 банди фоизӣ (аз 46,8 то 64,5 фоиз) афзоиш 
ёфтааст, ҳиссаи қарзҳои ба он додашуда дар ин солҳо ҳамагӣ 1,3 банди фоизӣ (аз 19,37 
то 20,7 фоиз) афзудаасту халос. Соли 2020 бошад, вобаста ба вазъи ногувори иқтисодӣ 
ин нишондиҳандаҳо нисбати соли 2015 мутаносибан 4,1 ва 8,9 банди фоизӣ коҳиш 
ёфтаанд. 

Љадвали 3. - Ќарзњои низоми бонкї аз рўйи шакли моликият (њаз. cомонї, баќия дар 
интињои давра) 

 

Сарчашма: њисоби муаллифон дар асоси маълумотҳои Бюллетени омори бонкии солҳои 2014, 
№12 (233), 2016, №12 (257), 2018, № 12 (281), 2020, №12 (305). 

 
Вобаста ба нишондиҳандаҳои диаграммаи 1, тамоми ташкилотҳои 

қарзиро зарур аст, ки дар такя ба таҳлили ҳаматарафаи роҳбарон ва 
коршиносони қарзӣ роҳҳои имконпазири рушди соҳаро дарёфт намуда, 
дастгирии қарзии субъектҳои соҳибкориро дар лоиҳаҳои сармоягузории 
қарзӣ ҷиҳати самаранок истифода бурдани маблағҳои қарзӣ татбиќ 
намоянд. Бо назардошти ин гуфтаҳо, як қатор омилҳое, ки ҳамчун норасоӣ 
дар ҷараёни қарздиҳӣ ба вуҷуд меоянд, зарурати сари вақт бартараф 
намудани онҳо дар асоси ҳамкориҳои мутақобила мувофиқи мақсад 
мебошад. Ҳамчунин, дигар масъалае, ки ба рушди соҳа монеа эҷод 
менамояд, ин набудани гурӯҳи махсуси мутахассисон мебошад [7]. 

Таҳлилҳо нишон медиҳанд, ки новобаста аз мушкилоти мавҷуда дар 
сатҳи иқтисодиёти мамлакат ҳиссаи қарзҳои низоми бонкӣ дар ҳоли 
зиёдшавӣ қарор дошта, ҳаҷми онҳо бамаротиб афзоиш ёфтааст. Вобаста ба 
ин, таваљҷуҳи низоми бонкӣ дар муқоиса бо дигар соҳаҳо ба самтҳои 
афзалиятнок, аз он ҷумла ба корхонаҳои сатҳи гуногун ва фаъолияти 
соҳибкорӣ дар ҳоли афзоиш қарор дорад. 

Аз таҳлили ҷадвали 3 маълум аст, ки ҳаҷми қарзҳои ба корхонаҳои давлатӣ 
додашуда дар муқоиса ба соли 2012 2,2 маротиба, корхонаҳои хусусӣ 65,2%, шахсони 
воқеӣ 1,4 маротиба, лизинг 1,3 маротиба, манзилӣ 2,8 маротиба, овердрафт 3,2 
маротиба, соҳибкорӣ 77,7% ва дигар соҳаҳо 88,6% афзоиш ёфтааст, ки ин нишондиҳанда 

Номгӯи 
самтҳо 

Солњо 

2012 2014 2016 2017 2018 2019 2020 
Нисбат 
ба 2012 

Њамаи 
маблаѓгузори

њо 
5 421, 3 9 783, 1 9 930, 0 8 608, 0 8 741,3 

10 965,
3 

10 965,
3 

102,2 

Корхонањои 
давлатї 

772, 9 930, 2 1 669, 8 2 182,5 2 168,1 2 508,0 2 508,0 2,2 мар 

Корхонањои 
хусусї 

2 070,5 3 953,7 4 027,3 2 672,5 2 609,9 3 419,8 3 419,8 65,2 

Шахсони 
воқеї 

1 072,1 1 797,3 1 665,3 1 577,7 1 827,4 2 656,8 2 656,8 147,8 

Лизинг 2 307 4 595 6 369 2 068 2 812 
6 

088,00 
6 088 136,9 

Манзилї 57 007 139 529 167 709 185 829 209 132 220 517 220 517 286,8 
Овердрафт 19 815 62 243 271 854 141 845 108 642 84 608 84 608 327 
Соњибкорон 1 420,3 2 895,3 2 095,2 1 836,4 1 814,5 2 057,7 2 057,7 77,8 

Дигарњо 6 184 204 26 338 9 016 666 11 665 11 665 88,6 
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аз рӯйи фоиз мувофиқи мақсад мебошад. Ҳамчунин, қарзҳои маҷмуии ба ин соҳаҳо 
додашуда 102,2 маротиба афзоиш ёфтааст, ки ҳамчун нишондиҳандаи мусбат мебошад. 
Лекин қарздиҳии низоми бонкӣ ба соҳаҳои номбаршуда дар муқоиса ба маҷмуи 
маҳсулоти дохилӣ мутаносибан мувофиқи мақсад нест, гарчанде ки ҳаҷми қарзҳои 
додашуда ба фаъолияти соҳибкорӣ 77,7% афзоиш ёфта бошад њам, ин нишондиҳанда 
қаноатмандкунанда нест. Дар доираи ин масъала пешниҳоди Пешвои миллат ҷињати то 
30 миллиард сомонӣ расонидани қарзҳо ба манфиати рушди иқтисодиёт мебошад. 
Новобаста аз ин, дар самти низоми қарздиҳї ба фаъолияти соҳибкорӣ ё фаъолиятҳои ба 
ин монанд ҳаҷм ва муҳлати қарздиҳӣ низ як мушкилоти дигари соҳа мебошад. Таҳлилҳо 
нишон медиҳанд, ки ҳиссаи субъектҳои соҳибкорӣ ба хоҷагиҳои деҳқонӣ (47,8 фоиз) ва 
соҳибкории инфиродӣ (43,7%) рост меояд. Аз шумораи умумии соҳибкорӣ 57,6 фоизи 
онҳо дар бахши воқеӣ (истеҳсоли молу маҳсулот) ва 42,4 фоизи дигар дар бахши 
хизматрасонӣ фаъолият менамояд [6, с.154].  

Дар таъмин ва рушди соҳа заминаи пайдоиши талабот ба қарзро дар соҳаи 
асосии истеҳсолоту савдо ва хизматрасонӣ вобаста ба талаботи замон ҷустан зарур аст 
[3, с.5]. Вобаста ба маълумотҳои мазкур, қайд кардан бамаврид аст, ки дар фаъолияти 
соҳибкории истеҳсолӣ ва дигар корхонаҳои коркарди маҳсулот муҳлати истифодаи қарз 
дар самаранокии истеҳсолот таъсир мерасонад ва барои бештар кардани соҳибкории 
истеҳсолӣ дар баробари соҳибкорӣ дар бахши хизматрасонӣ такмили низоми қарздиҳии 
хурд ба ин самт мувофиқи мақсад мебошад. Лекин таҷриба ва таҳлилҳо нишон 
медиҳанд, ки ҳаҷми қарзҳои кўтоҳмуддати низоми бонкӣ дар муқоиса ба қарзҳои 
дарозмуддат зиёд мебошад (нигар. диаграммаи 2). 

 
Диаграммаи 2. - Њиссаи ќарзњои кўтоњмуњлат ва дарозмуњлат дар маљмуи ќарзњои 

бонкњо 

 
Сарчашма: њисоби муаллифон дар асоси маълумотњои Омори солонаи Љумњурии 

Тољикистон - 2021. Тољикистон: 30 соли Истиќлолияти давлатї. ш. Душанбе, 2021. – 689 с. 
 

Дар самаранокии фаъолияти соҳибкории истеҳсолӣ ҳиссаи қарзҳои дарозмуддат 
мавқеи асосӣ дошта, маъмулан ҷараёни такрористеҳсолро дар ҳама шароит таъмин 
менамоянд. Чї қадаре ки ҳиссаи қарзҳои дарозмуддат аз тарафи низоми бонкӣ зиёд 
карда шаванд, ҳамон андоза имконияти истеҳсолкунанда васеъ мегардад. Вобаста ба ин, 
аз таҳлили нишондиҳандаҳои диаграммаи 2 бармеояд, ки дар асоси фаъолгардонии 
механизмҳои дастгирии самтҳои афзалиятноки иқтисодӣ ҳиссаи қарзҳои дарозмуддат 
дар сатҳи низоми бонкӣ дар ҳоли зиёдшавӣ қарор доранд. Таҳлилҳо нишон медиҳанд, 
ки агар дар соли 2012 ҳиссаи қарзҳои кўтоҳмуҳлат 71,6%-ро ташкил намуда бошад, пас 
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ин нишондиҳанда дар соли 2020 39,9% ё ба андозаи 31,7% коҳиш ёфтааст, ки чунин 
камшавӣ аз зиёд шудани қарзҳои дарозмуддат гувоҳӣ медиҳад. Қарзҳои дарозмуддат 
бошад, дар соли 2012 агар 28,4%-ро ташкил намуда бошад, ин нишондиҳанда дар соли 
2020 60%-ро ташкил намудааст, ки ин нишондиҳанда дар муқоиса ба соли 2012 31,6% 
зиёд гардидааст. Ҷиҳати боз ҳам афзоиш додани ҳиссаи қарзҳои дарозмуддат ба 
соҳибкории истеҳсолӣ ва фароҳам овардани шароити қарздиҳии мусоид ба ин соҳа 
андешидани чораҳои зерин мувофиқи мақсад мебошад: 

- фароҳам овардани шароити қарздиҳии дарозмуддат ба соҳибкорони истеҳсолӣ 
дар муҳлати нисбатан дароз марҳала ба марҳала аз рӯйи нишондиҳандаҳои истеҳсолоти 
воқеӣ; 

- аз ҳисоби захираҳои худӣ ва захираҳои муҳлати зиёддошта пешниҳод намудани 
қарзҳои дарозмуддат бо назардошти шароит ва имкониятҳои мавҷудаи 
истеҳсолкунанда; 

- шарикии доимӣ дар ҷараёни истеҳсолот ва самаранок истифодабарии 
маблағҳои қарзӣ бо усулҳои ҳавасмандгардонӣ бо пешниҳоди имтиёзҳои қарзӣ дар 
марҳалаи истеҳсолот; 

- аз байн бардоштани як қатор маҳдудиятҳо ва санҷишҳои фаъолияти 
сорҳибкории истеҳсолӣ; 

- коркарди механизмҳои қарздиҳии дарозмуддат аз ҳисоби маблағҳои давлатӣ, аз 
он ҷумла аз ҳисоби маблағҳои захиравии АСИН, маблағҳои ширкатҳои суғуртавӣ ва 
монанди инҳо. 

Қайд кардан бамаврид аст, ки бо мақсади дастгирӣ ва рушди ҳаматарафаи 
соҳибкории истеҳсолӣ дар иқтисодиёти кишвар пайваста ислоҳот гузаронида шуда, ба 
соҳибкорон имтиёзҳои зиёд дар шакли кам кардани шумораю меъёри андозу пардохтҳо 
ба буҷет, кам кардани шумораи сохторҳои санҷишкунанда, мораторияи санҷиши 
фаъолияти онҳо ва ғайра дода мешавад. Ин аст, ки саҳми ин бахш дар маҷмуи 
маҳсулоти дохилӣ ва шуғли аҳолӣ дар сатҳи кишварҳои пешрафта қарор дорад. Бо ин 
мақсад ҷиҳати рушд ва дастгирии ҳаматарафаи соҳибкории истеҳсолӣ андешидани 
чораҳои зерин рушди соҳаро таъмин менамояд: 

1. Такмили санадҳои меъёрию ҳуқуқї ба манфиат ва ҳимояи фаъолияти 
соҳибкорони истеҳсолї бо назардошти имкониятҳои низоми бонкӣ ва давлат; 

2. Додани қарзҳои имтиёзнок ба соҳибкорони истеҳсолӣ ва аз тарафи давлат 
фароҳам овардани шароити тиҷоратию истеҳсолӣ дар сатҳи дохил ва хориҷи кишвар; 

3. Зиёд намудани корхонаҳои коркарди маҳсулоти кишоварзӣ ва саноатӣ; 
4. Аз пардохти андоз ва боҷҳои гумрукӣ озод намудани тамоми техникаву 

технологияе, ки ба истеҳсолот ва ҷараёнҳои истеҳсолӣ лозиманд; 
5. Дар асоси истеҳсолоти дохилӣ маҳдуд кардани воридоти молҳои хориҷӣ ва 

бо нархи дастрас пешниҳод намудани маҳсулоти воридотивазкунанда.  
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Дар мақолаи мазкур тафсирҳои гуногуни моҳияти потенсиали андози минтақа тањлил 

гардидааст. Нуктаи назари олимони хориљї дар бораи имконоти андоз дар љадвали алоҳида оварда 
шудааст. Муаллифон, инчунин, се усули асосии омўхтани моҳияти потенсиали андози минтақаро, 
ба монанди захираҳо, фискалї ва байниҳукуматї қайд кардааст. Дар мақола зерсистемаҳои 
сиёсати андоз ва ҳамкории онҳо бо давлат ва љомеа баррасї шудаанд. Потенсиали андозї яке аз 
нишондиҳандаҳои рушди иљтимоию иқтисодии минтақаҳои Љумҳурии Тољикистон мебошад. Қайд 
карда мешавад, ки потенсиали андози минтақа даромади буљети давлатиро таъмин намуда, барои 
рушди мустақилияти молиявї ва рушди устувори системаи андоз шароити зарурї фароҳам 
меорад. 

Калидвожањо: потенсиали андоз, андозҳо, низоми андоз, буљаи давлатї, унсурҳои 
андозбандї, даромадҳои андоз, вазифаҳои потенсиали андоз, муносибатҳои байни буҷетї, 
минтақаҳо, сиёсати андоз. 

ТЕОРЕТИЧЕСКИЕ АСПЕКТЫ ФОРМИРОВАНИЯ НАЛОГОВОГО 
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В данной статье авторами проанализированы различные трактовки сущности налогового 

потенциала региона. Точки зрения зарубежных ученых по налоговому потенциалу  изложены в 
отдельной таблице. Авторами также отмечаются три основных подходов к изучению сущности 
налогового потенциала региона, такие как  ресурсный, фискальный и межбюджетный. В статье 
рассматриваются подсистемы налоговой политики и их взаимодействе с государством и 
обществом. В заключении делается вывод, что налоговый потенцил является одним из индикаторов 
социально-экономического развития регионов Республики Таджикистан. Отмечено, что налоговый 
потенциал региона обеспечивает поступления в государственный бюджет и создаёт необходимые 
условия для развития финансовой независимости и устойчивому росту налоговой системы.  

Ключевые слова: налоговый потенциал, налоги, налоговая система, государственный 
бюджет, элементы налогообложения, налоговые доходы, функции налогового потенциала, 
межбюджетные отношения, регионы, налоговая политика. 
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In this article, the author has analyzed various interpretations of the essence of the tax potential of 
the region. The points of view of foreign scientists on tax potential are presented in a separate table. The 
author also notes three main approaches to studying the essence of the tax potential of the region, such as 
resource, fiscal and intergovernmental. The article examines the subsystems of tax policy and their 
interaction with the state and society. In conclusion, it is concluded that tax potential is one of the indicators 
of the socio-economic development of the regions of the Republic of Tajikistan. It is noted that the tax 
potential of the region provides revenues to the state budget and creates the necessary conditions for the 
development of financial independence and sustainable growth of the tax system. 

Key words: tax potential, taxes, tax system, state budget, elements of taxation, tax revenues, 
functions of tax potential, inter-budgetary relations, regions, tax policy. 

Дар айни замон, дар шароити ташаккул ва рушди системаи нави идоракунии 
иқтисоди бозорӣ аҳаммияти истифодаи фишангҳо ва ҳавасмандкунӣ барои 
таъсиррасонӣ ба афзоиши самаранокии фаъолияти буҷетҳо дар сатҳҳои гуногун 
(ҷумҳуриявӣ, маҳаллӣ) меафзояд. Мушкилоти назаррас дар буҷет бо пешгӯиҳои 
нодурусти қисми даромади онҳо алоқаманданд. 

Дар шароити муосир, ҳангоми ташаккул додани буҷетҳои ҳудудӣ, усул ва 
равишҳое истифода мешаванд, ки бинобар сатҳи номуайянии зиёд, гирифтани 
маълумоти объективии пешгӯишаванда дар бораи даромадҳои оянда ба буҷетҳои 
маҳаллиро ба қадри кофӣ кафолат намедиҳанд, ки ин ба таҳия ва татбиқи идоракунӣ 
мусоидат мекунад, қарорҳое, ки бо бесамарӣ хосанд ва таъсири манфии молиявӣ доранд 
[1, с. 15-18]. 

Манбаи асосии ташаккули захираҳои молиявии давлат воридоти андоз 
мебошад, ки дар системаи буҷет барои қонеъ кардани эҳтиёҷоти аз ҷиҳати иҷтимоӣ ва 
қонунӣ муқарраршуда ҷамъ ва мутамарказонида мешаванд. 

Маҳсулот ва хидматҳои ҷамъиятие, ки аз ҷониби давлат ба ҷомеа вобаста ба 
рафъи бекорӣ ва таъсиси ҷойҳои корӣ, ҳифзи ҷомеа ва таъмини он, саломатӣ ва 
бехатарӣ, маориф, ҳифзи муҳити зист, инчунин сифат ва миқдори онҳо вобаста ба 
андоза мебошанд, потенсиали андози кишвар, самаранокӣ, устуворӣ ва адолати низоми 
андози давлат мебошад.  

Рушди равандҳои иҷтимоию иқтисодӣ дар кишвар ва воҳидҳои ҳудудии он 
бештар аз ҷониби амалигардонии имкониятҳои истифодаи самараноки потенсиали 
андозбандӣ, заминаи ташаккулёфтаи андоз ва афзоиши даромади андоз ба буҷетҳои 
тамоми сатҳњо муайян карда мешавад. Системаи муносиби банақшагирӣ ва пешгӯии 
андоз дар сатҳи макро ва мезо ба маълумот дар бораи ҳаҷми даромади ҷамъшуда ҳам 
номиналӣ ва ҳам потенсиал асос ёфтааст [2, с.32-40]. 

Самти муҳимми рушди назария ва амалияи андозбандӣ дер боз таҳлил ва 
баҳодиҳии сатҳи сиёсати андози давлатӣ ба фаъолияти андозбандии субъектҳои 
хоҷагидорӣ ва аз ин рӯ, потенсиали андоз мебошад. Дар шароити муҳити босуръати 
тағйирёбандаи бозор, тағйир додани шароити соҳибкорӣ ва зарурати ҷустуҷӯи 
манбаъҳои нави маблағгузорӣ барои татбиқи барномаҳои мақсадноки давлатӣ, муайян 
намудани фишангҳои нави ҳавасмандкунии неруи андоз муҳим аст. Барои пурра, 
саривақтӣ ва самарабахши вазифаҳои ба зиммаи давлат гузошташуда, бояд барои 
баланд бардоштани потенсиали андози кишвар саъй кард, ки он дар навбати худ аз 
маҷмуи потенсиали андози минтақаҳои Љумҳурии Тоҷикистон муайян карда мешавад. 
Дар таҷрибаи ҷаҳонӣ, потенсиали андоз одатан ҳамчун даромади эҳтимолии буҷет ба 
ҳар сари аҳолӣ фаҳмида мешавад, ки аз тарафи маќомоти њокимияти давлатї барои 
соли молиявї ситонида мешавад. 
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Љадвали 1. - Таърифи категорияи "потенсиали андозї " 
Муаллиф Муайян кардани потенсиали андозї 
Пасс К. 
 

Имкониятҳои ҷалби андозҳо ба буҷет 

Мешерякова Л.А. 
 

Маҷмуи воридоти ҳадди аксар имконпазири андозҳо ба буҷет, ки аз ҳисоби 
манбаъҳои андозбандишаванда ҳисоб карда мешаванд, ки дар ҳудуди минтақа аз 
рӯйи меъёрҳои ҷории (пешгӯишаванда) бо назардошти тартиби муқарраршудаи 
ҳисобкунии онҳо дар шароити ҷории иқтисодии минтақа ба даст оварда 
мешаванд. 

Богачева О.В.  
 

Даромади эҳтимолии буҷетӣ ба сари аҳолӣ, ки онро мақомот дар муддати 
муайян (одатан соли молиявӣ) ҳангоми татбиқи шартҳои ягонаи андозбандӣ дар 
саросари кишвар гирифта метавонанд (яъне бо роҳи стандартикунонии манбаъҳо 
ва меъёрҳои андоз). 

Большая 
экономическая 
энциклопедия 

Ин миқдори пардохтҳои буҷетӣ мебошад, ки дар як минтақа ҷамъоварӣ карда 
мешавад, ба шарте ки сатҳи миёнаи кӯшишҳои андоз ва таркиби якхелаи андозҳо 
ва меъёрҳои андоз дар ҳамаи минтақаҳо дошта бошад. 

Матрусов Н.Д.  
 

Маҷмуи манбаъҳои молиявӣ, ки тавассути андозбандӣ дар системаи "аҳолӣ-
иқтисодиёт-қаламрав" самаранок сафарбар карда мешаванд, ки дар 
координатҳояшон равандҳои асосии ҳаёти ҷомеа дар ҳудуди минтақа мегузаранд. 

Хурсевич С.Н.  
 

Ҳаҷми ҳадди ниҳоии даромадҳои буҷетӣ ва андоз, ки метавонанд дар шароити 
ҳозираи иқтисодӣ дар минтаќа ба даст оварда шаванд. 

Рошупкина В.В.  
 
 

Сатҳи эҳтимолии даромади андози низоми буҷет, бо назардошти имкониятҳои 
минтаќавї ва дар шароити истифодаи пурраи захираҳо дар заминаи татбиқи 
самтҳои сиёсати молиявӣ, ки фаъолияти андози субъектҳои хоҷагидории 
субъекти ҳудудиро ба даст меоранд. 

Коростелкина 
И.А.  
 

Нишондиҳандаи молиявии вазъи иқтисод, ки манбаи ниҳоии андозбандӣ ва 
ҳиссаи бозхонди андозҳоро ба буҷет муайян мекунад. Потенсиали андоз ҳамчун 
параметрҳои сохтории татбиқи сиёсати ҷории андоз дар шароити андозбандии 
воқеӣ ҳисобида мешавад, ки ба объектҳои алоҳида бо истифодаи пурраи 
захираҳои мавҷуда татбиқ карда мешаванд. 

Х.Р. Улугходжаева  Потенсиали андози имкониятҳои минтақаҳоро дар ташаккули пардохтҳои андоз 
ба системаи буҷет муайян мекунад. Он метавонад барои пешгӯии воридоти андоз 
ба буҷети ҷумҳуриявӣ ва маҳаллӣ асос бошад.  

 
Тафсирҳои баррасишудаи категорияи эҳтимолии андозро ба се гурӯҳ тақсим 

кардан мумкин аст. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
Расми 1. Усулҳои тафсири моҳияти неруи андоз  
Манбаъ: коркарди муаллифон  

Раванди 

фискалї 

Потенсиали андозї 
захирањои молиявї мебошад, 
ки сари ваќт ва натиљанок 
љамъоварї мегарданд тибќи 
низоми андозбандї дар 
чањорчўбаи «ањолї-
хољагидорї-минтаќа» 

Потенсиали андозї – 

ин љамъи калонтарини 

андозњо ва хирољњо аз 

минтаќаи алоњида 

Раванди 

захиравї 

Равандњое, ки моњияти потенсиалиро шарњ 

медињанд 

Раванди 

байнибуљетї 

Потенсиали 
андозї – ин 
ташаккули ќисми 
даромади буљет 
ва баробаркунии 
номутаносиби 
байниминтаќавї 
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Ду равиши аввал консептуалӣ буда, аксари муаллифон ба онҳо пайравӣ мекунанд. 
Муносибати байнибуҷетӣ аз ҷониби шумораи камтари таҳиягарон таҳлил ва татбиқ 
карда мешавад, аммо онҳо барои мувофиқати татбиқи он далелҳои равшан пешниҳод 
мекунанд. 

Ба акидаи Н.Д.Матрусова, потенсиали андоз ба маънои васеъ маҷмуи захираҳои 
молиявие мебошад, ки тавассути андозбандӣ дар системаи «аҳолӣ - иқтисодиёт - 
қаламрав» самаранок сафарбар карда мешаванд, ки дар координатҳои онҳо равандҳои 
асосии ҳаёти ҷомеа дар ҳудуди минтақа сурат мегиранд, босамар сафарбар карда шавад. 

Худи хамин муаллиф Н. Матрусов потенсиали андозро ба маънои махдуд 
(муносибати фискалӣ) ҳамчун захираҳои молиявие мефаҳмад, ки бояд дар буҷет 
тавассути пардохтҳои андоз дар доираи низоми андозбандии дар кишвар амалкунанда 
ҷамъ карда шаванд. Арзёбии фаъолияти андози маќомоти давлатї ва пеш аз њама, 
бањодињии љамъоварии андоз дар минтаќањои алоњида ва муќоисаи минтаќањо аз рўйи 
ин нишондод, ба андешаи ў, бояд ба омўзиши иќтидори андоз дар мафњуми мањдуд асос 
ёбад. Тавассути ҳадди имконпазири даромадҳои андоз ва пардохтҳо, ки тибқи 
қонунгузории ҷорӣ ҳисоб карда шудаанд. 

Потенсиали андози имкониятҳои минтақаҳоро дар ташаккули пардохтҳои андоз 
ба системаи буҷет муайян мекунад, он метавонад барои пешгӯии воридоти андоз ба 
буҷети ҷумҳуриявӣ ва маҳаллӣ асос бошад [6, с.23-28]. 

Яке аз асосгузорони равиши байнибуҷетӣ, аз ҷумла С.Н. Хурсевич, чунин 
мешуморад, ки барои пурзўр намудани наќши њавасмандгардонии меъёрњои лоињаи ба 
буљетњои сатњњои гуногун њисоб кардани маблаѓи онњо бояд нисбат ба андозаи 
потенсиали андози њудудњо, ки ба сифати андоз гирифта мешавад, сурат гирад. 
Мушаххасоти бунёдии баҳодиҳии амнияти буҷетии намудҳои гуногуни субъектҳои 
ҳудудӣ тибқи ин мавқеъ, потенсиали андози минтақа ҳамчун ҳадди ниҳоии имконпазири 
даромадҳои буҷетӣ ва андозе муайян карда мешавад, ки дар ҳудуди муайян дар шароити 
мавҷудаи иқтисодӣ ба даст овардан мумкин аст. 

Саркашӣ аз пардохти андоз қисми асосии ҳуқуқвайронкунии андозро ташкил 
дода, дар назди мақомоти андоз масъалаи на танҳо ошкор намудани ҳолатҳои 
пинҳонкунии даромад ва канорагирӣ аз андозбандӣ, балки дар чањорчӯбаи 
қонунгузории андози миллӣ, ҷустуҷӯи роҳҳои нави пешгирии он ба миён омадааст. Дар 
шароити имрӯза қонунгузории андози кишвар дар самти ташкил ва гузаронидани 
назорати андоз нисбати субъектҳои хоҷагидорӣ бояд такмил дода шавад [8, с.91-101]. 

Дар доираи тадқиқоти илмии мо муайян карда шуд, ки потенсиали андоз ҳамчун 
системаи муносибатҳои иқтисодӣ категорияи васеътарин мебошад. Потенсиали андоз як 
ҳосили потенсиали иқтисодӣ мебошад ва ин категорияҳоро бояд ҷудо кард. 

Потенсиали андоз асоси љамъоварии танњо даромадњои андози буљет мебошад, дар 
њоле ки иќтидори иќтисодї њам манбаи андози буљет ва њам захирањоеро, ки 
даромадњои ѓайриандозиро муайян мекунанд, инчунин, барои маблаѓгузорї љалби 
манбаъњои иловагї дар бозорњои молиявї барномањои афзалиятнок ё пўшонидани 
касри буљетро дар бар мегиранд [4, с.27-30]. 

Потенсиали молиявї аз њисоби маљмуи захирањо, алалхусус маблаѓњое, ки дар 
ихтиёри буљети мањаллї, корхонаю ташкилотњои соњањои гуногуни иќтисодиёт ва дигар 
субъектњои хољагидорї барои пўшонидани харољоти онњо мављуданд, ташаккул меёбад. 

Потенсиали андоз асоси љамъоварии танњо даромадњои андози буљет мебошад, дар 
њоле ки иќтидори иќтисодї њам манбаи андози буљет ва њам захирањоеро, ки 
даромадњои ѓайриандозиро муайян мекунанд, инчунин, барои маблаѓгузорї љалби 
манбаъњои иловагї дар бозорњои молиявї барномањои афзалиятнок ё пўшонидани 
касри буљетро дар бар мегиранд [4, с.27-30]. 

Потенсиали молиявї аз њисоби маљмуи захирањо, алалхусус маблаѓњое, ки дар 
ихтиёри буљети мањаллї, корхонаю ташкилотњои соњањои гуногуни иќтисодиёт ва дигар 
субъектњои хољагидорї барои пўшонидани харољоти онњо мављуданд, ташаккул меёбад.  
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Расми 2. Ҷузъҳои потенсиали иқтисодии минтақа 

Асоси муайян кардани моњияти мазмуни таърифи потенсиали молиявї чунин аст: 
унсури пешниҳодшудаи ҳисобҳои арзишҳои пешбинишуда ва нақшавии нишондиҳанда 
ҳамчун маҷмуи потенсиали буҷетӣ, даромадҳои аҳолӣ, имкониятҳои молиявии 
ташкилотҳо ифода карда мешавад. Ҳамчун ҷузъи ҷудонашавандаи потенсиали молиявӣ, 
маблағҳои қарзї, инчунин, ҳангоми ба рушди иҷтимоию иқтисодии субъекти Љумњурии 
Тољикистон равонашуда бояд ба назар гирифта шаванд [5, с.34-40]. 

Фарқи байни потенсиали буҷет ва андоз аз ҳаҷми даромадҳои ғайриандозӣ ба 
сатҳҳои низоми буҷет иборат аст. Потенсиали андоз вазифаҳои асосиеро амалӣ 
менамояд, ки ба андозҳо хосанд (расми 3). 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Унсурњои потенсиали иќтисодии минтаќавї 

Потенсиали 
иќтисодї 

Ањолї ва захирањои 
мењнатї 

Потенсиали табии 
захиравї 

Қобилияти мавҷуда ва 
потенсиалии 
истеҳсолотро, ки бо 
ягонагии системавии 
захираҳои он тавсиф 
карда мешавад, дар 
истеҳсоли маҳсулоти 
рақобатпазир дар 
шароити ташкили 
оқилонаи истеҳсолот 
ва ҳамкории 
субъектҳои 
хоҷагидории соҳа 
ифода мекунад 

Ҳамчун таносуби 
аҳолии кишваре, ки 

қобилияти љисмонӣ ва 
рўҳии кор дорад ва 
қувваи кории ҳозира ва 
имконпазирро ифода 
мекунад. 

Ҳама намудҳои 
захираҳои табиии 
ҳозира маълумро дар 
бар мегирад. Ба 
арзёбии ин потенсиал 
тағйироти доимии 
арзиши он, 
аҳаммияти намудҳои 
алоҳидаи захираҳо 
таъсир мерасонад, 
бинобар ин, он на 
ҳамеша объективӣ аст 
ва бо назардошти 
омили таърихӣ 
гузаронида меша вад. 



 
 

146 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
Расми 3. Вазифаҳои потенсиали андозсупорї 
Манбаъ: Коркарди муаллифон 

 
Татбиқи вазифаҳои потенсиали андоз ба фаъолияти самараноки низоми андоз дар 

ҳама сатҳҳо мусоидат мекунад. Арзёбии потенсиали андоз бояд бо назардошти сиёсати 
андози амалишаванда ҳамчун унсури асосии низоми муносибатҳои андоз, ки ба 
нишондиҳандаи умумии потенсиали андоз таъсир мерасонад, сурат гирад. Дар асоси 
таљрибаи љањонї, дар ташаккули сиёсати андоз се усули асосии ташаккули сиёсати андоз 
мављуд аст (расми 4). 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Расми 4. Усулҳои асосии ташаккули сиёсати андоз 
Манбаъ: Коркарди муаллифон 
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Бо муносибати функсионалї муътадилгардонї эњтиёљоти таъмини мудофиаи 
мамлакат, ба вуљуд овардани системаи амнияти берунї ва дохилї, њалли проблемањои 
муњимтарини иљтимої ва ѓайра дар мадди аввал меистад. 

Истифодаи усули фискалӣ бо буҳрони қудрати давлатӣ алоқаманд аст, вақте 
гаронии андоз манъ мешавад ва ҷамъоварии воқеии андозҳо коҳиш меёбад. Дар ин 
вазъият андозсупорандагон шаклҳои ғайриқонунии идоракуниро афзал медонанд. Дар 
марҳилаи ибтидоии ислоҳоти бозор равиши фискалӣ дар мамлакат сурат гирифт. 

Муносибати аз ҷиҳати функсионалӣ муътадилгардонӣ хоси муносибатҳои 
иқтисодӣ ва сиёсие мебошад, ки дар шароити муосири Ҷумҳурии Тоҷикистон вазъи 
ризоияти ҷамъиятӣ ташаккул меёбад, ҷомеа ва давлат, аз љумла оид ба масъалањои 
андозбандї дар раҳоӣ аз буҳрони системавӣ қарор доштанаш дар инкишоф аст. 

Дар равиши инвеститсионї наќши бартаридошта ба раванди сармоягузорї 
гузошта шуда, низоми андозбандї њамчун омили такрористењсолкунии васеъ ба њисоб 
меравад. Дар буљетњои љорї ва инвеститсионї љамъ шудани маблаѓњо дар натиљаи 
љараёни инвеститсионї ва васеъшавии такрористењсолот мегардад. Дар натиља, сиёсати 
андоз сиёсати умумии иќтисодиро ташаккул медињад. Гуногун будани усулњои 
амалигардонии сиёсати андоз боиси тафовути назаррас дар бањодињии потенсиали 
андоз мегардад (расми 5). 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
Расми 5. Намудҳо ва љузъҳои потенсиали андозї 
Манбаъ: коркарди муаллифон 

 
Потенсиали стратегии андозї манбаи эҳтимолии андоз буда, ҳамчун фарқияти 

байни даромади умумӣ (яъне маблағи даромад аз фурӯши маҳсулот, корҳои иҷрошуда 
ва хизматрасонӣ) ва хароҷоти умумӣ ҳисоб карда мешавад. 

Потенсиали тактикӣ ё функсионалии андоз ҳаҷми умумии манбаъҳои андозро 
инъикос мекунад, ки ҳангоми ташаккули барномаи иқтисодию иҷтимоӣ аз ҷониби 
Њукумати кишвар метавон ба онҳо ҳисоб карда шавад. 

Унсурњои потенсиали андоз вобаста ба омилњои фазої ва замонї ташаккул 
меёбанд. Сохтори унсурҳои потенсиали андозро объектҳои эҳтимолии андозбандӣ ва 
уҳдадориҳои бо онҳо алоқаманд ташкил медиҳанд, ки тағйирот дар динамика 
параметрҳои миқдории онро ташкил медиҳад. Потенсиали андоз ба нишондињандањои 
рушди иљтимоию иќтисодии минтаќаи Љумњурии Тољикистон, таъмини наќши 
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инъикос мекунад ва дар асоси 
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сафарбаркунандаи буљет ва фароњам овардани шароит барои рушди мустаќилияти 
молиявї, ташаккули низоми мутавозин ва устувори андоз таъсир мерасонад.  

Дар доираи тадқиқоти мо дар асоси таҳлили андешаҳои муаллифони дохили ва 
хориљї, мафҳуми зерини потенсиали андози минтақавӣ мураттаб карда шудааст: ин 
ҳадди имконпазири даромади андози буҷет аз андозсупорандагоне мебошад, ки дар 
ҳудуди Ҷумҳурии Тоҷикистон фаъолият мекунанд. Минтаќаи алоњидаи Љумњурии 
Тољикистон дар муддати муайян ва дар доираи ќонунгузории амалкунандаи андоз, 
сиёсати буљетї бо маљмуи оќилонаи истифодаи захирањои мављудаи минтаќа ва 
таъмини рушди устувори иљтимоию иќтисодии он амалї карда мешавад. Ҳангоми 
баррасии чунин мафҳум, ба монанди потенсиали андози минтақавӣ, бояд ба назар 
гирифт, ки эҷоди потенсиали андоз ҳам дар сатҳи давлатӣ ва ҳам дар сатҳи ҳар як 
минтақаи мушаххаси Ҷумҳурии Тоҷикистон амалӣ карда мешавад, ки ин ба он вобаста 
аст, ки манбаи равандҳои асосии иқтисодиёт минтақаҳои алоҳида гирифта мешаванд.   
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ИНВЕСТИЦИОННАЯ АКТИВНОСТЬ ВОДОХОЗЯЙСТВЕННЫХ 
ПРЕДПРИЯТИЙ И ЭФФЕКТИВНОСТЬ ИСПОЛЬЗОВАНИЯ 
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В статье рассмотрены показатели устойчивого водопользования в контексте 

использования различных методов оценки инвестиционных проектов. Обобщены влияния 
инвестиционной активности водохозяйственных предприятий на эффективность использования 
водно-земельных ресурсов, несбалансированной с экологической точки зрения инвестиционной 
политики государства. Определена необходимость привлечения механизмов внебюджетных 
источников финансовых ресурсов на проведение мелиоративных мероприятий, внедрения 
ресурсосберегающих технологий. 

В статье показана государственная финансовая поддержка агропромышленного комплекса 
на примере Согдийской области, проанализирована эффективность инвестиций по реабилитации 
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структуры сельского хозяйства. Определены причины рисков долгосрочных инвестиций в основной 
капитал водного хозяйства таких, как длинный цикл процесса производства сельскохозяйственной 
продукции, диспаритет цен, низкая рентабельность и др. 

Ключевые слова: водопользование, инвестиционные проекты, земельно-водные ресурсы, 
эффективность, инвестиция,  сельскохозяйственные угодия, водохозяйственные предприятия, 
инвестиционная политика, мелиоративное состояние, устойчивость, сельскохозяйственное 
производство. 

  
ФАЪОЛИЯТИ ИНВЕСТИТСИОНИИ КОРХОНАЊОИ ХОЉАГИИ ОБ ВА 

САМАРАНОКИИ ИСТИФОДАИ ЗАХИРАЊОИ ЗАМИНУ ОБ  
Урунбаева Нигина Абдумухторовна - номзади илмҳои иқтисодї, муаллими калони кафедраи 

иқтисоди корхонаҳо ва соҳибкории Донишгоњи давлатии молия ва иќтисоди Тољикистон. Суроға: 
734067, Љумњурии Тољикистон, ш. Душанбе, кўчаи Нахимов 64/14. Телефон: 555 56 21 95. E-mail: 
urunbaevan@list.ru.  

Дар маќола нишондињандањои истифодаи устувори об дар заминаи истифодаи усулњои 
гуногуни арзёбии лоињањои сармоягузорї баррасї шудаанд. Таъсири фаъолияти сармоягузории 
корхонањои хољагии об ба самаранокии истифодаи захирањои обу замин, сиёсати сармоягузории 
давлат, ки аз нигоњи экологї номутаносиб аст, љамъбаст гардидааст. Зарурати љалби 
механизмњои манбаъњои ѓайрибуљетии маблаѓњои молиявї барои гузаронидани чорабинињои 
мелиоративї, љорї намудани технологияњои сарфакунандаи ресурс муайян карда шудааст. 

Дар маќола дастгирии молиявии давлатии комплекси агросаноатї дар мисоли вилояти Суѓд 
нишон дода шуда, самаранокии сармоягузорї дар барќарорсозии сохтори кишоварзї тањлил 
гардидааст. Сабабњои хавфи сармоягузории дарозмуддат ба сармояи асосии хољагии об, аз ќабили 
давраи тўлонии раванди истењсолоти мањсулоти хољагии ќишлоќ, нобаробарии нархњо, 
даромаднокии паст ва ѓайра муайян карда шудаанд. 

Калидвожаҳо: истифодаи об, лоињањои сармоягузорї, захирањои замину об, самаранокї, 
сармоягузорї, заминњои кишоварзї, корхонањои хољагии об, сиёсати сармоягузорї, њолати 
мелиоративї, устуворї, истењсолоти кишоварзї. 

 
INVESTMENT ACTIVITY OF WATER MANAGEMENT ENTERPRISES AND 

EFFICIENCY OF LAND AND WATER RESOURCES USE 
 
Urunbaeva Nigina Abdumuhtorovna - candidate of economical sciences, senior lecturer at the 

department of enterprise economics and entrepreneurship, TSFEU. Address: Nahimov street 64/14, 734067, 
Dushanbe. Phone: 555 56 21 95. E-mail: urunbaevan@list.ru.  

 
The article considers indicators of sustainable water use in the context of using various methods for 

evaluating investment projects. The influence of the investment activity of water management enterprises on 
the efficiency of the use of water and land resources, unbalanced investment policy of the state from an 
environmental point of view, is summarized. The necessity of attracting mechanisms of non-budgetary 
sources of financial resources for the implementation of land re the implementation of land reclamation 
activities, the introduction of resource – saving technologies was determined. 

The article shows the state financial support of the agro industrial complex on the example of the 
Sughd region, analyzed the effectiveness of investment in the rehabilitation of the structure of agriculture. 
The reasons for the risks of long-term investments in the fixed capital of the water sector are unidentified, 
such as a long cycle of the agricultural production process, price disparity, low profitability, etc. 

Key words: water use, ,investment projects, land and water resources, efficiency, investment, 
agricultural land, water management enterprises, investment policy, ameliorative state, sustainability, 
agricultural production. 

 
В нынешних условиях уровень использования водно-земельных ресурсов требует 

перехода к устойчивой системы водопользования путем разработки и практическому 
применению водосберегающих и маловодных технологий, позволяющих достичь 
максимальной эффективности хозяйствования.  

Эффективное водопользование во многом зависит от комплексной 
реконструкции оросительных систем. Поэтому разработка концептуальных подходов 
при повышении экономической эффективности оросительных систем является одним из 
основных направлений дальнейшего функционирования системы водопользования. При 
этом, направление инвестиций на реконструкцию оросительных систем положительно 
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влияет на  развитие мелиорации. Инвестирование отрасли позволит внедрение новой 
техники и технологии, что способствует уменьшению потерь оросительной воды, 
повышение коэффициента полезного действия оросительных систем, приостановление 
процессов деградации почв и улучшение состояния орошаемых земель. 

 Обоснование модели устойчивой системы водопользования предполагает 
учитывать ограниченность рынка водных ресурсов, отдельными регионами 
самостоятельно решать экологические проблемы. Исходя из этого, показатели 
устойчивого водопользования необходимо рассматривать в контексте использования 
различных методов оценки инвестиционных проектов, направленных на эффективность 
сельскохозяйственного производства и экологической безопасности функционирования 
водных систем.  

Решение этих вопросов возможно на базе комплексного подхода ко всей 
совокупности социально-экономических и экологических факторов, способствующее не 
только усовершенствованию системы управления водопользования, но и 
рационализации использования водно-земельных ресурсов и охраны окружающей 
среды, реализация которых не сопровождалась бы большими финансовыми затратами и 
негативным воздействием на окружающую среду. 

В настоящее время, по мнению ученых-экономистов вопросы повышения 
эколого-экономической устойчивости водопользования должны решаться за счет 
обоснования рационального использования водно-земельных ресурсов и применения 
комплексных мелиораций земель.  

Только совместное рассмотрение этих вопросов будет способствовать снижению 
антропогенной нагрузки, увеличению биоразнообразия и улучшению экологического 
состояния ландшафтов, росту экономического плодородия почв и повышению 
экономической эффективности сельскохозяйственного производства в целом. Решение 
этих проблем сдерживается острым недостатком финансовых ресурсов для обеспечения 
механизма устойчивого водопользования, как одного из важных направлений 
инвестиционного развития.  

В нынешних условиях именно водное хозяйство находится в более критическом 
положении, чем другие отрасли сельского хозяйства, на которой приходится большая 
часть затрат по организации отраслевой структуры использования земельно-водных и 
других ресурсов, и более всего нуждается в финансовых ресурсах. В республике в 
последние годы большинство предприятий водных хозяйств решают только вопросы 
выживания, а не развития, вследствие чего инвестиционные вложения в них 
привлекаются незначительно. Причин тому много, но основной из них это проводимая с 
1990 года в республике природоемкая реструктуризация экономики, в результате 
которой большая часть инвестиционных ресурсов направляется в другие отрасли 
экономики, в то время как в наукоемкую и ресурсосберегающую отрасль, такую как 
сельское хозяйство, в частности водных систем, направляется незначительная часть 
инвестиций. 

На инвестиционной активности водохозяйственных предприятий и, 
следовательно, на эффективности использования водно-земельных ресурсов 
сказывается: слабое финансовое состояние предприятий сельского хозяйства, нехватка 
финансирования работ по реконструкции мелиоративных систем, усиление диспаритета 
цен на сельскохозяйственную продукцию и продукцию промышленности; инфляция, 
высокие цены на производственные ресурсы, деградация производственно-технического 
потенциала (износ основных производственных фондов в сельском хозяйстве достигает 
в настоящее время 54%, а сельскохозяйственной техники - более 75%) [7]; обострение 
экологических проблем отрасли; высокий процент нерентабельных 
сельскохозяйственных предприятий и др. 

 Основной причиной сложившейся системы финансирования системы 
водопользования и комплексных мелиораций земель является то, что они почти 
полностью осуществляются за счет бюджетных средств. При этом мало внимания 
уделяется привлечению внебюджетных источников финансирования, а такие 
возможности есть в практике хозяйственной деятельности производителей 
сельскохозяйственной продукции, связанные не только с внесением поправок в 
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законодательство республики, но и разработкой новых законов и нормативно-правовых 
актов, повышающих активизацию инвестиционных ресурсов на реализации 
мероприятий. Так, по мнению М.Ч. Буриевой при активизации инвестиции в развитие 
мелиоративно-ирригационного комплекса, необходимо учитывать комплексность 
проведения всех мероприятий,  включая водохозяйственной инфраструктуры, работ по 
ремонту и восстановлению магистральных и полевых каналов, гидротехнических 
сооружений, мероприятия по очистке каналов и коллекторов, установку водомерных 
сооружений и т.д. Особое внимание должны уделять устранению причин засоления и 
заболачивания мелиорируемых земель, приостановление подъема уровня грунтовых 
вод, обеспечивать оптимальное соотношение между основными фондами 
мелиоративного и сельскохозяйственного назначения в хозяйствах различного 
производственного направления, которые могут стать самым важным фактором 
повышения эффективности сельскохозяйственного производства [2].    

Одним из эффективных способов улучшения состояния сельскохозяйственных 
угодий и водных объектов является государственная финансовая поддержка 
агропромышленного комплекса (таблица 1). 

 
Таблица 1. - Государственная финансовая поддержка агропромышленного  

комплекса Таджикистана, млн. сомони* 

Источник: составлено автором по данным Министерства финансов Республики Таджикистан за 
2007-2020 гг. 

Как показывают данные таблицы 1, общий объем финансирования ресурсов, 
выделенных из госбюджета на поддержку агропромышленного комплекса в 2020 г., по 
сравнению с 2007 г. увеличился на 63,2%, в том числе средства, выделенные из 
госбюджета на улучшение мелиоративного состояния земель, реализацию комплексных 
мероприятий по использованию водных ресурсов за указанный период увеличился на 
6%, и достиг в 2020 г. 31,6% от общего объема госфинансирования. 

Анализ финансирования системы водопользования показывает, что в настоящее 
время они полностью осуществляются за счет бюджетных средств, государством почти 
не привлекаются внебюджетные источники финансирования. Опыт показывает, что 
имеются такие возможности путем внесения поправок в законодательство республики и 
путем разработки новых нормативно-правовых актов, которые влияют на повышение 
активизации инвестиций на реализацию мероприятий. 

В современных условиях, несбалансированной с экологической точки зрения 
инвестиционной политики государство ведет к росту диспропорций между сельским и 
водным хозяйством, инфраструктурными отраслями АПК, и не способно в будущем 
обеспечить высокий уровень финансирования природоохранных мероприятий в системе 
мелиоративного земледелия. В этой связи возникает необходимость привлечения 
механизмов внебюджетных источников финансовых ресурсов на проведение 
мелиоративных мероприятий, реконструкции оросительной системы и внедрение 
ресурсосберегающих технологий, а также повышение эффективности использования 
бюджетных средств при реализации этих мероприятий.    

В связи с этим, основные направления водной политики Республики Таджикистан 

Показатели 2007 2010 2020 

Объем финансирования ресурсов, 
выделенных из госбюджета на поддержку 
АПК – всего 

46622,8 66268,7 76081,0 

Из них Агентство по землеустройству, 
геодезии и картографии 

5654,5 6200 5945 

Министерство мелиорации и водного 
хозяйства 

11954,5 14723,0 24028,0 

В том числе на улучшение мелиоративного 
состояния земель за счет средств местных 
бюджетов 

1469,2 1601,4 3944,0 
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в нынешних условиях должны быть направлены на разработку и реализацию мер, 
направленных на восстановление и поддержание работоспособности ирригационных 
систем для обеспечения роста производства сельскохозяйственной продукции, на 
эффективное решение водно-экологических проблем, адаптацию системы управления 
использования водных ресурсов к условиям рынка, совершенствование устойчивого 
механизма водопользования, развитие сети международных контактов с целью 
повышения эколого-экономической эффективности использования водных ресурсов и 
роста притока иностранных инвестиций и технологий в водохозяйственный сектор 
страны [4].  

Исходя из этого, за период 2002-2013 гг. в Согдийской области были реализованы 
четыре инвестиционных проекта на развитие мелиоративно-ирригационного 
потенциала на сумму $91,264 млн. (таблица 2). 

По данным таблицы 2 в 2002-2006 гг. посредством инвестиций Всемирного Банка 
по проекту поддержки приватизации хозяйств и проекту реабилитации структуры 
сельского хозяйства в Зафарабадском районе Согдийской области были проведены 
следующие работы на общую сумму 9,15 млн. долл. США: 

- замена 4-х двигателей с мощностью 8000 МВт; 
- замена агрегатов насосной станции «40-летие Ленинабада»; 
- ремонт канала ТЛ – 1; 
- ремонт внутрихозяйственных ирригационных сетей в хозяйстве «Канз»; 
- закупка 800 т металла для частичного ремонта и замены труб высокого давления 

(200 мм). 
 

Таблица 2. - Реализованные инвестиционные проекты в Согдийской области на 
развитие мелиоративно-ирригационного потенциала* 

Название проекта Период 
реализации 

Источники 
финансирования 

Объем 
инвестиций 

«Проект поддержки 
приватизации  
хозяйств» 

2002-2006 гг. 1. Всемирный Банк 
2. Правительство  
Республики  
Таджикистан 
Всего 

$8,9 млн. 
 
 

$1,1 млн. 
   $10,0 млн. 

«Проект 
реабилитации 
структуры сельского 
хозяйства» 

2002-2006 гг. 1. Всемирный Банк 
2. Правительство  
Республики  
Таджикистан 
Всего 

$18,0 млн. 
 
 

$ 2,0 млн. 
$ 20,0 млн. 

«Проект 
реконструкции 
сельского хозяйства 
Таджикистана» 

2003-2010гг. 1. Азиатский Банк  
Развития 
2. Правительство    
Республики Таджикистан 
Всего  

 
$40,63 млн. 

 
$9,47 млн. 
$50,1 млн. 

«Проект 
реконструкции 
ирригационных 
систем» 

2005-2010 гг. 1. Азиатский Банк  
Развития 
2. Правительство    
Республики Таджикистан 
Всего  

 
$7,8 млн. 

 
$0,4 млн. 
$8,2 млн. 

«Проект управления 
водными ресурсами 
Ферганской долины» 

2006-2013 гг. 1. Всемирный Банк 
2. Правительство 
Республики Таджикистан 
Всего 

$23,0 млн. 
 

$1,174 млн. 
$24,174 млн. 

 *Источник: рассчитано автором по данным Государственного комитета по инвестициям и 
управлению государственным имуществом Республики Таджикистан 



 
 

153 
 

 
Основной целю проекта «Реконструкции сельского хозяйства Таджикистана» 

являлось улучшение уровня жизни сельского населения на основе реализации 
реконструкции Хаджабакирганских ирригационных сетей в Б. Гафуровском и Дж. 
Расуловском районах Согдийской области. 

Также проект предусматривал реконструкцию систем обеспечения населения 
питьевой водой в указанных районах. Эта система обеспечивает чистой питьевой водой 
более 46 тыс. сельского населения Б. Гафуровского и 34156 населения поселка 
«Гулакандоз» Дж. Расуловского районов.  

Общая стоимость проекта «Управление водными ресурсами Ферганской долины» 
составляет 24,174 млн. долл. США, в том числе за счет инвестиций Всемирного Банка - 
23,0 млн. долл. США и Правительства Республики Таджикистан - 1,174 млн. долл. 
США. В результате реализации проекта были улучшены ирригационные системы в 30,0 
тыс. га земли с 250,0 тыс. населением в Канибадамском и Б. Гафуровском районах. 
Также реконструированы и улучшены ирригационные и коллекторно-дренажные сети 
на сумму 7,89 млн. долл. США и укреплены берега Кайракумского водохранилища на 
сумму 3,35 млн. долл. США. 

В рамках проекта были осуществлены очистка 102 км внутрихозяйственных 
коллекторов, ремонт 6 насосных станций, ремонт 98 штук вертикальных дренажей, 
реконструкция 95 контрольных мест, реконструкция насосной станции «Махрам-1», 
бетонирование 9,9 км отдельных частей большого Ферганского канала и реконструкция 
канала Канибадам. В результате реализации проекта были организованы 858 новых 
рабочих мест, улучшены мелиоративные состояния 3385 га земель и обеспечения 
поливной водой 5590 га земель.  

Данные о структуре финансирования агропромышленного комплекса, в том 
числе водного хозяйства показывает, что основным источником финансирования 
инвестиций в основной капитал отрасли остаются собственные средства.  

Основной причиной доминирования собственных источников финансирования в 
водном хозяйстве являются высокие риски долгосрочных инвестиций в основной 
капитал, обусловленной рядом обстоятельств: сезонный характер 
сельскохозяйственного производства и ее зависимость от погодных условий; длинный 
цикл процесса производства сельскохозяйственной продукции; замедленный по 
сравнению с другими отраслями экономики оборот денежных ресурсов; диспаритет цен; 
низкая платежеспособность и рентабельность и ухудшение финансово-экономического 
состояния водохозяйственных организаций и др.  

Анализ финансово-хозяйственной деятельности сельскохозяйственных 
предприятий за 2010-2020 гг. показывает, что их финансовое состояние находится на 
неудовлетворительном уровне. Количество рентабельных сельскохозяйственных 
предприятий даже снижается. Так, например, удельный вес убыточных 
сельскохозяйственных предприятий различной формы собственности составляет 36,2%. 
По нашему мнению, сокращение государственных инвестиций является одной из причин 
невысокой рентабельности производства сельскохозяйственной продукции (всего 7,6%) 
и большого удельного веса убыточных хозяйств. Так, от республиканского уровня 
капитальных вложений в среднем за 2007-2020 гг. государственные инвестиции в 
сельское хозяйство составили всего 3,5%.  

В связи со слабой государственной поддержкой отрасли водного хозяйства, 
собственные средства предприятий будут и впредь играть важную роль в осуществлении 
комплексных мелиораций. Поскольку, определенная часть орошаемых земель, 
обслуживаются насосными станциями, переход сельскохозяйственных к оптимальным 
нормам лимитов водопользования при производстве продукции на орошаемых землях 
будет способствовать не только росту прибыли за счет экономии электроэнергии, но и 
снижению негативной нагрузки на природную среду. 

 В Республике Таджикистан из 742 тыс. га орошаемых земель 48,5% или 359,9 тыс. 
га орошаются с помощью насосных станций. Агрегаты, электродвигатели и напорные 
трубопроводы, построенные в 1958-1977 гг., в настоящее время 2-4 раза превзошли от 
установленного срока эксплуатации, изношены и пришли в негодность. Основной 
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причиной превышения эксплуатации от установленных норм основных средств и их 
негодности, является отсутствие финансовых средств для закупки новых оборудований, 
ремонта и эксплуатации. В республике данные оборудования не изготавливаются, и 
необходимо завести их из других государств, для которых израсходуются большие 
средства. 

В связи с этим, для улучшения мелиоративного состояния орошаемых земель и их 
эффективного использования в настоящее время в Республике Таджикистан 
осуществляется 6 инвестиционных проектов на общую сумму 165,4 млн. долларов США.  

Один из крупных проектов является план по орошению земель Дангаринского 
массива площадью 1750 га стоимостью свыше 30,5 млн. долларов США. Инвесторы 
данного проекта – Исламский Банк Развития  - 87,62%, правительство Таджикистана – 
12,37%. Реализация этой программы позволит создать 8 тыс. новых рабочих мест. 
Орошаемая земля будет использоваться для посева хлопчатника – 900 га, выращивания 
зерновых 350 га, для садоводства – 300 га, овощеводства и посева кормовых культур по 
100 га.  

Другой проект стоимостью 57,9 млн. долларов США по восстановлению 
ирригационных объектов и оказанию технической помощи в законодательной и 
институциональной реформе сельхоз отрасли также преследует цель по обеспечению 
занятости населения. Проект финансируется Глобальной программой сельского 
хозяйства и продовольственной безопасности (60,78%) и грантами Международной 
ассоциации развития (39,21%).  

С помощью международных партнеров также реализуются проекты по 
обеспечению устойчивости  бассейна реки Пяндж к изменениям климата (13,59 млн. 
долл. США), берегоукрепительной работе в районе Хамадони (6,3 млн. долл. США), 
управлению водными ресурсами бассейна реки Пяндж (31,61 млн. долл. США). 

Целесообразно отметить, что для активизации деятельности частного сектора в 
агропромышленном комплексе и привлечения иностранных инвестиций необходима 
государственная финансово-кредитная политика. Без участия государства невозможно 
решить указанные задачи. Расширение поддержки сельского хозяйства со стороны 
государства, разработка и внедрение новых методов банковского кредитования 
инвестиционных проектов для агропромышленной сферы позволит решить 
вышеуказанные проблемы.  

Для решения данной проблемы необходимо использовать опыт зарубежных 
стран, таких как Германия, Франция, Нидерланды, Российская Федерация, Белоруссия, 
Литва и др. Так, например, похожая система кредитования АПК сложилась в Германии. 
Здесь также функционирует крупный специализированный банк – 
Сельскохозяйственный Рентный банк. Он представляет собой банк с государственным 
участием, основной  целью которого является осуществление государственной политики 
стимулирования агробизнеса. По данным на декабрь 2017 г., банк выдает кредиты 
сельхозпроизводителям на развитие бизнеса от 1,0 до 1,5% годовых. При этом основная 
масса кредитов предоставляется фермерским хозяйствам и сельхозпредприятиям 
кооперативными банками (44,1%). Еще одним примером может служить система, 
сложившаяся в Нидерландах. Здесь функционирует специализированный банк – 
Рабобанк, который обеспечивает около 90% финансирования сельского хозяйства [6] . 

На наш взгляд, реализация предлагаемых мероприятий позволит обеспечить 
получение оперативной и достоверной информации о состоянии объектов 
мелиоративной отрасли и водного хозяйства в целом, а также достоверной информации 
о состоянии объектов мелиоративной отрасли в виде специализированного банка 
данных общего пользования и создаст предпосылки для разработки и практического 
внедрения отраслевой системы поддержки принятия управленческих решений с 
использованием современных методов полива и маловодных технологий 
водопользования.     

Вышеизложенное свидетельствует, что важными задачами водохозяйственных 
органов являются повышение эффективности  сельскохозяйственного производства на 
основе рационализации использования водных ресурсов региона, обеспечение высокого 
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уровня мелиоративного состояния земель и повышение плодородия орошаемых земель, 
что приводит к повышению уровня благосостояния населения. 

В заключении необходимо отметить, что финансовые потоки играют важную 
роль при формировании денежных фондов, так как они являются инструментом 
распределения финансовых ресурсов, которые оказывают значительное влияние на 
степень обеспеченности различных секторов экономики необходимым капиталом [1]. В 
связи с этим, несмотря на трудности переходного периода и ограниченности 
государственных инвестиций в рационализации использования водных ресурсов, 
целесообразно более эффективно использовать внутренние и внешние финансовые 
возможности республики. Только в случае стабильного и в необходимых объемах 
выделения средств из государственного бюджета и привлечения иностранных 
инвестиций в отрасли ирригации можно обеспечить экономическую эффективность 
устойчивого водопользования в регионе. 
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СОСТОЯНИЕ МЕХАНИЗМА МЕЖСТРАНОВОЙ ТРУДОВОЙ 
МИГРАЦИИ ИЗ РЕСПУБЛИКИ ТАДЖИКИСТАН  
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В настоящей статье рассматривается вопрос о состоянии механизма межстрановой 

трудовой миграции из Республики Таджикистан в Российскую Федерацию в современных условиях. 
Надо отметить, что миграционные процессы в последнее время стали активно развиваться, в 
основном процесс трудовой миграции, так как сегодня большинство стран мира, в том числе, наша 
страна вовлечены в данный миграционный процесс, и она в свою очередь затрагивает все жизненно 
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важные отрасли, такие, как социально-экономические и культурно политические сферы. Следует 
отметить, что данный процесс в свою очередь способствует снижению уровня напряженности во 
внутреннем рынке страны и тем самым, создает условия для повышения уровня жизни населения 
страны и ее покупательной способности. Также необходимо подчеркнуть, что в последнее время 
процесс внешней трудовой миграции чрезмерно бурно развивается, что в свою очередь связано с 
некоторыми ключевыми факторами в том числе социально-экономическими, так как они являются 
доминирующими факторами.     

Ключевые слова: массовая миграция, международно-экономические процессы, межстрановая 
трудовая миграция, социально-экономические, экономическая интеграция, демографическая 
ситуация, индустриальное развитие, миграционная политика, рабочая сила, негативные факторы, 
приток, утечка мозгов, глобализация, высококвалифицированные специалисты. 
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Дар мақолаи мазкур масъалаи вазъи механизми муҳоҷирати меҳнатии байнидавлатӣ аз 

Ҷумҳурии Тоҷикистон ба Федератсияи Россия дар шароити муосир мавриди баррасӣ ќарор 
гирифтааст. Қобили зикр аст, ки вақтҳои охир равандҳои муҳоҷират, асосан раванди муҳоҷирати 
меҳнатӣ фаъолона инкишоф ёфта истодаанд, зеро имрӯз аксари кишварҳои ҷаҳон, аз ҷумла 
Љумњурии Тољикистон ба ин раванди муҳоҷират ҷалб шудаанд ва он, дар навбати худ, ба тамоми 
соњањои њаётан муњим, ба монанди соњањои иљтимоию иќтисодї ва маданию сиёсї таъсири калон 
мегузорад. Бояд гуфт, ки ин раванд ба коҳиши ташаннуҷ дар бозори дохилии кишвар мусоидат 
намуда, ба ин васила, барои беҳтар шудани сатҳи зиндагии мардуми кишвар ва баланд бардоштани 
қобилияти харидории он шароит фароҳам меорад. Њамчунин, бояд таъкид кард, ки дар ваќтњои 
охир раванди муњољирати мењнатии хориљї хеле босуръат инкишоф ёфта, бо баъзе омилњои асосї, 
аз љумла бо омилњои иљтимоию иќтисодї алоќаманд аст, зеро онњо омилњои бартаридошта ба 
њисоб мераванд. 

Калидвожањо: муҳоҷирати оммавӣ, равандҳои иқтисодии байналмилалӣ, муҳоҷирати 
меҳнатии байнидавлатӣ, иҷтимоӣ-иқтисодӣ, интегратсияи иќтисодї, вазъи демографї, рушди 
саноат, сиёсати муњољиратї, ќувваи корї, омилњои манфї, вуруд, фирори аќлњо,  љањонишавї, 
мутахассисони баландихтисос. 
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This article discusses the issue of the state of the mechanism of intercountry labor migration from the 

Republic of Tajikistan to the Russian Federation in modern conditions. It should be noted that migration 
processes have recently begun to actively develop, mainly the process of labor migration, since today most 
countries of the world, including our country, are involved in this migration process and it, in turn, affects all 
vital branches, such as socio-economic and cultural-political spheres. It should be noted that this process, in 
turn, helps to reduce the level of tension in the domestic market of the country and thereby creates 
conditions for improving the standard of living of the country's population and its purchasing power. It 
should also be emphasized those in recent times the process of external labor migration has been developing 
excessively rapidly, which in turn is associated with some key factors, including socio-economic ones, as 
they are the dominant factors. 

Key words: mass migration, international economic processes, cross-country labor migration, socio-
economic, economic integration, demographic situation, industrial development, migration policy, labor 
force, negative factors, influx, brain drain, flow, globalization, highly qualified specialists. 
 

В начале новой эры большинство стран мира были вовлечены в 
глоболизационный процесс и в мировую экономическую интеграцию в целом. Этот 
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период характеризовался рядом крупных изменений - как политических, так и 
экономических. Одной из основных особенностей этого периода является то, что 
большинство стран мира были вовлечены в процессы международной трудовой 
миграции, имеющие, в основном, экономический характер. 

В настоящее время, «в условиях неравномерного социально-экономического и 
индустриального развития стран, обострения экологических проблем и нарастания 
дефицитов жизнеобеспечения населения в кризисных и уязвимых регионах планеты, 
миграция становится в глобальном разделении труда способом использования дешевой 
рабочей силы безработных и источником их существования» [2, с.201]. 

Трансформационный период был тяжелым - как для нашей страны, так и в целом 
для всех стран постсоветского пространства. Но для нашей страны проблем было 
намного больше, что было связано с гражданским противостоянием (1992-1997 гг.), 
влиянием экономического кризиса, происходившего в Республике Таджикистан и в 
других странах СНГ.   

После обретения независимости Республика Таджикистан стала поэтапно входить 
в мировое сообщество, что положительно повлияло на ее социально-экономическое и 
культурно-политическое состояние. Основным моментом в данной ситуации является 
то, что после вхождения в ООН наша страна подписала ряд нормативно-правовых 
актов, таких, как: Международная Конвенция о ликвидации всех форм расовой 
дискриминации, Конвенция против пыток и других жестоких, бесчеловечных или 
унижающих достоинство видов обращения и наказания, Конвенция о правах ребенка, 
Конвенция ООН 1951 г. «О статусе беженцев»  и протокол к ней 1967 г. и др. [9]. 

Необходимо иметь в виду тот факт, что наша страна, по сравнению с другими 
странами СНГ, имеет ограниченный доступ к сырьевым источникам и природным 
ресурсам. В советское время не была создана необходимая социально-экономическая 
инфраструктура для полноценного развития экономики страны.  Можно сказать, что в 
те времена наша экономика полностью зависела от внешней поддержки и дотаций, и для 
того, чтобы восстановить послевоенную разруху, наладить связи социально-
экономического и общественно-политического характера, а также для полноценного 
функционирования основных отраслей экономики страны понадобилось определенное 
время. Послевоенный период был сложным для нашей страны - разрушенные, 
разграбленные производства, отток большого количества населения, которые работали 
на заводах и фабриках, - всё это привело к утечке высококвалифицированных 
специалистов и нехватке рабочей силы, а также к росту безработицы, и в результате - к 
массовой трудовой миграции ее граждан.     

Функционирующие производства нуждались в специалистах и руководителях. 
Однако половина из этих заводов и предприятий нуждалась в реконструкции и 
модернизации. При таких непростых условиях трудовые ресурсы, чтобы как-то 
накормить семьи и обеспечить свои потребности, выехали в трудовую миграцию. 
Трудовая миграция для нашей страны стала   основным шансом и надеждой для выхода 
из существующих трудностей, так как у нас не было другого выхода и путей для 
решения назревших серьёзных проблем.  

В условиях рыночной экономики трудовая миграция для нашей страны является 
неотъемлемой составной частью, так как она является основной спецификой рыночной 
экономики, которая компенсирует снижение доходов населения страны и повышает 
уровень ее благосостояния.  

Вклад мигрантов в последние годы становится более значительным, так как 
«мигранты обычно едут в другие страны зарабатывать деньги, которые потом 
пересылают на родину. Только в 2004 году официальные денежные переводы трудовых 
мигрантов составили 150 миллиардов долларов. Это второй по величине источник после 
прямых иностранных инвестиций внешнего финансирования развивающихся стран, но 
заработанный его гражданами вне родных пределов, и повышающий их 
жизнеспособность в условиях нарастающих региональных и глобальных диспропорций 
социально-экономического и технологического развития суверенных государств» [2, 
с.179]. 
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Следует также отметить, что управление трудовыми ресурсами касается принципов 
исследования миграционных процессов, то есть изменения места использования 
существующих ресурсов, их убыль и прибыль.  

Если проанализировать межстрановую трудовую миграцию, тем самым «оценивая 
положение дел в сфере трудовой миграции между странами СНГ, необходимо отметить, 
что перемещение трудовых ресурсов становится главной составляющей 
межгосударственной миграции в СНГ. Так, по оценкам Независимого 
исследовательского Совета по миграции стран СНГ и Балтии, число граждан стран 
СНГ, участвующих в трудовых миграциях (зарегистрированных или 
незарегистрированных), составляет 12-15 миллионов человек в год. Половину этого 
потока образуют граждане России. Из примерно 6 миллионов россиян, вовлеченных в 
этот процесс, 1,5-2 миллиона выезжают за пределы СНГ, а около 3 миллионов находят 
работу внутри России. Из стран СНГ в Россию приезжают примерно 10 миллионов 
человек в год – оценка, совпадающая с результатами других исследователей» [2, с.255-
256]. 

Как показывает исследование, «география привлекаемой иностранной рабочей 
силы на территорию Российской Федерации насчитывает 151 страну мира. Наиболее 
крупными поставщиками рабочей силы в Россию из государств-участников СНГ 
являются Узбекистан, Таджикистан, Украина, Киргизия, Республика Молдова, из стран 
дальнего зарубежья – Китай, Вьетнам, Турция, Корея (КНДР)» [7, с.33].  

Судя по приведенным данным, наша страна по межстрановой трудовой миграции 
с Российской Федерацией находится на высоком уровне. Это говорит о том, что наши 
граждане стремятся в Россию, и она является привлекательной для наших трудовых 
мигрантов.  Если проанализировать структуру трудовых мигрантов в России, то доля 
межстрановой трудовой миграции с нашей страной составляет почти 16,2% из всего 
количества рабочих из стран СНГ» [7, с.34]. 

В настоящее время «основной страной приема трудовых мигрантов из 
Центральной Азии по-прежнему является Российская Федерация (РФ). Здесь работают 
95% мигрантов из Таджикистана, 70% мигрантов из Узбекистана, более половины всех 
мигрантов из Кыргызстана: всего, по самым скромным оценкам, 1,5 млн. чел. [2, с.261]. 

На сегодняшний день схемы миграции в Центральной Азии, в основном, отражают 
неспособность местного рынка труда обеспечить растущее население рабочими 
местами, при наличии привлекательных возможностей на международном рынке труда, 
прежде всего в России и Казахстане. Институциональные и местные факторы – широко 
распространенное знание русского языка, транспортные связи, личные контакты, 
оставшиеся с советских времен, – облегчают миграцию» [3] граждан нашей страны в 
Россию.  

Судя по выше приведенным данным, надо отметить, что, несмотря ни на какие 
трудности и социально-экономические условия в Российской Федерации, большинство 
наших граждан по-прежнему направляются именно в эту страну, и доля межстрановой 
трудовой миграции нашей страны с Россией, по сравнению с другими странами приема 
наших граждан, по-прежнему находится на высоком уровне.   

Дефицит свободных рабочих мест внутри страны привел к массовой трудовой 
миграции наших граждан в Российскую Федерацию. По оценкам экспертов, за счет 
трудовых мигрантов наблюдается экономический рост страны, а денежные переводы, в 
свою очередь, создают условия для повышения уровня жизни большинства 
домохозяйств. Для подтверждения вышесказанного см. диаг. 1.  

В диаграмме наглядно видно, что в экспортно-импортной структуре нашей страны 
доля денежных переводов трудовых мигрантов составляет намного больше, чем ее 
экспорт. За весь период 2008-2019 гг. наблюдается тенденция роста денежных переводов. 
А что касается импорта, то здесь денежные переводы уступают ему. 
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Диаграмма. 1. – Соотношение экспорта, импорта и денежных переводов из 
Российской Федерации в Республику Таджикистан за 2008-2019 гг.* (Денежный перевод 
за 2019 год - 2,576 млн. долларов) 

   
*Источник: разработано автором на основе данных Агентства по статистке при Президенте 

Республики Таджикистан за 2008-2019 гг. // Краткое аналитическое представление платежного баланса 
Республики Таджикистан (за 2008-2019 гг.) Официальный сайт ЦБ РФ [Электронный ресурс]. Режим 
доступа: [www.cbr.ru]. 

Экономический рост и большой уровень заработной платы в России является 
главным фактором того, что наши граждане, по сравнению с другими странами 
постсоветского пространства, предпочитают именно эту страну, то есть Россию. В свою 
очередь, основная доля наших трудовых мигрантов работают в сфере услуг, жилищно-
коммунальном хозяйстве, транспорте и строительстве.  

Наша страна всячески заинтересована в области внешней трудовой миграции в 
тесных взаимоотношениях с Российской Федерацией, поскольку основная доля наших 
трудовых мигрантов приходится именно на эту страну.  

Если говорить о положительном эффекте от процесса трудовой миграции, то 
нужно подчеркнуть, что наша страна и впредь будет получать огромную пользу, в 
основном морально-материальную, от межстрановой трудовой миграции с Российской 
Федерацией, так как ее влияние постоянно растет, и это уже доказано временем. Сегодня 
доход большинства домохозяйств в нашей стране формируется именно за счет 
посылаемых денежных средств от внешних трудовых мигрантов. В настоящее время 
трудно представить семьи республики, у которых не было хотя бы одного трудового 
мигранта за рубежом. 

Таблица 1. Количество выехавших и возвратившихся трудовых мигрантов (тыс. 
чел.) [4] 

Годы 
Количество выехавших 

 

Общ. количество 
возвратившихся 

 
2013 799698 781715 
2014 670836 400985 
2015 552096 388600 
2016 517308 436974 
2017 487757 412660 
2018 484 176 424 490 
2019 530883 419150 

2013 г. в % к  2019 
г.  

66,4% (уменьшение на 
268815 чел.) 

53,6% (уменьшение на 
362565 чел.) 

 
Источник: Отчеты Миграционной службы при Министерстве труда, миграции и занятости 

населения Республики Таджикистан за 2013-2019 гг. 
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Судя по приведенной таблице, количество выезжающих по сравнению с 2013 годом 

в 2019 году уменьшилось на  33,6% или же на 268815 человек, а если оценить долю 
возвратившихся трудовых мигрантов за 2013 год по сравнению с 2019 годом, то здесь 
картина несколько иная - увелечение доли возвратившихся мигрантов - 362565 человек 
(или уменьшение на 46,4%).  

Для анализа состояния тенденций трудовой миграции по отношению к трудовым 
ресурсам нам необходимо проанализировать ниже приведённую динамику. Можно 
утверждать, что занятость населения находится внутри трудовых ресурсов, и количество 
трудовых ресурсов зависит от увеличения численности населения. 

Судя по приведенным данным таблицы, пик роста количества внешних трудовых 
мигрантов приходится на 2013 год и постепенно снижается, но в 2019 г. имеет тенденцию 
роста, что связано с улучшением экономического состояния и экономического роста 
принимающий страны (см. таблицу 2).  

 
Таблица 2.  Динамика изменения количества трудовых мигрантов в общей 

численности населения, трудовых ресурсов и занятости в Республике Таджикистан за 
период 2006-2019 гг. (тыс. чел.) 

Годы Трудовые 
Мигранты 

Население Трудовые 
ресурсы  

Занятое 
население 

2006 639,35 6965,5 4047 2137 

2007 610,678 7096,9 4172 2150 

2008 687,667 7250,8 4310 2168 

2009 725,779 7417,4 4435 2219 

2010 798,724 7621,2 4530 2233,3 

2011 837,124 7807,2 4664 2249,3 

2012 831,375 7987,4 4796 2291,5 

2013 900,573 8161,1 4859 2307,3 

2014 777,222 8352,0 4983 2325,4 

2015 617,263 8551,2 5111 2379,7 

2016 599,151 8742,8 5224 2385,3 

2017 555,793 8931,2 5326 2407 

2018 548,688 9126,6 5427 2426 

2019 607,896 9314,0 5561,72 2483,6 

*Источник: Расчеты автора на основе данных из статистических сборников: Агенства по 
статистике при Президенте Республике Таджикистан, Рынок труда Республики Таджикистан, 2019 г., 
Данные Миграционной службы Министерства труда, миграции и занятости населения Республики 
Таджикистан за исследуемый период (2006-2019 гг.).   

 
В очередном Послании Президента Республики Таджикистан, Основоположника 

мира и национального единства - Лидера нации, уважаемого Эмомали Рахмона 
Маджлиси Оли, данный вопрос не остался без внимания: «Согласно статистическим 
данным, число наших граждан, осуществляющих трудовую деятельность за пределами 
страны, снизилось почти на 60 процентов, что является результатом развития 
экономики и создания рабочих мест внутри страны. Но этот показатель все еще является 
неудовлетворительным. Руководителям всех центральных, местных органов и структур, 
предприятий и учреждений, гражданскому обществу, государственным и 
неправительственным организациям и учреждениям, предпринимателям, бизнесменам, в 
общем, каждому патриотически настроенному человеку, необходимо прилагать усилия 
для организации рабочих мест в стране. С этой целью мы, до празднования 30-летия 
Государственной независимости, должны улучшить свою деятельность и, с 
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использованием всех возможностей и ресурсов, ежегодно создавать для жителей страны 
не менее 100 тысяч новых рабочих мест, и таким образом снизить напряжение трудовой 
миграции» [5]. 

Следует отметить, что в целях снижения уровня безработицы внутри страны в 
качестве аргумента привести Закон Республики Таджикистан «О содействии занятости 
населения» (от 2020 г.), по сути, не направлен на решение вопросов внешней трудовой 
миграции, но в целях содействия повышению занятости населения и осуществлению 
государственной миграционной политики заинтересован в международном 
сотрудничестве в данной области.  Путем повышения уровня профессиональной 
подготовки наших граждан он также способствует решению проблем занятости 
населения и его трудоустройства [8]. В соответствии с понятием данного Закона и в 
условиях международной трудовой миграции рынок труда является ее основным 
элементом: «Рынок труда - сфера формирования спроса и предложения на рабочую 
силу».  

Если проанализировать тенденцию процесса трудовой миграции наших граждан, 
то ее пик приходится на «2010 год,  когда из нее выехало в трудовую миграцию почти 1 
миллион 100 тыс. человек» [5]. 

При этом необходимо отметить, что для большинства трудовых мигрантов из 
нашей страны выезд в другие страны, в основном в Россию, является основным путем 
решения существующих социально-экономических проблем. Только за 2019 год по 
данным Миграционной службы Министерства труда, миграции и занятости населения 
Республики Таджикистан, основной поток внешней трудовой миграции из республики в 
страны СНГ составил: 
1.  В   Российскую Федерацию – 97 %; 
2.  Казахстан – 2 % 
3.  Страны дальнего зарубежья -1 % 

 Россия, как страна приложения рабочей силы, в Таджикистане воспринимается в 
качестве друга и стратегического союзника. Для таджикистанцев Россия - это страна, с 
народом которой их объединяет психологическая общность, схожий образ жизни [4] и 
т.д. 

Несмотря на существующие трудности в процессе трудовой миграции, Россия не 
теряет свою привлекательность для наших трудовых мигрантов, и они решительно 
настроены и впредь вовлекаться в процесс внешней трудовой миграции, а именно - 
направляться в эту страну в надежде на то, что заработанные там денежные средства 
будут пересылать к себе на родину для содержания своих семей. Если напомнить о 
вкладе денежных переводов, пересылаемых нашими трудовыми мигрантами, то сегодня 
«ни одна сфера народного хозяйства Таджикистана не в состоянии поддерживать в 
финансовом плане государство, и проживающее в нем население страны так, как 
внешняя трудовая миграция. Только за период 2007-2016 гг. сумма денежных переводов 
трудящихся-мигрантов, диаспор, зарубежных соотечественников, и из других 
источников составила 27 млрд. 22 млн. долларов США, что лишний раз подтверждает 
неоценимый вклад мигрантов в социально-экономическое развитие страны и 
общественно-политическую стабильность в Таджикистане. Кроме денежных переводов 
в страну поступают в виде товаров и другие материальные ценности, которые 
позволяют избавиться от нищеты большому количеству домохозяйств, что также 
повышает роль и значимость трудовой миграции в развитии государства и 
человеческого капитала» [1, с.146]. 

Было бы справедливо напомнить также об огромном вкладе трудящихся-
мигрантов в экономику принимающих стран, в основном - в экономику России, так как 
«в Российской Федерации вклад иностранных трудящихся-мигрантов в экономику 
страны оценивается десятками миллиардов долларов США, и он сопоставим с такой 
передовой отраслью России, каковой является нефтяная сфера» [1, с.141]. 

Действительно, сегодня, благодаря нашим внешним трудовым мигрантам и 
межстрановой трудовой миграции, большое количество российских предприятий 
работает до сих пор, и во время острого финансового экономического кризиса они не 
переставали работать ни на секунду за счет использования дешевой рабочей силы из 
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стран Центральной Азии (в основном - из нашей страны). Так как сами граждане 
Российской Федерации не согласны работать при таких финансово-экономических 
условиях, то есть за низкую заработную плату. 

Также за счет трудовых мигрантов повышается количество трудоспособного 
населения Российской Федерации, так как «сокращение численности трудоспособного 
населения имеет негативные последствия для рынка труда Российской Федерации. 
Таким образом, Россия компенсирует недостаток трудовых ресурсов за счет внешней 
миграции, так как российские предприятия и организации уже сейчас вынуждены искать 
источник рабочей силы за пределами страны и привлекать на работу иностранных 
специалистов. Об этом свидетельствуют статистические данные спроса и предложения 
на рынке труда Российской Федерации» [6,23]. 

 В рыночных условиях и открытости экономики основным стабилизатором 
национальной экономики является рынок труда. Благодаря трудовым ресурсам можно 
достичь многих успехов путем рационального и эффективного использования трудового 
потенциала в целом, так как это практика широко распространена в некоторых странах 
мира [10]. 

Резюмируя вышеизложенное, мы предлагаем следующее: 
- в целях эффективного проведения межстрановой трудовой миграции между 

нашей страной и Российской Федерацией необходимо своевременное принятие и 
поэтапная реализация комплексных программ по легализации нахождения граждан 
нашей страны на территории Российской Федерации;  

- для защиты интересов трудовых мигрантов и их семей необходимо 
ратифицировать нормативные акты международного статуса, в том числе -принятые в 
1990 году Конвенции Организации Объединённых Наций;  

- создать необходимые условия между Российской Федерацией и Республикой 
Таджикистан в целях пресечения незаконного использования трудовых мигрантов;  

- создать межгосударственный статистический орган для учета трудовых 
мигрантов, в основном - из нашей страны, в направлении в Российскую Федерацию на 
основе межстрановой трудовой миграции; 

- обеспечить наших трудовых мигрантов доступным профессиональным 
образованием внутри страны со стороны уполномоченных органов государственной 
власти в целях недопущения дискриминации и незаконной эксплуатации трудовых 
мигрантов в процессе межстрановой трудовой миграции; 

- диверсифицировать процесс трудовой миграции из нашей страны в другие 
страны в целях уменьшения влияния негативных факторов, имеющих социально-
экономический характер, и т.д.  
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В настоящей статье предложенное исследование посвящено теме социально-экономических 

проблем, препятствующих развитию сельских территорий Российской Федерации. Целью данной 
работы является рассмотрение возможности использования сложившейся ситуации для 
преодоления затяжного кризиса, характерного для сельских пространств. Предложены 
направления по развитию сельских территорий в свете жестких санкций, характерных для 
современного состояния экономики Российской Федерации. Рассмотрены особенности сельского 
сообщества и «норма жизни» сельских жителей, составляющих сельскую ментальность. Выявлена 
возможность изменения потребностей сельских жителей при реализации процесса деурбанизации. 
Используя принятые ограничения для диверсификации экономики муниципальных образований 
вероятен положительный эффект, способный придать тренд на развитие сельских территорий. 
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Дар мақолаи мазкур натиљањои тадқиқот дар мавзуи мушкилоти иљтимої-иқтисодї, ки ба 
рушди деҳоти Федератсияи Россия халал мерасонанд, оварда шудааст. Мақсади ин кор баррасии 
имкони истифодаи вазъи мављуда барои рафъи буњрони тўлонї мебошад, ки барои маҳалҳои деҳот 
хос аст. Самтњои рушди мањали дењот дар асоси чорањои сахт, ки ба вазъияти њозираи 
иќтисодиёти Федератсияи Россия хосанд, пешнињод шудаанд. Хусусиятҳои љамоаи деҳот ва 
«меъёри зиндагї»-и сокинони деҳот, ки њувияти деҳотро ташкил медиҳанд, баррасї мешавад. 
Имконияти таѓйир додани эњтиёљоти сокинони дењот њангоми татбиќи раванди 
ѓайриурбанизатсия ошкор карда шудааст. Истифода аз маҳдудиятҳои қабулшуда барои 
диверсификатсияи иқтисодиёти муассисањои мунисипиалї эҳтимолияти таъсири мусбӣ 
расониданро ба тамоюли рушди деҳот афзун менамояд. 

Калидвожаҳо: деҳот, рушди деҳот, танзими давлатї, равандҳои муҳољират, љамоатҳои 
деҳот, ниёзҳои сокинони деҳот, менталитети деҳот, хољагиҳои хурд, деурбанизатсия. 
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Directions for the development of rural areas in the light of tough sanctions characteristic of the current 
state of the Russian economy are proposed. The features of the rural community and the "norm of life" of 
rural residents, which make up the rural mentality, are considered. The possibility of changing the needs of 
rural residents during the implementation of the process of deurbanization was revealed. Using the accepted 
restrictions to diversify the economy of municipalities, a positive effect is likely, which can give a trend to the 
development of rural areas. 

Keywords: rural territories, development of rural territories, state regulation, migration processes, 
rural communities, needs of rural residents, rural mentality, small forms of management, deurbanization. 

 
Современное социально-экономическое состояние сельских территорий РФ 

характеризуется глубоким и затяжным кризисом. Вымывание сельского населения и 
обезлюдение сельских пространств – процесс, не прекращающийся в последние 
десятилетия, не смотря на предпринимаемые государством меры [14]. 

 
Таблица 1. - Численность населения сельских районов Омской области 

Муниципальное 
образование  

Численность 
на начало 2010 

Населения 
чел, на 
начало 2021  

Изменение 
Абсолютный 
прирост 

Численности рост, 
снижение в % к 2021 

Азовский район 22599 25480 2881 11% 
Большереченский район 28739 24641 

 
-4098 -14% 

Большеуковский район 8243 6970 -1273 -15% 
Горьковский район 20798 19290 -1508 -7% 
Знаменский район 12520 10996 -1524 -12% 
Исилькульский район 43737 38350 -5387 -12% 
Калачинский район 41904 38240 -3664 -8% 
Колосовский район 12953 10506 -2447 -18% 
Кормиловский район 24657 24383 -274 -1% 
Крутинский район 17533 14414 -3119 -17% 
Любинский район 37776 37381 -395 -1% 
Марьяновский район 27584 26609 -975 -3% 
Москаленский район 28967 27665 -1302 -4% 
Муромцевский район 23960 20381 -3579 -15% 
Называевский район 24280 19516 - 4764 -19% 
Нижнеомский район 15948 13397 -2551 -16% 
Нововаршавский район 24557 21756 -2801 -11% 

Источник: Составлено автором по информации Омскстата. 

Депопуляция сельских территорий становится фактором, порождающим 
кризисные тенденции. Значительный отъезд молодежи генерирует процесс 
«отрицательного отбора», что негативно сказывается на хозяйственной деятельности, и 
на расширение масштабов девиантных форм поведения. Старение сельского населения 
приводит к упадку личного подсобного хозяйства. Снижение численности населения 

Одесский район 17335 17306 -29 -0,2% 
Оконешниковский район 14969 12834 -2135 -14% 
Омский район 93425 99227 5802 5% 
Павлоградский район 20125 18289 -1836 -9% 
Полтавский район 21894 19208 -2686 -12% 
Русско- Полянский район 19552 17223 -2329 -12% 
Саргатский район 20105 18289 -1816 -9% 
Седельниковский район 11023 9699 -1324 -12% 
Таврический район 36252 34633 -1619 -5% 
Тарский район 46852 43661 -3191 -7% 
Тевризкий район 15632 13605 -2027 -13% 
Тюкалинский район 26346 22252 -4094 -15% 
Усть-Ишимский район 13674 10639 -3032 -22% 
Черлакский район 30467 27783 -2684 -9% 
Щербакульский район 21391 19155 -2236 -10% 
ИТОГО 825797 763778 -62019 -7% 
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порождает снижение платежеспособного спроса, что формирует «токсичную среду» для 
малого бизнеса. Убыль сельского населения создает предпосылки для оптимизирования 
социальной инфраструктуры. Все эти факторы в совокупности увеличивают 
миграционные настроения сельских жителей [5]. Одна из главных причин миграционных 
процессов сельских пространств - дефицит хорошо оплачиваемых рабочих мест. 

С 2002 года увеличивается численность сельских населенных пунктов без 
населения, так перепись 2010 года выявила 19 439 сельских населенных пунктов без 
населения. И по настоящее время тенденция обезлюдивания сельских населенных 
пунктов не изменялась [12, с.30]. 

За 11 лет численность населения сельских районов Омской области сократилась 
на 62 019 человек или 7%. Наиболее активно сокращение численности населения 
происходило в малочисленных населенных пунктах. Трудоспособное население 
устремлялось ближе к районным центрам. 

 
Таблица 2. - Численность населения проживающего в сельских поселениях Омской 

области 
Районное 
муниципальное 
образование 

Численность 
поселений в 
составе 
района 

Численность 
поселений с 
населением 
до 500 
человек 

Численность 
поселений с 
населением 
до 1000 
человек 

Численность 
поселений с 
населением 
до 2000 
человек 

Численность 
поселений с 
населением 
свыше 2000 
человек 

Азовский 8   2 6 
Большереченский 12/1  4 8 1 
Большеуковский 9 7  1 1 
Горьковский 11/1  3 7 2 
Знаменский 8  5 2 1 
Исилькульский 10/1  3 2 6 
Калачинский 12/1  5 4 4 
Колосовский 11 4 6  1 
Кормиловский 10/1   10 1 
Крутинский 9/1 2 4 3 1 
Любинский 17/2  7 7 5 
Марьяновский 9/1  2 4 4 
Москаленский 12/1  3 6 4 
Муромцевский 14/1 4 5 4 1 
Называевский 15/1 7  7 1 1 
Нижнеомский 11  7 3 1 
Нововаршавский 9/2  2 6  3  
Одесский 9  2 5  2 
Оконешниковский 8/1  5 3 1 
Омский 23/1   2 22 
Павлоградский 9/1  3 6 1 
Полтавский 8/1   8 1 
Русско-Полянский 10/1  5 5 1 
Саргатский 8/1  2 6 1 
Седельниковский 10 7 1 1 1 
Таврический 10/1   4 7 
Тарский 21/1 10 6  4 2 
Тевризкий 13/1 6 7  1 
Тюкалинский 16/1 2 12 2 1 
Усть-Ишимский 13 10 1 1 1 
Черлакский 10/1 2  4 5 
Щербакульский 9/1  1 7 2 
ИТОГО 365с/п, 26 

г/п 
61 108 131 92 

Источник: Составлено автором по информации Омскстата. 
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В 18 районах Омской области поселения с численностью население свыше 2000 
человек являются районными центрами, 12 из них имеют статус городских поселений. В 
2021 году в Омской области было упразднено два сельских поселения. 

Сокращается доля сельского населения, занятого в сельском хозяйстве, в 
последние годы она не превышает 20%. Среди сельского населения распространена 
неформальная занятость, доля которой в рабочей силе составляет около 15%. 
Распространенным сектором неформальной занятости сельских жителей является 
сельское хозяйство, а именно работа на приусадебном участке, в котором задействовано 
почти 40% неформально работающих селян, 23 % задействованы в торговле [4]. 

Исследования показывают, что для сельских территорий характерно 
преобладание малых и микропредприятий, возможностей появления крупных 
производств в сельской местности практически нет. Поэтому очевидным приоритетом 
для государственного регулирования развитием сельских территорий является 
всемерная помощь малым хозяйствующим субъектам. 

 
Таблица 3. - Структура сельскохозяйственного поголовья в разных типах хозяйств 

Структура поголовья, 
на 1 июля 2016, в% от 
поголовья 

Российская Федерация Омская область 

 Сельхоз 
предприятия 

К(Ф)Х Хозяйства 
населения 

Сельхоз 
предприятия 

К(Ф)Х Хозяйства 
населения 

Крупный рогатый 
скот 

28,8 13,3 42,2 38,4 7,9 40,8 

Коровы 26,5 14,6 43,2 36,0 8,2 42,0 
Свиней 75,0 2,1 16,4 65,5 2,5 30,4 
Овец 5,3 38,1 42,1 - 8,0 90,1 
Птицы 74,6 2,0 20,0 68,8 0,8 29,1 
Кур 79,3 1,7 16,0 75,3 0,5 23,8 
Уток 8,2 2,9 87,2 - 2,1 89,5 
Гусей 3,1 8,2 83,6 - 2,8 97,2 
Лошадей 8,9 28,4 46,6 11,0 12,0 70,4 
Семей пчел 1,1 5,3 91,3 1,2 5,2 93,2 
Сельскохозяйственное 
Поголовье и птица 

31,08 11,66 48,86 29,62 5,0 60,65 

Источник: Данные Всероссийской сельскохозяйственной переписи 2016 г. 

 
Данная таблица показывает имеющийся потенциал для развития семейных 

товарных ферм. Помощь государства таким субъектам позволит экономически укрепить 
ведение малых хозяйств и закрепит население за местом проживания. 

Актуальным направлением развития можно рассматривать рекреационные 
услуги на сельских территориях, так как максимально приближенные к естественно-
природным условиям существования они обладают рекреационной привлекательностью 
для городского населения [2, с.123]. 

В декабре 2021 года Правительство утвердило постановление о грантовой 
поддержке агротуризма. Максимальный размер гранта, согласно документу 10 млн 
рублей. Его смогут получить представители малого аграрного бизнеса на развитие 
сельского туризма, проекты могут включать строительство и ремонт помещений для 
приема туристов, благоустройство прилегающих территорий и др. [9]. 

В настоящее время очевиден запуск процессов деурбанизации современных 
мегаполисов. Это связанно с фактором неопределенности в экономической 
составляющей сферы производств, ожидаемый рост безработицы возможно будет 
несколько выше и оставшиеся без работы вполне могут выбрать сельскую местность для 
проживания. Реализация такого сценария может явиться трендом для развития сельских 
территорий, в том числе и в связи с изменением качества социального капитала на селе. 

О возможном начале процессов деурбанизации, обсуждаемых в 
короновирусный период, обсуждалось в научных исследованиях. По мнению некоторых 
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авторов, пандемия явилась дополнительным аргументом в пользу ограничений роста 
крупных и крупнейших городских агломераций и развития сельских территорий, о 
важности которых некоторые эксперты заявляли и до пандемии, указывая на факторы, 
стимулирующие деурбанизацию [10, с.155]. 

По мнению директора ВЦИОМ В. Федорова формируется общественный 
запрос на переселение жителей крупных городов за город. Так пандемия и последующая 
самоизоляция «выгнали» из Москвы, по разным данным от двух до пяти миллионов 
человек [8]. 

Большинство горожан – выходцы из сельской местности в первом и втором 
поколении. Миграционная историческая память позволила в период экономического 
кризиса 1990-х годов увеличить численность сельского населения. Наблюдалась 
возвратная миграция из города в село, возросла значимость личных подсобных хозяйств 
[13]. 

Безусловно, эпидемиологический и экономический кризис сместили привычную 
систему координат городских жителей. Сегодня можно отметить, что горожане 
предпочитают жизнь в сельской местности, так в мегаполисах действовал режим 
самоизоляции, а вне города можно было прогуляться и на своем приусадебном участке и 
пройтись в лесу. Так же кризис выявил, что образ жизни в сельской местности более 
устойчивый. Переход на удаленную работу изменил структуру занятости, что позволило 
людям быть эффективными вне привычных рабочих мест. Развитие интернет-ресурсов 
позволяет взаимодействовать и получать информацию из любых точек мира. Так же 
отмечаем изменение культуры потребления в связи с развитием интернет торговли, 
повышение интереса к локальным рынкам производителей в сравнение с сетевыми 
ритейлерами. Население отдает предпочтение экологической продукции, выращенной 
фермерами, а не крупными агропромышленными латифундиями. 

В настоящее время резкое сокращение производств, вследствие введенных 
жестких санкций, ведущих к отсутствию импортных комплектующих в 
производственных циклах поспособствует сокращению рабочего времени, а после и 
рабочих мест. Что послужит еще одним фактором в пользу деурбанизации. 

Учитывая информацию Росстата по индексу потребительской уверенности, 
отражающий потребительские ожидания населения в последнем квартале 2021 года, 
сократившегося по сравнению с третьим кварталом 2021 года на 4 п.п или - 23% [11], 
можно сделать вывод, что в условиях жестких санкций индекс потребительской 
уверенности населения будет снижаться. 

 
График 1. Индекс потребительской уверенности (Россата) 

 
Очевидно, что на фоне экономического спада процессы деурбанизации будут 

усиливаться, и количество сельских жителей будет возрастать.  
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Рассмотрим структуру сельского сообщества: Сельское сообщество это 
объединение людей в окружающей природной среде с административными, 
политическими и социальными границами, с довольно хорошо развитым общением 
друг с другом [3, с.114]. Взаимное общение может быть не всегда активным, но оно 
должно быть явным. Люди осуществляют взаимодействие для реализации и достижения 
совместно разделяемых целей. Многие ученые признают четыре основных признака 
сельского сообщества: 

1. Население/общность людей (историческая, культурная, соседская и т.д.) 
2. Место/ территория/ пространство в пределах определенных границ (географических, 

административных, экономических, информационных и т.д.) 
3. Социальное взаимодействие (соседские отношения, общие правила и нормы поведения, 

общие правительство, общественные услуги, организации, взаимосвязь в 
производственной деятельности и т.д.) 

4. Чувство сообщества/психологическая идентификация с сообществом (общность 
ценностей, чувство принадлежности, чувство сопричастности к событиям в сообществе, 
чувство ответственности перед сообществом и т.д.) [1]. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

5.  
 

Демография; 
История; 

Этнография; 
Культура. 

Границы: 
географические; 
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Общие нормы поведения; 
Общие органы управления; 
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экономической 
деятельности. 

Членство (свой-
чужой) 

Влияние 
(самореализация) 

Интегрированность 
(разделяемые 

ценности) 
Эмоциональная 

связь. 
Рис.1. Четыре признака сельского сообщества 

Оценка взаимоотношений в социуме на сельских пространствах показывает 
характерную недостаточность в развитии культуры самореализации, демонстрируя 
пассивность в стремлении к коллективным действиям. Высокая доля социальной апатии 
сельских жителей в решении проблем своего места проживания; лишь эпизодическое 
участие, либо полное отстранение от решения проблем. Почти полное отсутствие 
участия у молодежи и старшего поколения. Немного активнее женщины и лица среднего 
возраста, ответственные за себя, свои семьи и стремящиеся повлиять на ситуацию [7]. 

В крупных городах жители по своим характеристикам отличаются от сельских 
жителей. Для горожан характерно более высокое образование, большая мобильность, 
гибкость, активность, предприимчивость. Предприимчивость является одной из 
определяющих характеристик в разнице между городским и сельским населением. Там 
где горожанин увидит возможность и реализовав ее получит экономический эффект, 
сельский житель пройдет мимо. Именно эта разница оставляет в настоящее время 
большой нереализованный потенциал для развития сельских пространств и денежных 
доходов сельчан. 

Так же можно отметить и невысокий уровень потребностей у сельских жителей в 
сравнении с городским. Невысокий уровень доходов, не широкий ассортимент товаров 
и услуг, в том числе и образовательных, культурных и медицинских характерны для 
сельских жителей. Различия в норме жизни являются регулятором, обеспечивающим 
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баланс личных запросов, притязаний, амбиций и общественных представлений и 
требований. Образ нормальной жизни базируется на объективных основаниях 
(жизненные условия, реальный доход) и на субъективных, лежащих в основе сознания 
индивида. Представления населения о нормальной жизни, достатке позволяет четко 
отразить картину социальной дифференциации, фиксировать изменения в ценностных 
ориентациях и социальном самочувствии людей. 

Результаты проведенного исследования [6, с. 462] выявили, что представления о 
достатке у сельчан и горожан несколько отличаются. Для горожан приоритетом в 
описании достатка являются возможность путешествовать, хорошо и правильно 
питаться, иметь качественные средства ухода за здоровьем, иметь недвижимость в селе и 
городе. Для сельчан значимой формой достатка является добротный дом в сельской 
местности. 

Таким образом, уровень потребностей у сельских и городских жителей различается. 
Сложившийся уровень потребностей у сельских жителей обусловлен сельским 
менталитетом, характерными признаками которого являются большая терпимость к 
трудностям, социальная апатия.  

Рост же потребностей выступает импульсом к развитию экономической, жизненной 
стратегии, когда человек ставит перед собой новые цели. Поэтому на наш взгляд, важно 
появление на сельских пространствах городских жителей носителей иных качеств и 
характеристик с иными сформированными потребностями к условиям жизни. 

Выводы: по нашему мнению наряду с увеличением численности сельских жителей 
будет увеличиваться и качество социального капитала сельских территорий, что может 
послужить условием для развития сельских территорий. Ожидаемые изменения: 

 Налаживание иных форм взаимодействия в сельском сообществе, как внутри 
сообщества, так и с представителями муниципальной власти; 

 Организация сельхозтоваропроизводств; 

 Развитие малых форм хозяйствования (ЛПХ); 

 Малое предпринимательство (в сфере бытовых, рекреационных и др. услуг); 

 Реформирование местного самоуправления; 

 Развитие местного сообщества и кадровая политика. 
На фоне прочно укоренившейся в последние десятилетия среди сельских 

жителей чувства социальной апатии и безнадежности прибытие на сельские территории 
людей – носителей иных взглядов и качеств в купе с программами государственного 
развития может создать устойчивый тренд на развитие сельских территорий Российской 
Федерации. 
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Дар мақолаи мазкур оид ба мафҳуми фаъолияти сармоягузорї, объекту субъекти фаъолияти 

сармоягузорї мутобиқи қонунгузории љорї ва хусусиятҳои таснифоти сармоягузорї мушаххас 
карда шудааст. Њамчунин, дар доираи мақола усулҳои танзими давлатии сармоягузорї, имтиёзҳои 
андозї барои фаъолияти соҳибкорї аз рўйи соҳаҳо ва ҳиссаи маблағи имтиёзҳои андозию фоидаи 
софи корхонаҳои фоидагиранда дар Љумҳурии Тољикистон мавриди таҳлил карор гирифтааст. 
Асосҳои меъёрию ҳуқуқии танзими андозї ба фаъолияти сармоягузорї ва имтиёзҳои андозї дар 
Љумњурии Тољикистон баррасї гардидааст. Дар охир оид ба беҳтар шудани фаъолияти соҳибкорию 
сармоягузорї аз љониби муаллиф тавсияҳои илман асоснок пешниҳод шудааст, ки амалї шудани 
онҳо боиси рушди бахшҳои иљтимої-иқтисодии кишвар хоҳад гашт. 

Калидвожаҳо: фаъолияти сармоягузорї, сармоягузории хориљї, фазои сармоягузорї, 
имтиёзҳои андозї, рушди иқтисодиёт, љалбнамоии сармоягузорї, САРЧАШМАҲОИ САРМОЯГУЗОРЇ, 
САНАДҲОИ МЕЪЁРЇ-ҲУҚУЌЇ, ФОИДАИ СОФ, ҲИССАЉУДОКУНИИ ИСТЕҲЛОКЇ, ТАРҲҲОИ АНДОЗЇ. 
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В данной статье уточняются понятие инвестиционной деятельности, объекты и субъекты 

инвестиционной деятельности в соответствии с действующим законодательством и 
особенностями классификации инвестиций. Также в статье анализируются методы 
государственного регулирования инвестиций, налогового стимулирования бизнеса по отраслям и 
доли налоговых льгот и чистой прибыли предприятий-бенефициаров в Республике Таджикистан. 
Рассмотрены нормативно-правовые основы налогового регулирования инвестиционной 
деятельности и налоговых льгот в Республике Таджикистан. В конце автором даны научно 
обоснованные рекомендации по совершенствованию предпринимательской и инвестиционной 
деятельности, выполнение которых приведет к развитию социально-экономических отраслей 
страны. 

Ключевые слова: инвестиционная деятельность, иностранные инвестиции, инвестиционный 
климат, налоговые льготы, экономическое развитие, привлечение инвестиций, источники 
инвестиций, нормативно-правовые акты, чистая прибыль, амортизация, налоговые отчисления. 
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This article clarifies the concept of investment activity, objects and subjects of investment activity in 
accordance with the current legislation and the peculiarities of the classification of investments. The article 
also analyzes the methods of state regulation of investments, tax incentives for businesses by industry and 
the share of tax benefits and net profit of beneficiary enterprises in the Republic of Tajikistan. The legal 
framework of tax regulation of investment activity and tax benefits in the Republic of Tajikistan is 
considered. At the end, the author gives evidence-based recommendations for improving entrepreneurial and 
investment activities, the implementation of which will lead to the development of the country's socio-
economic sectors. 
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Дар айни замон, бо тақозои гузариш ба муносибатҳои иқтисоди бозорӣ 

Ҷумҳурии Тоҷикистон дар роҳи ислоҳоти иқтисодӣ қарор дорад. Дар ин роҳ давлат бо 
якчанд монеа ва душвориҳо рӯ ба рӯ омада, барои пешгириву ҳалли ин мушкилот, пеш 
аз ҳама, муҳайё кардани имкониятҳои мусоид барои сармоягузории дохилию хориҷӣ 
зарур аст. Таҷрибаи ҷаҳонӣ нишон медиҳад, ки шумораи зиёди давлатҳо танҳо ба 
туфайли истифода аз сармоягузории ватанию хориҷӣ аз буҳрони шадиди иҷтимоӣ ва 
иқтисодӣ баромадаанд. Аз ин рӯ, зарурати ҷалби сармоягузории ватанию хориҷӣ ба 
вуҷуд омадааст, ки бо мақсади азнавсозӣ ва таҷдиди соҳаҳои гуногуни иқтисодиёт ба 
роҳ монда мешавад.  

Бо вуҷуди баъзе тағйироти мусбӣ дар иқтисодиёти Тоҷикистон ҳаҷми 
сармоягузорӣ динамикаи доимии рушд надошта, шумораи зиёди корхонаҳои саноатиро 
зарур меояд, ки заминаи моддӣ-техникии худро таҷдид ва навсозӣ намоянд. 

Дар ҳамин замина Асосгузори сулҳу ваҳдати миллӣ, Пешвои миллат муҳтарам 
Эмомалӣ Раҳмон дар Паёми 22.12.2017 ба Маҷлиси Олии Ҷумҳурии Тоҷикистон 
баргузоргардида вазъи сармоягузории кишварро баррасӣ намуда, чунин фармуданд: 
«Зарур аст, ки дар самти пешбурди ҳамкориҳои минбаъда бо мамлакатҳои хориҷӣ, 
вазорату идораҳо фаъолияти худро ҷиҳати ҳифзи манфиатҳои миллии кишвар, ҷалби 
сармояи хориҷӣ, аз ҷумла сармояи мустақим ва технологияҳои нав, ҳарчи пурсамар 
роҳандозӣ намоем» [10].  

Ҳамзамон, дар Паёми гузаштаашон аз 26.01.2021 ба Маҷлиси Олии Ҷумҳурии 
Тоҷикистон Пешвои миллат муҳтарам Эмомалӣ Раҳмон чунин фармуданд: «Беҳтар 
гардонидани фазои сармоягузориву соҳибкорӣ ва ҷалби сармояи мустақим барои 
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таъмин намудани рушди устувори иқтисоди миллӣ яке аз самтҳои афзалиятноки сиёсати 
иқтисодии мо ба ҳисоб меравад. Бинобар ин, роҳбарони Кумитаи давлатии 
сармоягузорӣ ва идораи амволи давлатӣ, дигар вазорату идораҳо, раисони вилоятҳо ва 
шаҳру ноҳияҳо вазифадоранд, ки фаъолияти худро оид ба ҷалби сармояи мустақим, боз 
ҳам беҳтар гардонидани фазои сармоягузорӣ ва рушди соҳибкорӣ, бахусус, ҷиҳати ҷорӣ 
кардани расмиёти электронии баррасӣ ва пешниҳоди иҷозатномаҳо, ҳуҷҷатҳои 
иҷозатдиҳӣ ва сертификатҳо барои фаъолияти соҳибкорӣ ва дар ин раванд бартараф 
намудани омилҳои субъективӣ густариш диҳанд» [11]. 

Дар ин замина, аз ҷониби Президенти Ҷумҳурии Тоҷикистон ба мақомоти 
зикршуда супориш дода шуд, ки минбаъд барасмиятдарории фаъолияти сармоягузорї 
тавассути ҷорӣ намудани низоми электрониву рақамӣ ба роҳ монда шавад ва фаъолияти 
марказҳои хизматрасониро ба соҳибкорону сармоягузорон дар шаҳру ноҳияҳои кишвар 
ташкил намоянд. 

Аз нуктаи назари мо, қайд кардан бамаврид аст, ки бо истифода аз сиёсати 
хирадмандонаи Пешвои миллат муҳтарам Эмомалӣ Раҳмон, ки ҳамаҷониба дар пайи 
пешрафти давлат мебошад, ҷалби сармоягузории мустақим ва истифодаи технологияи 
ҷадид дар корхонаҳои истеҳсолӣ, аз ҷумла корхонаҳои саноатии кишвар яке аз 
калидҳои муваффақи соҳаи асосии хоҷагии ҳалқи мамлакат ҳисобида мешавад.  

Яке аз омилҳои асосӣ барои беҳтар намудани вазъи умумииқтисодии кишвар ин 
фазои мусоиди сармоягузорӣ ба шумор меравад, ки дар навбати худ барои фаъолияти 
самараноки сармоягузорон ва рушди иқтисодиёт мусоидат намоянд. Фазои 
сармоягузорӣ, дар маҷмуъ, бояд чунин шароитҳоро фароҳам орад: васеъ намудани 
фаъолияти соҳибкории хусусӣ тавассути захираҳои моддӣ ва молиявӣ, ташкил 
намудани корхонаҳои нав, кам намудани хароҷоти муомилот тавассути афзоиши ҳаҷми 
истеҳсолот. 

Аз ҷониби профессор М.Н. Тошматов вобаста ба ҳаракати байналмилалии сармоя 
ва ҷалби сармоягузорӣ дар Тоҷикистон чунин қайд шудааст: “Хусусияти муҳимми 
ҷараёни байналмилалии сармоягузорӣ имрӯз мавҷудияти рақобати шадид барои ҷалби 
сармоя мебошад. Дар чунин шароит ҷолибнокии фазои сармоягузории кишвар, яъне 
суботи сиёсӣ, фаъолияти самараноки низоми ҳуқуқӣ, устувории пули миллӣ, бозори 
васеи дохилӣ, мавҷудияти кадрҳои баландихтисос ва инфрасохтори мутараққӣ нақши 
ҳалкунандаро мебозад” [15, с.39]. Ба нуктаи назари устод ҳамақида буда, мебояд 
тазаккур дод, ки ҷолибнокии сармоягузорӣ ва беҳтар кардани фазои сармоягузорӣ 
барои давлатҳои нав тараққикунанда, аз ҷумла Ҷумҳурии Тоҷикистон чораҳои зарурӣ 
барои соҳаи мазкур андешида шуда, баъзе аз мушкилоти ҷойдошта роҳҳои ҳалли худро 
ёфта истодаанд.  

Д.Ќ.Хоҷаев дар тадқиқоти рисолаи илмии худ, ки бештар ба масъалаи ҷолибияти 
сармоягузорӣ равона шудааст, қайд намудааст: «Ҷолибияти сармоягузорӣ ин хусусияти 
фарогири иқтисодӣ мебошад, ки баҳодиҳии иқтидори сармоягузорӣ ва хавфи 
сармоягузорӣ, сохтори сармоя, шакли идоракунӣ, сатҳи талабот ба маҳсулот ва 
рақобатпазирии онҳо, инчунин дараҷаи ҷолибияти сармоягузории кишварҳо, 
минтақаҳо ва соҳаҳо тавсиф карда мешавад” [17, с.42]. Аммо, яке аз мушкилоти асосии 
коста кардани ҷолибнокии сармоягузорӣ ва фазои сармоягузории мамлакатамон ин 
ҷойгиршавии минтақавии он мебошад, ки бевосита вазъи кунунии мамлакати 
ҳамсарҳадамон Афғонистон нақши асосиро мебозад. 

Бинобар ин, Президенти кишвар, Пешвои миллат муҳтарам Эмомалӣ Раҳмон дар 
Паёми 22.12.2016 ба Маҷлиси Олии Ҷумњурии Тољикистон доир ба фазои сармоягузории 
кишвар чунин таъкид карданд: «Ҷумҳурии Тоҷикистон барои таъмини рушди 
минбаъдаи кишвар ва ҷалби ҳарчи бештари сармояи мустақим ҷараёни ислоҳотро дар 
самти беҳтар гардонидани фазои сармоягузорӣ ва пешбурди фаъолияти соҳибкорӣ 
вусъат мебахшад» [9].  
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Манбаи асосии қонун дар Љумњурии Тољикистон ин Конститутсияи ҶТ, Кодексҳои 
ҶТ ва дигар қонунҳои амалкунанда дар ҶТ мебошанд. Айни замон барои танзими 
фаъолияти сармоягузорӣ заминаи ҳуқуқии кофӣ муҳайё шудааст. 

Сараввал, моддаи 12-уми Конститутсияи ҶТ мебошад, ки мувофиқи он дар 
Тоҷикистон давлат фаъолияти озоди иқтисодӣ, соҳибкорӣ, баробарҳуқуқӣ ва ҳифзи 
ҳуқуқии ҳамаи шаклҳои моликият, аз ҷумла моликияти хусусиро кафолат медиҳад.  

Дар навбати дуюм, сарчашмаи асосӣ барои танзими соҳаи сармоягузорӣ ин 
Қонуни Ҷумҳурии Тоҷикистон аз 15 марти соли 2016, №1299 «Дар бораи сармоягузорӣ» 
мебошад, ки мувофиқи моддаи 1-уми қонуни мазкур “Cармоягузорӣ аз ҷониби 
сармоягузор дар шакли дороиҳои моддӣ ва ғайримоддӣ гузоштани сармоя дар ҳудуди 
ҶТ бо мақсади гирифтани фоида мебошад”. Фаъолияти сармоягузорӣ ин раванди 
сармоягузорист, ки марҳилаҳои таҳия, иҷро ва идоракунии лоиҳаҳои вобаста ба 
сармоягузориро дар бар мегирад. Дар баробари қонунгузориҳои муайянкунандаи 
мафҳуми «фаъолияти сармоягузорӣ» боз нуктаи назари олимон ва иқтисодчиён мавҷуд 
аст. 

Дар солҳои 50-уми асри гузашта сармоягузорӣ чунин шарҳ дода шуда буд: 
«сармоягузорӣ (аз калимаи олмонии investion) ин сармоягузории дарозмуддат ба 
корхонаҳои саноатӣ, кишоварзӣ, нақлиёт ва ғайра бо мақсади ба даст овардани фоида 
мебошад [1, с.619]. 

Профессор М.Н.Тошматов чунин шарҳ медиҳад: «Сармоягузорӣ ин гузоштани 
сармоя ё маблағҳои пулӣ аз ҷониби субъектҳои иқтисодӣ ба соҳаҳои гуногуни иқтисодӣ 
бо мақсади гирифтани фоида мебошад» [16, с. 43]. 

Профессор В.А. Бублик қайд менамояд: «Сармоягузорӣ – ин фаъолияти 
сармоягузорон бо гузоштани сармоя ва истифодаи дарозмуддати онҳо алоқаманданд, 
мебошад» [2, с.128]. 

Аз рўйи нуктаи назари олимони ватанӣ У.А.Шарипов, С.Маъдиев, А.У. Ҳомидов, 
«Сармоягузорӣ барои зиёд гардидани коркарди маҳсулоти соҳаи хоҷагии қишлоқ ва 
истеҳсоли саноатӣ имконияти созгорро фароҳам меоварад» [19, с.7]. 

Профессор А.В.МАЙФАТ ҚАЙД МЕНАМОЯД, КИ ФАЪОЛИЯТИ САРМОЯГУЗОРӢ 

МАҶМУИ САРМОЯГУЗОРИҲО ВА АМАЛҲО БАРОИ ИСТИФОДАИ МАБЛАҒҲОИ САРМОЯГУЗОРӢ 

МЕБОШАД [6]. 
НУКТАИ НАЗАРИ ОЛИМОНИ МАЗКУРРО ТАРАФДОРӢ НАМУДА, аз ҷониби муаллиф 

таърифи сармоягузорӣ чунин пешниҳод мешавад: Сармоягузорӣ (аз анг. - investments) ин 
гузоштани ҳама гуна дороиҳои амволӣ, молиявӣ ва моликияти зеҳнӣ дар дохил ва 
хориҷи кишвар ба соҳаҳои гуногуни хоҷагидорӣ ва барномаҳою лоиҳаҳои афзалиятнок 
бо мақсади рушди фаъолияти соҳибкорӣ ва ба даст овардани фоида ё дигар намуди 
манфиатҳо бо шартҳои ихтиёриву таваккалӣ ба шумор меравад. 

Ҳамзамон, қобили қайд аст, ки ҳама гуна фаъолияти сармоягузорӣ дорои хусусияти 

таваккалӣ, масъулияти молумулкӣ ва як қатор хусусиятҳои фарқкунандаро дорад: 

- ғайр аз фоида, мақсади фаъолияти сармоягузорӣ ин ноил шудан ба натиҷаҳои 

мусбии иҷтимоӣ, экологӣ ва дигар намудҳои манфиат мебошад;  

- қонун сармоягузорро уҳдадор намекунад, ки худро ҳамчун соҳибкор ба 
қайд гирад [18, с.30]; 

- ҳаҷми фаъолияти сармоягузории корхонаҳо бо зарурати ҷамъоварии 
захираҳои молиявӣ ва истифодаи шароити мусоиди иқтисодӣ вобаста мебошад; 

- фоидаи сармоягузорӣ ва шаклҳои дигари даромадҳои он бо гузашти замон 
ташаккул меёбанд, зеро байни хароҷоти захираҳои сармоягузорӣ ва гирифтани 

даромад муддати муайяни вақт мегузарад  [13; с.22]. 
ҲАМИН ТАВР, ФАЪОЛИЯТИ САРМОЯГУЗОРӢ ДАР ҲАМА ҲОЛАТ ДАР НАЗАР ДОРАД: 
- МАВҶУДИЯТИ СУБЪЕКТИ ҚОБИЛИЯТИ САРМОЯГУЗОРИДОШТА; 
- МАВҶУДИЯТИ ТАМОМИ НАМУДИ МАБЛАҒҲОИ ОЗОД; 
- МАВҶУДИЯТИ ОБЪЕКТИ МАБЛАҒГУЗОРӢ; 
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- МАВҶУДИЯТИ ҲАВАСМАНДӢ БАРОИ МАБЛАҒГУЗОРӢ ВА КАФОЛАТИ ОНҲО. 
Бояд қайд кард, ки, дар маҷмуъ, фаъолияти сармоягузорӣ аз рӯйи хусусиятҳояшон 

ба гурӯҳҳои мухталиф тақсим мешаванд, ки дар расми 1 оварда шудааст. 

Расми 1. Хусусиятњои таснифоти сармоягузорї [20, с.43]. 
Субъекти фаъолияти сармоягузорӣ ин сармоягузор, шахси воқеӣ ва ҳуқуқӣ, 

инчунин ташкилот бе таъсиси шахси ҳуқуқӣ, ки дар ҳудуди ҶТ фаъолияти 
сармоягузориро амалӣ менамояд, мебошанд [5].  

Иштирокчии асосӣ байни субъектони сармоягузорӣ ин, бешак, сармоягузор ба 
шумор меравад. ИЛОВА БАР ИН, иштирокчиЕ, КИ БА РАВАНДИ САРМОЯГУЗОРӢ ХИЗМАТ 

МЕРАСОНАД, БОНКҲОИ ТИҶОРАТӢ БА ҲИСОБ МЕРАВАНД, АГАР ОНҲО САРМОЯГУЗОР Ё 

ҚАРЗДИҲАНДА НАБОШАНД ВА ТАНҲО БО АМРИ ФАРМОИШГАРОН, САРМОЯГУЗОРОН, 
КОРХОНАҲОИ СУҒУРТАВИЮ МАШВАРАТӢ ВА МИЁНАРАВӢ ҲИСОББАРОБАРКУНИҲОРО ИҶРО 

НАМОЯНД. 
САРЧАШМАҲОИ САРМОЯГУЗОРӢ АСЛАН БА ШАХСӢ Ё ХУДӢ, ҶАЛБКАРДАШУДА ВА ҚАРЗӢ 

ТАҚСИМ МЕШАВАНД. МУҲИМТАРИН САРЧАШМАИ САРМОЯГУЗОРӢ ИН МАБЛАҒҲОИ ХУДӢ БА 

ШУМОР РАФТА, БА ОНҲО САРМОЯИ ХУДӢ, ФОИДАИ СОФ, ПАСАНДОЗҲО ВА МАБЛАҒҲОИ 

ФОНДИ ИСТЕҲЛОК МЕБОШАНД. ДАР БАЙНИ МАБЛАҒҲОИ ҶАЛБШАВАНДА АЗ ҲАМА БЕШТАР 

ДАРОМАД АЗ ФУРӮШИ САҲМИЯҲО, ЛИЗИНГҲО ВА ДИГАР САҲМҲОИ АЪЗОЁНИ КОЛЛЕКТИВҲОИ 

МЕҲНАТӢ, ШАҲРВАНДОН ВА ШАХСОНИ ҲУҚУҚӢ БАРОМАД МЕКУНАД. ВОСИТАҲОИ ҚАРЗӢ ДАР 

ШАКЛИ ҚАРЗҲОИ БОНКӢ, ҚАРЗҲОИ БУҶЕТӢ ВА ИНТИШОРИ ВОМБАРГҲО ЗОҲИР МЕШАВАНД. 
Объекти фаъолияти сармоягузорӣ воситаҳои асосии навсозишуда, сармояи гардон, 

замин, коғазҳои қиматнок, моликияти зеҳнӣ ва ғайра мебошанд. 
Ҷузъҳои минбаъдаи фаъолияти сармоягузорӣ баҳри ҷалби сармояҳо ва кафолати 

муайяни устувор равона мешаванд. 
Дар байни хусусиятҳои ҷолибнокӣ барои сармоягузорони хориҷӣ ба тавсифи 

иқтисодиёти Тоҷикистон бо меъёрҳои ҷаҳонӣ мавҷуд будани кадрҳои баландихтисоси 
арзон мебошад. Аз ин рӯ, яке аз омилҳои ҷалбкунандаи сармоягузорони хориҷӣ ба 
бозори сармоягузории Тоҷикистон ин мавҷудияти қувваи кории арзон ба шумор 
меравад [16, с.45]. 

Ба ҳайси ҳавасмандкунии асосӣ натиҷаи ниҳоии сармоягузорӣ баромад менамояд. 
Дар ин маврид гирифтани фоида зарур шуморида мешавад, ки ба хоҳиши субъектҳои 
хоҷагидорӣ ва фаъолияти онҳо таъсир мерасонад. Ғайр аз ин, сармоягузорон ҳангоми 
маблағгузорӣ бояд боварии гирифтани фоида ва ё натиҷаи мусбиро дошта бошанд. Ин 
гуна эътимодро давлат бо роҳи гузаронидани сиёсати дахлдор дода метавонад. 
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Кафолати ҳифзи ҳуқуқ ва баробарҳуқуқии сармоягузор мувофиқи қонунгузории 
Ҷумҳурии Тоҷикистон таъмин гардидааст, ки давлат баробарҳуқуқии сармоягузорони 
хориҷӣ ва ватаниро кафолат дода, ба поймолкунии ҳуқуқи сармоягузорон вобаста ба 
мансубияти шаҳрвандӣ, миллат, забон, ҷинс, нажод ва эътиқоди динӣ роҳ намедиҳад. 
Инчунин, санадҳои ҳуқуқии байналмилалии эътирофнамудаи Тоҷикистон ҳифзи ҳуқуқ, 
манфиатҳо ва устувории қонунгузорӣ дар соҳаи сармоягузориро кафолат медиҳад [5]. 

Мутобиқи қонунгузории граждании ҶТ дар натиҷаи аз тарафи мақомоти давлатӣ 
қабул намудани санадҳои ба қонунгузории ҶТ мухолиф, инчунин, амалҳои 
ғайриқонунии шахсони мансабдор, ки ба сармоягузор зарар расонида шудааст, 
сармоягузор ҳуқуқ дорад ҷуброни зарари расонидаро талаб намояд. 

Дар баъзе ҳолатҳо мувофиқи сарчашмаҳои ҳуқуқӣ бадшавии шароити 
сармоягузорӣ ба вуҷуд меояд, ки ин дар натиҷаи ворид кардани тағйиру иловаҳо ба 
қонунгузории ҶТ ва, инчунин, қабули санадҳои меъёрию ҳуқуқии нави ҶТ ба ҳисоб 
мераванд, ки пешбинӣ шудани ҳолатҳои зерин ба назар мерасад:  

– афзоиши гаронии андоз нисбат ба гаронии андоз аз рӯзи оғози маблағгузории 
лоиҳаи сармоягузорӣ;  

– ҷорӣ намудани маҳдудияти миқдорӣ ба ҳаҷми сармоягузорӣ ва дигар талаботи 
иловагӣ вобаста ба андозаи сармоя, муқаррар намудани дигар ҳолатҳои маҳдудкунӣ ё 
манъкунӣ; 

– ҷорӣ намудани маҳдудият нисбат ба ҳиссаи саҳми сармоягузории хориҷӣ дар 
сармояи оинномавии шахсони ҳуқуқӣ. 

Кафолат ва тадбирҳои иловагии ҳимояи сармоягузорӣ метавонанд дар вақти 
амалисозии сармоягузорӣ, ки ҳаҷми умумии онҳо на камтар аз маблағи ҳамарзиши 5 
млн. доллари ИМА бо пули миллиро ташкил медиҳад, пешниҳод шаванд [5]. 

Кафолат ва тадбирҳои иловагии ҳимояи сармоягузорон дар доираи созишнома ва 
шартномаҳои дахлдор дар асоси қонунҳои ҶТ «Дар бораи созишномаи сармоягузорӣ», 
«Дар бораи шарикии давлат ва бахши хусусӣ», «Дар бораи консессияҳо» ва «Дар бораи 
созишномаҳо оид ба тақсими маҳсулот» пешниҳод карда мешаванд.  

Таҷрибаи ҷаҳонӣ нишон медиҳад, ки танзими фаъолияти сармоягузорӣ бо роҳи 
мустақим ва ғайримустақим амалӣ гардонида мешавад. Танзимкунии мустақим 
имконияти ҷудокунии мустақими захираҳоро ба корҳои илмӣ-тадқиқотӣ ва таҷрибавию 
конструкторӣ (КИТТК), яъне барои маблағгузории ташкилотҳои илмӣ ва барномаҳои 
тадқиқотӣ пешбинӣ мегардад. Танзимоти ғайримустақим бо ёрии имтиёзҳои андозӣ 
(тахфифҳои сармоягузорӣ, истеҳлоки босуръат, пурра озод кардани хароҷот ба КИТТК 
аз андоз, қарзи андозї барои афзоиши хароҷот ба КИТТК, тахфифҳои андоз аз 
даромади шахсони ҳуқуқӣ, имтиёзҳо ба корхонаҳои хурд), қарзи имтиёзнок, усулҳои 
иқтисодии ҳавасмандгардонӣ амалӣ гардонида мешаванд, ки баъзеашонро 
қонунгузории ҶТ дар асоси Кодекси андоз ва дигар санадҳои меъёрӣ-ҳуқуқӣ ҶТ 
роҳандозӣ гардонидааст.  

Мувофиқи моддаи 6 Қонуни ҶТ «Дар барои фаъолияти сармоягузорӣ» мақоми 
ваколатдори давлатӣ дар соҳаи сармоягузорӣ аз ҷониби Ҳукумати ҶТ муайян карда 
мешавад, ки вазифаҳои зеринро иҷро мекунад: 

– ба сармоягузорон дар таъмини иҷрои уҳдадориҳои мақомоти давлатии дахлдор 
ва шахсони ҳуқуқӣ мусоидат менамояд; 

– муроҷиати сармоягузорон оид ба масъалаҳои дар ҷараёни фаъолияти 
сармоягузорӣ дар ҶТ бавуҷудомадаро баррасӣ намуда, робитаи байни мақомоти 
дахлдори давлатӣ ва сармоягузоронро таъмин менамояд; 

– иттилоотро дар хусуси имкониятҳои сармоягузорӣ, барномаҳо, лоиҳаҳо ва 
шартҳои сармоягузорӣ дар ҶТ таҳия ва интишор менамояд; 

– оид ба беҳтар намудани фазои сармоягузорӣ ва такмили қонунгузории ҶТ дар 
соҳаи сармоягузорӣ пешниҳодҳо таҳия ва ба Ҳукумати ҶТ манзур менамояд; 

– ба сармоягузорон дар ҳалли масъалаҳо ва баҳсҳои бамиёномада, аз ҷумла бо 
тартиби то судӣ мусоидат менамояд; 
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– бо тартиби муқарраргардида созишномаҳо ва шартномаҳои сармоягузориро ба 
имзо мерасонад. 

Вобаста ба рушди фаъолияти сармоягузорӣ Пешвои муаззами миллат, Президенти 
Ҷумҳурии Тоҷикистон муҳтарам Эмомалӣ Раҳмон дар Паёми 22.12.2017 ба Маҷлиси 
Олии ҶТ баргузоргардида қайд намуданд, ки «…фаъолияти минтақаҳои озоди иқтисодӣ 
вобаста ба ҷалби сармоя ва ташкили инфрасохтори он бояд тақвият дода шавад. 
Ҷумҳурии Тоҷикистон бояд мушкилоти ҷойдоштаи минтақаҳои озоди иқтисодиро 
ҳаматарафа омӯхта, барои тақвият бахшидан ба фаъолияти онҳо ва ташкили дигар 
минтақаҳои озоди иқтисодӣ дар ҳудуди мамлакат тадбирҳои иловагиро амалӣ намояд» 
[10].  
 Љадвали 1. - Маблаѓи имтиёзњои андозї барои фаъолияти соњибкорї аз рўйи 
соњањо дар Љумњурии Тољикистон  

 (бо нархҳои амалкунанда, млн сомонӣ) 

№ Соҳаҳо 2015 2016 2017 2018 2019 
Ҳамаг
ӣ 

Тағйир
оти 
2019 

нисбат 
ба 2015 
(бо %) 

1. 
Корхонаҳои давлатӣ 35,1 7,6 8,3 39,9 71,6 162,6 204,2 

бо % нисбати ҳамагї 1,63 0,34 0,3 1,04 1,6   

2. 
Корхонаҳои 

сохтмонӣ 
31,4 119,9 92,6 451,1 725,2 1420,2 2310 

бо % нисбати ҳамагї 1,46 5,35 3,31 11,76 16,3   

3. 
Корхонаҳои саноатӣ 418,9 806,8 1234 

1561,
5 

1459,
7 

5480,9 348,5 

бо % нисбати ҳамагї 19,5 36 44,05 40,71 32,9   

4. 
Соҳаи кишоварзӣ 0,2 2,2 4,9 37,1 82,7 127,1 50097 

бо % нисбати ҳамагї 0,01 0,1 0,17 0,97 1,86   

5. 
Соҳаи энергетика 0,1 6,5 3 10,8 10,9 31,3 10773 

бо % нисбати ҳамагї 0,005 0,29 0,11 0,28 0,25   

6. 
Фаъолияти молиявӣ 1167,4 721,9 786 838,1 

1249,
1 

4762,6 107 

бо % нисбати ҳамагї 54,35 32,22 28,06 21,85 28,2   

7. 
Фаъолияти савдо 185,9 370,8 431,4 613,8 529,1 2131,1 284,5 

бо % нисбати ҳамагї 8,7 16,6 15,4 16,0 
11,9
% 

  

8. 
Соҳаи хизматрасонӣ 309 204,3 240,7 282,6 293,4 1330,1 95 

бо % нисбати ҳамагї 14,39 9,12 8,59 7,37 6,6   

9. 
Дигар соҳаҳо 0 0,1 0,2 0,7 13,8 14,9 11454 

бо % нисбати ҳамагї 0 0,004 0,007 0,018 0,3   

Ҳамагӣ (100%) 2148 2240,3 
2801,

1 
3835,

7 
4435,

7 
15461 206,5 

 Манбаъ: Дар асоси маълумотҳои Раёсати ҳисоби Кумитаи андози назди Њукумати ЉТ ҳисоб 
шудаанд (санаи мурољиат 10 то 15.11.2020). 

Зимнан, тибқи маълумоти ҷадвали 1, ҳангоми татбиқи имтиёзҳои андозӣ нисбати 
соҳаҳои мухталиф маблағи озодшуда, дар маҷмуъ, тўли солҳои 2015-2019 ба 15461 млн 
сомонї баробар гаштааст. Мувофиқи маълумотҳои ҷадвал аз ҳисоби андоз аз даромад, 
андоз аз арзиши иловашуда, андоз аз истифодабарандагони роҳҳои автомобилгард ва 
андози низоми содакардашуда дар соли 2015 ба 2148 млн сомонӣ, соли 2016 2240,3 млн 
сомонӣ, соли 2017-ум 2801,1 млн сомонӣ, соли 2018-ум 3835,7 млн сомонӣ ва соли 2019 
ин нишондиҳанда ба 4435,7 млн сомонӣ баробар шудааст.  



 
 

177 
 

Дар натиҷаи таҳлилҳо ба мо маълум гашт, ки аз ҳама зиёд маблағҳои озодшуда ба 
соҳаҳое, ки бе истифода аз имтиёзҳои мавҷуда, имконияти аз ҳисоби фурӯши маҳсулоти 
истеҳсолшуда ва ё анҷом додани хизматрасонӣ, рўйпӯш кардани хароҷотро доранд, 
рост меояд. 

Дар ин ҳолат, бо дарназардошти сенарияи рушди индустриаливу инноватсионии 
тибқи Стратегияи миллии рушди Љумњурии Тољикистон барои давраи то соли 2030 
муайяншуда, зарур шуморида мешавад, ки нисбати соҳаҳое, ки иқтидори рӯйпӯшкунии 
хароҷотро мустақилона доранд, номгӯи имтиёзҳои татбиқшаванда кам карда шуда, 
бештар таваҷҷуҳ ба корхонаҳои истеҳсолии ватании амалкунанда ва ё навтаъсис, ки дар 
таъмини маҳсулоти воридотивазкунанда нақши арзанда доранд, зоҳир карда шавад. 

Новобаста аз нишондиҳандаҳои бадастомада, қайд кардан зарур аст, ки 
самаранокии имтиёз дар ҳолати пешбинӣ намудани он ба соҳаҳои рӯ ба рушд аз қабили 
соҳаи саноат (бахусус корхонаҳои сементбарорӣ), сайёҳӣ ва молиявӣ имконияти 
беҳтаршавиро дошта, бо ин васила саҳми ин соҳаҳои муҳимми иқтисодиётро дар 
сохтори ММД зиёд менамояд. 

Дар ҷадвали 2 тадриҷан афзоиш ёфтани ҳиссаи маблағҳои имтиёзҳои андозӣ 
нисбат ба фоидаи соф нишон дода шудааст, ки аз он метавон хулоса кард, ки имконҳои 
қонунгузорӣ барои ҳавасмандгардонии сармоягузорӣ афзуда истодааст.  

Якчанд нишондиҳандаҳоро, дар маҷмуъ, таҳлил намуда, метавон гуфт, ки ҳиссаи 
имтиёзҳои андозӣ нисбат ба фоидаи корхонаҳо аз 134,9% (дар соли 2015) то 74,5%-ро 
(дар соли 2019) ташкил намуда, фоида нисбат ба сармоягузориҳо бошад, аз 16,3% (соли 
2015) то 47,5%-ро (соли 2019) дар бар гирифтааст.  

Ҳамзамон, мебояд як нуктаро қайд намуд, ки дар ин давра дар баробари зиёд 
шудани фоидаи корхонаҳо маблағи имтиёзҳо низ афзоиш ёфта, он дар соли 2015 беш аз 
35%, соли 2016 ба 94% ва солҳои охир беш аз 70% фоидаи корхонаҳо баробар шудааст. 
Албатта, ин нишондиҳандаҳо аз зиёд будани маблағи имтиёзҳо гувоҳӣ медиҳад, ки 
барои самаранок намудани фаъолияти корхонаҳо бояд ба зиёд кардани имтиёзҳои 
ғайрифискалӣ ва кам намудани имтиёзҳои фискаливу меъёрҳои андозҳо диққати ҷиддӣ 
дод.  
 Љадвали 2. - Њаљми маблаѓи имтиёзњои андозї ва фоидаи софи корхонањои 
фоидагиранда дар Љумњурии Тољикистон (бо нархҳои амалкунанда, млн сомонӣ) 
№ Нишондиҳандаҳо 2015 2016 2017 2018 2019 

1. Ҳамагӣ имтиёзҳо дар ҷумҳурӣ 2148 2240,3 2801,1 3835,7 4435,7 

2. 
Фоидаи софи корхонаҳои 
фоидагирифта 

1591,8 2380,1 3931 5446,3 5950,7 

3. Сармоягузорӣ ба сармояи асосӣ 9750 11179,7 11371,5 13361 12517,7 

4. 
Ҳиссаи имтиёзҳо нисбат ба фоидаи 
корхонаҳои фоидагирифта, бо % 

134,9 94,1 71,3 70,4 74,5 

5. 
Ҳиссаи имтиёзҳо нисбат ба 
сармоягузорї ба сармояи асосї, бо % 

22 20 24,6 28,7 35,4 

6. 
Ҳиссаи фоидаи корхонаҳо нисбат ба 
сармоягузорї ба сармояи асосї, бо% 

16,3 21,3 34,6 40,8 47,5 

 Манбаъ: дар асоси маълумоти Раёсати њисоби Кумитаи андози назди Ҳукумати ЉТ, Сохтмон дар 
Љумҳурии Тољикистон (Маљмуаи оморї). – Душанбе, 2020. - С. 12 ва Молияи Тољикистон (Маљмуаи оморї). 
- Душанбе, 2020. С. 96-97 ҳисоб шудаанд. 
 

Инчунин, мувофиқи маълумотҳои ҷадвали 2, маблағи имтиёзҳои андозӣ дар 
тамоми давраи таҳлилӣ беш аз 20%-и сармоягузориҳоро дар бар гирифта, самаранокии 
муътадили онҳоро нишон медиҳад.  

Бо вуҷуди он ки қисме аз корхонаҳои тиҷоратӣ бо истифода аз имтиёзҳои андозӣ 
баъзе аз мушкилоти худро бартараф намуда, ҳаҷми истеҳсолот ва хизматрасониҳоро 
афзоиш медиҳанд ва, инчунин, фоизи қарз ва қарзҳои бонкии гирифтаашонро пардохт 
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менамоянд, вале қисми зиёди корхонаҳои тиҷоратии дигар ба имтиёзҳои андозӣ 
таваҷҷуҳ зоҳир намекунанд. 

Бояд қайд кард, ки сармоягузориҳо ин хароҷот барои сохтмони нав, барқарорсозӣ 
ва нав таҷҳизонидани техникии корхонаҳои мавҷударо дар бар мегиранд. Ба 
сармоягузориҳо, инчунин, хароҷотро барои хариди бино, иншоот, таҷҳизот, воситаҳои 
нақлиёт ва дигар воситаҳои асосӣ дохил намудан мумкин аст. 

Тартиби пешниҳоди имтиёзҳои андозӣ барои сармоягузорӣ бо санадҳои 
қонунгузории андозиву гумрукӣ ва дигар санадҳои меъёрӣ-ҳуқуқӣ муайян карда шуда, 
бо мақсади мониторинги дурусти истифодаи имтиёзҳои андозӣ, пешбурди ҳисобот ва 
назорати боэътимоди баҳисобгирӣ зарур аст [8, с.29]. 

Дар Кодекси андози ҶТ имтиёзҳои андоз аз фоида (даромади шахсони ҳуқуқӣ) ба 
рушди фаъолияти сармоягузорию соҳибкорӣ пешбинӣ гардидааст, ки корхонаҳои нави 
молистеҳсолкунанда аз санаи бақайдгирии ибтидоии давлатӣ ҳангоми аз ҷониби 
муассисони онҳо дар муҳлати 12 моҳи тақвимӣ ба фонди оинномавии чунин корхонаҳо 
ворид намудани ҳаҷмҳои дар поён пешбинигардидаи сармоягузориҳо ба муҳлати: 

а) 2 сол, агар ҳаҷми сармоягузориҳо бештар аз 200 ҳазор доллари ИМА то 500 
ҳазор доллари ИМА бошанд; 

б) 3 сол, агар ҳаҷми сармоягузориҳо бештар аз 500 ҳазор доллари ИМА то 2 
миллион доллари ИМА бошанд; 

в) 4 сол, агар ҳаҷми сармоягузориҳо бештар аз 2 миллион то 5 миллион доллари 
ИМА бошанд; 

г) 5 сол, агар ҳаҷми сармоягузориҳо бештар аз 5 миллион доллари ИМА бошанд 
[4]. 

Қобили зикр аст, ки бархӯрдор гаштан аз имтиёзҳои мазкур ба ҳамаи корхонаҳои 
навтаъсис дастрас нест, зеро маблағҳои пешбинишуда хело зиёд буда, аз ҷониби 
аксарияти корхонаҳои молистеҳсолкунандагони ватанӣ бо сабаби дастрасӣ надоштан 
ба ин маблағҳо, пурра истифода бурда намешаванд. Танҳо шумораи ками корхонаҳои 
азими истеҳсолӣ ва ширкатҳои бо сармояи хориҷӣ таъминбуда аз ин имтиёз истифода 
мекунанд. Барои дасгирии ҳамаи корхонаҳои навтаъсиси истеҳсолӣ озод намудани онҳо 
аз андоз аз фоида (даромади шахсони ҳуқуқӣ) ба муҳлати 2 сол аз лаҳзаи фурӯши 
маҳсулоти аввалин мувофиқи мақсад мебошад, чунки то истеҳсол ва фурӯши маҳсулоти 
аввалин муҳлати тӯлонӣ мегузарад ва фаъолияти истеҳсолӣ имконияти ба даст овардани 
фоидаро дар давраи кӯтоҳмуддат надорад. 

Президенти Ҷумҳурии Тоҷикистон муҳтарам Эмомалӣ Раҳмон зимни Паёми худ ба 
Маҷлиси Олии Ҷумҳурии Тоҷикистон аз 22 декабри соли 2016 «Дар бораи самтҳои 
асосии сиёсати дохилию хориҷии ҶТ» ба масъалаи имтиёзҳои андозӣ диққати ҷиддӣ 
дода, дастур доданд, ки барои рушди фаъолияти сайёҳӣ дар ҶТ ба соҳаи мазкур 
имтиёзҳои андозӣ пешбинӣ карда шавад.  

Мувофиқи дастури мазкур даромадҳо аз фаъолияти сайёҳӣ ба муҳлати 5 сол аз 
санаи бақайдгирии давлатӣ аз андоз аз фоида (даромади шахсони ҳуқуқӣ) озод карда 
мешаванд. Аз замони мавриди амал қарор гирифтани имтиёзи мазкур аз ҷониби 
ширкатҳои сайёҳӣ васеъ истифода шудааст. Мувофиқи маълумотҳои оморӣ фаъолияти 
сайёҳии ҷумҳурӣ суръати рушдӣ назаррасро соҳиб шуд, ки ҳиссаи даромад аз 
пешниҳоди хизматрасониҳои сайёҳӣ 9582,8 ҳазор сомониро дар соли 2015 дар бар 
гирифта, ин нишондод дар соли 2019 ба 24497,9 ҳазор сомонӣ (афзоиш 2,5 маротиба) 
баробар гаштааст. 

Яке аз манбаъҳои дигари маблағгузорӣ дар фаъолияти сармоягузории корхонаҳо 
ин ҳиссаҷудокунӣ ба фонди истеҳлок ба шумор рафта, барои барқароркунии васитаҳои 
асосӣ, ки дар ҷараёни истеҳсолот иштироки фаъолона доранд, истифода мешаванд. 
Ҳадаф аз ташкили фонди истеҳлок ин навсозӣ ва таҷдиди истеҳсолот мебошад. 

Таҷдиди воситаҳои асосии корхонаҳо дар заминаи рушди мунтазами пешрафти 
илмӣ-техникӣ сурат мегирад. Аз ин рӯ, фондҳои асосии фаъол (дастгоҳҳо), ки нав ба 
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истифода дода мешаванд, ҳосилнокии баландтар дошта, имкони кам намудани хароҷот 
барои қувваи кориро доранд. 

Ҳиссаҷудокунии истеҳлокӣ љињати воситаҳои асосӣ ва дороиҳои ғайримоддие, ки 
дар фаъолияти соҳибкорӣ истифода мешаванд, мувофиқи муқаррароти КАҶТ ҳангоми 
ҳисоб намудани андоз аз фоида аз даромади корхонаҳо тарҳ карда шавад. Воситаҳои 
асосии истеҳлокшаванда дар ҶТ ба гурӯҳҳои дорои меъёрҳои истеҳлокии дар замимаи 5 
овардашуда тақсим мешаванд.  

Дар кодекси андози қаблии ҶТ, ки аз соли 2004 то соли 2012 амал намуда буд, дар 
моддаи 153 қисми 12 усули истеҳлоки босуръати фондҳои асосӣ иҷозат дода шуда буд, 
ки мувофиқи он дар давраи кӯтоҳ қисми зиёди арзиши фондҳои асосӣ ба фонди 
истеҳлок гузаронида мешуд ва, дар натиҷа, андоз аз фоидаро тадриҷан кам менамуд [14, 
с.87]. Бинобар сабаби мувофиқи нақша иҷро нашудани андоз аз фоида, усули мазкур аз 
ҷониби мақомоти андоз бесамар дониста шуда, дар кодекси андози минбаъд қабулшуда 
бекор карда шуд.  

Истеҳлок як намуди захираи молиявӣ барои барқарорсозии минбаъдаи воситаҳои 
асосӣ ва дороиҳои ғайримоддӣ ба шумор рафта, қисми даромадест, ки барои мақсадҳои 
сармоягузорӣ ҷудо карда мешавад. Фонди истеҳлок дар шакли ғайринақдӣ таҷассум 
ёфта, сарбории андозро барои корхонаҳо кам менамояд [3].  

Бояд қайд кард, ки ҳиссаҷудокунии истеҳлок ҳамчун хароҷот ба ҳисоб рафта, 
даромади корхонаҳоро ҳангоми андозбандӣ кам мекунанд ва афзоиши онҳо ба маблағи 
андоз аз фоида таъсир мерасонад. Чӣ қадаре ки ҳиссаҷудокунии истеҳлок зиёд бошад, 
фоидаи андозбандишаванда камтар мешавад ва мувофиқан, андоз аз фоида камтар 
пардохт мегардад. Дар ин ҳолат ҳаҷми захираҳои молиявии худи корхонаҳо аз ҳисоби 
кам пардохт кардани андоз зиёд шуда, имконияти аз ҳисоби худ сармоягузорӣ кардани 
корхонаҳо зиёд мегардад [7].  

Таҳқиқоти сершумори иқтисодчиён ва натиҷаҳои таҳлилҳои корхонаҳо гувоҳӣ 
медиҳанд, ки имтиёзҳои андозӣ барои сармоягузорон дар муқоиса бо афзалиятҳои 
истеҳлокӣ (истеҳлоки босуръати фондҳои асосӣ) иқтидори ҳавасмандии хеле баландтар 
доранд) [12, с.22]. 

Яке аз воситаҳои ҳавасмандкунандаи андозӣ ин тарҳи хароҷоти таҳқиқоти илмӣ ва 
корҳои лоиҳакашӣ аз даромади корхонаҳо ба шумор меравад, ки мувофиқи 
муқаррароти КАҶТ татбиқ мегардад. Хароҷоти мазкур дар асоси супоришҳои техникӣ, 
ҳуҷҷатҳои лоиҳавию сметавӣ, санади корҳои иҷрошуда ва санадҳои қабули зинаҳои 
иҷрошудаи чунин корҳо ба ҳисоб мераванд [4]. 

Имтиёзи мазкур дар самти ҷонноккунии илм бо истеҳсолот нақши муассир дошта, 
барои диверсификатсияи маҳсулоти ватанӣ ва, дар маҷмуъ, маҳсулоти инноватсионии 
воридотивазкунандаи ба содирот нигаронидашуда аҳаммиятнок мебошад. 

Дар натиҷаи таҳқиқи масъалаи сармоягузорӣ ҳамчун объекти танзими андозбандӣ 
дар низоми муносибатҳои иқтисодӣ, мафҳуми сармоягузорӣ аз ҷониби муаллиф таҳия 
шуда, зарурати ҷалби сармоя дар иқтисодиёт асоснок гардид ва шаклҳои сармоягузорӣ 
аз рӯйи хусусияташон тасниф карда шуд. Ҷалби сармоягузории хориҷӣ яке аз усулҳои 
самараноки дохилшавии иқтисоди миллӣ ба хоҷагии ҷаҳонӣ ба шумор меравад. 

Роҳҳои самараноки иқтисодӣ барои ҷалби сармояи хориҷӣ инҳоянд [20, с.49]: 
- барқароркунии воҳидҳои самараноки хоҷагӣ; 
- ба низом даровардани вазъи молиявӣ ҳамчун шароити зарурии рушди 

иқтисодиёти ҷумҳурӣ; 
- тараққиёти соҳаҳои истеҳсолоти аз ҷиҳати техникӣ пешқадам;  
- афзоиши содирот ва камкунии воридот бо роҳи ташкили истеҳсолоти самаранок. 
Тадқиқоти гузаронидашуда имкон дод хулоса барорем, ки субъектҳои соҳибкорӣ 

барои паст кардани сарбории андоз аз имкониятҳои ба тариқи қонунгузорӣ 
пешбинишуда истифода намебаранд. Ба андешаи мо, корхонаҳо аз имкониятҳои 
қонунгузории ба онҳо додашуда аз он сабаб истифода намебаранд, ки муҳлати дақиқи 
пешниҳоди имтиёз ва тартиби муайяни пешниҳоди онҳо мавҷуд нест, ки ин омил 
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имконияти амалисозии имтиёзҳои андозиро душвор мегардонад. Ғайр аз ин, таҳлилҳо 
нишон медиҳад, ки таҳлили мунтазами самаранокии имтиёзҳои андозии истифодашуда 
ва пешниҳодшуда вуҷуд надорад. Ҳатто ҳангоми истифодаи имтиёзҳо, корхонаҳои 
тиҷоратӣ ба ҷуз напардохтани маблағи яквақтаи ин ё он намуди андоз ба самаранокии 
афзоиши истеҳсоли маҳсулот ва ташкили ҷойҳои кории нав фикр намекунанд. Илова 
бар ин, набудани мониторинги ибтидоии қонунгузорӣ оиди имтиёзҳо яке аз сабабҳои 
асосии истифода нагардидани имтиёзҳои андозӣ ба шумор меравад.  

Вобаста ба мушкилоти дар раванди тадқиқот баррасигардида чунин тавсияҳоро 
пешниҳод менамоем, ки омили пешрафти фаъолияти соҳибкорию сармоягузорӣ ва 
бартараф гардидани мушкилоти ҷойдошта хоҳад гашт:  

- озод намудани ҳамаи корхонаҳои тиҷоратии навтаъсиси истеҳсолӣ аз андоз аз 
фоида ба муҳлати 2 сол аз лаҳзаи фурӯши маҳсулоти аввалин, чунки то истеҳсол ва 
фурӯши маҳсулоти аввал муҳлати тўлонӣ мегузарад ва фаъолияти истеҳсолӣ имконияти 
ба даст овардани фоидаро дар давраи кӯтоҳмуддат надорад; 

- аз ҷониби парлумони ҷумҳурӣ ҷиҳати паст кардани меъёри андоз аз фоида дар 
сатҳи 12 фоиз барои ҳама категорияҳои андозсупорандагон тадбирҳои зарурӣ андешида 
шавад, ки дар натиҷа фаъолияти соҳибкорию сармоягузорӣ рушд намуда, аз ҳисоби 
зиёд шудани шумораи андозсупорандагон буҷети давлат ғанӣ мегардад. 

Чораҳои мазкур имконият медиҳанд, ки ҷолибнокии сармоя ба бахши воқеии 
иқтисоди кишвар беҳтар гардида, бо ин васила ҷойҳои кории нав ташкил ва буҷети 
давлатӣ аз ин ҳисоб низ ғанӣ гардад.  
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Маќола ба мавзуи идоракунии минтақавии хоҷагиҳо ҳамчун субъекти агробизнес дар 

ќаламрави кишвар бахшида шудааст. Муаллиф асарњои мутахассисони соњаро мавриди баррасї 
ќарор дода, аќидањои онњоро дар шакли алоњидаи љадвал нишон додааст. Њамчунин, аз љониби 
муаллиф омилњои таъсиррасони дохилї ва берунї ба хољагињои дењќонї ва таснифи унсурҳои 
механизми ташкилию иқтисодӣ, ки ба самаранокӣ таъсир мерасонанд, тањия карда шудааст. Дар 
маќола тањлилњои оморї доир ба истењсоли мањсулоти кишоварзї ва ќарзњои додашудаи 
ташкилотњои молиявию ќарзї ба таври васеъ оварда шудааст. Инчунин, муаллиф ќайд менамояд, 
ки самаранокии пасти аксари хоҷагиҳои деҳқонию фермерӣ дар намуди норасоии сармояи аввалия, 
мављуд набудани имкони дастрасї ба захирањои ќарзии имтиёзнок, сатњи пасти таъминоти 
техникї, маводи сўзишворї ва молиданї, нурињои минералї ва дигар арзишњои молию моддї 
мебошад, ки хољагидорон барои самаранок ба роњ мондани истењсоли мањсулоти бозоргир имкон 
намедињанд. 

Калидвожа: иќтисодиёт, иќтисодиёти минтаќавї, рушд, кишоварзї, хољагињои дењќонї, 
омил, истењсол, даромад, харољот, истеъмол. 
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Статья посвящена региональному управлению фермерскими хозяйствами как субъектами 

АПК в стране. Автор рассматривает работы специалистов в данной области и представляет их 
взгляды в отдельной таблице. Также автором разработаны факторы внутреннего и внешнего 
воздействия на дехканские хозяйства и классификация элементов организационно-экономического 
механизма, влияющих на эффективность. В статье представлен подробный анализ 
статистического анализа производства сельскохозяйственной продукции и кредитов, выдаваемых 
финансовыми учреждениями. Также автор отмечает низкую эффективность большинства 
фермерских хозяйств в виде отсутствия первоначального капитала, отсутствия доступа к 
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льготным кредитам, низкого уровня технического обеспечения, топливо-смазочных материалов, 
удобрений и других материально-хозяйственных ценностей, не позволяющих товарной продукции. 

Ключевые слова: экономика, региональная экономика, развитие, сельское хозяйство, 
дехканские хозяйства, фактор, производство, доход, расход, потребление. 

 
REGIONAL MANAGEMENT OF ECONOMY AS A SUBJECT OF AGRIBUSINESS 

Yunusov Behruz Dodhudoevich- applicant of the Department of management Tajik State financial 
and economic University. Address: 64/14 Nakhimov str., 734067, Dushanbe, Republic of Tajikistan, Tel: 
(+992) 988-04-32-51.behruz_yunusov.92@mail.ru.  

 
The article is devoted to the regional management of farms as subjects of the agro-industrial 

complex in the country. The author reviews the work of experts in this field and presents their views in a 
separate table. The author also developed factors of internal and external impact on dekhkan farms and a 
classification of elements of the organizational and economic mechanism that affect efficiency. The article 
presents a detailed analysis of the statistical analysis of agricultural production and loans issued by financial 
institutions. The author also notes the low efficiency of most farms in the form of a lack of initial capital, 
lack of access to soft loans, a low level of technical support, fuels and lubricants, fertilizers and other 
material and economic values that do not allow marketable products. 

Key words: economy, regional economy, development, agriculture, dekhkan farms, factor, 
production, income, expenditure, consumption. 

 
Дар Ҷумҳурии Тоҷикистон рушди идоракунии стратегии хоҷагиҳои деҳқонӣ яке 

аз масъалањои муҳим ба ҳисоб меравад. Байни усулҳои такмил додани хоҷагиҳои 
деҳқонию фермерии ватанї масъалаи актуалӣ барои субъектҳои агробизнес идоракунии 
стратегӣ ба ҳисоб меравад. Истифодаи стратегия дар идоракунӣ ва истеҳсолот, инчунин 
амалигардонии дигар ҷараёнҳо имконияти зиёд кардани истеҳсолот, баланд 
бардоштани даромаднокии ањолї, дар маҷмуъ, ба самаранок намудани рақобатпазирии 
субъектҳои агробизнес мусоидат мекунад.  

Хољагии дењќонї (фермерї)-и Хатлон ќисми таркибии комплекси ягонаи 
агросаноатии минтаќа ба шумор меравад. Дар минтақа дар баробари пахтакорӣ, 
ғаллакорӣ, сабзавоткорӣ, парвариши мева ва чорводорӣ низ рушд карда истодааст. 
Кишоварзии минтақа соли 2020 то 27% маҷмуи маҳсулоти минтақавиро ташкил кард. 
Истеҳсоли маҳсулоти кишоварзӣ дар љумњурї то 1 январи соли 2019, 171975 хоҷагии 
деҳқонӣ, дигар корхонањои кишоварзї 5000 ададро ташкил медињад, ки аз ин 58704 
хоҷагии деҳқонӣ, 2869 дигар корхонаи кишоварзї ба Вилояти Хатлон тааллуќ доранд. 
Арзиши маҳсулоти умумии кишоварзии вилоят дар соли 2020 ба 14467871, ки нисбат ба 
соли 2018, 0,9 маротиба зиёд аст, мансуб аст. 

Истифодаи қисми асосии маҳсулоти истеҳсолшуда барои захираҳои моддї-
техникӣ боиси вайрон шудани сохтори зироатҳои кишоварзӣ гардид, ки ба рушди соҳа 
таъсири манфӣ расонид ва маҳсулоти онҳо яке аз уфуќњои афзоиши содирот ва 
гирифтани маблағҳои асъор мебошад. Бори гарони андозҳои мавҷуда бисёр корхонаҳои 
кишоварзиро маҷбур кард, ки маҳсулоти худро барои пардохти музди меҳнат истифода 
баранд, ки ин ба коҳиши гардиши маблағҳо ба фонди ҳифзи иҷтимоӣ оварда расонид. 
Нобаробарии нархҳо байни маҳсулоти кишоварзӣ ва захираҳои моддию техникӣ, 
коҳиш ёфтани сармоягузорӣ ва дар натиҷа, коҳиш ёфтани ҳаҷми истеҳсолот, алахусус 
дар соҳаи асосии пахтакорӣ, сабаби афзоиши шумораи хоҷагиҳои зиёновар гардиданд, 
ки аксари онҳо худро муфлис кардаанд, алалхусус, фарсудашавии ҷисмонии паркњо, 
корхонаҳои кишоварзӣ. Ќайд кардан ба маврид аст, ки ќариб 90 фоизи таҷҳизот 
муҳлати истифодаашон гузаштааст. Бисёре аз хоҷагиҳо, бинобар вазъи душвори 
молиявӣ ва арзиши баланди техникаи нав парки мошину тракторҳои худро нав карда 
наметавонанд, чунки аз нигоњи молиявї танќисии зиёд мекашанд, ташкилотњои 
молиявию ќарзии мамлакат бо фоизи баланд ба хољагидорон ќарзњои худро пешнињод 
менамоянд [1, с. 185]. Дар Паёми навбатї Асосгузори сулҳу ваҳдати миллӣ, Пешвои 
миллат, Президенти Ҷумҳурии Тоҷикистон муҳтарам Эмомалӣ Раҳмон ќайд намуданд, 
ки дар соли сипаришуда аз ҷониби ташкилотҳои қарзӣ ба соҳаҳои гуногуни иқтисоди 
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кишвар қариб 10 миллиард сомонӣ қарз дода шуд [7]. Тавре аз бюллетени омории 
бонкии Бонки миллии Тољикистон бармеояд, 764 400,00 сомонї ба соњаи кишоварзї 
рост меояд [2, с. 41]. Хуб мешуд агар дар оянда барои боз њам хубтар гардидани соња, 
хусусан барои харидорї намудани технологияњои навин дар соњаи кишоварзї 
ташкилотњои ќарзї роњњои кам кардани фоизи ќарзиро љустуљў менамуданд, то ин ки 
камбудињои љойдоштаро хољагињо бартараф менамуданд. 

Вайрон кардани таносуби андозаи оптималии истифодаи воситаҳои 
интенсификатсияи соҳа бо назардошти шароити хок ва иқлими маҳаллӣ боиси 
шӯршавӣ, эрозияи об ва ифлосшавии химиявии хок гардид. Айни замон, аз чор як 
ҳиссаи заминҳои обёришавандаи минтақа ба шӯршавии такрорӣ дучор меоянд, ки дар 
натиҷа, солона 20 фоизи ҳосили умумии пахтаи хом ва дигар зироатҳо талаф мешавад. 

Тамоюли коҳиш додани соҳаи кишоварзии минтақа суръати миёнаи солонаи 
афзоиши истеҳсолот, ки ба давраи солҳои 1992-1995 хос буд, асосан соли 1998 бартараф 
карда шуд. Агар соли 2000 ҳаҷми маҳсулоти умумӣ 613,9 миллион сомониро ташкил 
дода бошад, дар соли 2020 он ба маблағи 17107,5 миллион сомонӣ истеҳсол карда шуд. 

Афзоиши ҳаҷми истеҳсолотро асосан саноати растанипарварӣ таъмин намуда 
истодааст. Он 70,5% ҳаҷми умумии маҳсулоти умумии кишоварзии минтақаро ташкил 
медиҳад. Нишондиҳандаҳои сифатии рушди соҳа хеле беҳтар шуданд. Истеҳсоли 
маҳсулоти умумӣ ба ҳисоби 100 гектар замини кишоварзӣ, нисбат ба соли 2000-ум 
108,5% зиёд шудааст. 

Дар минтаќа вазъи истеҳсоли картошка ва сабзавот беҳтар гардид. Дар панҷ соли 
охир афзоиши истеҳсоли картошка ва сабзавот имкон дод, ки талаботи аҳолии минтақа 
пурра қонеъ карда шуда, маҳсулот ба дигар минтақаҳои ҷумҳурӣ содир карда шавад.  

Тибқи Ќонуни Ҷумҳурии Тоҷикистон “Дар бораи хоҷагии деҳқонӣ (фермерӣ)” 
субъекти хоҷагие мебошад, ки истеҳсол, нигоҳдорӣ, коркард ва фурӯши маҳсулоти 
кишоварзӣ дар асоси фаъолияти шахсии як шахс ё фаъолияти муштараки гурӯҳи 
шахсони алоҳида дар қитъаи замин ва амволи ба онҳо тааллуқдошта, аъзои хоҷагии 
деҳқонӣ шаҳрвандони Ҷумҳурии Тоҷикистон мебошанд, ба истиснои маҳдудиятҳои 
муқаррарнамудаи қонунгузории мамлакат. 

Хоҷагиҳои деҳқонӣ арзиши худро собит карданд. Масалан, дар соли 2020 
истеҳсоли гӯшти гов - 58,0 тонна, истеҳсоли шир - 15,4 тонна, тухм - 983,1 дона, гўшти 
мурѓ - 21,4 тоннаро ташкил доданд [6, с. 419, 451]. Ҳиссаи хоҷагиҳо дар истеҳсоли 
картошка ва чорво аз ин ҳам баландтар буд. 

Деҳқонон маҳсулоти худро мустақилона идора мекунанд ва нархи фурӯшро 
муқаррар мекунанд, қарзҳои давлатӣ ва тиҷоратиро истифода мебаранд ва метавонанд 
захираҳои моддию техникиро аз ҳар гуна манбаъ ба даст оранд [9]. 

С. Илин ва А. М. Бабакова, В.Ф. Стукач, А.В. Клименко қайд мекунад, ки 
роҳбари хоҷагӣ дар як шахс вазифаҳои молик, корманд ва роҳбарро муттаҳид мекунад, 
ки ба истифодаи оқилона ва самараноки захираҳои моддию техникӣ, табиӣ ва меҳнатӣ 
имкон медиҳад [4, с. 268]. Ба ақидаи онҳо, деҳқон ҳавасмандии баланд ба кор дорад, дар 
интихоби намудҳои фаъолият мустақил аст ва пудратчиён, худи ӯ хароҷоти моддӣ ва 
даромадро ба ҳисоб мегирад, барои бехатарии амвол, баргардонидани қарзҳо масъул 
аст. 

Ҳаҷм ва суръати афзоиши истеҳсоли маҳсулоти хоҷагӣ, сарфи назар аз шароити 
душвори иқтисодии фаъолият дар муҳити кишоварзӣ, афзоиш меёбад. Ин ҳам аз ҳисоби 
калон шудани ҳаҷми хоҷагиҳои деҳқонӣ ва ҳам аз ҳисоби тадриҷан мутобиқ шудани 
истеҳсолоти хоҷагӣ ба муносибатҳои бозорӣ ба амал меояд [5, с. 56]. 

Ба ақидаи мо, соҳаи кишоварзӣ на танҳо як ҷузъи ҷудонашавандаи комплекси 
агросаноатии ватанӣ, балки ба соҳаи аз ҳама босуръат тараққикунандаи он табдил 
ёфтааст. Деҳқонон ҳар сол истеҳсоли муҳимтарин навъҳои маҳсулоти кишоварзиро 
афзоиш медиҳанд. Дар оянда ҳаракати хоҷагидориро васеъ ва тақвият додан зарур аст 
[3, с. 7]. 
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Ҷадвали 1 - Таърифи хоҷагидорӣ дар асарҳои муаллифони гуногун 
Муаллиф Номгўи кор Таъриф  

Е.А. Безверхая, 
О.В. Шумакова 

Таҳлили самаранокии 
хоҷагиҳо 

ихтиёрии оилавӣ-меҳнатии шахсонест, ки 
якҷоя истеҳсоли маҳсулоти кишоварзиро 
анҷом медиҳанд, ки хусусияти молӣ 
доранд, асосан ба меҳнати шахсии деҳқон 
ва аъзои оилаи ӯ, моликияти хусусӣ ба 
захираҳои истеҳсолӣ, маҳсулот ва 
даромад. 

С.С. Илин, 
А.М. Бабакова 

Кишоварзӣ ва бозор  
(солҳои 20-ум ва ҳозира) 

хоҷагии молист, ки ба моликияти хусусии 
замин ва дигар воситаҳои истеҳсолот (ба 
иҷораи онҳо), ба фаъолияти соҳибкории 
озод, ба иқтидори меҳнатии аъзои 
иқтисодиёт ва меҳнати кирояи аз ҷониби 
иҷтимоӣ ҳифзшаванда асос ёфтааст. 

С.С. Илин, 
А.М. Бабакова 

Самаранокии рушди 
хоҷагидорӣ ва 
шаклҳои эксполярии 
муносибатҳои 
иқтисодӣ дар бахши 
кишоварзӣ 

Хоҷагидорӣ як шакли тиҷорати озод 
мебошад. Дар асоси истифодаи замин ва 
амволе, ки дар ихтиёри худ ё ба иҷора 
гирифтааст, деҳқон истеҳсол, коркард ва 
фурӯши маҳсулоти кишоварзиро анҷом 
медиҳад 

В.И. Кудряшов, 
Е.В.Нежелченко 

Ташкили рушди 
самараноки хоҷагиҳо: 
таҷриба, мушкилот, 
роҳҳои ҳалли он 

Хоҷагӣ фаъолияти соҳибкориро, ки бо 
сармоягузории захираҳои меҳнатӣ, моддӣ 
ва молиявӣ алоқаманд аст, барои ба даст 
овардани даромад дар асоси омезиши 
манфиати шахсӣ бо манфиати ҷамъиятӣ 
анҷом медиҳад 

Ю.Т. Фаринюк, 
Л.С. Орсик, 

 С.Н.Гамаюнов 

Ташкил ва доракунии 
хоҷагидорӣ 

Хоҷагӣ як корхонаи тиҷорӣ мебошад, ки 
дар идоракунии тиҷораташ маркетинг, 
идоракунии салоҳиятдори захираҳо 
(инсонӣ, молиявӣ, техникӣ, табиӣ ва 
ғайра), банақшагирӣ ва пешгӯӣ 
мавҷуданд ва якҷоя карда мешаванд 

Деҳқон дар интихоби самти фаъолияти иқтисодӣ, муайян кардани ҳаҷм ва 
сохтори истеҳсолот озод аст. Вай метавонад ҳангоми нигоҳ доштани самти асосии 
истеҳсолӣ бо ҳама намуди фаъолиятҳое, ки қонун манъ накардааст, машғул шавад. 

Ба назари мо, хоҷагиҳо шакли сайёр ва фасеҳи идоракунӣ буда, бозорро бо мол, 
сокинони деҳотро бо ҷои кор таъмин мекунанд ва сатҳи рақобатро дар истеҳсолоти 
кишоварзӣ баланд мебардоранд. 

Аксар олимон (Мелникова Н.Н., Ковалчук М.И., Паладина М.И.) хусусияти 
хоҷагии деҳқониро фарқ мекунанд ва онро бунёдӣ меҳисобанд (масалан, Паладина 
М.И.) чунин мешуморад, ки хоҷагиҳои оилавӣ ҳамчун ҷамъияти дорои маҳдудият 
имконпазиранд масъулият ё кооперативҳои хурди истеҳсолӣ, гурӯҳи дигари олимон 
(Файзуллин Г.Г., Галиновская Е.А., Чумакова Л.П.) хусусияти оиларо ҳамчун як 
принсип фарқ намекунанд [8, с. 220]. 

Мо ба нуқтаи дувуми он пайравӣ мекунем, корхонаи хоҷагидориро метавонад 
на танҳо аз ҷониби оилаҳо, балки аз ҷониби шаҳрвандоне таъсис дињанд, ки дар он 
муносибатҳои хешутаборӣ набошад ва дар худ таҷрибаи корӣ дошта, ихтисос ё 
омӯзиши мувофиқро гузаштаанд.  

Дар Ҷумҳурии Тоҷикистон тамоми фаъолияти хољагињои дењќонї дар асоси 
санадњои меъёрию њуќуќї, алалхусус Қонуни Ҷумҳурии Тоҷикистон “Дар бораи хоҷагии 
деҳқонӣ (фермерӣ)” ташкил карда мешавад. 
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Бисёр омилҳо ба самаранокии фаъолият ва рушди устувори хоҷагиҳои деҳқонӣ 
таъсир мерасонанд. Онҳоро ба тариқи зайл тасниф кардан мумкин аст: 

• вобаста аз таъсир ба раванди истеҳсолот: а) ба онҳое, ки таъсири мустақим 
доранд (омилҳои экологӣ, шароити обу ҳаво, сифати фонди тухмӣ, сатҳи таҷҳизоти 
техникӣ, механикакунонї, самараноксозии истеҳсолот) ва б) таъсири ғайримустақим 
(сиёсати андоз, сиёсати гумрукӣ ва ва ғ.); 

• вобаста аз таъсири омили инсонӣ: а) вобаста (иқтисодӣ, сиёсӣ, ҳуқуқӣ ва ғ.) ва 
б) мустақил (шароити обу ҳаво, сифати хок, релеф, давомнокии раванди истеҳсолот, 
мавсимӣ); 

• вобаста аз доираи таъсир: а) омилҳои беруна: иқтисодӣ (сатҳи рушди 
иқтисодиёт, дар маҷмуъ, муносибатҳои иқтисодӣ), сиёсӣ (суботи сиёсӣ дар кишвар, 
сиёсати протексионистӣ, сатҳи андозбандӣ, сиёсати гумрук (квотаҳо барои воридот ва 
содироти маҳсулоти кишоварзӣ), нархгузорӣ, ҳуқуқӣ (маҷмуи санадҳои меъёрии ҳуқуқӣ 
ва меъёрии танзимкунандаи фаъолияти хоҷагиҳои деҳқонӣ, инфрасохтори рушдёфтаи 
бозор, мавҷудияти марказҳои иттилоотӣ ва машваратӣ, пешрафти илмӣ-техникӣ, 
рақобат; б) омилҳои дохилӣ: омили экологӣ, шароити обу ҳаво, сифати хок, релеф, 
маводи тухмӣ, захираи зотӣ, давомнокии раванди истеҳсолот, сатҳи таъминоти моддию 
техникӣ, истифодаи навовариҳо, сатҳи тахассуси кадрҳо, сатҳи рушди инфрасохтори 
деҳот, истифодаи оқилонаи замин. Гуфтањои дар боло овардашударо дар расми 1 
мушоњида намудан мумкин аст. 

Сатҳи рушди иқтисодии кишвар ва муносибатҳои бозорӣ барои фаъолият ва 
рушди хоҷагиҳои деҳқонӣ шароит фароҳам меорад. Рақобати комил, ки дар он бисёр 
истеҳсолкунандагон ва истеъмолкунандагон мустақилона тиҷорат мекунанд, ба рушди 
хоҷагиҳои деҳқонӣ мусоидат менамояд. Ин имконият фароњам меорад, ки хољагињои 
дењќонї мањсулоти баландсифатро истењсол намуда, пешкаши истеъмолгарон намоянд. 
Албатта, ба баландбардории сифати мањсулоти кишоварзї омилњои гуногун таъсир 
мерасонанд, ки ин омил дар расми якум ба таври васеъ нишон дода шудааст. 

 
Расми 1. - Омилњои таъсиррасони дохилї ва берунї (аз љониби муаллиф тањия 

карда шудааст). 
 

Омили сиёсӣ метавонад тавассути сиёсати андоз, сиёсати гумрукӣ, сатҳи нархҳо 
ва ғайра ба фаъолияти соҳибкории хоҷагӣ таъсири мусбат ва манфӣ расонад. Танзими 
нархгузории маҳсулоти хӯрокворӣ имкон медиҳад, ки даромади хоҷагиҳои деҳқонӣ 
дақиқтар пешгӯӣ карда шавад.  

Дар шароити ҷаҳонишавӣ, рақобати шадид, рушди технологияҳои иттилоотӣ, 
механизми ташкилию иқтисодӣ дар рушди он ба тавозуни манфиатҳои давлат, 
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субъектҳои хоҷагидорӣ, аз ҷумла хоҷагиҳои деҳқонӣ ва ҷомеа асос ёфтааст. Дар расми 2 
таснифи элементҳо (омилҳо)-и ин механизм оварда шудааст. 

 
Расми 2. - Таснифи унсурҳои (омилҳои) механизми ташкилию иқтисодӣ, ки ба 

самаранокӣ таъсир мерасонанд. 

 
Иттињодияи ихтиёрии истеҳсолкунандагони маҳсулоти кишоварзӣ барои 

истеҳсолоти муштарак ё фаъолияти дигари иқтисодӣ мебошад, ки бо роҳи якҷоя 
кардани саҳмияҳои амволӣ бо мақсади қонеъ кардани эҳтиёҷоти моддӣ ва дигар 
талаботи кооператив таъсис дода шудааст.  

Њамгироии агросаноатӣ натиҷаи рушди муносибатҳои истеҳсолӣ дар комплекси 
агросаноатӣ мебошад. Ин омезиши истеҳсолкунандагони мол бо равандҳои ҷудогонаи 
технологӣ ба маҷмуи ягонаи истеҳсолӣ, тавассути пайваст кардани марҳилаҳои 
пайдарпайи коркарди маҳсулоти кишоварзӣ мебошад. Њамгироии агросаноатӣ 
метавонад ҳам нисбат ба истеҳсолкунандагони маҳсулоти кишоварзӣ ва ҳам нисбат ба 
ташкилотҳои соҳаҳои ғайрикишоварзӣ дар асоси созишномаҳо ва сохторҳои гуногуни 
ташкилӣ рушд кунад. Њамгирої ва ҳамкорӣ аз рӯи принсипи ихтиёрӣ дар ҳамкории 
муштарак ва баланд бардоштани самаранокии иқтисодӣ амал мекунанд. 

Махсусгардонии истеҳсолоти кишоварзӣ як шакли тақсимоти ҷамъиятии меҳнат 
барои истеҳсоли намудҳои хосси маҳсулот мебошад [9, с.130]. 

Хусусиятҳои фарқкунандаи иқтисодиёти хоҷагидорӣ дар ҷумҳурии мо, пеш аз 
ҳама, аз мансубият ба тиҷорати хурди деҳот ҳавасмандии баланди иҷтимоию иқтисодии 
деҳқонон барои кор дар замин масъулияти пурраи иқтисодӣ ва ҳуқуқӣ барои натиҷаҳои 
фаъолияти худ мустақилият дар таъмини захираҳои истеҳсолӣ истифодаи маҳдуди 
меҳнати кироя иборатанд. 

Таѓйироти ќатъии дар бахши аграрї бавуљудомада ва гузариш ба муносибатњои 
бозоргонї дар дењот, сохтори ташкилии самаранок ва муносибро, ки бояд моњият ва 
рӯњияи ислоњотро ифода кунанд, таќозо менамояд. Яке аз чунин шаклњои бозоргонии 
хољагидорї дар дењот хољагињои дењќонї, ки ба додани замин бо њуќуќи истифодаи 
дарозмуддат ва ё ба таври меросї асос ёфтаанд, ба њисоб мераванд.    

Айни замон хољагињои дењќонї новобаста ба тамоили болоравї ва рушди ќиёсан 
устувориашон њоло њам ба њалли мушкилоти озуќаворї муваффаќ нагаштаанд. Дар 
бахшњои хусусї айни замон беш аз 80 фоизи мањсулоти кишоварзї истењсол мегарданд, 
аз љумла, дар хољагињои ёрирасони шахсї наздики 60 фоиз ва дар хољагињои дењќонї 20 
фоиз. 

Хоҷагиҳои деҳқонӣ ба асоси воќеии рушди минбаъдаи бахши аграрии кишвар 
табдил ёфтанд, сањми онњо дар њаљми умумии маљмуи мањсулоти кишоварзї бо 
тамоюли устувор рў ба афзоиш дорад. 

Омилњои ташкилї  Омилњои иќтисодї Омилњои 
идоракунї 

1. Ташкилот. 
2. Њамгирої. 
3.  Махсусгардонї. 
4. Њуќуќї. 
5. Машваратдињї. 
6. Раванди илмї-
техникї. 
7.  Вазъи таъминоти моддию 

техникии хоҷагиҳо. 

1. Дастгирии давлатї. 
2. Сиёсати андоз. 
3. Сатњи нархи фурўши 
мањсулот, нобаробарии нархњо. 
4. Сиёсати гумрукї. 
5. Таваррум. 
6. Ќурби асъор. 
7. Инфрасохтор (инфрасохтори 
бозорї ва ѓ.). 
8.  Раќобат. 

 

1. Иттилоотї. 
2. Банаќшагирї. 

3. Пешгўӣ. 
4. Њавасмандгардо-нї. 
5. Њисоб. 
6. Тањлил. 
7. Назорат. 
8. Муошират. 
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ТАЪМИНОТИ ИНВЕСТИТСИОНИИ ТАКРОРИСТЕЊСОЛИ 
ВОСИТАЊОИ АСОСЇ ДАР КОРХОНАЊОИ СОЊАИ 

ЭЛЕКТРОЭНЕРГЕТИКА  
 
Њољиев Љумъаназар Наврузович - ассистенти кафедраи иқтисоди корхонаҳо ва 

соҳибкории ДДМИТ. Суроға: 734067, Љумҳурии Тољикистон, ш. Душанбе, к. Нахимов 
64/14. Телефон:+(992) 880080338. E-mail: jumanazar_9393@mail.ru.  

 
Дар мақола асосҳои методологии зарурати идоракунии љараёни такрористеҳсоли воситаҳои 

асосї дар корхонаҳои электроэнергетикї инъикос ёфтааст. Муаллиф хусусиятҳои хоси соҳаи 
электроэнергетика ва таъсири онро ба самараи такрористењсолкунии фондњои асосї тавсиф 
менамояд. Љараёни маблағгузории такрористеҳсоли фондҳои асосї омўхта шуда, роҳҳои 
самараноки љалби сармоягузорї ба корхонаҳои электроэнергетикї пешниҳод шудааст. Воситаҳои 
методологии баҳодиҳии ҳолат, ҳаракат ва самаранокии истифодаи фондҳои асосї љамъбаст карда 
шудаанд. Инчунин, системаи идоракунии стратегии такрористеҳсолкунии фондҳои асосї пешниҳод 
карда шудааст, ки ин ба баланд бардоштани раванди идоракунии он мусоидат мекунад. 

Калидвожаҳо: электроэнергетика, фондҳои асосї, воситаҳои асосї, сармоягузорї, 
истеҳлок, харољот, маблағгузорї, самаранокї, лизинг.  

 
ИНВЕСТИЦИОННОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ ВОСПРОИЗВОДСТВА ОСНОВНЫХ 

СРЕДСТВ В ПРЕДПРИЯТИЯХ ЭЛЕКТРОЭНЕРГЕТИКИ 
 
Ходжиев Джуманазар Наврузович - ассистент кафедры экономики предприятий и 

предпринимательства ТГФЭУ. Адрес: 734067, Республика Таджикистан, г. Душанбе, ул. 
Нахимова, 64/14. Телефон: + (992) 880080338. E-mail: jumanazar_9393@mail.ru. 

 
В статье отражены методологические основы необходимости управления процессом 

воспроизводства основных фондов на предприятиях электроэнергетики. Автор описывает 
специфику электроэнергетики и ее влияние на эффективность основных фондов. Изучен процесс 
финансирования воспроизводства основных фондов и предложены эффективные пути привлечения 
инвестиций в энергетические предприятия. Обобщены методические инструменты оценки 
состояния, движения и эффективности использования основных средств. Также предлагается 
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система стратегического управления воспроизводством основных средств, которая будет 
способствовать совершенствованию процесса управления. 

Ключевые слова: электроэнергетика, основные фонды, основные средства, инвестиции, 
потребление, стоимость, финансирование, эффективность, лизинг. 

 
INVESTMENT PROVISION REPRODUCTION OF FIXED ASSETS IN ELECTRIC 

POWER ENTERPRISES 
Hojiev Jumanazar Navruzovich - Assistant of the Department of Enterprise economics and 

entrepreneurship, TSFEU. Address 734067, Republic of Tajikistan, Dushanbe, Nakhimov St. 64/14. 
Phone: + (992) 880080338. E-mail: jumanazar_9393@mail.ru. 

 
The article reflects the methodological foundations of the need to manage the process of reproduction 

of fixed assets at power industry enterprises. The author describes the specifics of the power sector and its 
impact on the efficiency of fixed assets. The process of financing the reproduction of fixed assets has been 
studied and effective ways of attracting investments in energy enterprises have been proposed. The 
methodological tools for assessing the state, movement and efficiency of the use of fixed assets are 
summarized. A system of strategic management of the reproduction of fixed assets is also proposed, which 
will contribute to the improvement of the management process. 

Key words: electric power industry, fixed assets, fixed assets, investments, consumption, cost, 
financing, efficiency, leasing. 

 
Соҳаи электроэнергетика қисми таркибии иқтисоди миллии Ҷумҳурии Тоҷикистон 

ба ҳисоб рафта, системаи бузурги ҷараёни истеҳсол, интиқол ва ба истифодабаранда 
расонидани энергияи барқро дар бар мегирад. 

Махсусияти техникӣ ва иқтисодии соҳаи электроэнергетика аз он иборат аст, ки он 
нисбат ба дигар соҳаҳо сармояталабии зиёд дошта, муҳлати бозгардонидани хароҷот 
низ дарозтар мебошад. Инчунин, ба соҳаи электроэнергетика хавфҳои баланди 
сармоягузорӣ, пайвастагии технологии истеҳсол, интиқол, тақсимот ва фурӯши неруи 
барқ хос аст. Эътимоднокӣ, самаранокӣ ва таъмини босифати энергияи барқ бевосита 
аз ҳолати фондҳои асосии корхонаҳои соҳаи электроэнергетика вобаста аст. Фондҳои 
асосӣ қисми ҷудонашавандаи ҳамаи шаклҳои корхона буда, аз баланд бардоштани 
самаранокӣ ва истифодаи онҳо устувории корхона вобаста аст. Ҳолат ва самаранок 
истифодабарии онҳо бевосита ба натиҷаҳои иқтисодии фаъолияти корхона – фоида ва 
даромаднокӣ таъсир мерасонад. Истифодаи оқилонаи онҳо гирифтани даромадро дар 
муддати нисбатан кӯтоҳ таъмин менамояд. 

Шароити имрўзаи хоҷагидорӣ аз тамоми шаклҳои корхонаҳо баланд бардоштани 
самаранокии фаъолияти иқтисодӣ, рақобатпазирӣ, ҷорисозии техникаю технологияи 
нав, рушди илмӣ-техникӣ ва баланд бардоштани самаранокии идоракуниро талаб 
менамояд. Маҳдудияти захираҳо шарти асосӣ ва хеле муҳим дар афзоиши истеҳсолоти 
ҷамъиятӣ ба шумор меравад. Омили асосии фаъолияти самараноки корхона ин фондҳои 
асосии он ба шумор мераванд, ки қисми асосии системаи захираҳои онро дар бар 
гирифта, нақши махсусро дар ҷараёни фаъолияти корхонаҳои таъйиноташон гуногун 
иҷро менамоянд [3, с. 104]. 

Имрўзҳо қисми зиёди воситаҳои асосии соҳаи электроэнергетика дар ҳолати 
ғайриқаноатбахш қарор дорад. Техникаву таҷҳизоти дар ин соҳа истифодашаванда 
хусусияти тезфарсудашавиро дорад ва дар солҳои гуногун аз тавозуни корхона 
баровардани миқдори муайяни он лозим меояд. Яке аз сабабҳои асосии норасоии неруи 
барқ дар Ҷумҳурии Тоҷикистон ин талафоти зиёди неруи барқ дар хатҳои интиқоли 
барқ ба ҳисоб меравад. Ин аз он шаҳодат медиҳад, ки қисми асосии ин хатҳои интиқол 
ба ивазшавӣ ниёз доранд. Дар соли 2020 дар Ҷумҳурии Тоҷикистон ҳаҷми интиқоли 
неруи барқ дар маҷмуъ 19,6 миллиард кВт соат қабул гардида, талафоти энергияи барқ 
дар шабакаҳои барқии шиддати баланд дар маҷмуъ 1,05 миллиард кВт соат ё 5,35%-ро 
ташкил додааст [10]. 

Дарозии хатҳои барқе, ки дар ҳолати фарсуда ва корношоям мебошанд, назар ба 
дарозии хатњои барқе, ки таъмир ва аз нав таҷҳизонида мешаванд ва ё таъмири асосӣ 
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гузаронида мешаванд, зиёд аст. Гузашта аз ин, хатҳои интиқоли барқ, ки дар ҳолати 
корношоям қарор доранд, сол то сол меафзоянд. Дар ҳамин ҳол, тадқиқотҳо нишон 
медиҳанд, ки қисми зиёди шумораи умумии халалдоршавӣ дар кори системаҳои 
электроэнергетикӣ дар хатҳои барқ рух медиҳанд, ки ин, пеш аз ҳама, ба фарсудашавии 
таҷҳизоти шабакавӣ вобаста аст. Дар ҳолати корӣ нигоҳ доштани фондҳои асосии 
куҳнашудаи соҳаи электроэнергетика хароҷоти таъмирро зиёд карда, ба арзиши 
фондҳои асосии нав ба кор андохташуда наздик мешавад. Хароҷоти нисбии таъмир дар 
соҳаи электроэнергетика нисбат ба соҳаҳои наздик ба он қариб 2 маротиба зиёд аст [2, 
с.36]. Сатҳи пасти рушд ва таҷдиду таъмири хатҳои барқи шиддатнокиашон гуногун 
боиси паст шудани эътимоднокии онҳо, сарбории баланд дар ҳолатҳои муътадил ва 
мавчуд набудани иқтидори захиравии барқгузаронӣ мегардад. Навкунӣ ва таҷдиди 
шабакаҳои барқӣ яке аз масъалаҳои аввалиндараҷаест, ки бояд дар марҳилаи кунунии 
рушди иқтисодӣ бо мақсади бартараф намудани маҳдудиятҳои хатарноки иқтидори 
захиравии барқгузаронӣ ва эътимоднокии он ҳал карда шавад [4, с.56]. 

Самаранокии ҷараёни такрористеҳсоли воситаҳои асосӣ дар корхонаҳои 
электронергетикӣ бо шакли моликият, шакли ташкилию ҳуқуқии корхона, сохтори 
мавҷудаи ташкилот, хусусиятҳои равандҳои технологӣ, таркиб ва таъсири мутақобилаи 
элементҳои он муайян карда мешавад.  

Дар сиёсати такрористеҳсолкунии фондҳои асосӣ дар соҳаи электроэнергетика 
барои самаранок ва сари вақт нав кардани онҳо масъалаи интихоби манбаъњои 
такрористењсолкуниро њал кардан лозим аст. Ба аќидаи Б.А.Набиев: «Сатњи 
такрористењсолкунии фондњои асосї дар соњаи энергетика нишон медињанд, ки то чї 
андоза сармояи асосї ба динамикаи сармоягузорї мусбат ё манфї таъсир мерасонанд» 
[7, с.44]. 

Дар шароити иқтисоди бозаргонӣ аҳаммияти манбаъҳои маблағгузории худӣ ба 
соҳаи электроэнергетика меафзояд, ки фондҳои истеҳлок ва фоидаи корхонаро дар бар 
мегирад. Аммо имкониятҳои маблағгузории ҷараёни такрористењсолкунии фондҳои 
асосӣ аз ҳисоби маблаѓҳои худӣ бо андозаи сармояи оинномавии ширкат ва ҳаҷми 
фоида мањдуд мешаванд. Таҳлили тадқиқотҳои илмӣ оид ба ин масъала нишон дод, ки 
ба ақидаи баъзе олимон, дар амалияи бањисобгирии фондњои асосӣ истифода бурдани 
методи истеҳлоки тезонидашуда имкон медиҳад, ки дар марҳалаи ибтидоии 
истифодабарии фондҳо ҳаҷми фонди истеҳлоки ҷамъшуда зиёд карда шавад. Дар 
баҳисобгирии истеҳлоки фондҳои асосӣ бо усули хаттӣ дар тамоми марҳалаи 
мавҷудияти он ҳиссаҷудокуниҳо ба фонд якхела сурат мегирад. Дар баробари ин, пеш аз 
муҳлат аз ҳисобҳо хориҷ кардани фондҳо бо арзиши ибтидоӣ маблағҳои фонди 
истеҳлокро аз таваррум ҳифз мекунанд, ки дар натиҷа арзиши кунунии интегралии 
ҳамаи истеҳлоки ҳисобшударо зиёд мекунад. Ин имкон медиҳад, ки маблағгузорӣ барои 
такрористеҳсолкунии фондҳои асосии корхона аз ҳисоби фоида кам карда шавад [6, 
с.48]. Ба андешаи мо, усулҳои тезонидашудаи истеҳлок танҳо дар сурате истифода карда 
мешаванд, ки ҷараёни фарсудашавии маънавии фондҳои асосӣ бо суръат сурат гирад, 
инчунин, дар сурати хеле зиёд шудани арзиши нигоҳдорӣ ва таъмири воситаҳои асосӣ. 
Мутобиқияти имрӯзаи сиёсати давлат дар соҳаи баҳисобгирии муҳосибии фондҳои 
асосӣ ба корхонаҳо имкон медиҳад, ки усули мувофиқро дар ҳисобкунии истеҳлоки 
фондҳои асосӣ интихоб намоянд. Бо истифодаи сиёсати дурусти баҳисобгирии 
муҳосибӣ, баҳодиҳии саривақтӣ ва аз нав баҳодиҳӣ ба фондҳои асосӣ ба корхонаҳо 
имкон медиҳад, ки манбаъҳои дохилии маблағгузориро муттаҳид кунанд. Мунтазам 
афзудани арзиши фондҳои асосӣ метавонад ҳиссаҷудокуниҳои истеҳлокро хеле зиёд 
кунад, ки дар навбати худ ба корхона имконият медиҳад, ки базаи моддию техникии 
худро васеъ ва нав кунад ва бо ин восита аз ҳисоби ҷорӣ намудани технологияи 
пешқадам хароҷоти истеҳсолот кам карда шавад.  

Қайд кардан бамаврид аст, ки масъалаи мақсаднок истифода бурдани фонди 
истеҳлок дар корхонаҳои электроэнергетикӣ дар ҷараёни такрористеҳсоли онҳо 
аҳаммияти калон дорад. Дар аксар ҳолатҳо фонди истеҳлок аксаран ба хароҷоти ҷорӣ 
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сарф мешавад ва мувофиқи таъйинот истифода намешавад, дар натиҷа, хароҷоти 
такрористеҳсоли фондҳои асосӣ пўшонида намешавад. Ғайр аз ин, фонди истеҳлок дар 
баъзан ҳолатҳо барои харидории воситаҳои гардон ва пардохти музди меҳнат истифода 
мешавад, ки ин мувофиқи мақсад намебошад [8, с.27]. Дар баробари дигар сабабњо, ин 
ба паст шудани коэффитсиенти навсозии фондҳои асосӣ таъсир мерасонад. Вобаста ба 
ин вазифагузории саривақтӣ ва қатъӣ дар корхонаҳои электроэнергетикӣ оид ба 
истифодаи самараноки фондҳои истеҳлок зарур аст.  

Барои сари вақт ва пурра ҷамъ намудани ҳиссаҷудокуниҳои истеҳлок дар корхона 
дараҷаи баланди идоракуниро дар ҳамаи марҳалаҳои ҷараёни истеҳсолот ва фурўши 
маҳсулот талаб мекунад. 

Дар ҷараёни фаъолияти иқтисодӣ корхонаҳоро зарур аст, ки дар ҳар як марҳила 
вазъи иқтисодӣ ва самаранокии он баҳодиҳӣ гузаронида шавад. Фондҳои асосӣ дар 
суммаи умумии моликияти корхона саҳми асосӣ доранд ва дар мувофиқа бо 
нишондодҳои ҳисоботи муттаҳидкардашуда қисми назарраси дороиҳои корхонаро 
ташкил медиҳанд. Нишондиҳандаи боздеҳи фондҳо яке аз нишондиҳандаҳои асосӣ дар 
ҷараёни баҳодиҳии фаъолияти иқтисодии корхона мебошад [5, с.95]. Бо истифода аз 
таҳлил мо метавонем динамикаи нишондиҳандаи боздеҳи фондҳо, омилҳои 
таъсиррасонро ошкор ва андозаи таъсиррасонии онҳоро муайян намоем.  

Бо истифода аз методи таҳлили омилӣ омўзиши ҳамаҷонибаи омилҳое, ки ба 
самаранокии истифодаи фондҳои асосӣ таъсиррасонанд, имконпазир мегардад. 

Барои равшанӣ бахшидан ба ин масъала мо ҳамаи маълумотҳои ибтидоиро дар 
ҷадвали 1 меорем. 

 
Љадвали 1. - Нишондињандањои асосии фаъолияти ШСХК “Барќи Тољик” дар 

солњои 2019-2020 (њазор сомонї) 
Нишондиҳандаҳо 31.12.2019 31.12.2020 Тағйирот (+;-) 

Арзиши воситаҳои 
асосӣ 

17267056 17867178 +600122 

Даромад 3262951 3303509  +40558 
Сарчашма: Хулосаи аудитории ШСХК «Барќи Тољик» дар соли 2020  

 
Дар асоси нишондињандањои љадвал аҳаммияти нишондиҳандаи самаранокро 

барои давраи базавӣ, яъне соли 2019 ҳисоб мекунем: 

Бф19 =
Д19

Фа19
=

3262951

17267056
= 0,189 

Аҳаммияти нишондиҳандаи самаранокро барои давраи ҳисоботӣ, яъне соли 2020 
ҳисоб мекунем: 

Бф20 =
Д20

Фа20
=

3303509

17867178
= 0,184 

Аҳаммияти нишондиҳандаи шартии самаранокро ҳисоб мекунем: 

Бфшарт.1 =
Д20

Фа19
=

3303509

17267056
= 0,193 

 
Таъсири омилҳо ба тағйирёбии нишондиҳандаҳои самаранокро баҳо медиҳем: 

∆Бф(Д) =  Бфшарт.1 − Бф19 = 0,193 − 0,189 = 0,004 

∆Бф(Бф) =  Бф20 − Бфшарт.1 = 0,184 − 0,193 = −0,009 
Таъсири умумии омилҳоро муайян менамоем: 

∆Бф.  умумӣ =  ∆Бф(Д) + ∆Бф(Бф) = 0,004 + (−0,009) = −0,005 
Дар давраи муайяншуда корхона метавонад таҷҳизоти навро ба кор андозад, ки ин 

дар навбати худ ба зиёд шудани боздеҳи фондҳо оварда мерасонад. Дар давоми соли 
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2020 ширкат ба маблағи 35699 ҳаз. сомонӣ фондҳои асосӣ дастрас намуд. Дар амалияи 
иқтисодӣ зиёдшавии нишондиҳандаи боздеҳи фондҳо аз он шаҳодат медиҳад, ки дар 
корхона самаранокии истифодаи фондҳои асосӣ ба чашм мерасад. Ҳамин тавр, маҷмуи 
чорабиниҳо оиди истифодаи беҳтари иқтидорҳои истеҳсолӣ ва воситаҳои асосӣ таъмини 
афзоиши даромадро дар назар дорад. 

Метавон хулоса кард, ки дар ояндаи наздик маблағҳои худӣ манбаи асосии 
маблағгузории равандҳои такрористеҳсоли фондҳои асосии корхонаҳои 
электроэнергетикӣ боқӣ хоҳанд монд.  

Дар шароити муосири пайдоиши заминаҳои макроиқтисодӣ барои рушди 
устувор, рушди динамикии қарздиҳии дарозмуддати бонкӣ ба назар мерасад, ки 
қобилияти қонеъ кардани ниёзҳои сармоягузории саноати мамлакатро дорад. Як қатор 
олимон қарздиҳии сармоягузорӣ ва маблағгузории лоиҳаро самтҳои асосии татбиқи 
сармоягузорӣ муайян мекунанд. Дар қарздиҳии инвеститсионӣ бонк дар лоиҳаи 
сармоягузорӣ дар шакли қарз ба муҳлати зиёда аз як сол иштирок намуда, дар навбати 
худ, тамоми фаъолияти иқтисодӣ ва молиявии қарзгиранда, аз ҷумла даромад аз лоиҳа 
ҳамчун манбаи даромад баромад мекунад. Дар маблағгузории лоиҳа тартиби 
баргардонидани маблағҳои қарзшуда ва гирифтани даромад аз маблағи аз татбиқи 
лоиҳа гирифташуда дар марҳилаи истифодабарии лоиҳаи маблағгузорӣ сурат мегирад.  

Омори расмї нишон медињад, ки то имрўз дар Ҷумҳурии Тоҷикистон дар самти 
электроэнергетика зиёда аз 20 лоиҳаи инвеститсионӣ бо маблағи умумии 2,0 млрд 
доллари ИМА амалӣ гардиданд, ки тавсеаи раванди такрористењсоли воситањои асосии 
соња наќши заминавї доранд. Масалан, дар ин давра дастовардҳои муҳимтарини соҳаи 
энергетика ин ба истифода додани иқтидорҳои нави истеҳсоли электроэнергия, ба 
монанди НБО «Сангтўда-1» (670 мВт), «Сангтўда-2» (220 мВт,), неругоҳҳои барқи обии 
хурд (30 мВт), сохтмони зеристгоҳҳои барқи 500 кВ-и «Душанбе-500», «Суғд-500», насб 
намудани дастгоҳи тақсимкунандаи пӯшидаи элгазии 500 кВ дар НБО «Норак», хати 
интиқоли барқи 500 кВ «Ҷануб-Шимол» (бо дарозии 263,8 км), хати интиқоли барқи 500 
кВ дар ноҳияҳои тобеи марказ (200 км), зеристгоҳҳои барқӣ 220 кВ «Лолазор», 
«Хатлон», «Айнӣ», «Шаҳристон», «Шаҳринав», «Геран-2», «МОИ Данѓара», насб 
намудани дастгоҳи тақсимкунандаи пӯшидаи элгазии 220 кВ дар НБО «Норак» ва 
«Қайроққум», хатҳои интиқоли барқи 220 кВ «Лолазор-Хатлон» (53,3 км), «Тоҷикистон-
Афғонистон» (116 км), «Хуҷанд-Айнӣ» (83,2 км), «Қайроққум-Ашт» (74 км), «Геран-
Румӣ»(78 км), «Қайроққум-Суғд» (63,3 км), «Айнӣ-Рўдакӣ» (95 км), «Сангтўда-СЭЗ 
Данғара» (16 км) ва «Шар-Шар-МОИ Данѓара» (23 км) ба шумор мераванд [10]. 

Дар баробари ин, айни замон ду лоиҳаи дигар ба монанди қисмати аввал ва 
дуюми лоиҳаи «Таҷдиди НБО Қайроққум» ва «Бо барқ таъминкунонии Шурои 
кишоварзии Ромит» дар марҳилаи амалишавӣ, ҷалби сармоя ва эълони тендерҳо қарор 
доранд. Арзиши умумии лоиҳаҳои мазкур 206,1 млн доллари ИМА муайян гардида, аз 
он 43,1 млн доллари ИМА маблағи грантӣ ва 163,0 млн доллари ИМА маблағҳои қарзӣ 
мебошанд [10]. 

Бо маќсади тавсеаи раванди такрористењсоли воситањои асосї дар соњаи 
энергетика барномањои махсус тањия ва татбиќ шуда истодаанд, ки њадафи аслии онњо 
таъмини рушди босуботи соња ба њисоб меравад. Ќобили ќайд аст, ки айни замон бо 
мақсади азхудкунӣ ва истифодаи манбаъҳои барқароршавандаи энергия дар ҳудуди 
Ҷумҳурии Тоҷикистон таъмини ањолии дењот ва минтаќањои кўњї бо неруи барқ, баланд 
бардоштани самаранокии иқтисодӣ ва энергетикии неругоҳҳои хурд, фароҳам овардани 
шароит барои хизматрасонии бетаъхири неругоҳҳои барқи обии хурди мавҷуда, 
таъмири онҳо ва, ҳамчунин, мавҷудияти истеҳсоли таҷҳизот барои НБО-и хурд 
«Барномаи азхудкунии манбаъҳои барқароршавандаи энергия ва сохтмони неругоҳҳои 
барқи обии хурд барои солҳои 2016-2020» тањия ва бо Қарори Ҳукумати Ҷумҳурии 
Тоҷикистон аз 30 декабри соли 2015, №795 тасдиќ карда шуда буд.  

Ба сифати сарчашмаи асосии таъмини иљроиши нишондодњои барномаи мазкур 
сармоягузорињои мустаќими байналхалќї пешбинї карда шудаанд. Дар заминаи 
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татбиќи барномаи мазкур айни замон дар кишвар як ќатор неругоњњои хурду бузург 
сохта ба истифода дода шудаанд, ки иқтидори умумии онњо аз 5 то 4300 кВт ташкил 
дода, аз ин шумора 16 неругоњ дар асоси маблаѓгузории ШСХК «Барқи Тоҷик» сохта ва 
ба истифода дода шудааст. Ба ин шумора неругоњи «Марзич» (4300 кВт)-и ноҳияи Айнӣ, 
«Сангикар» (1000 кВт)-и ноҳияи Рашт, «Питовкул-2» (1100 кВт)-и ноҳияи Лахш ва 
«Кўҳистон» (500 кВт)-и ноҳияи Кӯҳистони Мастчоҳ дохил мешаванд. 

Љадвали 2. - Лоињањои инвеститсионии амалишаванда дар бахши энергетика дар 
Љумњурии Тољикистон (млн доллар). 

1. Лоиҳаи минтақавии интиқоли қувваи барқ 122 000,49 

2. Лоиҳаи «Барқарорсозии неругоҳи Сарбанд бо иќтидори 240 
мВт» 

136 000,00 

3. Лоиҳаи «Таҷдиди зеристгоҳи Равшан 220/35/10 кВ» 14 091,00 
4. Лоиҳаи «Сохтмони навбати дуюми Маркази барқию 

гармидиҳии Душанбе-2» 

348 867,88 

5. Лоиҳаи "Ҷорӣ намудани ҳисобкунии яклухти таҳвили барқ ва 
беҳтаргардонии низоми интиқоли барқ" 

54 000,00 

6. Лоиҳаи минтақавии интиқоли неруи барқи (CASA – 1000) 366 000,00 

7. Лоиҳаи «Таҷдид ва сохтмони хати интиқоли барқи 500 кВ дар 
ноҳияҳои тобеи ҷумҳурӣ» 

79 000,00 

8. Лоиҳаи «Азнавпайвастшавӣ ба низоми энергетикии Осиёи 
Марказӣ» 

35 000,00 

9. Лоиҳаи «Кам намудани талафоти қувваи барқ дар вилояти 
Суғд» 

35 827,17 

10. Лоиҳаи "Таҷдиди НБО-и Қайроққум" 162 495,97 

11. Лоиҳаи “Барқарорсозии НБО-и Норак, марҳилаи 1” 286 940,00 

12. Лоиҳаи “Беҳтаргардонии ҳолати кории зеристгоҳҳои барқӣ 
дар шаҳри Душанбе” 

19 715,00 

Сарчашма: Сомонаи расмии Кумитаи давлатии сармоягузорї ва идораи амволи давлатии Ҷумҳурии 
Тоҷикистон 

 
Аз маълумотҳои дар ҷадвали 2 овардашуда бармеояд, ки айни ҳол дар Ҷумҳурии 

Тоҷикистон 12 лоиҳаи инвеститсионӣ ба маблағи умумии 1,66 млрд доллари ИМА дар 
бахши энергетика амалӣ шуда истодааст. Амалишавии ин лоиҳаҳо дар ташаккули соҳаи 
энергетикаи мамлакат қадамҳои устувор ба ҳисоб рафта, Њукумат ба соҳаи энергетика, 
махсусан бахши асосии он электроэнергетика қисми зиёди сармояи хориҷиро равона 
менамояд. 

Ҳамчун воситаи нисбатан нав ва ояндадори маблағгузории ҷараёни 
такрористењсолкунии фондҳои асосӣ лизинг ба ҳисоб меравад. Бартариҳои лизинг дар 
такрористеҳсоли фондҳои асосӣ дар ин аст, ки барномаи таҷдиди воситаҳои асосиро 
бидуни сармоягузории яквақтаи калон ва афзоиши захираҳои молиявиро амалӣ 
мекунад, инчунин, лизингдиҳанда бо истифода аз механизми суғуртаи хавфи бебозгашт 
хавфи кредитиро коҳиш медиҳад. Ғайр аз ин, лизинг мушкилии нарасидани маблағҳои 
кредитиро ҳал карда, ҳаҷми маблағҳои ба даст овардашударо зиёд мекунад [1, с.298]. 

Ширкати элетроэнергетикӣ ба ғайр аз манбаъҳои маълуму истифодашавандаи 
сармоягузорӣ, метавонад лизингро ҳамчун роҳи иловагии хизматрасонии молиявии 
раванди сармоягузорӣ ба фондҳои асосӣ истифода барад. 

Ба ақидаи мо, як қатор хусусиятҳои фарқкунандаи муносибатҳои лизингӣ дар 
соҳаи такрористеҳсоли фондҳои асосии ширкатҳои электроэнергетикӣ мавҷуданд, ки 
метавонанд дар оянда воситаи самараноки маблағгузории фондҳои асосии ин соҳа 
гарданд: 

1. Агар корхонаи лизингдиҳанда дар минтақаи таъмини энергияи ширкати 
лизинггирандаи воситаҳои асосӣ ҷойгир шуда бошад, пешниҳод мешавад, ки 
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шартномаи иловагӣ оид ба таъмини дарозмуддати имтиёзноки энергия аз ҳисоби як 
қисми пардохтҳои лизингӣ баста шавад. Ин афзалият хавфи ширкати лизингдиҳандаро 
дар робита ба болоравии эҳтимолии босуръат ва пешгӯинашавандаи тарифҳои энергия 
коҳиш медиҳад. 

2. Давлат ҷуброни андозро аз амволи шахсони ҳуқуқӣ дар шакли таъсири 
экологӣ, ки дар натиҷаи навсозии парки воситаҳои асосии корхонаи электроэнергетикӣ 
ба вуҷуд омадааст, мепардозад. 

3. Иштирокчиёни дигари ташкили механизми муносибатҳои лизингӣ бонкҳои 
тиҷоратӣ ва ташкилоти суғурта буда метавонанд. Бонки тиҷоратӣ метавонад барои як 
қисми эҳтиёҷоти таҷҳизот, ки дар асоси лизинг ҷалб карда мешавад, қарз диҳад; 
ширкати суғуртавӣ бошад, ба як қисми таваккали лизингдеҳ ва бонки тиљоратиро 
кафолат диҳад. 
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ОМИЛЊОИ ТАЪСИРГУЗОР БА ТАШАККУЛИ СИЁСАТИ ЌАРЗИИ 
БОНКЊОИ ТИЉОРАТЇ  

Самардини Шоњназар - ассистенти кафедраи фаъолияти гумрукии Донишгоњи давлатии 
молия ва иќтисоди Тољикистон. Суроѓа: 734067, Љумњурии Тољикистон, ш. Душанбе, кўчаи 

Нахимов 64/14. Тел.:+992 905 777 570. E-mail: Samar-sh93@mail.ru  
 
Дар маќола масъалањои такмили асосњои назариявии ташаккули сиёсати ќарзии бонки 

тиљоратї, ки аз устуворию натиљањои фаъолияти бонк бармеояд, мавриди баррасї ќарор 
гирифтааст. Сиёсати ќарзї ин раванди таъйини самтњои фаъолияти бонки тиљоратї дар соњаи 
амалиёти ќарзию сармоягузорї ва тањияи расмиёти ќарздињиест, ки хатарро коњиш медињад. 
Исбот карда мешавад, ки сиёсати ќарзї ба таъмини амният ва эътимоди фаъолияти бонк, 
таъмини фоидаоварии амалиёти ќарзї равона шудааст. Муаллиф, махсусан, ба масъалањои 
ташаккули принсипњои методологии тањияи сиёсати ќарзї ва зарурати омўхтани таљрибаи 

http://www.barqitojik.tj/tj/info/news/
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низоми бонкдории хориљиён, пеш аз њама, кишварњои саноатии нав, инчунин, истифодабарии 
эљодкоронаи механизмњои идоракунии босамари фаъолияти бонк дар шароити хатари зиёди 
молиявї таваљљуњ мекунад. Муаллиф таъкид мекунад, ки нуктаи асосї барои бонкњои тиљоратї 
дар љараёни тањияи сиёсати ќарзї ин тасаввурот оид ба тамоюли рушд ва муайян намудани наќши 
(рисолати) бонк дар љараёни рушд мебошад. Вобаста ба ин, динамикаи рушди иќтисод ва даромади 
ањолии љумњуриро тањлил намуда, алоќамандии рушди иќтисодро бо рушди бахши бонкдории 
љумњурї муайян мекунад. 

Калидвожањо: бахши бонкдорї, бонки тиљоратї, сиёсати ќарзї, стратегия ва тактикаи 
рушди бонки тиљоратї, сиёсати фоизї, ќарз, депозитњо, харољот ва нархгузорї, хизматрасонии 
бонкї. 

 
ФАКТОРЫ, ВЛИЯЮЩИЕ НА ФОРМИРОВАНИЕ КРЕДИТНОЙ ПОЛИТИКИ 

КОММЕРЧЕСКИХ БАНКОВ 
Самардини Шохназар - ассистент кафедры таможенного дела Таджикского 

государственного финансово-экономического университета. Адрес: 734067, Республика 
Таджикистан, г. Душанбе, ул. Нахимова, 64/14. Тел.: +992 905777570. E-mail: Samar-sh93 

 
В статье рассматриваются вопросы совершенствования концептуальных основ 

формирования кредитной политики коммерческого банка, которые определяются устойчивостью 
функционирования и результатами деятельности банка. Суть кредитной политики определяется 
как процесс выделения приоритетных направлений деятельности коммерческого банка в области 
кредитно-инвестиционных операций и выработки процедур кредитования, способствующие 
снижению рисков. Обосновывается, что кредитная политика направлена на обеспечение 
безопасности и надёжности функционирования банка, обеспечение прибыльности кредитных 
операций. Автор особый акцент придает вопросам формирования методологических принципов 
разработки кредитной политики и необходимости изучения опыта зарубежных банковских 
систем, прежде всего, стран новой индустрии, а также творческое использование их 
эффективных механизмов управления банковской деятельностью в условиях высоких финансовых 
рисков. Автор утверждает, что для коммерческих банков в процессе разработки кредитной 
политики первоочередным моментом является ясное представление о тенденции развития 
экономики страны и определение своей роли (миссии) в этом развитии. В связи с этим автор 
анализирует динамику роста экономки и доходов населения республики и явную взаимосвязь 
экономического роста и роста банковского сектора экономики. 

Ключевые слова: банковский сектор, коммерческий банк, кредитная политика, стратегия и 
тактика развития коммерческого банка, процентная политика, кредит, депозиты, затраты и 
ценообразование, банковские услуги. 

 
FACTORS AFFECTING THE FORMATION POLICY OF A COMMERCIAL BANK 

Samardini Shokhnazar - assistant, Department of Customs, Tajik State University of Finance and 
Economics. Address: 734067, Republic of Tajikistan, Dushanbe, Nakhimov street 64/16. Tel: +992 
905777570. E-mail: Samar-sh93 

In the article discusses the improvement of the conceptual framework for the formation of a credit 
policy of a commercial bank, which is determined by the stability of the functioning and results of the bank. 
The essence of credit policy is defined as the process of prioritizing the activities of a commercial bank in the 
field of credit and investment operations and developing lending procedures that help reduce risks. It is 
proved that the credit policy is aimed at ensuring the safety and reliability of the bank, ensuring the 
profitability of credit operations. The author places particular emphasis on the formation of methodological 
principles for developing credit policy and the need to study the experience of foreign banking systems, 
primarily countries of the new industries, as well as the creative use of their effective banking management 
mechanisms in the face of high financial risks.  

The author claims that for commercial banks in the process of developing credit policy, the first 
thing is to clearly understand the development trend of the country's economy and determine its role 
(mission) in this development. In this regard, it analyzes the dynamics of the growth of the economy and the 
incomes of the population of the republic and the clear relationship between economic growth and the 
growth of the banking sector of the economy. 

Key words: banking sector, commercial bank, credit policy, development strategy and tactics of a 
commercial bank, interest, interest policy, credit, deposits, costs and pricing for banking services, etc. 

 
Наќшу ањаммияти низоми бонкї дар шароити иќтисоди бозорї дар низоми 

иќтисоди миллии кишвар бештар мегардад, он ба унсури муњимтарини иќтисоди 
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кишвар табдил ёфта, шароити рушди онро муайян мекунад. Бонкњо њамчун нињоди 
муњимми соњаи молия вазифањои махсуси љамъоварии захирањои пулии озод ва 
бозтаќсимкунии онњоро дар миёни соњаву бахшњои гуногуни иќтисод иљро мекунанд. 
Тавассути иљрои ин вазифањо бонкњо заминањои рушди устуворро барои худ муњайё 
мекунанд. 

Дар робита бо гузаштани Љумњурии Тољикистон ба марњалаи нави рушд ва 
таѓйироти сохтории иќтисод, алњол заминаву шароити фаъолияти бонкњои тиљоратї 
њам дигаргун мешаванд. Акнун бонкњои тиљоратии кишварро лозим меояд, ки дар 
шароити пурзўршавии таъсири муњити берун, васеъшавии доираи мизољону шарикон 
фаъолият кунанд. Бо мурури расидан ба зинањои рушди босубот даромади ањолию 
субъектони иќтисод меафзояд ва аз њамин сабаб ќобилияти ќарзпардозии онњо њам 
бештар мешавад. Дар натиљаи ин, албатта, њаљми ќарздињии бонкњо ва љоринамоии 
намудњои нав ба нави мањсулоти ќарзї, шаклу тарзњои ќарздињї бештар мегардад. 

Аз тањлили вазъи рушди иќтисод ва даромади ањолї чунин бармеояд, ки 
вобастагии аён дар байни рушди иќтисоди миллї ва рушди бахши бонкии иќтисод 
вуљуд дорад. Масалан, бино бар маълумоти омор, солњои 2015-2020 њаљми маљмуи 
мањсулоти дохилї аз 50977,3 то ба 82543,0 млн сомонї расид, ё афзоиши он беш аз 62%-
ро ташкил дод. Баробари ин, даромади пулии ањолї њам аз 25569,8 то ба 65347,0, ё ба 
беш аз 255 маротиба афзуд, ки ин аз суръати афзоиши ММД бештар аст. Њиссаи хоси 
даромади пулии ањолї дар ММД низ аз 53,8 то ба 56,7%, яъне беш аз 2,9 банди фоиз 
афзуд. Дар баробари афзудани њаљми даромади пулї њаљми баќияи депозитњои шахсони 
воќеї аз 5111,5 то 5338,1 млн сомонї, яъне ба андозаи 104,4%-ро ташкил дод. Андозаи 
миёнаи депозитњо ба њар нафари ањолї аз 604,80 то 567,3 сомонї, ё 6,3% коҳиш ёфтааст. 
Даромади ањолї, депозитњояш дар бонкњо манбаи эњтимолии захираи ќарзи бонк 
мебошанд. Бинобар ин, дар давраи тањлилӣ ќарзи додаи бонкњо бо пули миллї аз 4186,2 
то 6370,5 млн сомонї зиёд шуд, афзоиш беш аз 52,1% ташкил дод [3, с.691]. 

Љадвали 1. - Динамикаи ММД, даромади пулї ва захираи ќарзї дар Љумњурии 
Тољикистон 

 
 

Нишондињандањо 

2015 2016 2017 2018 2019 2020 Афзоиш 
бо %дар 

соли 
2020 

нисбат 
ба соли 

2015  
ММД (бо нархи 
њамон солњо), млн. 
сомонї 

50977,8  54790,3  64434,3  71059,2  79109,8  82543,0  202,9 
 

Даромади пулии 
ањолї, млн сомонї 

25569,8  31373,0  37247,5  41083,9  47986,3  65347,0  255,5 
 

Баќияи депозитњои 
шахсони воќеї – 
њамагї (дар охири 
сол), млн сомонї 

5111,5  5276,8  4344,3  4107,9  4239,3  5338,1  104,4 

Андозаи миёнаи 
депозитњо ба њар наф. 
ањолї, сомонї 

604,80  610,26  491,61  455,0  459,8  567,3  93,7 

Ќарзи додаи бонкњо 
бо пули миллї, млн 
сомонї 

4186,2  3810,3  3537,5  3913,3  5021,1  6370,5  152,1 
 

 Сарчашма: Маљмуаи омори солонаи Љумњурии Тољикистон. – Душанбе, 2021. - С. 330, 691. 
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Дар робита бо наќши афзояндаи бонкњо дар таъмини рушди иќтисодї ва талаботи 
субъектони иќтисод ба захираи ќарз зарурати такмили сифати сиёсати ќарзии бонкњои 
тиљоратї дар чорчўби татбиќи Стратегияи миллии рушди Љумњурии Тољикистон то 
соли 2030 ба миён меояд. Дар Стратегияи миллии рушди Љумњурии Тољикистон то соли 
2030 чунин самтњои асосии амал дар соњаи ислоњи бахши бонкдорї номбар шудаанд: 
ташкили заминањо барои коњиши нархи хизматрасонии молиявї ва ихтисори харољоти 
амалиётї аз њисоби љорї намудани равандњои бизнеси инноватсионї; гузариш ба 
сохторњои ташкилии мувофиќ; таљдиди пойгоњи техникии муассисањои молиявї; 
истифодабарии васеи усулњои муосири инноватсионии идораи суратњисобњои бонк 
(фосилавї, аз љумла интернет-банкинг ва воситањои мобилии тамос ва низоми пардохт); 
истифодаи воситањои электронии пардохт; афзоиши дастрасї, амният ва сифати 
хизматрасонии пардохт ва низоми пардохт; рушди пойгоњи техникї ва зерсохтори 
низоми пардохт [9]. 

Иљрои ин вазифањо такмили асосњои назариявї ва механизмњои ташаккули 
сиёсати ќарзии бонки тиљоратиро металабад, ки он аз устуворї ва натиљањои фаъолияти 
бонк бармеояд. Сиёсати ќарзии номукаммал ва механизмњои тањияи он ба хисороти 
молиявї ва муфлисшавии бонкњо сабаб мегардад. Баръакси ин, сиёсати ќарзии босамар 
боиси баландшавии сифати активњо, даромаднокии онњо гашта, ба ин васила натиљаи 
молиявии мусбатро муњайё менамояд. 

Бояд гуфт, ки бо вуљуди ањаммият доштани сиёсати ќарзї, ки чун афзори идораи 
бонки тиљоратї эътироф мешавад, дар адабиёти иќтисодии кишвар назарияи аниќу 
даќиќи ташаккули сиёсати ќарзї ва њам равишњои методии тањияи он вуљуд надоранд. 
Бинобар ин, вазъи мазкур собит менамояд, ки асосњои назариявии ташаккули сиёсати 
ќарзї ва равиши муназзами онро тањия бояд кард. 

Сиёсати ќарзї ин муайян намудани самтњои афзалиятноки фаъолияти бонки 
тиљоратї дар соњаи амалиёти ќарзию сармоягузорї ва коркарди расмиёти ќарздињї бо 
паст кардани хатарњо мебошад. Мазмуни сиёсати ќарзии бонки тиљоратї, пеш аз њама, 
аз таъмини амният ва эътимоди фаъолияти бонк, таъмини фоидаоварии амалиёти ќарзї 
иборат аст. 

Ташаккули сиёсати ќарзї зарурати ташаккули принсипњои усулиеро, ки механизми 
тањияи онњоро муайян мекунанд, ба миён меорад. Принсипи якум аз зарурати омўхтани 
таљрибаи низоми бонкии хориљї барои истифодаи механизмњои самараноки идораи 
фаъолияти бонкї дар шароити хатари бонкї бармеояд. Принсипи дуюм аз зарурати 
мутобиќсозии механизмњо ба иќтисоди кишвар иборат аст, ки хусусияташ дар 
ноустувории бахши бонкї таљассум меёбад. Принсипњои мазкурро ба таври мутаносиб 
истифода бояд бурд. Ба ибораи дигар, њангоми тањияи сиёсати ќарзї ба маљмуи 
муносиби таљрибаи мављуда ва унсурњои навоварї вобаста ба вазъи иќтисоди кишвар 
ноил гаштан лозим аст [2, с.7]. 

Сиёсати ќарзї аз лињози амалї тартиб ё наќшаи бо њуљљат расмишудаи ташкили 
фаъолияти бонкњои тиљоратї мебошад. Дар њуљљати мазкур бояд унсурњои зерини 
сиёсати ќарзї сабт шаванд: 

- шароиту ќоидањои умумии додани ќарзњо; 
- гурўњбандии ќарзњо; 
- самтњои асосии сиёсати ќарзї; 
- назорати иљрои уњдадории кормандон ва сифати хизматрасонї; 
- кумитањои ќарзї [1, с.37]. 
Нуќтаи асосї барои бонкњои тиљоратї њангоми тањияи сиёсати ќарзї тасаввуроти 

возењ оид ба тамоюли рушди иќтисоди кишвар ва муайян кардани наќш (рисолат)-и худ 
мебошад. Рисолат њадафи бунёдгузори бонки тиљоратист, ки дар раванди рушди 
иљтимоию иќтисодии кишвар метавонад ширкат варзад. Ин дар оќибати кор симои 
бонкро муайян мекунад ва тафовути онро аз дигар нињодњои бахши молиявї нишон 
медињад. 

Дар заминаи рисолати тањияшуда консепсияи рушди он тањия ва сипас стратегияи 
фаъолияти бонки тиљоратї њамчун тарзи расидан ба ин њадафу вазифањо интихоб карда 
мешавад. Тањти мафњуми стратегияи бонк маљмуи вариантњои имконпазири ташкили 
мањсулоти бонкї ва амалиёти ќарзиеро фањмидан мумкин аст, ки ба њалли маќсаду 
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вазифањои муайян равона шуда, сиёсати ќарзии бонкро ташкил медињад. Наќшаи 
ташаккули рисолат, консепсия ва стратегияи рушди бонк ва омилњои муайянкунандаи 
ин раванд дар расми 1 тасвир ёфтааст. 

 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 Расми 1. Наќшаи ташаккули стратегияи рушди бонки тиљоратї 

Сарчашма: Панова Г.С. Кредитная политика коммерческого банка. - М.: ИКЦ "ДИС", 1997. - 464 с. 
 
Аз наќшаи тасвиршуда чунин бармеояд, ки дар раванди тањияи консепсияи рушди 

бонки тиљоратї лањзањои зеринро ба назар бояд гирифт: 
- таљрибаи пешинаи бонки тиљоратї ва дарёфтани ќарору механизмњои нав бо 

дарназардошти хусусияти ањволи кунунї; 
- таваљљуњ ба сиёсати пулии давлат, ки ба фаъолияти бонкњои тиљоратї таъсири 

љиддї мерасонад; 
- вазъи иќтисодии соњањои хољагии халќ, ки њолати фаъолияти бонкњои 

тиљоратиро муайян мекунад; 
- низоми бозорёбии хизматрасонињои бонкї, ки имкон медињад, то љидду љањд ба 

самтњои афзалиятноки рушди бонки тиљоратї равона карда шавад. 
Ояндабинии вариантњои дигари рушди бонки тиљоратї мењвари асосии стратегияи 

рушди он мебошад. Зимнан, набояд фаромўш кард, ки бонки тиљоратї, пеш аз њама, 
муассисаест, ки дар шароити таваккал, номуайянии муњити берунї ва дохилї амал 
мекунад. Аз љониби дигар, бонк ширкаткунандаи соњаи соњибкорї мебошад, ки 
кўшишаш барои афзудани даромаднокї равона карда шудааст. Бинобар њамин, 
даромаднокии бонкњои тиљоратї ба ду омили асосї рабт дорад, ки ба стратегияи рушд 
ва сиёсати ќарзии он таъсир мерасонанд: яке - таваккал (номуайянї) ва дигаре - 
даромаднокї [4, с.19]. 

Дар самти сиёсати ќарзгузорї бонкњои тиљоратї бо се навъи асосии таваккал - 
таваккали ќарзї, ликвиднокї ва меъёри фоиз вомехўранд. Ањаммияти таваккали фоиз 
бештар аст, зеро ки он моњияти миёнаравии бонкї ва таѓйирдињии меъёри фоизро дар 
назар дорад. Ин навъи таваккал, алалхусус, дар айёми ноустувории меъёри фоиз бештар 
буда, барои бонк як падидаи њаррўза мегардад. Аз ин рў, ояндабинии меъёри фоиз дар 
шароити муносибатњои иќтисодии рў ба тараќќї, суръати баланди таварруму бесуботии 
он ва таѓйирёбии меъёри фоиз хеле муњим аст. 

Хуллас, сиёсати ќарзии бонк яке аз самтњои муњимтарини фаъолияти бонки 
тиљоратї буда, заминаи устувории молиявии онро муайян мекунад. Таъйини сиёсати 
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ќарзии муносиб вазифаи мураккабу пурљанба буда, истифодаи консепсияњои муосири 
тањлили фаъолияти бонкиро металабад. 

Пеш аз њама, омилњоеро ба њисоб бояд гирифт, ки сиёсати ќарзиро ташаккул 
медињанд. Ба омилњое, ки барои ташаккули сиёсати ќарзии боэътимод мусоидат 
мекунанд, инњоро мансуб донистан мумкин аст: 

– њад ё меъёри маблаѓи умумии ќарз, ки чун нисбати њаљми љузъдони ќарз ба 
маблаѓи умумии депозитњо ё активњои бонк муайян мешавад. Дар ин самт сатњи таќозои 
ќарз, таѓйирёбии депозитњо ва таваккали ќарзї тањќиќ карда мешаванд; 

– тамаркузи захирањои ќарзї. Сиёсати ќарзї бояд ба чандин намуди љузъдонњои 
захираи ќарзї нигаронида шавад ва мувозинати байни сатњи баландтарину пасттарини 
таваккалро таъмин кунад. Њадди тамаркуз одатан ба андозаи бештарини ќарз барои 
мизољи алоњидаи соњаи мушаххаси иќтисод ё навъи фаъолият равона шудааст; 

– намудњои ќарз.  
Тамоми маблаѓњои ќарзие, ки бонкњои тиљоратї дар фаъолияти амалии худ 

истифода мекунанд, бояд дар сиёсати ќарзї дарљ карда шаванд. Намудњои ќарз бояд дар 
асоси таљрибаи кормандони шуъбаи ќарзгузорї, сохтори депозитњо ва таќозои мавриди 
назар ба захираи ќарз интихоб карда шаванд. Намудњои ќарзе, ки пештар зиён 
овардаанд, бояд зери назорати сахтгирона ќарор дода шаванд ё тамоман истифода 
нагарданд; 

– нигоњ доштан ва њифз кардани таркиби љузъдони захирањои ќарзии бонки 
тиљоратї. Муайян кардани њудуд ё сатњи фоизи ќарзњо барои бахши тиљоратї (бахши 
амволи ѓайриманќул, ба шахсони воќеї ва дигар гурўњњои ќарзгирон) дар амалия зиёд 
истифода мешаванд. Дар ин њангом сиёсати муайяннамоии андоза ё мањдудият бояд 
баъзе истисноњоро аз меъёрњои муќарраршуда пешбинї намояд; 

– муњлати ќарз, ки онро сиёсати ќарзї муайян мекунад. Муњлат бояд сатњи њадди 
аксарро барои њар намуди ќарз муќаррар кунад ва наќшаи воќеии пардохтани ќарзро 
муайян намояд. Њангоми тарњрезии муњлати пардохт хусусиятњои манбаи пардохт, 
самти ќарз ва муњлати муфиди хизмати гаравро ба њисоб бояд гирифт; 

– нархгузории ќарзї. Сатњи меъёри фоиз бояд барои пўшондани харољоти бонки 
тиљоратї бањри иљрои амалиёти љалби захираи пул, маъмурият ва зиёни эњтимолї кофї 
бошад, инчунин, ба гирифтани фоидаи маќбул мусоидат намояд. Меъёрњои фоиз бояд 
давра ба давра бо таваљљуњ ба таѓйирёбии андозаи харољот ё омилњои муњити беруна 
ислоњ карда шаванд [5, с.112]. 

Њамин тариќ, сиёсати ќарзї барои бонкњои тиљоратї, пеш аз њама, њамчун воситаи 
танзим ва идораи фаъолият, инчунин, механизми ташкили оќилонаи муносибатњо дар 
миёни бонку мизољони он оид ба љалби захирањои пули озод, сармоягузории онњо ба 
иќтисод зарур мебошад. Сиёсати ќарзї, њамчунин, воситаи муњимми идораи таваккал 
дар фаъолияти бонки тиљоратї мебошад. Дар поёни тањќиќот бояд тазаккур дод, ки 
сиёсати ќарзиро (ба маънои мањдудаш) чун низоми чорањои бонки тиљоратї дар самти 
ќарздињї ба мизољон метавон баррасї намуд, ки барои амалигардонии стратегияи бонк 
дар муддати муайяни ваќт амалї карда мешавад. 
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ЉАНБАЊОИ НАЗАРИЯВИИ ТАТБИЌИ ЊУКУМАТИ 
ЭЛЕКТРОНЇ ДАР ЉУМЊУРИИ ТОЉИКИСТОН 

 
Каримов Бањромљон Исматуллоевич - ассистенти кафедраи менељменти 

Донишгоҳи давлатии молия ва иқтисоди Тољикистон. Суроѓа: 734067, Љумњурии 
Тољикистон, ш. Душанбе, к. Нахимов 64/14. Телефон: (+992) 904 46 77 33. 

 
Дар замони рушди бемайлони низоми иттилоотї ва торафт мураккаб гардидани 

муносибатњои бозорї, талабот ба тайёр намудани мутахассисони дорои донишњои баланди 
идоракунї ва технологияњои гуногуни коркарди ахбори иќтисодї меафзояд. Чуноне ки ба мо 
маълум аст, њоло тараќќиёти дилхоњ соњаи иќтисодиётро бе тањлили сариваќтии иттилоот 
тасаввур кардан ѓайриимкон аст.  

Маќолаи мазкур мањз муњиммияти татбиќи њукумати электрониро дар рушди 
иќтисодиёти Љумњурии Тољикистон арзёбї намуда, муаллиф пањлуњои гуногуни мавзуи мазкурро 
тањлил намудааст. Њамзамон, аз љониби муаллиф сатњи амалишавии Консепсияи ташаккули 
ҳукумати электронї дар Љумҳурии Тољикистон мавриди омўзиш ќарор гирифта, тавсияњои 
мушаххас пешнињод гардидааст.  

Калидвожањо: захирањои иттилоотї, ахбор, љамъоварї, коммуникатсионї, тањлил, 
автоматикунонии системањои иттилоотї, каналњои алоқа, телефон, телеграф, телефакс, 
шабакањои локалї, шабакањои глобалї.  

 
ТЕОРЕТИЧЕСКИЕ АСПЕКТЫ ВНЕДРЕНИЯ ЭЛЕКТРОННОГО 

ПРАВИТЕЛЬСТВА В РЕСПУБЛИКЕ ТАДЖИКИСТАН 
Каримов Бахромжон Исматуллоевич - ассистент кафедры менеджмента Таджикского 

государственного финансово-экономического университета. Адрес: 734067, Республика 
Таджикистан, г. Душанбе, ул. Нахимова, 64/14. Телефон: (+992) 904 46 77 33. 

С постоянным развитием информационной системы и усложнением рыночных отношений 
растет потребность в подготовке специалистов с высокими управленческими знаниями и 
различными технологиями обработки экономической информации. Как известно, сейчас 
невозможно представить развитие любого сектора экономики без своевременного анализа 
инфомации.  

В статье дается оценка  важности внедрения электронного правительства в 
экономическом развитии Республики Таджикистан, а автор анализирует различные аспекты этой 
темы. В то же время автор изучил реализацию Концепции электронного правительства в 
Республики Таджикистан и дал конкретные рекомендации. 

Ключевые слова: информационные системы, новости, сборник, коммуникация, анализ, 
автоматизация информационных систем, каналы связи, телефон, телеграф, телефакс, локальные 
сети, глобальные сети. 
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With the steady development of the information system and the growing complexity of market 
relations the demand for training specialists with high management knowledge and various technologies for 
processing economic information is growing. As we know now it is impossible to imagine the development of 
any sector of the economy without timely analysis of information. This article assesses the importance of the 
implementation of the government in the economic development of the Republic of Tajikistan and the author 
analyzes various aspects of this topic. At the same the author proposed the implementation of the Concept 
of the Government Tajikistan has been studied and specific recommendations have been made in the 
Republic. 

Key words: information resources ,news, collection, communication, analysis, automation of 
information systems,  communication channels ,telephone ,telegraph ,fax ,local area networks, global 
networks. 

 
Марњилаи нави рушди инсоният бо пайдоиш ва пањншавии васеи низоми 

электронї алоќаманд аст. Зеро технологияи иттилоотї ба њамаи соњањои њаёти љамъит 
таѓйироти куллиро рўи кор овард. Зарурати таъсиси њукумати электронї, пеш аз њама, 
ба самаранокии фаъолияти маќомоти давлатї нигаронида шуда, ошкоро дарстрасї ба 
љомеаи шањрвандї мебошад. 

Бо ин маќсад дар Љумњурии Тољикистон як ќатор барномаву консепсияњо ва 
њуљљатњои стратегї тањия ва ќабул гардидаанд, аз љумла Стратегияи давлатии 
«Технологияҳои иттилоотию коммуникатсионӣ барои рушди Ҷумҳурии Тоҷикистон», 
ки бо Фармони Президенти Ҷумҳурии Тоҷикистон аз 5 ноябри соли 2003 таҳти №1174 
тасдиқ шудааст, Барномаи давлатии рушд ва татбиқи технологияҳои иттилоотию 
коммуникатсионӣ дар Ҷумҳурии Тоҷикистон, ки бо Қарори Ҳукумати Ҷумҳурии 
Тоҷикистон аз 3 декабри соли 2004 таҳти №468 тасдиқ шудааст, Консепсияи сиёсати 
давлатии иттилоотии Ҷумҳурии Тоҷикистон, ки бо Фармони Президенти Ҷумҳурии 
Тоҷикистон аз 30 апрели соли 2008, №451 тасдиқ шудааст ва Стратегияи ислоҳоти 
системаи идораи давлатии Ҷумҳурии Тоҷикистон, ки бо Фармони Президенти Ҷумҳурии 
Тоҷикистон аз 15 марти соли 2006 таҳти №1713 тасдиқ шудааст, њамзамон, “Консепсияи 
ташаккули ҳукумати электронӣ дар Ҷумҳурии Тоҷикистон барои солҳои 2012-2020 таҳия 
гардидааст” [6, с. 125].  

Меҳвари ин стратегияњо ва барномањои давлатиро ташаккули ҳукумати 
электронӣ ва иттилоот дар бар мегирад. Зеро самтбахшӣ тариқи иттилоот яке аз 
ҳадафҳои марказии он ба ҳисоб меравад ва ба таъмини маълумоту иттилооти 
электронию виртуалӣ таваҷҷуҳи махсус дода мешавад.  

Дар баробари ин, Пешвои муаззами миллат муњтарам Эмомалї Рањмон дар 
Паёми худ ба Маҷлиси Олии кишвар санаи 26 апрели соли 2013 ќайд намуда буданд: 
“Дар марҳалаи имрўза бо истифода аз усулҳои «ҳукумати электронӣ» ҳарчи васеътар 
ҷорӣ намудани коргузорӣ ва ба сатҳи сифатан нав бардоштани масъулияти хизматчиёни 
давлатӣ аз ҷумлаи вазифаҳои муҳимтарини Њукумати Љумњурии Тољикистон ба ҳисоб 
меравад...” [8, с.13].  

Аз ин рў, захирањои иттилоотї, ки соњибихтиёрї ва мустаќилияти хољагии 
Љумњурии Тољикистонро таъмин намуда, тараќќиёти иќтисодї, иљтимої ва мудофиавии 
онро нишон медињанд, инчунин, захирањои дорои ањамияти давлатианд, ба моликияти 
давлат мансуб њисобида шудаанд. Захирањои иттилоотии давлатї ба фењристи амволи 
давлатї дохил карда мешаванд ва бояд мавриди њисобот ва њимоя ќарор гиранд. 

Умуман, ҳукумати электронӣ низоме мебошад, ҳамаи мақомоти давлатиро 
муттаҳид намуда, ба онҳо шароит фароҳам меорад, ки бо истифода аз шабакаи 
компютерӣ гардиши ҳуҷҷатҳои электронии байниидоравиро таъмин созанд, ба шахсони 
ҳуқуқӣ ва воқеӣ хизматрасониҳои давлатӣ пешниҳод кунанд ва ё арзу шикоятҳои 
онҳоро баррасӣ намоянд. 

Марњилаи њозираи инкишофи љамъият бо афзудани наќши соњаи иттилоотї, ки 
маљмуи иттилоот ва сохтори иттилоотиро дар бар гирифта, љамъоварї, ташаккул, пахш 
ва истифодаи иттилоот, инчунин, низоми танзими муносибатњои љамъиятии дар ин њол 
бавуљудомадаро амалї менамояд, тавсиф карда мешавад. Соњаи иттилоотї омили 
ташкилкунандаи системаи њаёти љамъиятї мебошад. Вай вазъи сиёсї, иќтисодї, 
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мудофиа ва амнияти миллии Љумњурии Тољикистонро ташкил менамояд ва ба он 
фаъолона таъсир мерасонад, ки дар навбати худ аз таъмини амнияти иттилоотї 
вобастагї дорад. 

Бояд қайд намуд, ки дар системаи иттилоотї додугирифти иттилоот тавассути 
каналњои алоқа, телефон, телеграф, телефакс, хатбар, шабакањои локалию глобалӣ 
сурат мегирад. Барои дуруст фаъолият намудан ва эътимоднокии системаи иттилоотї 
таъминоти иттилооти техникӣ, ҳифзи иттилоот пешбинӣ шудаанд, ки барои дахолат 
намудан ба иттилооте, ки истифодаашон мувофиќи ќонунгузориҳои Ҷумҳурии 
Тоҷикистон маҳдуд шудааст, таъмин менамояд.  

Ќайд кардан бамаврид аст, ки дар қисми якум, банди 4-и “Консепсияи ташаккули 
ҳукумати электронӣ дар Ҷумҳурии Тоҷикистон” баъзе талаботҳо дар мавриди иҷрои 
ҳадафҳои ҳукумати электронӣ баён шудаанд. Аз ҷумла, коркард ва ҷорӣ намудани 
низомҳои иттилоотию таҳлилӣ, ки ҷараёни қабулшавии қарорҳои идоракуниро дар 
доираи мақомоти алоҳидаи ҳокимияти давлатӣ дастгирӣ мекунад; баланд бардоштани 
имконоти васеи дастрасии аҳолию ташкилотҳо ва донишкадаҳои ҷомеаи шаҳрвандӣ ба 
иттилооти кушодаи мақомоти ҳокимияти давлатӣ ва иштироки бевоситаи онҳо дар 
рафти ташкил ва таҳқиқоти қарорҳои дар тамоми сатҳҳои идоракунии давлатӣ 
қабулшаванда; таъмини сатҳи зарурии амнияти иттилоотии ҳукумати электронӣ; 
густариш ва истифодаи васеи воситаҳои таъмини дастрасии иттилоот дар бораи 
фаъолияти мақомоти ҳокимияти давлатӣ ба шаҳрвандон ва ташкилотҳо; бартараф 
намудани “нобаробарии рақамӣ” (шаҳрвандон дар истифодабарии технологияҳои 
иттилоотию телекоммуникатсионӣ, ки бо тафовути иҷтимоию иқтисодӣ ва 
ҷойгиршавии ҷуѓрофӣ фарқ мекунанд), ки яке аз масъалаҳои асосии таъмини 
самаранокии ҳукумати электронӣ маҳсуб ёфта, тавассути рушди инфрасохтори 
технологияҳои иттилоотию коммуникатсионӣ (рушди ҳудудии шабакаҳои алоқа, 
баланд бардоштани сифати алоқа, компютеркунонии аҳолӣ, рушди интернет дар 
қаламрави кишвар) татбиқ мегардад [6, с.21].  

Бинобар ин, њукумати электронї дар замони муосир механизми ягонаи робитаи 
давлат бо љомеаи шањрвандї мебошад. Инчунин, имкон бањри њамкории байни 
маќомотњои давлатї таъмин гардида, бо истифода аз технологияи информатсионї 
њамоњангсозии фаъолият амалї хоњад гашт. Ҳукумати электронӣ як ҷузъи ҷомеаи 
иттилоотӣ мебошад, ки ҳоло дар арафаи шаклгирии умумиҷаҳонӣ қарор дорад. Дар 
шароите, ки интернет ба воситаи муҳими алтернативии пахши иттилоъ зуҳур намудааст, 
ин масъала аз ҳар ҷиҳат аҳамиятнок менамояд. Табиист, ки дар ин ҳолат муносибати 
нави иттилоотӣ низ бояд ба амал ояд. Аз ҳамин нигоҳ, «Консепсияи ташаккули 
ҳукумати электронӣ» як ҷузъи муҳими иттилоърасониро ба миён оварда, метавонад дар 
пешрафти муносибатҳои нави иттилоотӣ саҳм гузорад. Татбиқи ҳамин гуна тарзи 
коргузорӣ дар Тоҷикистон низ моҳирона роҳандозӣ шудааст, ки ниҳоят ташкили 
ҳуҷҷатгузории бекоғаз мебошад.  

Дастрасии шаҳрвандон ба маълумоту иттилооти расмӣ асосан тариқи интернет 
ва дигар воситаҳои телекоммуникатсионӣ сурат мегирад. Муҳимтарин нақши 
“Консепсияи ташаккули ҳукумати элетронӣ дар Тоҷикистон” дар он ифода меёбад, ки 
дар назди мақомоти давлатӣ вазифа мегузорад, то таъмини иттилооти электрониро ба 
роҳ монанд. Таъсис додани сайтҳои ҳукуматии ҳамаи вазорату идораҳои кишвар дар 
шабакаи ҷаҳонии интернет, ки дар оянда дар шакли портали ҳукуматии иттилоотӣ-
ахборотии ягонаи ҳукумат муттаҳид мешаванд, рушди шабакањои интернетии идоравӣ, 
ки пуррагӣ ва сари вақт ҷойгирнамоии маълумотҳои дахлдорро дар онҳо таъмин 
мекунад, аз вазифаҳои аввалиндараҷа ва дар ин маврид дар қисми 4-уми банди 24-и 
консепсия ишора рафтааст [6, с. 87]. 

Ҳамаи ин ба он сабаб хоҳад гашт, ки мо ба сохтани “ҷомеаи иттилоотӣ” наздик 
шуда, ҳамзамон, интернет аз нигоҳи таъмини иттилооти расмӣ рушд мекунад ва маводи 
публитсистӣ дар сомонаҳои мақомоти давлатӣ афзоиш меёбад. Рушди бемайлони 
техникаву технологияњои навини иттилоотї дар асри навин зиндагии мардумро ба 
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куллї таѓйир дода, муносибатњои љамъиятии сифатан навро ба вуљуд овард. Њамарўза 
дањњо технологияњои нав кашф ва ба истифода дода шуда, равишњои корї оњиста- 
оњиста аз шакли коѓазї ба шакли электронї мегузарад. 

Дар айни замон ҳукумати электронӣ дар Тоҷикистон тибқи “Консепсияи 
ташаккули ҳукумати электронии Љумҳурии Тоҷикистон”, ки соли 2012 қабул шуда буд, 
амалӣ мегардад. Дар он ҳукумати электронӣ ҳамчун шакли нави ташкил намудани 
фаъолияти мақомоти иҷроияи ҳокимияти давлатӣ, ки аз ҳисоби истифодаи васеи 
технологияҳои иттилоотиву коммуникатсионӣ сатҳи нави фаврият ва муносиби аз 
ҷониби шаҳрвандон ва муассисаҳо дарёфт намудани хизматҳои иҷтимоӣ ва иттилоотро 
дар бар гирифта, натиҷаҳои фаъолияти маќомоти иҷроияи ҳокимияти давлатиро 
таъмин мекунад.  

Боиси ќайд аст, ки ташкил кардани ҳукумати электронӣ вазифаҳои ба ҳам 
алоқамандро ҷиҳати беҳтар намуданн ҳамкориҳои мутақобила дар дохили мақомоти 
иҷроияи ҳокимияти давлатӣ, идоракунӣ дар асоси ҳуҷҷатгузории бекоғаз, инчунин, 
таъмини татбиқи бештаре аз вазифаҳои идоракунии давлатиро, ки ба ҳамкории 
мутақобилаи дастгоҳи давлатӣ бо субъектҳои боқимондаи ҷомеаи шаҳрвандӣ дар 
заминаи ТИК равона гардидааст, дар бар мегирад. 

Тавре Асосгузори сулњу вањдати миллї - Пешвои миллат, Президенти Љумњурии 
Тољикистон муњтарам Эмомалї Рањмон дар яке аз баромадњои худ ќайд намуда буданд: 
«Тољикистони соҳибистиқлоли мо дар роҳи эъмори љомеаи демократї, ҳуқуқбунёд ва 
дунявї, рушди иқтисодї ва такомули муносибатҳои нави љамъиятї устуворона қадам 
мегузорад” [8, с.13]. Ва ин ба даврае рост меояд, ки равандҳои љаҳонишавї ва пешрафти 
бесобиқаи илму технологияҳои нав дунёро фаро гирифтаанд ва имрўз мафҳуми илму 
дониш ҳамчун асоси рушди иқтисодиву иљтимоии љомеа барои ҳамагон аҳамияти 
рўзафзун пайдо мекунад. 

Дар замони муосир масъалаи татбиқи дастовардҳои илмиву техникї ва 
технологияи муосир ба яке аз омилҳои муҳими тавсеаи рақобатпазирї ва ҳарчи муассир 
кардани нуфузи кишварҳо дар арсаи љаҳон табдил ёфтааст. Бинобар ин, 
автоматикунонии системаи иттилоотии ин ё он самти иќтисодиёти кишвар сариваќтї 
мебошад. Мавриди тазаккур аст, ки автоматизатсия ҳамон вақт самараи зарурӣ дода 
метавонад, ки агар ба он ба таври комплексӣ муносибат карда шавад. Пешрафт ва 
инкишофи ҷамъият, пеш аз ҳама, ба рушди иқтисодиёти он вобаста аст. Бинобар он, дар 
шароити навин танҳо он соҳаи иқтисодиёт бемайлон инкишоф меёбад, ки агар дар он 
низоми кор ба пуррагӣ ба уҳдаи компютер супурда шуда бошад. 

Дар баробари инкишофи технологияњои иттилоотї имконияти ташкили кори 
самараноктари сохторњои давлатї, хусусан дар соњаи хизматрасонї ба шањрвандон ба 
вуљуд омад ва аз ин љо вожаи «њукумати электронї» мавќеи иљтимої пайдо кард. 
Њукумати электронї бартарињои нињоят зиёд дошта, дар маљмуъ коргузорињои 
муосирро ба миён меорад.  

Њукумати электронї низоми ягонаест, ки тамоми маќомоти давлатиро муттањид 
карда, ба онњо шароит фароњам меорад, то бо истифода аз шабакаи компютерї 
гардиши њуљљатњои электронии байниидоравиро таъмин намоянд. Дар асоси он ба 
шахсони њуќуќию воќеї хизматрасонињои давлатиро пешнињод созанд ё арзу шикоятњои 
мардумро баррасї кунанд. Бинобар ин, системаи њукумати электронї яке аз унсурњои 
асосии бунёди љомеаи муосир ва идоракунии давлатї дар мамлакатњои мутараќќї 
мањсуб ёфта, имконияти гирифтани посухњоро ба суолњои муњими иљтимої бидуни 
ташвишдињии хизматчиёни давлатї пешкаш мекунанд. Њукумати электронї кулли 
монеањои имконпазири хусусияти маъмуридоштаро њангоми бадастории 
хизматрасонињои лозима бартараф сохта, њамзамон дастрасии мардумро ба иттилооти 
расмї осон мегардонад.  

Њукумати электронї як љузъи љомеаи иттилоотї буда, дар айни замон дар арафаи 
шаклгирии умумиљањонї ќарор дорад. Дар шароите ки интернет ба воситаи муњими 
алтернативии пахши иттилоот зуњур кардааст, ин масъала аз њар љињат басо ањамиятнок 
буда, дар ин њолат бояд муносибати нави иттилоотї ба роњ монда шавад. Мањз аз њамин 
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дидгоњ, «Консепсияи ташаккули њукумати электронї» як љузъи муњими 
иттилоотрасониро ба миён оварда, метавонад дар пешрафти муносибатњои љадиди 
иттилоотї сањм бигирад. Татбиќи ин гуна тарзи коргузорї дар Тољикистон низ 
моњирона роњандозї гардида, нињоят ташкили њуљљатгузории бекоѓаз аст. Дастрасии 
мардум ба маълумоту иттилооти расмї асосан тариќи интернет ва дигар воситањои 
телекоммуникатсионї сурат мегирад [7, с. 97]. 

Татбиќи њукумати электронї дар аксари давлатњои љањон аз рушди технологияњои 
навини иттилоотї њамчун омили таъминоти самараноки идоракунии давлат ва 
муњиммияти ба мардум пешкашкунии хизматрасонињои самараноки иљтимоии он 
шањодат медињад. Чунки њукумати электронї ба таъминкунии шањрвандон, ташкили 
босуръат ва дастрасии самараноки хизматрасонињои давлатї, баландбардории 
самаранокии вазифагузории маќомоти давлатї тавассути истифодаи њамаљонибаи 
технологияњои муосири иттилоотию коммуникатсионї амалї мегардад. 

Њамин тавр, њукумати электронї яке аз дастовардњои муосири инсоният буда, 
бањри пешрафт ва самаранок ба роњ мондани муносибати шањрвандон ва маќомоти 
давлатї равона гардидааст. Дар баробари амалишавии њукумати электронї дастрасии 
ањолї ба хизматрасонињои маќомоти давлатї рў ба бењбудї нињода, аз њисоби сарфаи 
ваќт ва харљи пул боиси боло рафтани сатњу сифати зиндагии мардум мегардад. Чунки 
Тољикистон дар минтаќаи кўњсор воќеъ гардидаасту шањру ноњияњоро ќаторкўњњои 
осмонбўс ва дарањои тангу чуќур аз њамдигар људо менамоянд, таъсиси њукумати 
электронї яке аз роњњои асосии бурунрафт аз бунбасти коммуникатсионї ба шумор 
меравад.  

Чуноне ки ба мо маълум аст, њоло тараќќиёти дилхоњ соњаи иќтисодиётро бе 
тањлили сариваќтии иттилоот тасаввур кардан ѓайриимкон аст. Имрўзњо мо ба 
иќтисодиёти бозорї гузашта, љоришавии тамоми шаклњои онро дар љумњуриамон 
мушоњида намуда истодаем. Агар бозори имрўзаро тањлил кунем, мебинем, ки яке аз 
шаклњои пешќадамтарини он - ин бозори иттилоотї мебошад. 

Бинобар ин, талабот ба мукаммалгардонии роњњои нави технологияи иттилоотї 
низ меафзояд. Ин ба омилњои гуногуни тараќќиёт вобастагии зич дорад, ки 
муњимтарини онњо истифода аз таъминоти навтарини барномавию комплекси 
воситањои техникї, истифодаи архитектураи бењтарини сохторї ва тайёр кардани 
мутахассисони донандаи технологияи нави иттилоотї ба њисоб мераванд.  

Имрўзњо таъминоти барномавии автоматикунонии системаҳои гуногун дар асоси 
таъминоти барномавии профессионалї дар дастгоњи худ дањњо тањлилгарон, 
лоињакашон, барномасозону санљишгарони бо як лоиња коркунандаро дар бар 
мегиранд.  

Љорикунии системањои электронии коркард ва додугирифти иттилоотї дар тамоми 
соњањои фаъолият хусусияти умумї ва универсалиро мегиранд. Технологияњои 
њозиразамони иттилоотї имконият медињанд, ки фаъолияти ќисматњои гуногуни 
хољагињо идора карда шаванд, алоќањои хољагињо васеъ гарданд ва дар бозорњои љањонї 
ширкат варзанд. Имкониятњои нави автоматикунонии амалиёти гуногун дар љойњои 
кории мутахассисон ва технологияњои иттилоотии хизматрасонї барои ба таври 
комплексї њал намудани проблемањои тањлили фаъолияти корї, сохтани системањои 
бонкии дохили хољагї, байнишањрию байналхалќї ёрї мерасонанд. Автоматикунонии 
технологияњои иттилоотї ва дигар технологияњо барои њалли масъалањои стратегї 
ањамияти калон доранд [7, с. 97]. 

Дар маљмуъ, баъди омўзиши масъалаи мазкур хулоса намудан мумкин аст, ки 
ташаккулёбии њукумати электронї яке аз дастовардњои муосири инсоният буда, бањри 
пешрафт ва самаранок ба роњ мондани муносибати шањрвандон ва маќомоти давлатї 
мусоидаткунанда ба њисоб меравад. Дар баробари амалишавии њукумати электронї 
дастрасии ањолї ба хизматрасонињои маќомоти давлатї рў ба бењбудї нињода, 
имконият медињад, ки тамоми сохтори давлатї ва хизматрасонињо рў ба бењбудї 
нињода, барои љомеа мувофиќ гарданд. Аз ин лињоз, мо метавонем гуфт, ки бо 
ташаккулёбии њукумати электронї сатњи зиндагии мардум хеле боло рафта, дар маљмуъ 
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љињати татбиќи њадафњои стратегии кишвар њукумати электронї мусоидаткунанда 
мебошад.  
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Одним из ключевых элементов устойчивого развития экономики является развитие малого 

и среднего предпринимательства, которое способствует формированию конкурентной среды, 
обеспечению занятости населения, увеличению производства валового регионального продукта, 
росту реальных доходов населения, повышению качества жизни, пополнению доходной части 
местных и региональных бюджетов. 

В статье рассмотрены теоретические основы формирования и развития малого и среднего 
предпринимательства. Автором проанализированы отечественные и зарубежные источники по 
развитию малого и среднего предпринимательства. На основе мнения учёных автор в статье 
предлагает свою трактовку по малому и среднему предпринимательству.  

В конце статьи автор предлагает конкретные предложении по развитию малого и среднего 
предпринимательства, которые способствуют развитию данного сектора в условиях Республики 
Таджикистан.  

Ключевые слова: предпринимательство, экономический рост, фонды, теория, 
формирование, предприниматель, доход, бизнес, активизация, конъюнктура, 
конкурентоспособность.           
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Яке аз унсурҳои асосии рушди устувори иқтисодӣ ин рушди соҳибкории хурд ва миёна 
мебошад, ки ба ташаккули муҳити рақобат, таъмини шуғли аҳолӣ, афзоиши истеҳсоли маҳсулоти 
нохолиси минтақавӣ, афзоиши даромади воқеии аҳолӣ, баланд бардоштани сифати зиндагӣ ва пур 
кардани қисми даромади буҷетҳои маҳаллӣ ва минтақавӣ мусоидат мекунад. 

Дар мақола асосҳои назариявии ташаккул ва рушди соҳибкории хурд ва миёна баррасӣ 
шудаанд. Муаллиф адабиёти ватанию хориҷиро оид ба рушди соҳибкории хурд ва миёна таҳлил 
кардааст. Дар асоси андешаи олимон, муаллиф дар мақола тафсири худро дар бораи соҳибкории 
хурд ва миёна пешниҳод кардааст. 

Дар охири мақола муаллиф барои рушди соҳибкории хурд ва миёна, ки дар рушди ин соҳа дар 
шароити Ҷумҳурии Тоҷикистон саҳм мегузоранд, пешниҳодҳои мушаххас кардааст. 

Калидвожаҳо: соҳибкорӣ, рушди иқтисодӣ, фондҳо, назария, ташаккул, соҳибкор, даромад, 
тиҷорат, фаъолсозӣ, ҳамбастагӣ, рақобат. 

 
THEORETICAL BASIS FOR FORMATION AND DEVELOPMENT  

OF SMALL AND MEDIUM ENTREPRENEURSHIP 
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One of the key elements of sustainable economic development is the development of small and 

medium-sized businesses, which contributes to the formation of a competitive environment, ensuring 
employment of the population, increasing the production of gross regional product, increasing real incomes 
of the population, improving the quality of life, and replenishing the revenue side of local and regional 
budgets. 

The article discusses the theoretical foundations of the formation and development of small and 
medium-sized businesses. The author analyzes domestic and foreign literature on the development of small 
and medium-sized businesses. Based on the opinion of scientists, the author in the article offers his own 
interpretation of small and medium-sized businesses. 

At the end of the article, the author proposes specific proposals for the development of small and 
medium-sized businesses that contribute to the development of this sector in the conditions of the Republic of 
Tajikistan. 

 Key words: Entrepreneurship, economic growth, funds, theory, formations, entrepreneur, income, 
business, activation, conjunction, competitiveness. 

 
Сектор малого и среднего предпринимательства является неотъемлемой частью 

экономической составляющей развития страны и его регионов, служит показателем его 
стабильности и благосостояния. Развитие предпринимательства обеспечивает население 
регионов новыми рабочими местами и стабильными доходами, существенно расширяет 
перечень производимых товаров и оказываемых услуг, способствует формированию 
конкурентной среды и установлению рыночного равновесия [9, с.164]. 

Первоочередной задачей местных органов является создание благоприятных 
условий для развития малого и среднего предпринимательства: стимулирование 
процессов вовлечения граждан в предпринимательство, поддержка начинающих и 
действующих предпринимателей. 

Содействие развитию малого и среднего бизнеса является одним из основных 
приоритетов социальной и экономической политики всех стран мира. 

Иными словами, развитие малого и среднего предпринимательства и его переход 
на качественно новый уровень является важной государственной задачей и требует 
повышения государственной поддержки в данной сфере.  

Малое и среднее предпринимательство является неотъемлемым и необходимым 
элементом любой развитой хозяйственной системы. Современный динамично 
развивающийся малый бизнес обеспечивает поддержание конкурентных начал в 
экономике, что в свою очередь способствует созданию новых (более эффективных и 
производительных) рабочих мест [10, с.215]. 

Стабильное развитие сектора МСП в долгосрочной перспективе предполагает 
значительную государственную поддержку, прежде всего, малых и средних 
инновационных предприятий, и соответствующих инфраструктурных объектов-
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кластеров, бизнес-инкубаторов, технопарков, научных парков, венчурных фондов, 
гарантийных фондов, фондов прямых инвестиций, выраженную в виде инвестиционных 
программ, проектов, комплексной кредитной и налоговой политики. 

Необходимо отметить, что потенциал расширения занятости в секторе МСП 
значителен, так в странах ЕС, малый бизнес обеспечивает 70% рабочих мест в 
экономике. 

В течение последних лет в отношении малого и среднего предпринимательства 
была выявлена значимость состояния и уровня развития малого и среднего бизнеса для 
качественного роста экономики, его роли в решении поставленной задачи обеспечения 
структурной диверсификации и экономического развития страны по инновационному 
типу, предполагающему создание максимально благоприятных условий для 
предпринимательской инициативы [11, с.120]. 

Влияние малого и среднего предпринимательства в благосостояние населения, в 
стабильном росте экономики очень значительное. Так как в большинство странах мира, 
особенно в развитых (США, Япония, Китай и др.), малое и среднее 
предпринимательство составляет более 50% ВВП страны. Следует отметить, что малое и 
среднее предпринимательство способствует увеличению рабочих мест, повышению 
качества товаров и услуг, расширению ассортимента товаров и услуг, кроме всего этого, 
способствует формированию рыночного равновесия.   

Таблица 1. - Теории развития предпринимательства 

Источник: Составлено автором.  

Период Авторы Описание 
 
 
 
 
 
 
18 век  

Ричард 
Кантильон 

Автор отмечает, что люди начали получать спекулятивные 
доходы за счёт изменения спроса и предложения, которая 
повлекла за собой изменение рыночного равновесия.  

Жан Батист Он отмечает, что предприниматель и предпринимательская 
деятельность в основном сфокусировано на перемещение 
экономических ресурсов с одной точки к другому, для 
получения прибыли. То есть с более низкой развитой 
местности перенести к более развитой местности.  

Адам Смит Адам Смит называл предпринимателем человека, который 
вложил в деятельность собственный капитал, чтобы в 
будущем увеличить свой доход.  

 
 
 
 
19 век  

Й.А. Шумпетер. В своей работе «Теория экономического развития» автор 
предлагал ряд факторов, выполняя все эти комбинации 
человек соответствовал требованиям Шумпетера, 
требованиям предпринимателя. Данный фактор состоял из 
вытекающих:   

 Создание новых благ или новых качеств. 

 Внедрение  новых  технологий или использование 
имеющихся технологий, но новым образом. 

 Освоение новых рынков. 

 Получение новых источников сырья и материалов. 
Эти источники могли существовать и ранее, но не быть 
вовлеченными в процесс производства. 

 Осуществление соответственной реорганизации 
производства. 

20 век  Тюнин,  
Найт,   
Хайек   
Кришнер.  

В этот период авторы было сосредоточены в описании 
характера предпринимателя, то есть по их мнению, 
предприниматель считался тот человек, который мог 
быстро реагировать и адаптироваться на экономические 
изменения и у которого должны быть новые идеи для 
удовлетворения потребности населения.  
Последующие их работы были направлены на анализ 
предпринимательского риска и дохода.  
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Необходимо отметить, что в последние годы малое и среднее 
предпринимательство занимает особое место в расширении производительной силы 
страны и является немаловажным фактором в плане развития инновационной 
деятельности в стране. 

Исходя из этого изучения теоретических основ, формирование самого 
предпринимателя и предпринимательской деятельности мы считаем одним из важных 
вопросов сегодняшнего дня. Что касается теории развития или формирования 
предпринимателя в экономических литературах в основном появлялись исследования и 
мнения учёных, начиная с 18 века [7, с. 244]. В ходе анализа экономических литератур о 
формировании предпринимателя, нами была составлена таблица, следует отметить, что 
предпринимательская деятельность начала развиваться одновременно с развитием 
хозяйственной деятельности. Исходя из этого, в развитие теории предпринимательства 
можно выделить три этап. 

Как видно из таблицы 1, формирование и развитие предпринимателя и 
предпринимательской деятельности разделилось на три этапа.  

Исходя из таблицы, были выделены основные моменты и на основе их создана 
схема, которая полностью описывает предпринимателя и предпринимательскую 
деятельность (см. рисунок 1).     

 
 Рис. 1. Малое и среднее предпринимательство 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 

Источник: Составлено автором.  

 
Как видно из рисунка, малое и среднее предпринимательство способствует 

раскрытию внутреннего потенциала личности, созданию новых рабочих мест,  
активизации инновационной и инвестиционной системы на региональном уровне и на 
уровне страны и рост поступлений доходов в бюджет страны. 

Принимая во внимания все эти факторы нами был проанализирован очень 
большой объём исследований в области формирования, развития и влияния малого и 
среднего предпринимательств в развитие экономики страны.  

В своём исследование А.А. Угрюмова и О.Н. Неволина пишут, что «Проблема 
повышения конкурентоспособности экономики России в современных условиях 
глобализации становится одной из ключевых. Необходимым условием решения данной 
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проблемы является эффективное экономическое развитие страны в целом. Основой 
эффективной экономики развитых стран, как отмечают исследователи, является малый и 
средний бизнес» [6, c.63]. Автор в данном исследовании фокусируется и выявляет 
влияние малого и среднего предпринимательства на эффективный экономический рост. 
Он утверждает, что эффективного экономического роста можно только добиться при 
развитии малого и среднего предпринимательства.   

В.Е. Ланкин, А.В. Татарова отмечают, что «Малые и средние предприятия 
играют особую роль в экономики любой страны, обладая высокой гибкостью и 
скоростью реакции на изменения конъюнктуры рынка и спроса. В социальном 
отношении эти предприятия являются основой и «питательной средой» «среднего 
класса» - носителя демократических основ социальной системы» [2]. В.Е. Ланкин, А.В. 
Татарова в своей роботе акцентируют внимание на влияние малого и среднего 
предпринимательства на изменение конъюнктуры рынка и на социальную жизнь 
проживающего населения. Они утверждают, что увеличить ассортимент продукции на 
рынке в основном зависит от развития малого и среднего предпринимательства.  

Что касается отечественных учёных, можно отметить, что в этой области 
исследовано очень много работ. А вот именно по влиянию малого и среднего 
предпринимательства на рост экономики страны, можно увидеть в работе Л.Х. 
Саидмуродова. В своём исследовании Л.Х. Саидмуродов отмечает, что «современные 
направления развития национальной экономики в условиях трансформации социально-
экономических отношений, установленные Национальной Стратегией Развития (НСР) 
Республики Таджикистан на период до 2030г., базируются, прежде всего, на расширении 
продуктивной занятости, в рамках которой поддержка и развитие малого и среднего 
предпринимательства в городах и селах рассматриваются, как эффективные пути 
увеличения числа рабочих мест и решения социальных проблем» [5, c.94]. То есть в 
основном документе по экономическому росту страны (Национальная стратегия 
развития Республики Таджикистан на период до 2030 года (НСР)) основным фактором 
развития экономики, увеличения рабочих мест считается развитие малого и среднего 
предпринимательств.   

Другой специалист в области формирования и развития малого и среднего 
предпринимательства в Республике Таджикистан С.М. Аслонов в своих трудах 
отмечает, что «Формирование рыночных отношений в Республике Таджикистан 
характеризуется созданием большого количества предприятий различных форм 
собственности, имеющих разные количественные и качественные параметры, и 
функционирующих в условиях разнообразных форм и методов рыночной конкуренции. 
Для этого, в республике сформирована определенная законодательная и нормативно-
правовая база, т.к. эффективное функционирование и развитие предпринимательства в 
Таджикистане требуют наличия комплекса определенных условий, регулирующих и 
стимулирующих эти процессы» [1, c.76]. Следует отметить, что в последние годы для 
поддержки и развития малого и среднего предпринимательства со стороны 
правительства Республики Таджикистан уделяется очень большое внимание. Даже в 
своих Посланиях Президент Республики Таджикистан, Лидер нации, уважаемый 
Эмомали Рахмон отмечает о значимости данной сферы в развитии национальной 
экономики [4].      

Что касается П.Н. Мулоева, в своей работе он отмечает, что «Малое и среднее 
предпринимательство - это фундамент каждой национальной экономики. Насколько 
эффективно оно развивается, настолько быстро развивается и экономика государства. 
Из опыта лидирующих стран по развитию бизнеса видно, что именно малое и среднее 
предпринимательство дает государству необходимую экономическую и политическую 
устойчивость» [3, c.119]. По мнению П.Н. Мулоева, при развитии малого и среднего 
предпринимательства параллельно развивается экономика страны, то есть на 7% 
увеличен рост малого и среднего предпринимательства, способствует 7%-ному росту 
экономики страны.   
 От утверждения и исследований зарубежных и отечественных учёных можно 
подойти к мнению, что малое и среднее предпринимательство непосредственно влияет 
на рост экономики страны и в следствие способствует увеличению рабочих мест, 
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изменению конъектуры рынка, увеличению конкуренции и росту благосостояния 
населения страны.      

В настоящее время малое и среднее предпринимательство находится на стадии 
развития, так как только в последние годы данная сфера приобрела актуальность в 
условиях Республики Таджикистан. Чтобы полностью вывести данную сферу на новый 
уровень, нам необходимо вывести ряд проблем, которые являются барьером в развитии 
малого и среднего предпринимательства в Республике Таджикистан, факторы, 
влияющие на развитие малого и среднего предпринимательства: 

 недостаточно развит уровень конкурентноспособности;     

 неразвиты на высоком уровне организационно-правовые аспекты, 
которые регулируют малое и среднее предпринимательства; 

 нехватка консультативных институтов; 

 низкий уровень информационных наблюдений о предпринимательской 
деятельности; 

 нехватка новых технологий для производства качественных и 
малорасходных товаров и услуг.  

Считаем, что решение вышеуказанных проблем позволяет вывести на более 
новый уровень развитие предпринимательства, как фактора и условий формирования 
устойчивого роста и повышение уровня жизни населения страны.  

Для устранения вышеуказанных недостатков необходимо в Республике 
Таджикистан: 

1. Создать консультативные центры для содействия, помощи и развития малого 
и среднего предпринимательства в регионах страны. Как показывает зарубежный опыт 
данная стратегия является эффективной в поддержке и развитии малого среднего 
предпринимательства в регионах. 

2. Уменьшить процентную ставку предлагаемых кредитов со стороны банков за 
счёт собственных резервов. Данный опыт в последние года широко используется в 
Республике Узбекистан. 

3. Увеличение инвестиции в области формирования, поддержки и развития 
малого и среднего предпринимательства в Республике Таджикистан.  
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РЕГИОНАЛЬНЫЙ РЫНОК ЛИЗИНГОВЫХ УСЛУГ: 
ПРОБЛЕМЫ И ОПЫТ РАЗВИТИЯ   

 
Нажмудинов Манучехр Сафаралиевич - соискатель Института экономики и 

системного анализа развития сельского хозяйства ТАСХН. Адрес: 734003, Республика 
Таджикистан, г. Душанбе, ул. Хаёти нав, 306.    

 
В статье уточняются основные проблемы формирования рынка лизинговых услуг с учетом 

особенностей и значений, а также преимуществ развития лизинга для обеспечения ускоренного 
развития сельского хозяйства, улучшения материально-технической базы аграрного сектора. 
Автором проанализирована динамика территориальной структуры лизинга, рост объема 
лизинговых сделок и уровень обеспечения сельского хозяйства в хозяйственных организациях 
техникой и оборудованиями, а также на основе проведенного опроса выделены тенденции развития 
лизинговых услуг в регионе, обоснованы пути дальнейшего развития лизинга и его государственной 
поддержки в регионах страны.  

Ключевые слова: рынок, сельское хозяйство, лизинговые услуги, техника и оборудование, 
сельскохозяйственные предприятия, материально-техническая база, территориальная структура, 
государственная поддержка, лизинговые компании, лизинговые операции, лизинговые сделки, 
инновационный подход. 

 
БОЗОРИ МИНТАЌАВИИ ХИЗМАТРАСОНИЊОИ ЛИЗИНГЇ: МУШКИЛОТ ВА 

ТАЉРИБАИ РУШД 
 
Нажмудинов Манучењр Сафаралиевич - унвонљўи Институти иќтисод ва таҳќиќи 

системавии рушди кишоварзии Академияи илмњои кишоварзї. Суроѓа: 734003, Љумњурии 
Тољикистон, ш. Душанбе, к. Њаёти нав, 306.  

Дар маќола масъалањои асосии ташаккули бозори хизматрасонии лизингї бо назардошти 
хусусиятњо, наќш ва инчунин афзалиятњои рушди лизинг барои таъмини рушди босуръати 
кишоварзї, бењтар намудани заминаи моддию техникии кишоварзї тањќиќ карда шудааст. 
Динамикаи сохтори њудудии лизинг, афзоиши њаљми муомилоти лизинг ва дараљаи бо техникаю 
таљњизот таъмин намудани ташкилотњои хољагидор тањлил карда шуда, њамчунин, дар асоси 
пурсиши анљомшуда тамоюли асосии рушди хадамоти лизингї дар минтаќа људо  ва роњњои асосии 
рушди минбаъдаи лизинг ва самтњои асосии дастгирии давлатии он дар минтаќањо асоснок карда 
шудааст.  

Калидвожаҳо: бозор, кишоварзї, хизматрасонии лизингї, мошину таљњизот, корхонањои 
кишоварзї, заминаи моддию техникї, сохтори њудудї, дастгирии давлатї, ширкатњои лизингї, 
амалиёти лизингї, муомилоти лизингї, равиши инноватсионї.  

 
REGIONAL MARKET OF LEASING SERVICES: PROBLEMS AND DEVELOPMENT 

EXPERIENCE 
 

Nazhmudinov Manuchehr Safaralievich - competitor of the Institute of Economics and System 
Analysis of Agricultural Development of the Academy of Agricultural Sciences. 734003, Tajikistan, 
Dushanbe, st. Hayoti Nav, 306 

The article clarifies the main problems of the formation of the leasing services market, taking into 
account the features and values, as well as the advantages of the development of leasing to ensure the 
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accelerated development of agriculture, improve the material and technical base of the agricultural sector. 
The dynamics of the territorial structure of leasing, the growth in the volume of leasing transactions and the 
level of provision of agriculture to economic organizations with machinery and equipment are analyzed, as 
well as on the basis of a survey, trends in the development of leasing services in the region are identified, 
ways of further development of leasing and its state support in the regions of the country are substantiated. 

Key words: market, agriculture, leasing services, machinery and equipment, agricultural enterprises, 
material and technical base, territorial structure, state support, leasing companies, leasing operations, 
leasing transactions, innovative approach. 

 
В современных условиях решение задачи по обновлению материально-

технической базы сельского хозяйства за счет внутренних средств крайне сложно. 
Последнее связано с тем, что более половины предприятий в данном секторе являются 
убыточными. Мировой опыт показывает, что эффективным инструментом 
инвестиционно-инновационной деятельности в сельском хозяйстве считается лизинг и 
лизинговые отношения в целом. В организации лизинговых отношениях государство 
принимает активное участие, и в большинстве случаев оно косвенными методами 
регулирует данный процесс.  

На современном этапе экономических преобразований в Республике Таджикистан 
лизинговые отношения находятся на стадии становления, и основные направления 
развития определяются государством и хозяйствующими субъектами экономической 
деятельности. Одним из таких субъектов являются сельскохозяйственные предприятия и 
АПК в целом. 

  Конкурентная борьба производителей машин и оборудования на фоне 
инновационного развития, когда ранее выпущенные машины быстро морально стареют, 
им на смену приходят новые с более высокими технико-эксплуатационными, 
экономическими и экологическими характеристиками, предопределяет активизацию 
рынка лизинговых услуг и наблюдается возрастание роли лизинга в модернизации 
сельскохозяйственного производства. По мнению ряда отечественных исследователей, 
развитие системы лизинга способствует развития малого и среднего бизнеса в сельской 
местности и ускорить процесс индустриализации экономики Республики Таджикистан 
[4, с.87].  

В экономической литературе одни рассматривают лизинг как своеобразный 
способ кредитования предпринимательской деятельности [14, с.22], другие полностью 
отождествляют его с долгосрочной арендой, то есть лизинг рассматривают как 
долгосрочную аренду машин, оборудования и других товаров инвестиционного 
назначения, купленных арендодателем для арендатора с целью их производственного 
использования, при сохранении права собственности на них за арендодателем на весь 
срок договора аренды. [12, с.12].  

С другой стороны, лизинг - это вид предпринимательской деятельности, 
направленной на инвестирование временно свободных или привлеченных финансовых 
средств для приобретения имущества в собственность и предоставления затем этого 
имущества физическим или юридическим лицам (лизингополучателям) во временное 
пользование за определенную плату, указанную в договоре, с правом дальнейшего 
выкупа.  Так, например, Е.В. Кабатова [3, с.65] определяет лизинг как "имущественные 
отношения, при которых одна организация (пользователь) обращается к другой 
(лизинговой компании) с просьбой приобрести необходимое оборудование и передать 
его ей во временное пользование. 

Согласно Закону Республики Таджикистан «О финансовой аренде (лизинге)», 
принятым в 2003 году, лизинг - это экономические и правовые отношения, которые 
связанны с осуществлением договора о лизинге, с правом приобретения объектов 
лизинга. В условиях рыночных отношений лизинговые сделки между лизингодателем и 
лизингополучателем сопровождаются лизинговыми платежами. Закон Республики 
Таджикистан «О финансовой аренде (лизинге)» определяет лизинговые платежи 
экономические отношения, возникающие в договоре лизинга, с определением срока 
лизингового договор а, с возмещением затрат лизингодателя, и невозмещаемых 
лизингополучателем в момент их реализации, а также прибыль лизингодателя [2]. 
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Ряд отечественных ученых, такие как  С.Дж. Комилов и Е.Ш.  Мирзоева 
отмечают, что лизинг «представляет собой сложную трехстороннюю сделку, в которой 
финансирующая лизинговая фирма – изготовителя движимого и недвижимого 
имущества передает его распоряжение фирмы – арендатора (лизингополучателя)» [5, 
с.12], а Ш.К. Бобоева и У.Шарофов считают, что «Развитие лизинговых отношений в 
республике в значительной степени активизация инвестиционной деятельности, 
развития предпринимательства, улучшение социально – экономической ситуации и 
инновационного развития сельского хозяйства» [1, с.93].  

Формирующийся в настоящее время отечественный рынок лизинговых услуг для 
сельскохозяйственных товаропроизводителей имеет достаточно важное значение, как 
эффективный способ финансирования, позволяющий обновлять основные фонды, так 
как ввиду определенных экономических и социальных условий, именно предприятиям 
сельскохозяйственной направленности сложнее всего рассчитываться с долгами. С 
другой стороны развития лизинга нивелирует сезонность работ, которая существенно 
сказывается на уровне платежеспособности предприятий сельского хозяйства в разное 
время.  

Схемы лизинга построены таким образом, что нет необходимости в значительном 
отвлечении финансовых ресурсов предприятия. Основные фонды, приобретаемые по 
лизингу, можно использовать сразу после уплаты первого платежа, график которых 
рассчитывается на длительное время. Продолжительность договоров лизинга отличает 
его от других финансовых инструментов.  

Рынок лизинговых услуг предусматривает также и разнообразные специфические 
преимущества в организации финансирования процесса формирования основных 
средств производства не ограничивает возможности предприятия в дополнительных 
закупках материалов и сырья, необходимых для расширения производства. Также 
следует отметить, что 

Следует отметить, что современное состояние рынка лизинга в республике в 
целом и его регионов также может быть оценено через величину стоимости лизинговых 
сделок (табл. 1).  

 
Таблица 1. - Динамика объема лизинговых сделок в разрезе регионов республики 

за 2015-2020 гг., тыс.сомони 
 

Регионы 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2020/ 
2015, 
разы 

Таджикистан, в целом 15066,5 23285,
8 

40412,
3 

51871,
3 

29303,2 
49105,4 

3,2 

в том числе        
- ГБАО - - 239,2 - 396,2  352,6 1,47* 

- Согд 2273,8 2863,7 5474,5 10077,
1 

6192,8 
9891,8 

4,3 

- Хатлон 9179,3 14899,
6 

28975,
6 

32278,
3 

17757,.
5 

30978,5 
3,3 

- Хатлон, в % к РТ 
60,93 63,99 71,70 62,23 60,60 63,08 

2,15 
п.п. 

- РРП 3613,4 5353,8 5724,8 9515,6 4950,5 7882,4 2,1 
*  Отношение 2020 к 2017 гг. 

 

Источник: РГУП «Таджикагролизинг», 2010-2020 гг. 

 
Данные таблицы 1. показывают, что к 2020 г. наблюдается рост проведенных 

лизинговых сделок во всех регионах республики, в среднем от 1,9 до 4,3 раза. Данная 
тенденция указывает на то, что главной задачей на нынешнем этапе и в ближайшем 
будущем для субъектов лизинговой деятельности является увеличение объемов 
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потребности в лизинговых услугах, сформирование конъюнктуры рынка лизинговых 
услуг. 

Важно отметить, что использование лизингового механизма в организации 
сельскохозяйственного производства создает ряд существенных преимуществ 
непосредственно для лизинговой компании:  

- уменьшение степени риска, поскольку лизинговая компания является 
владельцем актива до полной оплаты лизинговых платежей лизингополучателем;  

- возможность прибыльного вложения на время свободных средств;  
- комиссионная выгода, получаемая лизинговой компанией при организации и 

проведении лизингового соглашения; финансовые ресурсы лизинга направляются 
непосредственно на приобретение материальных активов тем самым, устраняя 
возможность нецелевого использования кредитных ресурсов;  

- инвестиции в производственное оборудование через лизинг гарантирует 
генерирование дохода, покрывающего лизинговое обязательство.  

В целом, использование лизинга отмечается и положительными последствиями 
для страны, в которой осуществляются лизинговые операции:  

- расширение круга потенциальных инвесторов, поскольку в лизинговом 
соглашении участвуют не менее трех сторон – продавец-производитель, покупатель 
(лизинговая компания) и пользователь лизингового актива (лизингополучатель). Также 
участниками лизинговой операции могут являться банки, страховые компании и другие 
институциональные инвесторы;  

- распределение рисков лизингового проекта между всеми участниками сделки;  
- в условиях становления рыночной экономики и дефицита финансовых 

ресурсов ставка ссудного процента не может быть низкой, поэтому использование 
лизинга становится более приемлемым;  

- лизинг переориентирует кредитную деятельность на нужды производства и 
позволяет осуществлять производственные инвестиции в условиях высоких темпов 
научно-технического прогресса, а также при высокой ставке ссудного капитала. 

Не менее важным является динамика территориальной структуры оказываемых 
лизинговых услуг по регионам страны на 2010-2019 гг. (табл. 2).  

 
Таблица 2. - Динамика территориальной структуры лизинга  

в Таджикистане 2010-2019 гг., % 
 

Регионы 2010 2012 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2019/ 
2010,  
п.п. 

Согдийская область 10 8 14 14,4 11,6 13,5 19,4 21,2 11,2 

Хатлонская область 69 81 65 62 65,4 71,7 62,2 60,3 -8,7 

РРП 21 10 21 23,6 22 14,2 18,4 17,2  -3,8 

ГБАО - - - - 0,07 0,6 - 1,3 - 
Источник: РГУП «Таджикагролизинг», 2010-2019 гг. 

 
Как видно из данных таблицы 2, лизинговые услуги достаточно развиты в 

Хатлонской области, где его удельный вес в лизинге, в общем, их объем по республике 
составляет 60,3%, на втором месте - Согдийская область (21,2%), на третьем месте - РРП 
(17,2%) соответственно. Это говорит о том, что в Хатлонской области имеется 
огромный потенциал для расширения рынка лизинговых услуг. При этом результаты, 
полученные в процессе сравнения 2019 года с 2010 годом, показали, что использование 
потенциала лизинговых услуг в Хатлонской области сократился, но при этом 
наблюдается увеличение удельного веса лизинга в Согдийской области более чем в 2 
раза.  

Процесс перехода экономики к рынку, безусловно, дает сильный импульс 
лизинговым операциям во внутреннем объеме и во внешнеэкономических связях. Как и 
развитие кредитной системы, лизинг включает в себя большой потенциал 
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раскрепощения предпринимательства, рационального использования товарных и 
финансовых ресурсов, рационального использования товарных и финансовых ресурсов, 
большой гибкости в отношениях между производителями и потребителями. В условиях 
отсутствие у предприятий собственных средств и их тяжелое финансовое положение, 
развитие лизинга является практически единственной возможностью приобретения 
необходимого оборудования, машин и других основных средств на выгодных условиях. 
Здесь следует отметить, что сфера лизингового законодательства активизирует 
расширение сбыта продукции, а не полуфабрикатов или сырья. 

Известно, что лизинг выгоден не только лизингополучателю, но и арендодателю, 
поскольку предусматривает полное покрытие всех капитальных затрат, а при 
заключении контрактов лизинга можно получить дополнительную экономию средств 
компаний арендодателя за счет разницы между налоговыми ставками, которые 
действуют в разных странах. Лизинг выгоден и государству, поэтому долг предприятий 
иностранным арендодателям не засчитывается в общей финансовой задолженности 
стран - импортеров. Лизинг может способствовать продвижению отечественных машин 
и оборудования на внутренний и внешний рынок. Большую роль в развитии этой 
формы предпринимательской деятельности может сыграть создание с участием 
иностранных банков и фирм совместных лизинговых компаний. Это позволит не только 
использовать в экономике передовую технику и оборудования, но и усвоить 
значительный опыт иностранных компаний в сфере лизинговых операций.  

Важным показателем развития сельского хозяйства является уровень 
обеспеченности хозяйств техникой (табл. 3). 

Таблица 3. - Динамика обеспеченности сельского хозяйства Хатлонской области 
техникой 

 

Показатели Норм
а- 

тив 

Годы 
2020/ 

2010, % 2010 2015 2016 2017 2018 2019 2020 

Обеспеченность 
1000 га пашни 
тракторами, ед 

43,8 21,3 27,0 42,4 27,0 30,0 32,0 34,7 162,9 

Уровень 
обеспеченности, % 

100 48,2 62,0 97,0 61,0 68,4 72,9 78,9 163,7 

Нагрузка на 1 
трактор, га 

22,0 46,7 36,9 23,5 36.9 32,6 31,3 12,5 26,8 

Обеспеченность 
1000 га посевов 
зерноуборочными 
комбайнами 

16,6 1,6 2,7 2,9 2,3 2,3 2,4 3,7 231,3 

Уровень 
обеспеченности, % 

100 10,3 6,0 5,6 14,0 14,0 14,0 15,7 152,4 

Нагрузка на 1 
комбайн, га 

62,00 
620,

0 
365,

0 
341,

0 
434,

0 
427,

0 
413,

0 
357,

7 
57,7 

 

Составлено по: Агентство по статистике при Президенте РТ. 

 
Следует отметить, что в Таджикистане вторичный рынок сельскохозяйственных 

машин пока развит очень слабо, поэтому интерес к новому в республике ввиду 
лизинговой деятельности систематически повышается. В этом заинтересованы не только 
лизинговые компании, но и, прежде всего, ремонтно-технические предприятия и 
сельскохозяйственные производители, так как ныне проектные мощности ремонтно-
технических предприятий по объективным и субъективным причинам используются 
лишь на 40 – 50%, а у сельскохозяйственных предприятий не хватает средств для 
капитального ремонта вышедшей из строя техники и оборудования. Необходимо 
подчеркнуть, что на вторичном рынке, в основном, будут поступать восстановленные 
трактора, зерноуборочные и хлопкоуборочные комбайны, грузовые автомобили, 
культиваторы, сеялки и другое оборудование. Однако выставленная на продажу техника 



 
 

215 
 

лишь тогда найдет покупателя, когда она по своим потребительским свойствам и цене 
будет соответствовать его требованиям. 

В настоящее время для пополнения парка сельскохозяйственной техники не 
следует особо надеяться на ввоз новых или восстановленных машин из-за рубежа, а 
необходимо организовывать лизинг восстановленной техники. 

Бесспорно, что на предприятиях еще не скоро будут созданы экономические и 
организационные условия, которые могли бы привлечь эффективные иностранные 
инвестиции в нужных объемах и формах. Внутренние же накопления подавляющего 
большинства действующих предприятий различных форм собственности, доведенных до 
кризисного состояния, мизерные и продолжают из года в год уменьшаться. 
Долгосрочное кредитование производства коммерческими банками является высоко 
рисковым. Поэтому, на наш взгляд, необходимо использовать альтернативные методы 
финансирования расходов на обновление материальной базы и модификацию 
производства. Одной из таких альтернатив может стать лизинг, как эффективный 
инструмент обновления основных фондов без значительных единовременных затрат 
капитала. 

Активное внедрение лизинговых операций на отечественных предприятиях может 
стать мощным импульсом технического развития, переоборудования производства и 
структурной перестройки экономики. 

Большинству предприятий и другим хозяйственным структурам будет выгодно 
заключать договоры лизинга, и, как известно, лизинговые операции требуют меньше 
средств, чем, например, получение кредита. Конечно, процент за пользование кредитом 
может быть очень высоким, что повлечет, за собой трудности в возврате кредита, а 
использование лизинга позволяет, во-первых, - обеспечить общества в необходимых 
фондах, во-вторых, расходы за пользование арендуемого имущества будут меньше, чем 
за пользование кредитом, необходимого для приобретения оборудования. 

Анализ показал, что почти 80% имеющейся в сельскохозяйственных 
предприятиях техника и оборудование отработали амортизационный срок 
эксплуатации и требуют значительных затрат на поддержание ее в рабочем состоянии. 
Количество выбывших основных технических средств в разы превышает количество 
приобретенных новых. Уровень технической готовности в напряженные периоды не 
превышает 70-75%, что привело к нарушениям технологии выращивания 
сельскохозяйственных культур. Улучшить такую ситуацию можно только внедрением 
новейших технологий на основе модернизации и технико-технологического 
переоборудования аграрного производства. Главной предпосылкой эффективного и 
конкурентоспособного агропромышленного производства является достаточное 
обеспечение товаропроизводителей тракторами и комбайнами различных 
модификаций, а также навесным оборудованием для них. Оптимальное сочетание 
количества сельскохозяйственной техники и ее технико-экономических характеристик 
обусловливает своевременность и качество выполнения всего комплекса 
агротехнических мероприятий для производства сельскохозяйственной продукции. 

Как известно, основу материально-технической базы сельского хозяйства 
составляет сельскохозяйственная техника, анализ которой указывает на значительные 
диспропорции между фондооснащенностью растениеводства и животноводства, между 
основными и оборотными средствами, силовыми и рабочими машинами, активной и 
пассивной частями средств. В деятельности сельскохозяйственных предприятий важное 
значение имеют производственные основные средства, занимающие наибольший 
удельный вес в общей сумме основных средств. 

Устаревшая техника не позволяет обеспечить новейшие требования к 
возделыванию земли. В растениеводстве не хватает многофункциональных агрегатов, 
обеспечивающих выполнение ряда операций в оптимальные сроки, что позволили бы 
уменьшить деформирования поверхностного слоя почвы, сохранение почвенного 
покрова, накопление и рациональное использование грунтовых запасов влаги и, в 
конечном итоге, увеличение его плодородия и повышения эффективности 
сельскохозяйственного производства. 
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В животноводстве тоже существует недостаточная обеспеченность хо-зяйств 
машинами для реализации прогрессивных технологий изготовления кормов, 
оборудование для заготовки и консервации кормов с использованием новейших 
разработок. Практически все отрасли АПК потребует внедрения инновационных 
технологий. 

Известно, что путь к расширению внутреннего и внешнего рынков продукции 
сельского хозяйства лежит через техническое и технологическое обновление техносферы 
сельскохозяйственных предприятий, адаптации всей цепи инновационного процесса к 
рыночным отношениям, новых подходов государственной научно-технической 
политики в аграрной сфере. 

Лизинг способствует ускоренной модернизации производства, обновлению 
оборудования и технологий и поэтому является выгодный агропредприятиям, которые 
не имеют высоколиквидных активов, однако заинтересованы в развитии лизинговых 
операций. Такие товаропроизводители за счет лизинга имеют возможность расширить 
производство и рынок сбыта. 

Поэтому, проведя детальный анализ лизинговой деятельности в Хатлонской 
области, следует отметить, что основными проблемами, которые препятствуют их 
успешному развитию, является малоэффективная система государственного 
регулирования лизингового права, большой срок амортизации и низкая 
платежеспособность потенциальных лизингополучателей. 

Для стабильного развития рынка лизинговых услуг в сельском хозяйстве 
необходимо усовершенствовать организационно-экономическое обеспечение 
лизинговых операций, для максимальной реализации потенциальных возможностей к 
обновлению материально-технической базы, внедрение новейших технологий в 
растениеводстве и животноводстве и др. 

Действительно, в последние годы рынок лизинга сельскохозяйственной техники в 
Хатлонской области и в целом по республике неуклонно развивается. Однако, несмотря 
на положительную динамику, лизинговые операции еще не получили должного 
распространения в отечественной аграрной отрасли. 

Между тем, деятельность лизинговых компаний, которые финансируются из 
государственного бюджета, не способствует развитию конкуренции и цивилизованного 
рынка лизинговых услуг в Республике Таджикистан. Государственная поддержка 
аграрных товаропроизводителей должна основываться на разработке более 
совершенного механизма распределения бюджетных средств, а полноценное развитие 
лизинга в аграрной отрасли должен функционировать на принципах рыночной 
конкуренции с участием как государственных, так и коммерческих лизинговых 
компаний. Таким образом, усиливается необходимость на государственном уровне 
решения вопроса поддержки развитие института лизинга с учетом своевременного 
решения проблемы, возникающие на пути его внедрения. 

Следует отметить, что растет необходимость технического перевооружения в 
условиях рынка и роста конкурентоспособности перед сельскохозяйственными 
товаропроизводителями, и важным становится задача обновления технологического 
парка сельскохозяйственного производства. Государство в этой сфере должно найти 
новые пути и меры, которые способны обеспечить возможность свободно приобрести 
новую технику для производства. В этих условиях для многих предприятий АПК в 
Таджикистане, лизинг выступает в качестве посредника экономических операции. 
Лизинговые отношения гарантированно защищают инвестиционные процессы в 
аграрном секторе, и могут служить формой финансирования.  

Для подробного изучения природы и сущности сельского хозяйства необходимо 
поэтапное рассмотрение развития основных приоритетов сельского хозяйства в 
Хатлонской области, где нами проведен опрос относительно степени удовлетворенности 
лизингополучателей услугами лизинговых компаний. При этом важно отметить, что 
данный вопросник можно разделить на 2 группы: основная часть, где характеризуется 
потенциал Хатлонской области в общем, т.е. сколько и какие районы, какие 
организационно-правовые формы, какие виды сельского хозяйства предпочтительней, 
количество земель и т.д. Вторая же часть затрагивает то, насколько Хатлонская область 



 
 

217 
 

нуждается в сельскохозяйственной технике и оборудовании, а также насколько развит 
лизинговый рынок в данном регионе. 

На основе проведенного опроса, получены следующие результаты: 
- выявлено, что большую часть деятельности организационно-правовых форм 

осуществляются в виде дехканских хозяйств (91,7%); 
- что основная деятельность, осуществляемая со стороны организационно-

правовых форм деятельности – это растениеводство (хлопководство, зерноводство, 
овощеводство и садоводство) – 73,3%, а животноводством занимаются всего 26,7 % 
(козы, овцы и крупнорогатый скот); 

- определено, что в сельском хозяйстве важную роль играет площадь земли, его 
количество (от 1 до 5 га и от 10 до 30 га составляют по 25%, затем от 5 до 10 га – 16,7%, 
более 100 га – 13,3%, от 50 до 100 га – 5% и до 1 га всего 3,3% соответственно), а также 
правильное и рациональное использование земли под культуры;  

- опрос показал, что самой узнаваемой лизинговой компанией в нашей 
республики является ГУП «Таджикагролизинг», а также 80% ответили, что нуждаются в 
их услугах и 46,7 опрошенных ответили, что пользовались услугами данной компании. 
Также важно отметить, что на вопрос, почему Вы не пользуетесь данными услугами, 
ответили, что имеют технику (5,0%), не имели информации (6,7%), не имеют финансовой 
возможности (36,7%), нет необходимости (5,0%), при этом основное количество 
получаемой техники оформляется на компанию лизингополучателя. Равный процент 
можно видеть при использовании собственных и кредитных средств, а отставшие 
проценты составили средства компании. 

На основе проведенного анализа прослеживается, что актуальность 
использования лизинга усиливается, особенно при дефиците финансовых ресурсов, где 
финансирование эффективных проектов развития аграрного производства имеет важное 
значение. Это позволит привлекать практически все структуры аграрного сектора к 
развитию лизинговых отношений, в отдельных случаях независимо от их финансового 
состояния. Сюда могут войти и частично убыточные аграрные предприятия, которые 
производят важные виды сельскохозяйственной продукции, и сектор дехканских 
хозяйств и хозяйств населения. 

Отсюда сельскохозяйственные предприятия, дехканские (фермерские) хозяйства и 
хозяйства населения при лизинговой аренде учитывают собственные приоритеты. Так, 
предприятия всех форм хозяйствования Курган-Тюбинской зоны заключают 
лизинговые контракты с компаниями-лизингодателями на приобретения 
сельскохозяйственной техники, используемые для возделывания хлопчатника и 
оборудования, необходимые в молочном скотоводстве. Здесь первая группа хозяйств на 
лизинговых условиях приобретают пахотные трактора (не все дехканские (фермерские) 
хозяйства и хозяйства населения), пропашные трактора, тракторные сеялки, 
культиваторы, хлопковые бороны, плуги, опрыскиватели, хлопкоуборочные и 
куракоуборочные машины и другие средства, необходимые для возделывания 
хлопчатника. Вторая группа хозяйств могут приобретать данный комплекс, 
оборудования для поения животных, очистки помещения, дойки коров, первичной 
переработки молока и т.д. 

Сельскохозяйственные предприятия, дехканские (фермерские) хозяйства и 
хозяйства населения Кулябской зоны, возделывающих зерновые культуры на 
лизинговых условиях, в первую очередь, приобретают зерновые сеялки, опрыскиватели, 
зерноуборочные комбайны и оборудование для очистки зерна. Эти предприятия 
пахотную технику могут использовать в качестве разовой аренды. 

Государственная поддержка сельхозтоваропроизводителей должна основываться 
на разработке совершенного механизма распределения бюджетных средств, а 
полноценное развитие лизинга в аграрной отрасли должно функционировать на 
принципах рыночной конкуренции с участием, как государственных, так и 
коммерческих лизинговых компаний. 

Следует отметить, что дальнейшему развитию лизинга в Хатлонской области и в 
целом, по республике также будут способствовать: 
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- условия, гарантирующие устойчивое развитие малого и среднего бизнеса. 
Малый и средний бизнес является способным употребить большее количество 
лизинговых услуг, поскольку, во-первых, он не имеет больших финансовых 
возможности и, во-вторых, благодаря малочисленности персонала, обладает большей 
гибкостью для реагирования на изменения конъюнктуры рынка; 

- интеграция банковского и промышленного сектора экономики (рост 
заинтересованности банков в развитии не только торгового, но и промышленного 
капитала; активное развитие холдинговой системы и т.д.; 

- свободная конкуренция, при которой производители вынуждены искать 
новые средства сбыта производимой дорогостоящей продукции, чтобы выжить на 
рынке. 

Таким образом, опыт стран с развитой рыночной экономикой свидетельствует о 
все возрастающем влиянии лизинга на процесс воспроизводства основных фондов и 
открывает широкий доступ пользователям к передовой технике и технологий.  

Во-первых, лизинг позволяет получить дополнительные инвестиции от 
иностранных партнеров посредством машин и оборудования.  

Во-вторых, к лизинговым операциям привлекаются значительные средства 
банков, страховых компаний, акционерных обществ и других финансовых учреждений, 
которые находятся в Таджикистане.  

В-третьих, привлекательность лизинга для сельскохозяйственных предприятий 
объясняется теми потенциальными возможностями, заложенными в лизинговой форме 
предпринимательской деятельности.  

Если, например, сельскохозяйственные товаропроизводители испытывают 
острую потребность в технике и не имеют достаточных средств для ее приобретения, они 
могут получить технику путем лизинга, причем на более выгодных условиях, чем при 
договоре купли – продажи. Совершенно иной механизм финансирования 
производственных инвестиций при заключении лизингового договора. Лизинговые 
платежи, уплачиваемые лизингополучателем, относятся на себестоимость его продукции 
или услуг, а после полной уплаты лизингового имущества предприятие, как правило, 
становится его владельцем.  

В этом случае денежные средства, расходуемые на лизинговые платежи, 
формируются из прибыли предприятия для его налогообложения. Лизинг выгоден и 
государству, поскольку задолженность предприятий иностранным лизингодателям не 
относится к общей финансовой задолженности стран-импортеров, на чьей территории 
находятся лизингополучатели. С хозяйственной точки зрения, лизинг служит средством 
реализации продукции, развития производства, внедрение научно-технического 
прогресса, создание новых рабочих мест, поэтому государство заинтересована в 
поддержании и расширении лизинговых операций.  

Следовательно, развития рынка лизинга можно рассматривать как одну из 
наиболее привлекательных и перспективных форм инвестирования, активизации 
инновационной деятельности предприятий АПК, способную значительно оживить 
процесс обновления материально-технической базы сельскохозяйственных 
товаропроизводителей. 
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ИННОВАТСИЯ ДАР КОМПЛЕКСИ АГРОСАНОАТЇ:  
БАЪЗЕ МУАММОҲОИ ТАШКИЛИЮ ИҚТИСОДИИ ОН 

 
Иброҳимов Давлат Нодирхонович - муаллими калони кафедраи молияи Донишгоҳи 

давлатии молия ва иқтисоди Тољикистон. Суроға: 734067. Љумҳурии Тољикистон, ш. 
Душанбе, к. Нахимов 64/14. Тел.: +992 985-90-74-74. 

 
Самти воқеии рушди устувори Љумњурии Тољикистон ин ворид намудани навовариҳо 

мебошад. Рушди илмию техникї, ки дар саросари љаҳон ҳамчун омили муҳимтарини рушди 
иқтисодї эътироф гардидааст, беш аз беш бо мафҳуми «раванди инноватсионї» алоқаманд 
мегардад. Ин раванди ягонае ба ҳисоб меравад, ки дар худ илм, техника ва соҳибкориро муттаҳид 
мекунад. Он аз ба даст овардани навоварї иборат буда, то ба пайдоиши ақида ва татбиқи 
тиљоратии он идома меёбад. Вазъи имрўзаи технологии иқтисоди Тољикистон имкони воридшавии 
васеъмиқёси маҳсулоти онро ба бозорҳои љаҳонї надорад, агар он ба назар гирифта шавад, ки 
кишварҳои пешрафта ба эљоди рақибони нав шитоб намекунанд. 

Дар мақола масъалаҳои баланд бардоштани љалби навовариҳо ба комплекси агросаноатї ва 
татбиқ намудани он дар кишоварзї диққати махсус дода шудааст.  

Пешниҳоди олимони ин соҳа ба мо имкон дод, ки хулосабарорї кунем бе техника ва 
технологияи нави ҳозиразамон комплекси агросаноатї пеш рафта наметавонад. 

Инчунин, дар мақола оварда шудааст, ки сохтори блоки тағйирёбиҳои инноватсионї, ки дар 
шакли ғояи нав, мањсулоти нав, технологияи истењсолї-технологї ё ташкилї-идоракунї пешнињод 
мешавад ва баъдан аз марҳилаҳои воридкунї, тиљораткунонї ва истифодаи амалї мегузаранд. 

Калидвожаҳо: механизм, фаъолияти инноватсионї, инноватсия, комплекси агросаноатї, 
инвеститсия, истењсолию иљтимої, минтақа, консепсия. 
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Реальным направлением устойчивого развития Республики Таджикистан является внедрение 
инноваций. Научно-техническое развитие, признаваемое во всем мире является важнейшим 
фактором экономического развития, все чаще связывают с понятием «инновационный процесс». 
Это уникальный процесс, объединяющий науку, технологии и бизнес. Он состоит из приобретения 
инноваций, продолжается до появления идеи и до ее коммерческой реализации. Нынешнее 
технологическое состояние экономики Таджикистана не позволяет масштабно выходить его 
продукции на мировые рынки, если учесть, что развитые страны не спешат создавать новых 
конкурентов. 

В статье особое внимание уделено вопросам повышения вовлеченности инноваций в 
агропромышленный комплекс и их применения в сельском хозяйстве. 

Предложения ученых в этой области позволили сделать вывод, что агропромышленный 
комплекс не может развиваться без современной техники и технологий. 

Это структура блока инновационных изменений, представленных в статье в виде новой идеи, 
нового продукта, производственно-технологической или организационно-управленческой 
технологии, а затем прошедших этапы внедрения, коммерциализации и практического 
использования. 

Ключевые слова: механизм, инновационная деятельность, инновации, агропромышленный 
комплекс, инвестиции, общественное производство, регион, концепция. 

 
INNOVATIONS IN AGRICULTURE: SOME OF HIS ORGANIZATIONAL AND 

ECONOMIC RIDDLES 
Ibrohimov Davlat Nodirkhonovich - Tajik State Financial and Economic University, graduate 

student of the Department of Management, senior lecture of the Department of Finance. Address: 734067, 
Republic of Tajikistan, Dushanbe, Nakhimov street 64/14. Phone: + 992985-90-74-74. 

 
The real direction of the continuous development of Tajikistan is the introduction of innovations. 

Scientific and technological development, recognized throughout the world as the most important factor in 
economic development, is increasingly associated with the concept of "innovation process". It is a unique 
process that brings together science, technology and business. It consists of acquiring an innovation, 
continuing until the idea appears and until its commercial implementation. The current technological state 
of the Tajik economy does not allow its products to enter the world markets on a large scale, given that 
developed countries are in no hurry to create new competitors. 

The article pays special attention to the issues of increasing the involvement of innovations in the agro-
industrial complex and their application in agriculture. 

The proposals of scientists in this area led to the conclusion that the agro-industrial complex cannot 
develop without modern equipment and technologies. 

This is the structure of a block of innovative changes presented in the article in the form of a new idea, 
a new product, production and technological or organizational and managerial technology, and then passed 
the stages of implementation, commercialization and practical use. 

Key words: mechanism, innovative activity, innovations, agro-industrial complex, investments, social 
production, region, concept. 

 
Гарави бомуваффақият рушд ёфтани иқтисодиёти кишвар ин пешравии 

комплекси агросаноатї, фаъолияти устувори соҳаи кишоварзї дар асоси азхуд 
намудани комёбиҳои илм ва техника ба ҳисоб меравад. Рушди самарабахши комплекси 
агросаноатї дар шароити ҳозира ба пайваста пайдоиш ва љорї намудани технологияи 
нав, такмил додани муносибатҳои иқтисодии байни истеҳсолкунандагон ва 
истеъмолкунандагони маҳсулоти илмї, ташаккули сиёсати рушди он, ки асоси онро 
бояд муқаррароти стратегии гузариши иқтисодиёти кишвар ба самти инноватсионии 
рушд ташкил диҳад, эҳтиёљ дорад. Айни замон, бинобар вазъи душвори иқтисодї дар 
соҳаи кишоварзї, тамоюли коҳишёбии фаъолнокии инноватсионии 
истеҳсолкунандагони маҳсулоти кишоварзї мушоҳида мешавад. 

Дар робита бо ин, зарурати тезонидани рушди илмию техникї дар комплекси 
агросаноатї пеш меояд, ки асоси онро равандҳои инноватсионї ва самаранок пеш 
бурдани истеҳсолоти агросаноатї ташкил медиҳанд, ки бо маљмўи вазифаҳои иљтимоию 
иқтисодии дар пеши ин соҳа истода, ки муҳимтарини онҳо афзоиши ММД ва таъмини 
амнияти озуқавории кишвар ба ҳисоб меравад, алоқамандии зич дорад. Дар сурати 
ҳалли бомуваффақияти ин вазифаҳо, ба ташаккули механизми аз љиҳати илман 
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асосноки ташкилию иқтисодии фаъолияти тамоми соҳаи илмию техникии комплекси 
агросаноатї ва рушди раванди инноватсионї дар соҳа хоҳад мусоидат кард. 

Таҳияи ин механизм яке аз муҳимтарин вазифаҳои илми иқтисоди аграрї ба 
ҳисоб меравад, чунки вай воситаи наздикшавї ба ҳалли масъалаҳои рушди устувор ва 
дараљаи баланди истеҳсолоти агросаноатї мебошад. 

Чунин механизм талофаи харољоти љомеаро барои фаъолияти иқтидори илмию 
техникии соҳаи кишоварзї бояд таъмин намояд, ба талаботи баланд бардоштани 
самаранокии истеҳсолоти агросаноатї дар заминаи афзоиши таъсирпазирии субъектҳои 
хољагидории комплекси агросаноатї ба навовариҳо ва таҳкими талабот ба маҳсулоти 
илмию техникї љавобгў бошад. 

Самти воқеии рушди пайдарҳами Тољикистон ин ворид намудани навовариҳо 
мебошад. Рушди илмию техникї, ки дар саросари љаҳон ҳамчун омили муҳимтарини 
рушди иқтисодї эътироф гардидааст, беш аз беш бо мафҳуми «раванди инноватсионї» 
алоқаманд мегардад. Ин раванди ягонае ба ҳисоб меравад, ки дар худ илм, техника ва 
соҳибкориро муттаҳид мекунад. Он аз ба даст овардани навоварї иборат буда, то ба 
пайдоиши ақида ва татбиқи тиљоратии он идома меёбад. Вазъи имрўзаи технологии 
иқтисоди Тољикистон имкони воридшавии васеъмиқёси маҳсулоти онро ба бозорҳои 
љаҳонї надорад, агар он ба назар гирифта шавад, ки кишварҳои пешрафта ба эљоди 
рақибони нав шитоб намекунанд. 

И.В. Липситс ва А.А. Нешадин мафҳуми инноватсияро ҳамчун «маљмуи 
тадбирҳои техникї, истеҳсолї ва тиљоратї, ки ба ворид шудани маҳсулоти нав ва 
такмилёфта ба бозор мусоидат мекунанд, бахусус истифодаи тиљоратии равандҳо ва 
таљҳизоти нав ва такмилёфта» шарҳ медиҳанд [2]. 

С.Г. Яголковский сохтори ба худ хоси равишҳои илмии таърифи инноватсияи 
иқтисодиро пешниҳод мекунад. Ба андешаи муаллифи мазкур, се равиши зеринро људо 
кардан мумкин аст: сохторї (навоварї сохтори сахтест, ки аз унсурњои қайдшуда иборат 
аст; мувофиќи ин равиш навоварї дар давоми давраи њаёт бетаѓйир мемонад); 
муносибати ба раванд нигаронидашуда (навоварї категорияи динамикие мебошад, ки 
ба ташаккули он омилҳои гуногун таъсир мерасонад); таърихї (навоварї тибқи якчанд 
моделҳои раванди инноватсионї рушд меёбад) [13]. 

Мо чунин мешуморем, ки чунин сохторбандї аз сохтори пешниҳодкардаи мо 
чандон тафовуте надорад ва асоси илмї дорад. Он бори дигар тасдиқ мекунад, ки дар 
тафсири инноватсия муносибати ягонаи аз љониби умум эътирофшуда вуљуд надорад.  

Ин ҳолатро, пеш аз ҳама, бо он шарњ додан мумкин аст, ки сохтори таѓйироте, ки 
фаъолияти инноватсионї ба он саъй мекунад, унсурњои зиёде дорад (расми 1.). Ғайр аз 
ин, ҳар як тадқиқотчии навоварї ва фаъолияти инноватсионї вазифаҳои ба худ хос 
дорад. 

Дар асоси тањлили гузаронидашуда, бо назардошти вазифањои тањќиќоти 
рисолаи мазкур, мо инноватсияро ҳамчун натиљаи нињоии фаъолияти маќсадноки эљодї 
(зеҳнї) муайян мекунем, ки дар шакли ғояи нав, мањсулоти нав, технологияи истењсолию 
технологї ё ташкилию идоракунї пешнињод мешавад ва баъдан аз марҳилаҳои 
воридкунї, тиљоратикунонї ва истифодаи амалї мегузаранд. 
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Расми 1. Сохтори блоки тағйирёбиҳои инноватсионї 

Равандҳои технологӣ 

Маводҳо  

Таснифбандӣ 

Воситаҳои меҳнат 

Маҳсулотҳо (хизматрасониҳо) 

Таҷҳизот ва олот Ноу-хау - Навовариҳо 

Технологияҳои иттилоотӣ  

 

Тағйирёбиҳои инноватсионӣ 

 Усулҳои қабули қарор 

Сохторҳои ташкилӣ 

Усул ва воситаҳои идоракунӣ 

Ташкил ва фарҳанги меҳнат 

Иқтидори эҷодӣ ва рушди касбӣ 

Бозори содирот 

Усул ва воситаҳои ҳавасмандкунӣ Муносибатҳои мутақобила бо 
истеъмолкунандагон 

 

 
ИДОРАКУНИИ РАВАНДҲОИ ИННОВАТСИОНӢ ДАР КОРХОНАИ КИШОВАРЗӢ 

ПРЕДПРИЯТИИ 

Техникӣ  Технологӣ  

ИҶТИМОӢ-ИҚТИСОДӢ ИДОРАКУНӢ 
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Мо чунин мешуморем, ки тағйирёбиҳои инноватсионї асоси ба навъҳо људо 
намудани инноватсияҳо мебошанд. Барои татбиқи онҳо, мақсадеро таҳлил намудан 
зарур аст, ки онро чунин амалиёт пешбинї мекунад. Тавре дар Паёмашон Асосгузори 
сулҳу ваҳдати миллї, Пешвои миллат, Президенти Љумҳурии Тољикистон муҳтарам 
Эмомалї Раҳмон ба Маљлиси Олии Љумҳурии Тољикистон баён намуданд: «Сол то сол 
афзоиш ёфтани масоҳати заминҳои бекорхобида, биёбоншавї ва камобї ва хушксолї 
боиси торафт паст шудани ҳосилнокии зироатҳои кишоварзї мегардад. Моро зарур аст, 
ки маданияти баланди заминдориро риоя намуда, љиҳати истифодаи самараноку 
сарфакоронаи об барои обёрии заминҳо, љорї намудани технологияҳои каммасраф дар 
соҳаи кишоварзї ва ҳифзи захираҳои об тадбирҳои доимї андешем, љиҳати зиёд 
кардани майдони кишти зироатҳо, ташкили гармхонаву сардхонаҳо ва беҳтар намудани 
таъминоти бозори истеъмолї бо маҳсулоти хушсифати ватании аз лиҳози экологї тоза, 
коркарди маҳсулоти соҳа ва афзоиш додани ҳаљми содирот вазоратҳои соҳавї чораҳои 
қатъї андешанд. Аз як қитъаи замин гирифтани на як-ду, балки се-чор ҳосил, баланд 
бардоштани ҳосилнокии зироатҳо ва рушди соҳаи тухмипарварї низ аз љумлаи 
масъалаҳои муҳими фаъолияти олимон ва кишоварзон дар ин самт ба ҳисоб меравад” 
[13]. 

Ҳамин тавр, Т.В. Голдякова чунин мешуморад, ки «вазифаи таснифи 
инноватсияҳо аз он иборат аст: барои идоракунии фаъолияти инноватсионї, интихоби 
усул ва воситањо мувофиќи намуди инноватсия мусоидат кунад; барои таҳияи низоми 
рамзгузории онҳо маљмуи воситаҳо пешниҳод кунад» [1]. 

Муҳаққиқи поляк М. Хучек қайд мекунад, ки гурўҳбандии инноватсияҳо аз бисёр 
меъёрҳо вобаста аст ва ҳамон як навоварї метавонад ба якчанд намуд дохил шавад [6]. 

Яке аз аввалиноне, ки таснифоти шахсии худро оид ба инноватсия пешниҳод 
кардааст, И. Шумпетер ба ҳисоб меравад. Ў аломатҳои зеринро људо мекунад: 

- истифодаи таљҳизоти нави техникї, равандҳои нави технологї ё таъмини 
бозории нави истеҳсолот (хариду фурўш); 

- љорї намудани маҳсулоти дорои хосиятҳои нав; 
- истифодаи ашёи хоми нав; 
- тағйирот дар ташкили истењсолот ва таъминоти моддию техникии он [7]. 
Муносибатҳои олимони ватанї ва хориљиро барои фаҳмидани мафҳумҳои асосии 

соҳаи инноватсионї љамъбаст намуда, мо метавонем хулосаҳои зеринро барорем: 
- аввалан, хусусияти муҳими инноватсияҳо ин ғояҳои нав ва роҳҳои ҳал ба ҳисоб 

мераванд; 
- дуюм, инноватсия - ин натиљаи фаъолияти таваккалию эљодии шахс буда, дар 

натиљаи он технологияњо, мањсулот, хизматрасонї ё қарорҳои ташкилию техникии нав 
таҳия, татбиќ ё такмил дода мешаванд, сохтор, сифати истењсолот ва (ё) соҳаи иљтимої 
ба таври назаррас бењтар гардонида мешавад; 

- сеюм, офариниши инноватсияҳо тавассути фаъолияти инноватсионї сурат 
мегирад, ки асоси онро навоварї ва раванди инноватсионї ташкил медиҳад. Барои 
ташаккули механизми иќтисодии њавасмандгардонии рушди соњаи инноватсионї, 
инчунин амиқ муайян кардани мафњуми фаъолияти инноватсионї, људо намудани 
љузъҳо ва хусусиятњои он муњим арзёбї мегардад. 

Анљоми самарабахши раванди инноватсионї ин ба бозор воридшавии маҳсулоти 
инноватсионї (инноватсия), яъне тиљоратикунонии он ба ҳисоб меравад. Яке аз 
аломатњои асосии мањсулоти инноватсионї раќобатпазирии он мебошад, ки бо зиёд 
шудани талабот дар бозор аз рўи хусусиятњои сифатї, нархї ва симої тасдиқ мешавад. 

Раванди инноватсионї бо таҳия, азхудкунї ва паҳн шудани инноватсия 
алоқаманд аст. Ин равандест, ки тавассути он истеҳсолкунандагони инноватсия ба 
мизољони худ барои ба даст овардани фоида инноватсияҳоро эљод ва пешкаш мекунанд. 
Он аз пайдоиши ғоя оғоз шуда, бо татбиқи тиљоратии он анљом меёбад [3]. 

Ба марҳилаҳои асосии раванди инноватсионї метавон инҳоро дохил кард: 
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- тадқиқоти таҳлилии мушкилот (љустуљўи роҳҳои ҳал ва ташаккули ғояҳо дар 
шакли таълимот, интихоби корҳои тадқиқотї, афзалиятнок); 

- коркарди корҳои тадқиқотї ва пешниҳодҳои пеш аз лоиҳавї (ОКР); 
- тањияи лоињањои рушд (тайёрї ба азхудкунии коркардҳои илмию техникї дар 

истеҳсолот); 
- татбиқи лоиҳаҳои рушд (ташкили истеҳсолот ва низоми тақсимоти маҳсулот). 
Барои аз як марњилаи инноватсионї ба марњилаи дигар гузаштани мањсули 

мењнати аќлонї бояд муќовиматеро, ки дар навбати аввал бо сатњи гуногуни дониш ва 
дуюм, бо фосилаи технологии байни азхудкунї ва технологияи нав алоќаманд аст, 
бартараф кард, яъне барои баланд бардоштани савияи дониш ва маҳорати касбї бояд 
қувва ва кўшишҳои иловагї (њавасмандгардонї) сарф намуд. 

Эљод ва такрори инноватсияҳо на танҳо ба сатҳи рушди илм, балки бо қобилияти 
истеҳсолот оид ба дарк намудани дастовардҳои он алоқаманд аст, барои ин 
ҳавасмандкунии муайяне зарур аст, ки одамонро ба эљод ва татбиқи инноватсия дар 
амал равона созад, захираҳои молиявї, шароити мусоиди иљтимої ва ғайра бошанд - 
аломатҳоеанд, ки асосан аз љомеа, дараљаи тараққиёти он, тамоюли он ба пешравии 
илмию техникї вобастаанд. 

Агар самт мусбат бошад, пас љомеа низоми инноватсиониро ташаккул медиҳад. 
Низоми мазкур ҳама љузъҳои сохтори раванди инноватсионї, аз љумла 

инфрасохтори онро, ки ҳамкории мутақобилаи онҳоро таъмин мекунад, дар бар 
мегирад. 

Бо мақсади ташаккули низоми инноватсионї дар Тољикистон коркарди 
ҳаматарафаи сохтори раванди инноватсионї зарур аст, ки љузъҳои асосии он бояд инҳо 
бошанд: ширкатҳои бузурге, ки қодиранд маблағҳои зиёдеро барои рушди тадқиқот ва 
таҳияҳо гузоранд, натиљаҳои онро ба истењсоли силсилавї расонанд, таљҳизотҳоро 
таљдид кунанд ва ғайра; тиљорати хурди инноватсионї бо шаклҳои мушаххаси 
маблағгузории он (сармояи таваккалї), ташкили хизматрасонї; давлати дорои заминаи 
қонунгузорї, сиёсати илмию техникии он, ки ба танзим ва њавасмандгардонии раванди 
инноватсионї бо истифода аз воситањои њуќуќї, иќтисодї ва ташкилї нигаронида 
шудааст; бозори технологияҳои нав, ки низоми инноватсиониро бо алоқаи мутақобила 
ва талабот ба маҳсулоти инноватсионї таъмин мекунад. 

Рушди равандҳои инноватсионї бо як қатор омилҳо муайян карда мешаванд: бо 
вазъи сиёсї; конъюнктураи иқтисодї ва фазои инноватсионї дар кишвар; бо тараққиёти 
инфрасохтори бозор; бо сиёсати миллии илмию инноватсионї ва сохторию технологї. 

Маълумоти муайяне дар бораи таъмини захиравии ташкилотҳои илмии вилояти 
Хатлон дар љадвали 2.2.6. оварда шудааст. Он дар бораи равандҳои низоми илмии 
ватанї дар сатҳи минтақавї тасаввурот медиҳад. Аз љумла, ба илмҳои таббиї илми 
байторї низ дохил мешавад, аммо солҳои охир мақомотҳои оморї маълумоти 
дахлдорро дар сатри алоҳида оид ба он људо намекунанд. Тадқиқоти илмї оид ба 
мавзуъҳои техникї, иқтисодї ва ғайра, ки дар ташкилотҳои илмии самту тобеи гуногун 
ба амал бароварда мешаванд, барои истењсолкунандагони кишоварзї воқеї дониста 
мешаванд.  
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Љадвали 1. - Динамикаи маблағгузории фаъолияти инноватсионї дар Љумҳурии Тољикистон барои солҳои 
2000-2019 

№ Нишондодҳо 2000 2005 2010 2015 2018 2019 2019 с. ба 2000 с.% 
1

. 
Харољот барои илм аз буљети давлат (њазор 
сомонї) 

11588,0 7663,3 27581,4 45037,9 55503,8 66910,7 5,7 мар 

2
. 

Шумораи муассисаҳои илмї-техникї, адад 57 57 56 60 74 82 14,3 

Аз љумла, дар минтақаҳо  
ш. Душанбе  42 44 42 45 59 66 15,7 

Суғд 8 6 5 5 6 7 8,7 
Хатлон  2 2 5 5 4 4 2,0 мар 
ВМКБ 3 3 3 3 3 3 100,0 
НТМ  2 2 2 2 2 2 100,0 

3
. 

Шумораи коргарон дар соҳаи фаъолияти илмї-
техникї, нафар 

5376 4891 5756 3389 3894 3923 72,9 

Аз љумла, онҳое, ки дорои унвони илмї мебошанд:        

- докторони илм 351 415 334 257 307 325 92,5 
- номзади илм. 1181 1245 896 743 767 816 69,0 

4
. 

Ҳаљми корҳои иљрошуда (ҳазор сомонї) 1296,1 6890,7 22027 47699,2 58434 66788,4 52,0 мар 

аз љумла корҳои илмї-техникї 1247,7 6817,5 21887,3 47631,7 57937,7 64892,6 53,0 мар 

аз онҳо:        

- корҳои илмї-таҳқиқотї  704,4 6520,5 17987,3 44399,1 57547,2 56650,3 81,3 мар 
Аз љумла         
- бунёдї  684,1 5592,3 8508,7 14254,0 10465,9 12363,1 18,2 мар 

- лоиҳавї-конструкторї ва корҳои технологї  7,3 - 22,8 194,1 351,4 220,3 30,8 мар 

- истеҳсоли намунаҳои прототипї 20,3 59,0 - 43,9 - 2345,3 12,2 мар 

-корҳои лоиҳавї барои сохтмон  - - - 45,9 - 12,4 27,0 мар 

Хизматрасониҳои илмї-техникї  10,3 168,2 3867,2 2948,7 39,1 5664,3 55,2 мар 
    Сарчашма: Аз љониби муаллиф таҳия шудааст аз рўи нишондодҳои: Омори солонаи Љумҳурии Тољикистон 2019 с. Маљмуаи оморї. Тољикистон дар 

рақамҳо 2019 с. 
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Чуноне ки дар љадвал оварда шудааст, дар ин давра шумораи муассисаҳои илмї-
техникї, ҳамчунин ба 14,3% зиёд шуд. Аз љумла, дар ноҳияҳои Душанбе ба 15,7 %, 
вилояти Суѓд - 8,7%, вилояти Хатлон - 2%, мутаассифона, дар ВМКБ шумораи 
муассисањои илмию техникї давоми 20 соли охир, ќариб ки таѓйир наёфтааст. Чунин 
вазъ дар НТМ низ мушоҳида карда мешавад. Шумораи коргарони соҳаи фаъолияти 
илмию техникї то 72,9% коҳиш ёфта, ба ин фасл шумораи онҳое, ки унвони илмї 
доштанд, аз љумла докторони илм - 9,2 %, номзадҳои илм, ҳамчунин то 6,9% кам шуд. 
Ҳаљми корҳои иљрошуда (ҳаз. сомонї) 52 маротиба, аз љумла корҳои илмию техникї 53 
маротиба, аз онҳо корҳои илмию тадқиќотї 81,3 маротиба ва корҳои бунёдї - 18,2 
маротиба афзуд. Корҳои лоиҳавї-технологї (маҳз ин фасл асосї маҳсуб ёфта, бо 
фаъолияти инноватсионии муассисаҳои давлатї ва бахши хусусї робитаи мустақим 
дорад) аз 7,3 то 220,3 (30,8 маротиба) афзуд. Дар дигар бахшҳо афзоиши хеле баланд низ 
мушоҳида мешавад, масалан, истеҳсоли намунаҳои таљрибавї - 12,2 маротиба, корҳои 
лоиҳакашии сохтмонї - 27 маротиба, хизматрасониҳои илмию техникї аз 10,3 то 5664,3 
(55,2 маротиба) афзуд. 

Ваќтњои охир љараёни воридшавии технологияњои хориљї дар Тољикистон рушди 
сиёсати миллии инноватсионї ва илмию амалиро пахш карда, хатари воќеии вобастагии 
технологиро аз коркардҳои хориљї ба миён меоварад. Воқеан, кишвар буҳрони амиқи 
инноватсиониро аз сар мегузаронад. Тазоди асосие, ки боиси ин буҳрон мегардад, дар 
он аст, ки аз як тараф, гузаштан ба соњибкории озод, фароҳам овардани муҳити 
рақобатнок ва таваљљуҳ ба эҳтиёљоти истеъмолкунандагон бояд фаъолияти ташаббусї, 
навовариҳои технологї, татбиқи навовариҳои илмию техникї ва ғайраро ривољ диҳад. 
Аз тарафи дигар, ноустувории иқтисодї, якбора коҳиш ёфтани фаъолнокии 
сармоягузорї, ташаннуљи иљтимої дар љомеа раванди инноватсиониро халалдор 
мекунанд ва ангезаҳои табиии фаъолияти инноватсиониро аз байн мебаранд. То оғози 
ислоҳот низоми давлатии нақшабандї ва тақсимкунї нақши танзимгари меъёрию 
молиявии навовариҳоро иљро мекард. Навовариҳои бузург аз тарафи давлат ба амал 
бароварда мешуданд, љорї намудани навовариҳо бо марказонидан, љамъоварии 
захираҳои гуногун дар самтҳои афзалиятноки рушди илм ва технологияҳо таъмин карда 
мешуд. 

Аммо дар як қатор дигар соњањои муњимми иќтисодиёти вилоят самти 
маблаѓгузорї ба ќадри кофї нест. Дар байни онњо хољагии ќишлоќ, савдо ва хўроки 
умумї, хољагии коммуналї, илм, нигањдории тандурустиро метавон ном бурд [8]. 

Ҳамин тариқ, дар сохтори механизми ташкилию иқтисодии љонноккунонии 
фаъолияти инноватсионї захираҳои молиявї ва низоми оқилонаи маблағгузорї 
аҳамияти бузург доранд. Љустуљў ва ташаккули сохторҳои дахлдори ташкилї оид ба 
таҳия, татбиқ ва таъмин бо захираҳои молиявии равандҳои инноватсионї дар ҳама 
сатҳҳои идоракунї муҳим арзёбї мешаванд. 

Дар сатҳи имрўзаи рушди иқтисоди миллї ба мушкилоти асосии аз тарафи умум 
қабулшудаи рушди инноватсионии соҳаҳо инҳо дохил мешаванд: 

- номукаммал будани механизми таъминоти молиявии барномаҳои 
инноватсионї; 

- дараљаи баланди фарсудашавии фондҳои асосии истеҳсолї; 
- вазъи душвори молиявии корхонаҳо ва набудани идоракунии самарабахш; 
- дараљаи нокифояи љалби соњибкории миёна ва хурд ба фаъолияти 

инноватсионї; 
- рушди сусти инфрасохтори минтақавии раванди сармоягузорї - инноватсионї, 

аз љумла низомҳои таъминоти иттилоотї, мумайизаи техникию иқтисодї, 
сертификатсия ва пешбурди коркардҳо, тайёр ва бозомўзии кадрҳо ва таъмини 
истеҳсолию технологї; 

- мукаммал набудани таъминоти ҳуқуқию қонунгузорї ва фаъолияти 
инноватсионї бо сармоягузориҳои зарурї, воситаи ҳавасмандгардонї ва таъмини ҳифзи 
моликияти зеҳнї; 
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- рушди нокифояи тадќиқоти назариявї дар ин соҳа ва ғайра. 
Бинобар ин, механизми самарабахши ҳавасмандгардонии соҳаи инноватсионии 

комплекси агросаноатї бояд ба принсипҳои нав асос ёбад, ки ба самтҳои афзалиятноки 
сарфаи маблағҳо ва захираҳои инсонї (дар намуди кадрҳои соҳибихтисос, навоварону 
ихтироъкорони умедбахш ва ғайра) равона шуда бошад. Ташкили тадќиќотҳои илмї 
дар ин самт равшан фаҳмидани моҳият ва аҳамияти равандҳои инноватсионї ва 
фаъолияти ташкилию иқтисодии татбиќи онҳоро дар истеҳсолоти агросаноатї талаб 
мекунад. Дар баробари ин, пеш аз ҳама, бояд самтҳои асосии ташаккули равишҳои 
методологии омўзиши фаъолияти инноватсионии комплекси агросаноатї људо карда 
шаванд, ки ба онҳо дохил мешаванд: амиқкунї ва рушди минбаъдаи назарияи 
фаъолияти инноватсионї дар бахши аграрии иќтисодиёт; рушди асосҳои ташкилию 
иқтисодии фаъолияти инноватсионї; таҳияи методологияи баҳодиҳии фаъолияти 
инноватсионї; масъалаҳои пешгўии фаъолияти инноватсионї; ташаккули бозори 
маҳсулоти инноватсионї [4]. 

Ҳамин тариқ, дар робита ба комплекси агросаноатї моҳияти ташкилию 
иқтисодии равандҳои инноватсионї бо ҳадафҳо ва вазифаҳои рушди онҳо алоқаманд 
аст, ки бо азнавсозии доимии ташкилию иқтисодї, техникию технологии истеҳсолоти 
агросаноатї ифода меёбад ва ба такмил додани он, бо назардошти комёбињои илм, 
техника ва таљрибаи љаҳонї равона шудаанд. Ҳадафи ниҳоии рушди инноватсионии 
соҳа ташаккули навъи инноватсионии иқтисодиёти кишоварзї ба ҳисоб меравад. 

Дар натиљаи тањќиќоти гузаронидашуда як ќатор хулосањои нињоиро баровардан 
мумкин аст. 

Комплекси агросаноатї яке аз зеркомплексњои муњимтарини истењсолоти 
љамъиятї мебошад. Он ањолиро бо мањсулоти хўрокворї ва корхонањои чандин соњаро 
бо ашёи хом таъмин мекунад, худаш мањсулоти соњањои дигари истењсолиро истеъмол 
менамояд. Њама гуна ислоњоти КАС, аз љумла гузаштан ба муносибатњои бозаргонї 
бояд ба ин мусоидат кунанд. 

Ислоњоти аграрї аз лињози муњтаво ва таносуби тадбирњои ислоњи муносибатњои 
истењсолї фарќ доранд. Самтњои ислоњоти бахши аграрї инњо мебошанд: муносибатњои 
иљтимоию иќтисодї (такмили шаклњо моликият, соњибият, истифодабарии воситањои 
асосии истењсолот, аз љумла замин) бидуни таѓйири љињатњои ташкилию иќтисодї ва бо 
нигоњ доштани шаклњои мављудаи ташкили истењсолот; муносибатњои ташкилию 
иќтисодї (такмилдињии шаклњои ташкили истењсолоти љамъиятї: консентратсия, 
махсусгардонї, омезиш, кооператсия (њамкорї)) бе таѓйири љанбањои иљтимоию 
иќтисодї дар заминаи шаклњои мављудаи моликият ба воситањои истењсолот, хусусияти 
заминистифодабарї ва заминдорї; љанбањои иљтимоию иќтисодї ва ташкилию 
иќтисодии муносибатњои истењсолї (такмил додани муносибатњои моликият, соњибият 
ва истифодабарии воситањои истењсолот, инчунин шакли истењсолоти љамъиятї - 
консентратсия, махсусгардонї, омезиш, кооператсия (њамкорї)). 

Кишвари мо дар ибтидои солњои 90-ум роњи ислоњоти муносибатњои иљтимоию 
иќтисодї ва ташкилию иќтисодиро ихтиёр кард. Маќсади ислоњот ќонеъгардонии 
талаботи љамъиятї ба мањсулоту хадамоти КАС дар заминаи ноил шудан, нигоњ доштан 
ва афзудани самаранокии тамоми истењсолкунандагон тавассути тавофуќи рушд ва 
татбиќи пурратари манфиатњои иљтимоию иќтисодии онњо муайян карда шуд. 

Бањодињии натиљањои асосии иљтимоию иќтисодии ислоњоти аграрии љорї нишон 
дод, ки равандњои истењсолї, иќтисодї ва иљтимої дар КАС нисбат ба њадафњои 
эъломшудаи ислоњоти аграрї ба тарафи тамоман дигар рафтанд. Таѓйироти 
гузаронидашуда на ба афзоиш, балки ба коњишёбии истењсол оварда расонданд ва 
барои баромадан аз буњрони амиќ дар бахши аграрии иќтисодиёт имкон надоданд. 
Њангоми кам шудани истењсол ќуввањои истењсолкунанда хароб, заминњо фарсуда 
шуданд, саршумори чорво ва њосилнокии он коњиш ёфт, заминаи моддию техникї 
вайрон гашт, захирањои мењнатии ќобили кор аз даст рафтанд ва фаъолияти 
инвеститсионї ќатъ гардид. Майдонҳои кишт дар вилояти Хатлон дар сохтори умумии 
майдонҳои кишти љумҳурї 50,2%-ро ташкил медиҳанд. Дар давоми даҳ соли охир 
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майдонҳои кишти вилоят 20,5 ҳазор га кам шуданд. Соли 2005 майдонҳои кишти вилоят 
447,4 гектарро ва дар соли 2020 421,8 га ташкил дод, ки ин назар ба соли 2005-ум 6,5% ё 
25,6 ҳаз. га камтар мебошад. Замини киштї пайваста аз ихтиёри як субъект ба субъекти 
дигар мегузарад. Њолати моддию техникии корхонањои кишоварзї барои такмил 
додани равандњои иљтимої ва иќтисодї, истењсоли молњои раќобатпазир мусоид нест. 
Ислоњоти хољагии ќишлоќ боиси вайроншавии робитањои истењсолї гардид, 
номутаносибии нархњои мањсулоти саноатї ва кишоварзї заминаи бе ин њам сусти 
иќтисодиро хароб кард ва ин молистењсолкунандагони кишоварзро ба буњрон оварда 
расонд. 
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БОЗОРИ МЕЊНАТИ ВИЛОЯТИ ХАТЛОН - ТАШАККУЛ ВА РУШДИ 
ОН 

Шералии Сайдалї - ассистенти кафедраи фаъолияти биржавии Донишгоҳи 
давлатии молия ва иқтисоди Тољикистон. Суроѓа: 734067. Љумњурии Тољикистон, ш. 
Душанбе, кўчаи Нахимов 64/14. Телефон: (+992) 987 62 63 62. E-mail: Sherali-
19922@mail.ru.  

 
Мақола яке аз мавзуъҳои актуалии соҳаи иљтимоию иқтисодиро дар бар мегирад, чунки дар 

шароити дигаргуниҳои иқтисоди љаҳонї ба бозори меҳнати давлатҳои алоҳида ва минтақаҳо 
омилҳои гуногун таъсир мерасонанд. Қисми ибтидоии мақола мубрамии таҳқиқи бозори меҳнатро 
дар бар гирифта, муаллиф муҳиммияти рушди бозори меҳнати минтақавиро дар шароити 
иқтисоди бозорї қайд намудааст. Дар қисмати таҳлилии мақола нишондиҳандаҳои калидии бозори 
меҳнати минтақавї, ки тамоюли талаботу таклифоти қувваи кориро ифода менамоянд, дида 
баромада шудааст. Қайд мешавад, ки динамикаи нишондиҳандаҳои бозори меҳнат дар сатҳи 
вилоят мавқеи устувор надоранд, пеш аз ҳама, афзоиши мунтазами аҳолии қобили меҳнат дар 
баробари инфрасохтори ғайриқаноатбахши иқтисодї. Шумораи бекорон дар ҳама категорияҳои 
синнусолии аҳолии вилоят муайян гардида, сатҳи ғайриқаноатбахши нишондиҳандаҳои иқтисодии 
ташаккул ва рушди бозори минтақавї ошкор шудааст. Аз маводи таҳқиқшуда мушкилоти асосии 
рушди бозори меҳнати вилояти Хатлон муайян карда шудааст, ба монанди барзиёдии қувваи корї 
дар баробари маҳдудияти љойҳои корї ва ғайра. Дар интиҳои таҳқиқот хулосаю пешниҳодҳои 
муаллиф оид ба ҳалли мушкилоти бозори меҳнати минтақавї бароварда шудааст.  

Калидвожаҳо: бозори меҳнат, қувваи корї, захираҳои меҳнатї, идоракунї, шуғл, бекорї, 
мувозинати бозори меҳнат, талабот, таклифот, сармоягузорї, иқтисоди бозорї, инфрасохтори 
иқтисодї, аҳолии қобили меҳнат.  

 
РЫНОК ТРУДА ХАТЛОНСКСОЙ ОБЛАСТИ - ЕГО ФОРМИРОВАНИЕ И 

РАЗВИТИЕ  
Шералии Сайдали – ассистент кафедры биржевого дела Таджикского государственного 

финансово-экономического университета. Адрес: 734067. Республика Таджикистан, г. Душанбе, 
ул. Нахимова 64/14. Тел.: (+992) 987 62 63 62. E-mail: Sherali-19922@mail.ru  

 
В статье освещается один из самых актуальных вопросов в социально-экономической сфере, 

так как в условиях изменений в мировой экономике рынок труда отдельных стран и регионов 
испытывает воздействие различных факторов. В первой части статьи затрагивается 
актуальность тема исследования рынка труда, и автор подчеркивает важность развития 
регионального рынка труда в условиях рыночной экономики. В аналитической части статьи 
рассматриваются основные показатели регионального рынка труда, отражающие тенденции 
спроса и предложения рабочей силы. Отмечено, что динамика показателей рынка труда на 
региональном уровне не является стабильной, в первую очередь, неуклонный рост трудоспособного 
населения при неудовлетворительном состоянии экономической инфраструктуры. Выявлена 
численность безработных во всех возрастных категориях населения области, выявлен 
неудовлетворительный уровень экономических показателей для формирования и развития 
регионального рынка. Выявил основные вызовы для развития рынка труда в Хатлонской области, 
такие как избыток рабочей силы наряду с ограничении рабочих мест и так далее. В конце 
исследования авторские выводы и рекомендации по решению проблем регионального рынка труда. 

Ключевые слова: рынок труда, рабочая сила, трудовые ресурсы, управление, занятость, 
безработица, баланс рынка труда, спрос, предложение, инвестиции, рыночная экономика, 
экономическая инфраструктура, трудоспособное население. 

 
LABOR MARKET OF KHATLON REGION - ITS FORMATION AND DEVELOPMENT 
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The article highlights one of the most pressing issues in the socio-economic sphere, since in the 

context of changes in the global economy, the labor market of individual countries and regions is affected by 
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various factors. The first part of the article touches upon the relevance of the topic of labor market research, 
and the author emphasizes the importance of developing the regional labor market in a market economy. 
The analytical part of the article discusses the main indicators of the regional labor market, reflecting trends 
in labor supply and demand. It is noted that the dynamics of labor market indicators at the regional level is 
not stable, first of all, the steady growth of the able-bodied population with an unsatisfactory state of the 
economic infrastructure. The number of unemployed in all age categories of the population of the region was 
revealed, an unsatisfactory level of economic indicators for the formation and development of the regional 
market was revealed. Identified the main challenges for the development of the labor market in the Khatlon 
region, such as an excess of labor along with job restrictions and so on. At the end of the study, the author's 
conclusions and recommendations for solving the problems of the regional labor market. 

Key words: labor market, labor force, labor resources, management, employment, unemployment, 
labor market balance, demand, supply, investment, market economy, economic infrastructure, able-bodied 
population. 

 
Дар шароити Ҷумҳурии Тоҷикистон ва минтақаҳои он яке аз мушкилоти асосии 

бозори меҳнат бекорӣ маҳсуб меёбад, ки дар чунин вазъият коҳиш додани барзиёдии 
қувваи корӣ нисбат ба ҷойҳои корӣ роҳи нисбатан босамар мебошад. Перомуни рушди 
бозори меҳнат Асосгузори сулҳу ваҳдати миллӣ, Пешвои миллат, Президенти Ҷумҳурии 
Тоҷикистон муҳтарам Эмомалӣ Раҳмон дар Паёмашон ба Маљлиси Олии Љумњурии 
Тољикистон аз 26 январи соли 2021 чун дигар Паёмҳои қаблӣ ќайд намуданд: «Дар 
сиёсати давлату Ҳукумати Тоҷикистон танзими муносибатҳои меҳнатӣ, рушди бозори 
меҳнат ва бо шуғл таъмин намудани аҳолӣ мавқеи асосӣ дорад. Таҳлилҳо нишон 
медиҳанд, ки сатҳи касбияти коргарон ҳанӯз ба талаботи бозори меҳнат ҷавобгӯ набуда, 
ин масъала ба ислоҳоти ҷиддӣ ниёз дорад» [8, с. 11]. 

Гузариш ба муносибатҳои бозорӣ дар низоми технологӣ тағйироти баландсуръат 
ба амал овард, ки боиси тағйир ёфтани сифат, афзалият, тахассусмандӣ ва мустақилияти 
қувваи корӣ гардид. Дар чунин шароит барои ҳалли мушкилоти мутобиқшавӣ ба 
бозори меҳнати муосир кормандро зарур аст, то чандир бошад, яъне корманд бояд 
қобилияти ба зудӣ аз бар намудани донишҳои нав ва иваз намудани касбро дошта 
бошад.  

Баҳри таҳлил ва баҳодиҳии ҳолат ва рушди бозори мењнат дар вилояти Хатлон 
нишондиҳандаҳои асосии онро дида мебароем (љадвали 1).  

Љадвали 1. - Нишондиҳандаҳои бозори меҳнат дар вилояти Хатлон  
Нишондиҳандаҳо 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2020 

нисбат 
ба 

соли 
2014, 

%  

Шумораи аҳолӣ, 
ҳазор нафар 

2971,5 3047,8 3124,4 3198,5 3274,9 3348,3 3425,0 115,3 

Кормандони 
кироякор, ҳазор 
нафар 

396,1 
 

404,6 403,8 447,7 456,7 473,2 476,0 120,2 

Аҳолии синни 
қобили меҳнат, 
ҳазор нафар 

1794,8 1844,0 1884,0 1925,5 1965,0 2002,3 2041,3 113,7 

Ҳиссаи кормандони 
кироякор дар 
шумораи аҳолии 
синни қобили 
меҳнат, % 

22,1 21,9 21,4 23,2 23,2 23,6 23,3 105,4 

Манбаъ: Минтақаҳои Љумҳурии Тољикистон (маљмуаи оморї), Агентии омори назди Президенти 
Љумҳурии Тољикистон. – Душанбе, 2021. - С. 20-21, 71-72. 
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Маълумоти омори расмии вилояти Хатлон нишон медиҳад, ки аҳолии вилоят 35-
36%-и аҳолии Ҷумҳурии Тоҷикистонро ташкил дода, афзоиши миёнасолонаи он ба 2,2% 
баробар аст. Аҳолии синни қобили меҳнат низ дар вилоят ҳамин ҳиссаи аҳолии қобили 
меҳнати сатҳи ҷумҳуриро ташкил медиҳад. Ҳиссаи назаррас доштани аҳолии вилоят аз 
он шаҳодат медиҳад, ки масъалаи рушди бозори меҳнат аз тариқи зиёд намудани ҷойҳои 
корӣ мубрам дониста мешавад. Вобаста ба шумораи қувваи корӣ дар шаҳру ноҳияҳои 
вилоят инфрасохтори иқтисодиро рушд додан мувофиқи мақсад мебошад. Афзоиши 
шумораи миёнасолонаи кормандони кироякор дар вилояти Хатлон ба ҳисоби миёна 
2,9%-ро ташкил медиҳад. Аммо дар шароите, ки шумораи аҳолии қобили меҳнат 60%-и 
аҳолиро ташкил медиҳад ва ба сари ҳар нафар корманди кироякор 4,3 нафар аҳолии 
синни қобили меҳнат рост меояд, ин рақам қаноатмандкунанда нест. Аҳолии синни 
қобили меҳнат дар сохтори синнусолии аҳолии вилоят ҳиссаи назаррас дошта, ба 
ҳисоби миёна 59-60%-и онро ташкил медиҳад. Љой доштани мушкилоти таъмини шуғл 
дар сатҳи вилоят низ бо ҳиссаи назарраси ин қисмати фаъоли аҳолӣ вобаста мебошад. 
Натиҷаи таҳлилу омўзишҳо нишон медиҳанд, ки кормандони кироякори вилоят танҳо 
21-23%-и аҳолии синни қобили меҳнатро ташкил менамоянд. Тавре аз маълумоти 
ҷадвал дида мешавад, ҳиссаи кормандони кироякори вилояти Хатлон дар шумораи 
аҳолии синни қобили меҳнат қаноатбахш нест. Ҳолати мазкур аз рушди нисбатан 
ноустувори бозори меҳнати минтақа шаҳодат медиҳад, чунки таъсиси ҷойҳои корӣ ва 
фарогирии қувваи корӣ дар сатҳи даркорї ба роҳ монда нашудааст. 

Тавре қайд карда шуд, яке аз мушкилоти асосии бозори меҳнат дар минтақаи 
Хатлон номувозинатии талабот ва таклифоти қувваи корӣ бо иллати маҳдудияти 
ҷойҳои корӣ мебошад. Вобаста ба ин, шумораи бекорони вилояти Хатлон аз рўйи 
категорияҳои гуногуни захираҳои меҳнатӣ дар расми 1 оварда шудааст. 

Расми 1. Бекорї дар вилояти Хатлон аз рўйи категорияҳои гуногуни захираҳои 
меҳнатї, ҳазор нафар. 

 

 
Манбаъ: Тољикистон: 30 соли истиқлолияти давлатї (маљмуаи оморї). Агентии омори назди 

Президенти Љумҳурии Тољикистон. – Душанбе, 2021. - С. 153-157. 

 
Тавре аз маълумоти расми 1 бармеояд, бекорӣ дар вилояти Хатлон тамоюли 

коҳишёбӣ дошта, ба ҳисоби миёна шумораи бекорон ҳамасола дар ҳаҷми 4,3% кам 
гардидааст. Ин рақам аз ҳисоби бекории мардон 2,2% ва аз ҳисоби бекории занон 6%-ро 
ташкил медиҳад. Дар шароити маҳалҳои деҳотнишини вилояти Хатлон, ки қисми зиёди 
занон хонашин ҳастанд, аз ин ҳисоб шумораи бекоронро афзоиш медиҳанд. Бекорони 
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синну соли аз 25 то 29-сола низ давоми солҳои 2014-2021 майли камшавӣ дорад, аммо 
дар маҷмуъ, назаррас будани шумораи бекорон аз ҳисоби синну соли мазкур то андозае 
нигаронкунанда мебошад. Чунки ҳолати мазкур рақобатпазир набудани аҳолии фаъоли 
иқтисодии вилоятро аз ҳисоби хатмкунандагони макотиби олӣ ва миёнаи касбӣ нишон 
медиҳад. Баҳри коҳиш додани шумораи бекорони категорияи мазкур рушди ҳамкории 
бозори хизматрасониҳои соҳаи маориф ва бозори меҳнатро зарур мешуморем. 

Тавре зикр намудем, дар сатҳи вилоят инфрасохтори иқтисодие, ки имконияти дар 
сатҳи қаноатбахш фарогирии шуғли аҳолиро дошта бошад, нисбатан кам мебошад. 
Барои исботи нуктаҳои зикршуда инфрасохтори иқтисодӣ ва дигар нишондиҳандаҳои 
ҳаёти иҷтимоию иқтисодии вилояти Хатлонро дар ҷадвали 2 дида мебароем. 

Тавре аз маълумоти ҷадвали 2. бармеояд, қисми зиёди нишондиҳандаҳои 
иқтисодии вилоят тамоюли мунтазами афзоишёбӣ доранд, ҳол он ки бозори меҳнат дар 
минтақа то ба ҳол рушди устуворро соҳиб нагаштааст. 

 
 Љадвали 2. - Нишондињандањои иќтисодї дар вилояти Хатлон 

* соли 2019 нисбат ба соли 2014 
Манбаъ: Тољикистон: 30 соли истиқлолияти давлатї (маљмуаи оморї). Агентии омори назди 

Президенти Љумҳурии Тољикистон. – Душанбе, 2021. - С. 335, 353, 362, 371, 483. 

 
Новобаста ба он ки давоми солҳои 2014-2020 шумораи корхонаю ташкилотҳои 

шахсони ҳуқуқӣ бо шумораи 1505 адад ва корхонаҳои муштарак 27 адад зиёд 
гардидааст, ҳиссаи кормандони кироя дар вилоят 21-23%-и шумораи аҳолии қобили 
меҳнатро ташкил медиҳад, ки ин рақам дар шароити афзоиши мунтазаи қувваи корӣ 
манфиатнок нахоҳад буд. Баҳри дар сатҳи назаррас ба шуғл фаро гирифтани аҳолии 
синни қобили меҳнат зарур мешуморем, ки бо ҷалби сармояи дохилӣ ва хориҷӣ дар 
ҳудуди вилоят корхонаҳои саноатӣ бунёд карда шавад. Чунки қисми зиёди 
инфрасохтори болозикр таъйиноти иҷтимоӣ дошта, афзоиши шумора ва рушду 
пешрафти онҳо барои васеъ намудани ҷойҳои корӣ, таъмини шуғл ва коҳиш додани 
бекорӣ дар сатҳи лозимӣ мусоидат намекунад. 

Яке аз соҳаҳои муҳим ва афзалиятноки вилоят, ки дар самти таъмини шуғл ва 
маводи озуқаворӣ нақши калидӣ дорад, соҳаи кишоварзӣ мебошад. Тибқи маълумоти 
омори расмӣ, 61-65%-и аҳолии дар иқтисодиёт машғулбудаи минтақа дар соҳаи 
кишоварзӣ, шикор ва дигар хизматҳои ба инҳо алоқаманд кор ва фаъолият менамоянд.  

Баҳри муайян намудани талаботу таклифоти захираҳои меҳнатӣ дар бозори 
меҳнати минтақаи Хатлон ва истифодаи механизми идоракунии он коэффитсиентҳои 
баҳодиҳии захираҳои меҳнатиро дида мебароем.  

Нишондиҳандаҳо 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2020/2014 
(+, -) 

Шумораи корхонаю 
ташкилотҳои шахсони 
ҳуқуқӣ, адад 

12516 1235
0 

1234
6 

1248
4 

1277
3 

1380
5 

1402
1 

1505 

Шумораи корхонаҳои 
муштарак, адад 

2 1 23 27 29 29 - 27* 
 

Хусусигардонии 
амволи давлатӣ, адад 

42 35 59 18 23 21 10 -32 

Маблағгузории асосӣ, 
млн сомонӣ 

1391,
3 

1503
,8 

2375
,8 

2185
,1 

2802
,6 

2623
,0 

2404
,9 

1013,6 

Маҷмуи маҳсулоти 
минтақавии вилоят, 
млн сомонӣ 

11777
,5 

1285
5,2 

1462
0,2 

1600
3,7 

1710
7,5 

1966
4,0 

2208
0,5 

10303 

Ҳаҷми маҳсулоти 
саноатӣ, млн сомонӣ 

4044,
7 

4621
,2 

5047
,7 

6753
,1 

7294
,0 

8661
,1 

- 4616,4* 
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Тавре рақамҳои расми 2 нишон медиҳанд, коэффитсиентҳои ҳисобкардашуда 
дигаргуниҳои калонро дар назар надоранд. Масалан, коэффитсиенти сарбории 
нафақавӣ афзоиши мунтазамро доро мебошад. Аз ин ҷост, ки нишондиҳандаи 
дарозумрии аҳолии ҷумҳурӣ ва минтақаҳои он сол то сол зиёд шуда, соли 2020 ба 75,1 
сол баробар гардидааст. Коэффитсиентҳои тағйироти потенсиалӣ ва сарбории умумӣ 
бошанд, танҳо се соли охир тамоюли мунтазами мусбатро соҳибанд. 

 
Расми 2. Коэффитсиентҳои баҳодиҳии захираҳои меҳнатї.  
Манбаъ: Њисоби муаллиф дар асоси маълумоти омори солонаи вилояти Хатлон дар солҳои 1991-2020 

(маљмуаи оморї). Сарраёсати Агентии омори назди Президенти Љумҳурии Тољикистон дар вилояти Хатлон. 
– 2021. - С.25-26. 

 
Маъмулан, ба 1 наздик шудани коэффитсиентҳои болозикр афзоиши ҳиссаи 

аҳолии аз синни қобили меҳнат хурд (неруи тағйирдиҳандаи синни қобили меҳнат) ва 
афзоиши ҳиссаи аҳолии аз синни қобили меҳнат калонро дар назар дорад. Аз рақамҳои 
овардашуда чунин хулоса баровардан мумкин аст, ки дар шароити кунунӣ ва ояндаи 
вилояти Хатлон имконияти афзоиши аҳолии дорои синни қобили меҳнат дар назар 
дошта мешавад. Бинобар ин, Ҳукумати Ҷумҳурии Тоҷикистон ва минтақаи Хатлонро 
зарур аст, ки муҳити солими рушди соҳаҳои гуногуни иҷтимоӣ-иқтисодиро бунёд 
намуда, дар самти рушди бозори меҳнат аз тариқи зиёд намудани инфрасохтори 
иҷтимоӣ-иқтисодӣ, рушди соҳибкории хурду миёна (аз ҷумла, хоҷагиҳои деҳқонӣ) 
корҳои назаррасро анҷом диҳанд. 

Рушди хоҷагиҳои ёрирасони шахсӣ, фаъолияти тиҷоратӣ (тиҷорати хурд), 
фаъолияти мустақили касбӣ, аз ҷумла рушди ҳунарҳои мардумӣ барои ташаккули 
инфрасохтори бозори меҳнати минтақавӣ, таъмини шуғли ҳиссаи назарраси захираҳои 
меҳнатӣ ва ҳалли мушкилоти барзиёдии қувваи корӣ нисбат ба ҷойҳои корӣ 
мусоидаткунанда мебошанд [9, с. 125]. Зиёда аз 82%-и аҳолии вилояти Хатлон дар 
шароити деҳотнишин зиндагӣ менамоянд, бинобар ин, рушди бозори меҳнати аграрии 
минтақа муҳим арзёбӣ мегардад. Мутаассифона, инфрасохтори бозори меҳнати аграрии 
минтақавӣ то ҳадди зарурӣ рушд накардааст, аз ҷумла: 

1. То андозае ҷавобгў набудани низоми идоракунии инфрасохтори бозори меҳнати 
аграрии минтақа дар шароити ислоҳоти хоҷагии қишлоқ. 

2. Маҳдудияти имкониятҳои молиякунонии барномаҳои фаъоли шуғли аҳолӣ; 
3. Сатҳи баланди фаъолнокии институтҳои бозори меҳнат дар маҳалҳои 

шаҳрнишин нисбат ба деҳот; 
4. Мувофиқ набудани тахассуси шаҳрвандони дар ҷустуҷўи корбуда ба талаботи 

корфармоён ва ҷойҳои корї;  
5. Афзоиши шумораи аҳолии дар ҷустуҷўи корбуда. 
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Таҳлил ва омўзиши бозори минтақавии меҳнат нишон дод, ки устувории сиёсати 
давлатии танзими шуғл, аз ҷумла дар сатҳи минтақа муҳим арзёбӣ мегардад. Сиёсати 
мазкур барои коркарди барномаҳои минтақавии мусоидат ба шуғл, ки чораҳои ҳифзи 
иҷтимоии аҳолии минтақаро дар назар дорад, истифода мешавад. Вобаста ба ҳолати 
ҷойдошта, дар назди субъектҳои бозори минтақавии меҳнат ҳалли мушкилоти зерин 
муҳим мебошад: а) рушди иқтисодиёти соҳаҳое, ки имконияти таъмини афзоиши 
талабот ба қувваи кориро доранд; б) амалӣ намудани чораҳо дар самти ҳимояи 
шаҳрвандон аз бекорӣ; в) ташаккули шароити рушди босамари бозори меҳнат ва ғайра. 

Натиҷаи таҳлили бозори мењнат дар вилояти Хатлон нишон дод, то хулосаю 
пешниҳодҳои зеринро барорем: 

1. Дар асоси маълумоти омори расмӣ муайян карда шуд, ки новобаста ба афзоиши 
шумораи аҳолӣ (2,2%), аз ҷумла аҳолии қобили меҳнат (1,9%) дар шаҳру ноҳияҳои 
вилояти Хатлон инфрасохтори иқтисодии ба шуғл фарогирӣ қаноатбахш нест. Аҳолии 
машғули вилоят давоми солҳои таҳлилшуда (2014-2020) танҳо 21-24%-и аҳолии синни 
қобили меҳнатро ташкил намудааст. Нишондиҳандаҳои иҷтимоию иқтисодии бозори 
минтақавии меҳнат нисбатан ноустувор буда, сатҳи онҳо дар шаҳру ноҳияҳои вилоят 
тафовути зиёд надоранд. 

2. Ҳамчун соҳаи афзалиятноки вилоят маҳсуб ёфтани соҳаи кишоварзӣ ва муҳим 
будани сармоягузории он, навкунии базаи техникӣ ва бунёду рушди корхонаҳои соҳа 
баҳри фароҳам овардани имкониятҳои васеъкунии заминҳои кишт, ҷалби қувваи корӣ, 
самаранок истифодабарии замин ва дар натиҷа, баландбардории ҳосилнокии меҳнат ва 
сатҳу сифати зиндагии аҳолии минтақа. 

3. Коэффитсиентҳои тағйироти потенсиалӣ, сарбории умумӣ, сарбории нафақавӣ, 
инчунин, коэффитсиенти шуғл ва бекорӣ нишон доданд, ки дар шароити кунунӣ ва 
ояндаи вилояти Хатлон имкониятҳои зиёди афзоиши аҳолии дорои синни қобили 
меҳнат дар назар дошта мешавад. Бинобар ин, зарур аст, то рушди инфрасохтори 
иқтисодии дорои имкониятҳои васеи ба шуғл фарогирии захираҳои меҳнатӣ дар 
минтақа таъмин карда шавад.  
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8. Ссылки на цитируемую литературу даются в квадратных скобках, например, - 
[1, с. 24]. Список литературы (не менее 10 наименований) приводится в конце статьи с 
общим объемом страниц источника в алфавитном порядке под заголовком 
«Литература» (шрифт строчный 12). Использованные источники производятся строго с 
соблюдением всех норм и правил оформления библиографии. 
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