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Суроға: 734067, Љумњурии Тољикистон, ш. Душанбе, к. Нахимов 64/14. Тел.: 900288252. Е-
mail: lsaidmuradov@rambler.ru.  
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Тољикистон, ш. Душанбе, к. Нахимов 64/14. Тел.: 985000515. Е-mail: bahrom_1975@list.ru  

 
Дар маќолаи мазкур тамоюли муосири инкишофи тиљорати байналхалќї дар 

заминаи ташаккули бартариятњои нави раќобатї баррасї гаштааст. Ќайд мегардад, ки 
низоми тиљорати байналхалќї, ки асосан дар заминаи назарияњои бартариятњои нисбї 
ва раќобатии классикї баррасї мегашт, рушд ва тамоили афзоишёбандаи тиљорати 
дохилиминтаќавии гурўњњои њамгироии минтаќавии иќтисодиро, ки дар заминаи 
ташаккули долонњои наќлиётї ба вуљуд меоянд ва њамгироии ѓайрихаттиро ифода 
мекунанд, њолати махсуси тиљоратро дар фазои иќтисодї ифода мекунад. Он дар 
заминаи бартарияти њамгирої ба роњ монда шуда, механизми љубронро ифода менамояд 
ва он шарти воњидии рушди низоми тиљорат дар шароити муосир мебошад. 

Калидвожањо: тиљорати байналхалќї, њамгироии минтаќавии иќтисодї, арза, 
таќозо, љуброн, бартарияти раќобатї, бартарияти нисбї, долонњои наќлиётї, 
њамгироии ѓайрихаттї, содирот, воридот.  

 
МЕХАНИЗМ КОМПЕНСАЦИИ В МЕЖДУНАРОДНОЙ ТОРГОВОЙ 

СИСТЕМЕ КАК ЭЛЕМЕНТ НЕЛИНЕЙНОГО ПРОЦЕССА РЕГИОНАЛЬНОЙ 
ЭКОНОМИЧЕСКОЙ ИНТЕГРАЦИИ  

 
Саидмуродзода Лутфулло Хабибулло - д.э.н., профессор, Член-корреспондент НАНТ, 

Адрес: 734067, Республика Таджикистан, г. Душанбе, ул Нахимова 64/14. Тел: 900288252. 
Е-mail: lsaidmuradov@rambler.ru.  

Сафаров Бахром Гулматович-к.э.н., доцент, проректор по науке Таджикского 
государственного финансово-экономического университета. Адрес: 734067, Республика 
Таджикистан, г. Душанбе, ул Нахимова 64/14. Телефон: +(992) 985 000 515. E-mail: 
bahrom_1975@list.ru.  

В данной статье рассматривается современная тенденция развития 
международной торговли в контексте формирования новых конкурентных 
преимуществ. Отмечается, что в системе международной торговли, которая в 
основном рассматривалась на основе классической теории относительных и 
конкурентых преимуществ, современные тенденции развития внутрирегиональной 
торговли, возникающих на основе формирования транспортных коридоров и 
показывающие нелинейной интеграции, представляет собой особое состояние торговли 
в пространственной экономике. Такая торговля представляет собой компенсационный 
механизм и является единичным условием развития торговой системы в современных 
условиях. 

Ключевые слова: международная торговля, региональная экономическая 
интеграция, кредит, распределение, компенсация, конкурентное преимущество, 
относительное господство, транспортные коридоры, инертная интеграция, экспорт, 
импорт. 
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COMPENSATION MECHANISM IN THE INTERNATIONAL TRADING 
SYSTEM AS AN ELEMENT OF THE NONLINEAR PROCESS OF REGIONAL 

ECONOMIC INTEGRATION  
 

Saidmurodzoda Lutfullo Khabibullo - Doctor of Economics, Professor, Member of 
correspondent of NASRT, Address: 734067, Republic of Tajikistan, Dushanbe, Nakhimovа st. 
64/14. Tel: 900288252. E-mail: lsaidmuradov@rambler.ru. 

Safarov Bahrom Gulmatovich - Candidate of Economic Sciences, Vice-Rector for Science 
of the Tajik State Financial and Economic University. Address: 734067. Republic of Tajikistan, 
Dushanbe, St. Nakhimovа 64/14. Tel: 985000515, bahrom_1975@list.ru. 

This article discusses the current trend in the development of international trade in the 
context of the formation of new competitive advantages. It is noted that in the international 
trade system, which was mainly considered on the basis of the classical theories of relative and 
competitive advantages, the current trends in the development of intra-regional trade arising 
from the formation of transport corridors and showing non-linear integration, is a special state 
of trade in the spatial economy. Such trade is a compensatory mechanism and is a single 
condition for the development of the trading system in modern conditions. 

Keywords: international trade, regional economic integration, credit, distribution, 
compensation, competitive advantage, relative dominance, transport corridors, inert integration, 
export, import. 

 
Яке аз шаклњои маъмул ва аввалини муносибатњои байналхалќї ин 

тиљорати байналхалќї буда, таърихи тулонї ва бой дорад. Тиљорат дар 
байни кишварњо њанўз дар охири асрњои ќадим ва аввали асрњои миёна 
инкишоф ёфта бошад њам, вале таваљљуњи олимон ба он дар асри XVII аз 
тарафи меркантилистњо дода шудааст. Меркантилистњо тиљорати 
байналхалќиро воситаи асосии бойшавии давлат арзёбї намуда, онро 
њамаљониба дастгирї менамуданд. Баъдан, ин назария тадриљан инкишоф 
ёфта, ба як объекти калони тањќиќотї табдил ёфт. Дар амал бошад, 
тиљорати байналхалќї давра ба давра рушд ёфта, суръати рушди он аз 
суръати рушди иќтисодиёти љањонї пеш гузашт. Аз ин бармеояд, ки дар 
низоми хољагии љањони муосир, ки дар он раванди љањонишавї босуръат 
идома дорад, тиљорати байналхалќї њамчун нишондињандаи миќдорї ва 
њам нишондињандаи сифатї бо њамон таносуби барзиёдї нисбат ба 
суръати рушди истењсолоти љањонї рушд намуда истодааст (нигаред ба 
љадвали 1).  

Љадвали 1. - Рушди тиљорати байналхалќї ва ММД љањонї  
Солњо Содирот

и 
байналх
алќии 
мол, 
млрд 
долл. 
ИМА 

Суръа
ти 

рушд 
Бо % 

Воридоти  
байналхал
ќии мол, 

млрд долл. 
ИМА 

Суръа
ти 

рушд 
Бо % 

Гардиш
и савдои 
мол дар 
љањон, 
млрд 
долл. 
ИМА 

Суръа
ти 

рушд 
Бо % 

Рушди 
ММД 

љањонї, 
млрд 
долл. 
ИМА 

Суръа
ти 

рушд 
Бо % 

1948 59 - 62 - 121 -   
1953 84 142,4 85 137,1 169 139,7   
1963 157 186,9 164 192,9 321 189,9 1665  
1973 579 368,8 594 362,2 1173 365,4 4638 278,6 

1983 1838 317,4 1883 317,0 3721 317,2 11820 254,9 

mailto:bahrom_1975@list.ru
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1993 3688 200,8 3805 202,1 7493 201,3 25851 218,7 
2003 7382 200,1 7599 199,7 14981 199,9 38950 150,7 
2020 17070 231,2 17376 228,7 34466 230,1 84711 217,5 

 Сарчашма: коркарди муаллифон дар асоси маълумоти 
https://www.worldbank.org/en/research/commodity-markets/.(санаи мурољиат: 
20.09.02021), www. wto. 

Чї хеле ки аз љадвали мазкур бармеояд, тиљорати байналхалќї танњо 
дар соли 1993 нисбат ба ММД љањонї сусттар рушд намудааст, ки сабаби 
асосии он барњам хурдани ИЉШС буд. Дар натиљаи барњам хурдани 
ИЉШС муносибатњои тиљоратии дохилї ва берунии ин кишварњо коњиш 
ёфта, занљираи истењсолот низ дар ин кишварњо ба кам гаштани њаљми 
истењсолот оварда расонд. Албатта, бояд изњор намуд, ки истењсолоти 
кишварњои ИЉШС ба истењсолоти љањонї таъсири калон нарасонид, зеро 
мавќеи ин кишварњо дар истењсоли ММД назаррас набуд. Аммо 
муносибатњои тиљоратии дохилии ИЉШС хеле баланд буд, ки албатта, ба 
низоми тиљорати байналхалќї бетаъсир буда наметавонист.  

Солњои охир, гарчанде бо сабабњои ба вуљуд омадани буњронњои 
молиявию иќтисодии солњои 2008-2009, инчунин пандемияи Ковид-19, 
њаљми тиљорати байналхалќї коњиш ёфта бошад њам, вале суръати рушди 
он аз суръати рушди ММД љањонї баланд боќї мондааст. Ба ин тамоюл 
рушди тиљорати электронї бештар таъсир расонид, ки аз инкишофи 
босуръати раќамикунонии муносибатњои тиљоратї нисбат ба истењсолот 
дарак медињад. Аз ин бармеояд, ки тиљорати байналмилалї њамчун 
низоми хољагии љањонии муосир дар њолати инкишоф ќарор дошта, дар 
оянда низ њамчун объекти тањќиќоти муњаќќиќон ва предмети 
муносибатњои байналхалќї боќї хоњад монд.  

Тањлилњое, ки дар ин самт тайи солњои охир анљом дода шудаанд, аз 
он шањодат медињанд, ки дар фаъолияти тиљорати байналхалќї ва сиёсати 
он таѓйироти куллї ба назар мерасад. Махсусан, дар шароити 
љањонишавї раванди тиљорати байналхалќї хусусиятњои нав касб 
намудааст. Ин, пеш аз њама, дар таркиб ва географияи тиљорати 
байналхалќї зуњур меёбад. Агар дар натиљаи таќсимоти байналхалќии 
мењнат байни кишварњои љањон аввал таркиби молњои содиротию 
воридотиро молњои саноатї ташкил менамуд, давра ба давра дар натиљаи 
рушди саноатикунонї ва љорї намудани инноватсия истењсоли молњои 
саноатї дар дохили кишварњо ба роњ монда шуда, тайи 10 соли охир асоси 
содитори љањониро молњои хўрока, баъдан молњои саноатї ва молњои 
нимтайёр, мутаносибан 3,5; 2,8 ва 1,5%-ро ташкил менамоянд (нигаред ба 
љадв. 2).  

Љадвали 2. - Афзоиши содироти мол дар љањон (бо %) 
Намуди мол 2010-2020 2018 2019 2020 

Содироти мол 
дар маљмуъ 

2,7 2,5 0,0 -5,1 

Молњои 
кишоварзї 

3,5 4,3 3,0 -2,3 

Молњои 
нимтайёр 

1,5 7,8 2,7 -3,1 
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Молњои 
саноатї 

2,8 3,5 0,2 -6,3 

Сарчашма: коркарди муаллифон дар асоси маълумоти 
https://www.worldbank.org/en/research/commodity-markets: (санаи мурољиат: 
07.11.2021).  

Албатта, дар раванди саноатикунонї ва байналмилаликунонии 
дастовардњои инноватсионї наќши њамгироињои минтаќавии иќтисодї 
њамчун механизми таъмини њаракати озоди сармоя ва технология байни 
кишварњо хеле назаррас аст. Ин аст, ки дар географияи њаракати тиљорат 
бештар наќши иттињодияњои гумрукї ва созмонњои минтаќавии њамгирої 
афзоиш ёфта истодааст (нигаред ба љадв. 3-4).  

Љадвали 3. - Содироти давлатњо ва минтаќањои љањон  
 1948 1953 1963 1973 1983 1993 2003 2020 

Љањон (млрд 
долл) 

59 84 157 579 1838 3688 7382 17070 

Бо фоиз  
Љањон 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 

ИМА 28,1 24,8 19,9 17,3 16,8 17,9 15,8 13,1 
Мексика 0,9 0,7 0,6 0,4 1,4 1,4 2,2 2,4 
Канада 5,5 5,2 4,3 4,6 4,2 3,9 3,7 2,3 

Америкаи 
Љанубї ва 
Миёна бо 

Кариб 

11,3 9,7 6,4 4,3 4,5 3,0 3,1 3,1 

Бразилия 2,0 1,8 0,9 1,1 1,2 1,0 1,0 1,2 
Чили 0,6 0,5 0,3 0,2 0,2 0,2 0,3 0,4 

Аврупо 35,1 39,4 47,8 50,9 43,5 45,3 46,2 38,2 
Германия 1,4 5,3 9,3 11,7 9,2 10,3 10,2 8,1 

Нидерландия 2,0 3,0 3,6 4,7 3,5 3,8 4,0 4,0 
Франсия 3,4 4,8 5,2 6,3 5,2 6,0 5,3 2,9 

Британияи 
Кабир 

11,3 9,0 7,8 5,1 5,0 4,9 4,2 2,4 

ИДМ - - - - - 1,7 2,3 2,7 
Африќо 7,3 6,5 5,7 4,8 4,5 2,5 2,4 2,2 

Африќои 
Љанубї 

2,0 1,6 1,5 1,0 1,0 0,7 0,5 0,5 

Шарќи 
Миёна 

2,0 2,7 3,2 4,1 6,7 3,5 4,1 4,5 

Осиё 14,0 13,4 12,5 14,9 19,1 26,0 26,1 36,1 
ЉМЧ 0,9 1,2 1,3 1,0 1,2 2,5 5,9 15,2 
Љопон 0,4 1,5 3,5 6,4 8,0 9,8 6,4 3,8 

Њиндустон 2,2 1,3 1,0 0,5 0,5 0,6 0,8 1,6 
Австралия ва 
Зерландияи 

Нав 

3,7 3,2 2,4 2,1 1,4 1,4 1,2 1,7 

Шаш давлати 
Осиёи Шарќї 

3,4 3,0 2,5 3,6 5,8 9,6 9,6 10,1 

Давлатњои 
ташаккулёфта 

ИА(4) 

 
 
- 

 
 
- 

 
 

24,5 

 
 

37,0 

 
 

31,3 

 
 

37,3 

 
 

38,6 

 
 

32,0 

ИЉШС 2,2 3,5 4,6 3,7 5,0 - - - 

https://www.worldbank.org/en/research/commodity-markets
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ГАТТ/СУС 63,4 69,6 75,0 84,1 77,0 89,0 98,3 98,6 
Сарчашма: коркарди муаллифон дар асоси маълумоти 
https://www.worldbank.org/en/research/commodity-markets: (санаи мурољиат: 
07.11.2021).  

Љадвали 4 - Воридоти давлатњо ва минтаќањои љањон 
 1948 1953 1963 1973 1983 1993 2003 2020 

Љањон (млрд 
долл) 

62 85 164 594 1883 3805 7599 17376 

Бо фоиз  
Љањон 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 
ИМА 18,5 20,5 16,1 17,2 18,5 21,3 22,7 18,5 

Мексика 4,4 5,5 3,9 4,2 3,4 3,7 2,3 2,3 

Канада 1,0 0,9 0,8 0,6 0,7 1,8 3,2 2,4 
Америкаи 
Љанубї ва 
Миёна бо 

Кариб 

10,4 8,3 6,0 4,4 3,9 3,3 2,5 3,0 

Бразилия 1,8 1,6 0,9 1,2 0,9 0,7 0,7 1,0 

Чили 0,4 0,4 0,4 0,2 0,2 0,3 0,3 0,3 
Аврупо 45,3 43,7 52,0 53,3 4,1 44,5 44,6 37,3 

Германия 2,2 4,5 8,0 9,2 8,1 9,0 8,0 6,7 
Нидерландия 5,5 4,9 5,3 6,4 5,6 5,7 3,5 3,4 

Франсия 3,4 3,3 4,4 4,8 3,3 3,3 5,2 3,4 
Британияи 

Кабир 
13,4 11,0 8,5 6,5 5,3 5,5 5,2 3,7 

ИДМ - - - - - 1,5 1,4 2,1 
Африќо 8,1 7,0 5,2 3,9 4,6 2,6 2,2 2,9 

Африќои 
Љанубї 

2,5 1,5 1,1 0,9 0,8 0,5 0,5 0,5 

Шарќи 
Миёна 

1,7 2,2 2,3 2,7 6,2 3,3 2,8 3,7 

Осиё 13,9 15,1 14,1 14,9 18,5 23,5 23,8 32,4 
ЉМЧ 0,6 1,6 0,9 0,9 1,1 2,7 5,4 11,8 
Љопон 1,1 2,8 4,1 6,5 6,7 6,4 5,0 3,7 

Њиндустон 2,3 1,4 1,5 0,5 0,7 0,6 1,0 2,1 
Австралия ва 
Зерландияи 

Нав 

2,9 2,3 2,2 1,6 1,4 1,5 1,4 1,4 

Шаш давлати 
Осиёи Шарќї 

3,5 3,7 3,2 3,9 6,1 10,2 8,7 9,3 

Давлатњои 
ташаккулёфта 

ИА(4) 

 
 
- 

 
 
- 

 
 

25,5 

 
 

37,1 

 
 

31,4 

 
 

36,2 

 
 

36,1 

 
 

29,6 
ИЉШС 1,9 3,3 4,3 3,6 4,3 - - - 

ГАТТ/СУС 58,6 66,9 75,3 85,5 79,7 89,3 98,4 98,2 
Сарчашма: коркарди муаллифон дар асоси маълумоти 
https://www.worldbank.org/en/research/commodity-markets: (санаи мурољиат: 
07.11.2021).  

Тањлилњо исбот менамоянд, ки рушди тиљорат аз мављудияти роњњои 
боркашонї зич алоќаманд аст ва тамоюли муосири инкишофи тиљорат аз 
консепсияи Долонњои наќлиётии бањрї (ДНБ) сахт вобаста аст.  

https://www.worldbank.org/en/research/commodity-markets
https://www.worldbank.org/en/research/commodity-markets
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Ба аќидаи А.А. Ганочка, ки долонњои наќлиёти бањриро тањлил 
намудааст, “Тамоили рушди наќлиёти бањрї ва тиљорати байналмилалї 
ба њамдигар вобастаанд. Яке аз ин тамоилњо истифодаи васеи 
контейнерњо (контейниризатция) дар наќлиёти обї мебошад, ки он дар 
солњои 1962-1990-ум ба 790% рушд ёфтани тиљорати байналмилалї 
мусоидат намуд. Барои мисол, шартномањои тиљоратии дуљониба ба 45% 
ва аъзогї ба СУС бошад, ба 285% рушди тиљорати байналмилалї 
мусоидат намудааст” [4, с. 3-4].  

Наќши бандарњои бањриро дар рушди тиљорат ва баъдан ба љараёни 
истењсолии љањонї ворид гаштани минтаќа, кишвар ва ноњияњои 
тиљораткунандаро ба низом дароварда, А.А. Ганочка ќайд менамояд: 
“Агар дар давраи аввал бандарњои обї ба рушди тиљорат байни 
кишварњои марказї ва музофотњо мусоидат намуда бошанд, дар давраи 
дуюм он ба ташкили марказњои тиљоратї (ташаккули шањрњои тиљоратї) 
ва дар давраи сеюм дар натиљаи ташкили истењсолоти саноатї онњо ба 
“равзанаи” фурўши молњои саноатї ва воридоти ашёи хом оварда 
расонд” [4, с.12].  

Аз гуфтањои мазкур хулоса баровардан мумкин аст, ки њам дар 
давраи аввал, њам давраи дуюм ва њам дар давраи сеюм бандарњои обї 
барои кашонидани борњо байни кишварњои марказ ва музофотњо љињати 
тиљорати молњое, ки ин кишварњо талабот доштанд, сурат мегирифт. 
Кишварњои марказ асосан ба истењсол ва тиљорати молњои саноатї, ки 
арзиши изофаро ба вуљуд меовард, махсус гардонида шуда, бо роњи 
фурўши молњои тайёри саноатї ашёи хомро аз кишварњои музофотњо бо 
нархи арзон ворид менамуд. Бо ин шакли тиљорат кишварњои марказ ва 
музофотњо талаботи дохилии худро бо молњои зарурї љуброн мекарданд.  

Таърихи иќтисод собит месозад, ки њанўз «дар асрњои Xl-XV роњи 
асосии тиљорати бањрї роњи Шимол буд, ки ба воситаи бањри Балтика ва 
бањри Шимолї Аврупои Шарќї ва Аврупои Ѓарбиро ба њам мепайваст. 
Ин тиљорати бањрї дар зери тасарруфи савдогарони немисњои шимолии 
Германия ќарор дошт. Байни кишварњои Аврупои Шарќї ва Аврупои 
Ѓарбї асосан тиљорати ѓалла, њайвонот, пўст, пашм, ќаймоќ, пўстин, 
матоъњои пашмин, оњу ва асбобњои металлї ба роњ монда шуда буд. 
Таркиби молњои тиљоратї нишон медињанд, ки ин тиљорат талаботи 
истеъмолгарон ва истењсолкунандагони тањљоиро ќонеъ менамуд ва барои 
Аврупо хеле зарур буд, новобаста аз он ки фоида аз ин тиљорат 5-8%-ро 
ташкил медод. Фоидаи нисбатан кам аз њисоби афзоиши њаљми гардиши 
савдо ва таъмини бехатарї аз роњзанњои бањрї љуброн карда мешуд» [5, 
с.62]. 

Тибќи Декларатсияи Алмаатоии СММ, дар соли 2016, ба миќдори 
10% паст рафтани харољоти наќлиётї тиљорат 25% меафзояд [6], ки аз 
наќши инфрасохтори наќлиётї дар раќобатпазирии тиљорат шањодат 
медињад ва, ба аќидаи мо, он дар замони муосир заминаи моддии 
ташаккули њамгироињои минтаќавии иќтисодии ѓайрихаттї мебошад.  

Таъсиси долони «Шимол-Љануб», ки маршрути мултимодалї буда, 
7200 км-ро дар бар мегирад, тибќи тањлилњо дар як сол 20 млн тонна 
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гардиши молро таъмин карда метавонад. Ин долони наќлиётї аз Санкт-
Петербурги Россия то Бандари Мумбай (Њиндустон) дарозї дошта, аз 
Ќазоќистон, Туркманистон ва Эрон мегузарад. Долони мазкур асосан 
барои кашонидани бор аз гулўгоњи Форс ба њудуди Россия (ба воситаи 
бањри Каспий) ва баъдан ба Аврупои Шимолї ва Ѓарбї сохта шуда буд. 
Бо истифода аз ин долони наќлиётї гардиши савдои хориљии Њиндустон 
тайи солњои 2001-2007 ба давлатњои Иттињоди Аврупо ба маблаѓи 135,6 
млрд долл. ИМА расид (нигаред ба љадвали 5). Чї хеле ки аз љадвали 
мазкур дида мешавад, гардиши савдои хориљї пас аз истифодаи ин 
маршрут сол аз сол афзоиш ёфта, тамоили болоравї дорад ва давлатњои 

ЉМЧ ва Корея низ бо истифода аз долонњои наќлиётии ДНАҚО 

(ТРАСЕКА), хатти рохи охани транс-сибирӣ (ТРАНССИБ) ва ТПП ба 
бањри Каспий баромада, гардиши савдои хориљии худро бо давлатњои 
Аврупо зиёд намудаанд. Агар соли 2001 Њиндустон бо Аврупо ба маблаѓи 
10,3 млрд долл., ЉМЧ - 44,6 млрд долл. ва Корея 21,3 млрд долл. савдо 
намуда бошанд, пас ин нишондодњо мутаносибан 5,6, 5,5 ва 2,3 маротиба 
афзудааст.  

Љадвали 5 - Содироти Корея, Њиндустон ва ЉМЧ ба давлатњои ИА 
(млрд долл.) 

 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 
Корея 21,3 24,0 27,3 38,4 44,4 49,3 56,1 

Њиндустон 10,3 11,8 14,4 17,3 23,4 26,8 56,1 
ЉМЧ 44,6 53,0 79,0 108,7 145,6 190,0 245,4 

 Сарчашма: коркарди муаллифон дар асоси маълумоти: Международные 
транспортные коридоры ЕвраАзЭС: быстрее, дешевле, больше. Евразийский банк 
развития. [электронный ресурс] URL: Mezhdunarodnye-transportnye-koridory-
EvrAzES.pdf, (дата обращения: 20.08.2022).  

Ин тамоил аз он шањодат медињад, ки долонњои наќлиётї гардиши 
савдои хориљии байни давлатњои Аврупо ва Осиёро нисбат ба савдои 
дохилии ќитъањо сол аз сол афзоиш дода истодааст. Масалан, агар дар 
соли 2005 гардиши савдои хориљии давлатњои аъзои ЕвраАзЭС 27,3 млрд 
долларро ташкил карда бошад, пас он дар соли 2007 ба 51,3 млрд долл. 
баробар гаштааст, ки суръати рушд он бештар аз 15% мебошад [7].  
 Агар ба таркиби молњои содиротии ЉМЧ ба ИА нигарем, мебинем, 
ки дар он ќариб 95%-ро асосан гурўњи «молњои тайёр», аз он љумла, 
техникаи маишї – 31%, либоса ва таљњизоти наќлиётию молњои кимиёвї 
– њамагї 34% ташкил мекунанд. Дар навбати худ, ЧМЧ аз ИА њамин 
намуди молњоро ворид мекунад. Сабаби асосї дар он аст, ки ЉМЧ молњои 
тайёри худро ба ИА ба воситаи контейнерњо кашонида, дар роњи бозгашт 
ассортименти дигари њамин гуна молњоро, ки бо контейнер кашонида 
мешаванд, ворид мекунад. Њамин гуна њолат бо кишварњои ИДМ низ 
сурат гирифтааст. Яъне, ЉМЉ бо ИА ва кишварњои ИДМ механизми 
љуброни тиљоратро ба роњ мондааст, ки инфрасохтори наќлиётї дар ин 
тиљорат наќши муњим дорад (ниг. ба љадвали 6).  

Љадвали 6. - Тиљорати ЉМЧ бо ИА ва ИДМ дар соли 2008  
Тиљорат њамагї Аврупо ИДМ 

file:///C:/Users/Ð¤Ð°Ñ�Ð·Ð¾Ð½Ð°/Desktop/Ñ�Ð¾Ñ�Ð³Ð¾Ð²Ð»Ñ�/Mezhdunarodnye-transportnye-koridory-EvrAzES.pdf
file:///C:/Users/Ð¤Ð°Ñ�Ð·Ð¾Ð½Ð°/Desktop/Ñ�Ð¾Ñ�Ð³Ð¾Ð²Ð»Ñ�/Mezhdunarodnye-transportnye-koridory-EvrAzES.pdf
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Гурўњи 
молњо 

Содирот Воридот Содирот Воридот Содирот Воридот 

Кишоварзї 38,9 65,4 6,6 5,4 1,6 5,9 
Сўзишворї 

ва моеъи 
нафтї 

41,9 210,6 5,5 9,0 0,7 17,3 

Молњои 
тайёр 

1134,8 677,5 251,8 104,9 45,7 4,7 

Аз он љумла       
Металлњо 51,5 24,1 10,4 3,8 1,6 1,2 
Молњои 
кимиёвї 

60,3 107,4 11,2 14,7 2,2 3,0 

Таљњизоти 
техникї 

347,8 226,5 84,1 9,7 4,3 0,04 

Таљњизоти 
наќлиётї 

59,1 41,7 13,6 18,1 3,5 0,1 

Молњои 
нассољї 

56,0 16,6 8,5 1,2 2,8 0,01 

Либосворї 115,2 2,0 25,8 0,4 6,9 0 
Њамагї: 1217,8 956,0 263,9 120,0 48,0 28,0 

 Сарчашма: коркарди муаллифон дар асоси маълумоти: Международные 
транспортные коридоры ЕвраАзЭС: быстрее, дешевле, больше. Евразийский банк 
развития. Маводи электронї: Mezhdunarodnye-transportnye-koridory-EvrAzES.pdf, 
(санаи мурољиат: 20.08.2022).  

Њамин тариќ, метавон хулоса намуд, тиљорати байналхалќї дар асоси 
принсипи љуброни арза ва таќозо ба молњои содиршаванда байни 
кишварњо ба роњ монда шуда, дар он мављудияти долонњои наќлиётї 
наќши муњим дорад. Дар муќоиса бо назарияи Я. Тинберген, ки наќши 
роњњои боркашониро аз нигоњи масофаи наздик дар тиљорат њамчун 
омили бартарият дар рушди низоми тиљорат баррасї менамояд, самараи 
љуброн њамчун омили бартарияти њамгирои минтаќавии иќтисодї аз 
нигоњи таъмини талабот ба молњои якдигар мебошад, ки дар байни 
кишварњои ќад-ќади долонњои наќлиётї бо истифодаи аз мављудияти 
инфрасохтори наќлиётї ба роњ монда мешаванд. Ин низоми тиљорат дар 
муќоиса ба тиљорати дохили њамгироии иќтисодї аз он фарќ мекунад, ки 
байни кишварњо созишномањои тиљоратии дутарафа ё бисёрљониба баста 
шуда, зарурати таъсиси созмони ягонаи њамгироии хаттї (низоми таъсиси 
њамгирої аз рўйи консепсияи Б. Баллас) нест. Яъне, таъсиси минтаќаи 
озоди тиљоратї, ки дар заминаи долонњои наќлиётї ба вуљуд меоянд, 
њамгироии тиљоратиро ташаккул дода, метавонад танњо дар ин сатњ ќарор 
гирад ва ба таќсимоти байналхалќии мењнат чуќуртар мусоидат кунад. Ин 
модели њамгироиро метавон њамгироии ѓайрихаттї номид, зеро он дар 
заминаи долонњои наќлиётї ба вуљуд омада, мављудияти сарњади умумї, 
сатњи рушди иќтисодиёт, мављудияти урфу одати ягона, забон ва дигар 
омилњои њамгирої зарур нест. Дар ин шакли њамгирої зери мафњуми 
сарњади умумї сарњади долони наќлиётї фањмида мешавад, ки кишварњои 
ин сарњад дар якљоягї як фазои муносиби тиљоратиро (њамгироиро) 
ташкил менамоянд [11] ва он њамчун «минтаќаи дорои имконияти 
њамгирої» дар рушди низоми фазоии тиљорат наќши муњим мебозад.  

file:///C:/Users/Ð¤Ð°Ñ�Ð·Ð¾Ð½Ð°/Desktop/Ñ�Ð¾Ñ�Ð³Ð¾Ð²Ð»Ñ�/Mezhdunarodnye-transportnye-koridory-EvrAzES.pdf
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Аз тањлилњои боло бармеояд, ки самараи љуброни арза ва таќозо ба 
молњои содиршаванда љузъи муњимми тиљорати муосири байналхалќї 
буда, ифодакунандаи бартарияти раќобатии њамгироии минтаќавии 
иќтисодии ѓайрихаттиест, ки дар заминаи долонњои наќлиётї ба вуљуд 
меоянд. 

Масалан, дар доираи лоињаи долони «Шимол-Љануб» Љумњурии 
Исломии Эрон (ЉИЭ) барномаи мушаххаси тиљоратиро бо Россия дорад, 
ки он асосан ба таъмини «самараи љуброни талабот ва пешнињод ба 
молњои содиршаванда» нигаронида шудааст. Чї хеле ки маълум аст, ЉИЭ 
зери тањримњои Амрико ва давлатњои Аврупо ќарор дорад ва ин њолат 
водор месозад, ки Эрон барои рушди муносибатњои иќтисодии худ 
тадбирњои мураккаби иќтисодиро татбиќ намояд. Аз љињати сиёсат ва 
стратегияи иќтисодї ѓояи асосии рушди долони «Шимол-Љануб» барои 
Эрон барномаи «Нафт ба ивази мол» аст. Эрон мехоњад бо истифода аз ин 
лоиња бар ивази фурўши нафти худ аз Россия молњои заруриро харид 
кунад. Аммо барои амалї гардондани он маљмуи васеи тадбирњоро бояд 

амалї намояд. Пеш аз ҳама, Россия бояд берун аз Федератсияи Россия 
бозори доимии фурўши нафти Эронро бояд пайдо намуда, тарњи 

мураккаби клирингиро амалї намояд: яъне, вақте ки Россия аз ширкатњои 

хориҷа молеро харидорӣ мекунад, онро метавонанд бо воситаи эронињо, 
ки дар он кишварњо воситањои пулї доранд (асосан воситањои пулї аз 

њисоби фурўши нафт дар Чин, Кореяи Ҷанубӣ, Ҷопон ва тақрибан 20 

кишвари дигар), пардохт намояд ва эрониҳо бар ивази он маблаѓ аз 
Россия молњои заруриии худро харидорї (ворид) намоянд [8]. 

Бояд ќайд намуд, ки љуброни арза ва таќозо ба молњои содиршаванда 
дар доираи ин долони наќлиётї (Шимол-Љануб) соли 2018 њангоми ба 

имзо расонидани Созишномаи муваққатї оид ба ташкили МОТ 
(Минтаќаи озоди тиљоратї) байни ЉИЭ ва Иттифоќи Иќтисодии 
АвруОсиё (ИИА-ЕАЭС) боз таќвият ёфт. Тибќи ин Созишнома, 

кишварҳои ИИА боҷҳои воридотӣ ба 502 молро барои ЉИЭ коҳиш 

медиҳанд, ки ба онњо ИИА ниёз дорад (писта, хурмо, анҷир, мавиз, 

маҳсулоти қаннодӣ, косаю табақ, моеъњои шустушўйї, гилем, маҳсулоти 

пластикӣ). Эрон бошад, барои кишварњи ИИА ба 864 мол боҷи 

воридотиро коҳиш медињад. Аз љумлаи асосии он: гўшти чорво - аз 26 

фоиз то 5-10 фоиз кам карда шавад; лубиёгиҳо - аз 55% то 5-10%; равғани 

растанӣ - аз 20% то 10%; макарон ва махсулоти ќаннодї - аз 55 то 14-20 
фоиз, мањсулоти пўлодї - аз 20 то 15 фоиз; релсњои ќатора - аз 5 фоиз то 4 

фоиз; батареяҳо - аз 32-55% то 10%; арматур, ќубурњо - аз 32 то 4 фоиз 

коњиш дода мешаванд. Ин молњо беш аз нисфи содироти Қазоқистон ва 

Россия ба Эронро ташкил медиҳанд. Созишномаи МОТ ибтидои 

густариши ҳамкориҳо дар дигар бахшҳо – дар соҳаи сайёҳӣ, 

сармоягузорӣ, илм, технология ва нақлиёт мебошад. То имрӯз ИИА ва 

Эрон танҳо дар оғози њамкорихо қарор доранд. Саҳми Эрон дар тиҷорати 

Россия он ќадар калон нест ва соли 2016 ҳамагӣ 0,4% буда, саҳми 

Федератсияи Россия дар гардиши савдои хориҷии ЉИЭ бештар – 4,2 
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фоизро ташкил медиҳад. Тибқи иттилои Хадамоти федералии гумруки 
Россия, гардиши мол миёни Россия ва Эрон дар соли 2021 4 миллиарду 350 
миллион долларро ташкил дод, ки нисбат ба соли гузашта 81,7 фоиз 

афзоиш ёфтааст. Аз ҷумла, содирот аз Россия ба Эрон 3 миллиарду 680 
миллион доллар (афзоиш 2,2 баробар), воридот ба Россия аз Эрон 967,3 
миллион доллар (афзоиш 21,4 фоиз) будааст. Сањми Эрон дар муомилоти 
умумии савдои берунии Россия дар давраи њисоботї аз 0,4 фоизи соли 
гузашта ба 0,5 фоиз афзуд (ниг. ба љадвали 7). Мувофиќи пешгўињо, дар 
солњои минбаъда талаботи Эрон ба ѓалла, равѓани растанї, таљњизоти 
энергетикї (аз љумла таљњизоти шабакавї), масолењ ва таљњизоти роњњои 
оњан, таљњизоти саноатї ва мањсулоти чўбу тахтаи Россия боз њам 

меафзояд [1]. Дар асоси таҳлили Комиссияи иқтисодии АвруОсиё бошад, 

дар натиҷаи гардиши озоди мол байни ИИА бо Эрон афзоиши бештари 

ММД дар Россия - то 1,3 миллиард доллар ва Қазоқистон - беш аз 500 

миллион доллар дар назар аст, афзоиши ин нишондиҳандаҳо дар Беларус 

$78,6 миллион, дар Арманистон - 27 миллион доллар, дар Қирғизистон - 

12 миллион долларро ташкил хоњад намуд. Тибқи пешгӯиҳои Комиссияи 

иқтисодии АвруОсиё (ЕЭК), содирот аз кишварҳои ИИА ба Эрон дар 
оянда 73% меафзояд. Ба таркиби молњои содиротии ИИА ба Эрон асосан 

молњои ғайрикишоварзӣ - 83,1%, дохил мешаванд, ки онњо асосан 
доруворї, моддањои сурфактант, коѓаз, либос, маснуоти пўлодї, хелњои 
гуногуни таљњизоти механикї ва электрикї, автомобилњо ва ѓайра 
мебошанд.  

Љадвали 7. - Гардиши савдои хориљии Россия бо ЉИЭ (млрд долл. 
ИМА)  

 201
0 

201
1 

201
2 

201
3 

201
4 

201
5 

201
6 

202
0 

202
1 

2021 
нисба
т ба 
2010, 
бо % 

Содирот 3,36 3,28 1,90 1,17 1,33 1,00 1,88  3,68 109,5 
Воридот 0,27 0,35 0,43 0,43 0,36 0,24 0,30  0,97 359,3 
Гардиш
и савдои 
хориљї 

3,60 3,63 2,33 1,60 1,69 1,24 2,18  4,35 
 

120,8 

 Сарчашма: коркарди муаллифон дар асоси маводи: Ашкалов А.И. 
Внешнеэкономическая деятельность России с Ираном // А.И. Ашкалов, Р.Е. Редькина, 
Н.Ю. Рудь // Российский внешнеэкономический вестник. - 2018. - №9. URL: 
ttps://cyberleninka.ru/article/n/vneshneekonomicheskaya-deyatelnost-rossii-s-iranom 
(санаи мурољиат: 14.09.2022); Синеок М.Н. Эффективность соглашения о временной 
зоне свободной торговли между Ираном и ЕАЭС для Российско-Иранской торговли / 
М.Н. Синеок // Международный научно-исследовательский журнал.- 2021. - №7 (109). 
- URL: https://research-journal.org/archive/7-109-2021-july/effektivnost-soglasheniya-o-
vremennoj-zone-svobodnoj-torgovli-mezhdu-iranom-i-eaes-dlya-rossijsko-iranskoj-torgovli 
(санаи мурољиат: 14.09.2022).  

Чї хеле ки аз љадвали мазкур дида мешавад, тиљорати Россия бо Эрон 
дар соли 2021 нисбат ба соли 2010 дар њаљми 20,8% афзоиш ёфтааст, ки аз 
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ањаммияти долони наќлиётии Шимол-Љануб шањодат медињад. Дар ин 
маврид воридот зиёда аз 3,6 маротиба ва содирот бошад, 109,5% 
афзудааст. 

Ин Созишнома дар баробари ташкили озодии гардиши мол байни 
ИИА ва Эрон, инчунин мавќеи Эронро њамчун кишвари транзитї 
мустањкам намуда, барои кишварњои минтаќа наќш ва зарурати долони 
наќлиётии Шимол-Љанубро боз њам афзун менамояд.  

Долони наќлиётии байналмилалии Шимол-Љануб дар рушди он 

минтақаҳои Россия, ки роњҳо мегузарад, нақши ҳалкунанда мебозад. 
Махсусан, ин аллакай аз мисоли вилояти Волгоград, Астрахан ва 

Доѓистон равшан дида мешавад. Қисми зиёди содироти Волгоград ба 

кишварҳои ҳавзаи «панҷгона»-и Хазар равона шудааст ва дар соли 2018 

афзоиши он дар минтақа 5%-ро ташкил додаааст. Волгоград асосан ба ин 

кишварњо маҳсулоти нафтӣ, маҳсулоти хӯрокворӣ ва маҳсулоти кимиёвӣ 

содир менамояд. Қазоқистон шарики калидӣ дар минтақа боқӣ мемонад 

(ба он ҷо ба маблағи 78,8 миллион доллар мол фиристода шудааст), 

содирот ба Озарбойҷон 37,9 миллион доллар, ба Эрон 15,5 миллион 
доллар ва Туркманистон 0,78 миллион долларро ташкил додааст. Дар 

баробари ин вилоятњо дигар минтақаҳои Россия низ бо истифода аз ин 

шоњроњи байналмилалї ба ҳамкории мутақобилаи Каспий дохил 
мешаванд [1, с. 11].  

Рушди ДНБ ин хоҳиши таҳкими таъсири сиёсати хориҷии кишварњо 

тавассути инфрасохтори муосир љињати коҳиш додани хатарҳои 

геополитикї, ворид шудан ба бозорҳои асосӣ ва диверсификатсияи 

вариантҳои пайвастшавӣ бо бозорҳои ҷаҳонӣ мебошад. Ба ибораи дигар, 

динамикаи ДНБ ин инъикоси пешрафти техникӣ дар нақлиёт, ҳаракати 

ҷаҳонишавӣ ва минтақагароии иқтисоди ҷаҳонӣ, манфиатҳои 

геополитикӣ ва геоиқтисодии кишварҳои иштирокчӣ дар рушди алоқаи 

байналмилалӣ мебошад [3]. 

Кишварњои Осиё дар доираи барномаи ҲИМОН (ЦАРЭС) тайи 
солњои охир дар пасманзари пандемияи КОВИД-2019, гарчанде 
баъзеяшон тиљоратро бо сабабњои монеањои кашонидани бор кам карда 
бошанд њам, вале дар маљмуъ, тамоили афзоишро доранд, ки дар ин 
барнома таъсиси долонњои наќлиётї њадафи асосї ва воситаи муњимми 
ташаккули њамгироии минтаќавї дар самти тиљорат ва иќтисод мебошад 
(ниг. ба љадв. 8).  
 Љадвали 8. - Тиљорати мол, суръати афзоиш дар кишварњои аъзои 

ҲИМОН (ЦАРЭС)  (солњои 2017-2021 (бо %) 
Содироти мол (% солона) 

 
 

Воридоти мол (% 
солона) 

Давлат 2017 2018 2019 2020 2021 2017 2018 2019 2020 2021 

Афғонистон 27,7 11,6 8,3 8,3 9,3 7,6 -2,1 3,4 1,4 2,1 

Озарбойҷон 14,7 37.2 -6,4 -32,7 24,4 0,4 21,2 24,8 -37,8 23,5 
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Ҷумњурии 
Мардумии 

Чин 

11,4 9,1 0,5 -8,5 9,8 16,0 16,2 -2,7 -7,8 10,2 

Гурҷистон 24,0 22,4 13,5 3,6 11,9 9,3 15,1 0,8 1.1 7,0 

Қазоқистон 33,3 26,4 -4,0 -35,4 42,2 16,5 12,0 10,6 -11,7 11,5 

Ҷумњурии 
Қирғизистон 

14,4 4,2 7,5 7,0 7,0 11,4 26,9 -6,3 -7,0 -5,0 

Муғулистон 21,4 12,4 9,1 -8,6 15,3 -225,3 35,4 2,1 -4,2 8,3 

Покистон 0,1 12,6 -2,1 6,0 6,7 18,0 16,2 -6,8 4,0 3,9 

Тоҷикистон 9,4 -10,4 9,3 10,0 10,0 -8,5 13,5 6,3 0,0 5,0 

Туркманистон 3,6 49,6 8,1 7,0 7,9 -22,7 -47,8 1.6 5,4 7,0 

Узбекистон 12,3 11,4 28,6 12,0 25,0 6,2 43,8 16.3 20,0 14,0 
Сарчашма: коркарди муаллифон дар асоси маълумоти БОР  

Молњои асосии содиротии кишварњои аъзои ҲИМОН ин равѓанњои 
нафтї ва газї, ангишт, нурињои маъданї (оњан, мис, свинетс, синк, уран, 
алюминий) металлњо (тилло, нуќра), маснуоти металлї, гандум, биринљ, 
орди гандумї, сабзавот, чормаѓз, мевагињо, вино ва нўшокињои спиртї, 
спирти этилї, полителен, нурињои минералї, доруворї, кашемир, 
матоъњои пахтагин, матоъњои мањини пахтагин, пахтаи мањинах, 
либосњои пахтагин ва љойхоби пахтагин, наќлиёти муњаррикї ва ќисмњои 
эњтиётии наќлиёт мебошад. Бар ивази содироти молњои зерин кишварњои 

аъзои ҲИМОН (ЦАРЭС)  аз берун молњои ѓайринафтї ва саноатиро 
ворид мекунанд, ки он аз рушд наёфтани саноати пешрафта ва 
истењсолкунандагон ва содиркунандаи ашёи хом будани минтаќа дар 
таќсимоти байналхалќии мењнат шањодат медињад.  

Дар доираи барномаи ҲИМОН (ЦАРЭС), ки дар Осиёи Марказї 
татбиќ гашта истодааст, таљрибаи «Долони Алмаато-Бишкек» хеле љолиб 
аст. «Долони Алмаато-Бишкек» вилоятњои Бишкек ва Чуйи Љумњурии 
Ќирѓизистон ва вилоятњои Алмаато ва Љамбули Љумњурии Ќазоќистонро 
дар бар мегирад. Тањлилњо нишон медињанд, ки долони мазкур ба рушди 
тиљорат байни шањрњои Алмаато ва Бишкек, вилоятњои Чуй ва Љамбули 
Љумњурии Ќазоќистону Љумњурии Ќирѓизистон мусоидат намуда, 
эњтиёљоти дохилии онњоро бо молњои якдигар ќонеъ намуда истодааст [2]. 
Долони мазкур на танњо рушди тиљорати байни шањр ва вилоятњои ду 
кишварро таќвият додааст, инчунин шањрњои Бишкек ва Алмааторо ба 
шањрњои тиљоратї дар Осиёи Марказї мубаддал намудааст, ки ба воситаи 
ин шањрњо молњои ЉМЧ ба бозорњои минтаќа ворид мешаванд. Дар оянда 
бошад, дар доираи ин долон ташаккули якчанд кластерњои инфрасохторї 
дар соњаи сайёњї ва дигар хизматрасонињо ба наќша гирифта шудааст, ки 
онњо то солњои 2020-2030 бояд ба анљом расанд. Бисёре аз кишварњои 
минтаќа ин лоињаро ояндадор арзёбї намуда, хоњиши ба ин долон њамроњ 
шуданро изњор намудаанд [2], ки аз ифодаи ќонунияти муосири инкишофи 
хољагии љањонї - “майли интињоии минтаќањои кишварњои дорои 
иќтисоди кушод ба љараёни њамгирої”-и пешнињоднамудаи мо [12] 
мебошад.  

Лоињањои наќлиётии ҲИМОН (ЦАРЭС)  ва ТРАСЕКА, ки дар 
минтаќаи Осиё татбиќ гашта истодаанд, омили мусоидаткунандаи 



18 
 

тиљорати дохилї ва берунии аъзои кишварњои Иттињоди иќтисоддии 
АвруОсиё (ЕАЭС) мебошад (ниг. ба љадвали 9).  

Љадвали 9. - Тиљорати берунї ва байнињамдигарии давлатњои аъзои 
Иттињоди иќтисодии АвруОсиё (ЕАЭС) (млн долл) 
 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2021/2015 

бо % 

         
Гардиши 

савдои 
хориљї 

670661,9 594760,2 742717,8 873830,7 859269,6 733845,2 991250,5 147,8 

Бо 
давлатњои 

ѓайри 
Иттињод 

579392,0 509372,7 634193,7 753836,4 735775,9 624627,5 846358,2 146,0 

Бо 
якдигар 

(давлатњои 
аъзои 

Иттињод) 

91269,9 85387,5 108524,1 119994,3 123493,7 109217,7 144892,3 158,8 

Содирот         
Ба 

давлатњои 
ѓайри 

Иттињод 

373 
845,1 

308 
264,8 

386 
922,4 

490 
722,0 

460 749,
2 

364 
810,4 

527 852,3 141,1 

Бо 
якдигар 

(давлатњои 
аъзои 

Иттињод) 

45615,7 42960,3 54711,6 60261,9 61632,6 55053,9 73089,6 160,2 

Воридот         
Аз 

давлатњои 
ѓайри 

Иттињод 

205537,9 201107,9 247271,3 263114,4 275026,7 259817,1 318505,9 154,9 

Аз 
якдигар 

(давлатњои 
аъзои 

Иттињод) 

45654,2 42427,2 53812,5 59732,4 61861,1 54163,1 71802,7 157,2 

Сарчашма: коркарди муаллифон дар асоси: 
http://www.eurasiancommission.org/ru/act/integr_i_makroec/dep_stat/tradestat/time_series
/Pages/default.aspx (санаи мурољиат: 16.09.2022) 

Дар доираи њамгироии минтаќавии иќтисодии МЕРКОСУР низ 
механизми љуброни тиљорат рушд ёфта, «ба дараљаи сифатие расидааст, 
ки онро омили рушди дохилии иќтисодї ва бартарияти раќобатї 
донистан мумкин аст. Тањлилњо нишон медињанд, ки њамгироии 
тиљоратии МЕРКОСУР, ки дар заминаи долонњои наќлиётии дохилї ба 
вуљуд омадаанд, ба мувозинати содирот ва воридоти дохилиминтаќавї 
оварда расонида, алоќамандии зичи сохторї-молии кишварњо ба вуљуд 
омадааст. Ба ѓайр аз ин, дар оянда барои рушди минбаъдаи он дар назди 
МЕРКОСУР вазифаи гуногунсамтии содирот бо кишварњои берун аз 

http://www.eurasiancommission.org/ru/act/integr_i_makroec/dep_stat/tradestat/time_series/Pages/default.aspx
http://www.eurasiancommission.org/ru/act/integr_i_makroec/dep_stat/tradestat/time_series/Pages/default.aspx


19 
 

иттињод ба воситаи сохтани инфрасохтори тиљоратии умумї меистад. 
Аммо барои Иттифоки уќёнуси Ором (ИУО) њамгироии тиљоратї њанўз 
пурра ба вуљуд наомадааст ва дар оянда бобати истифодаи таљрибаи 
МЕРКОСУР дар ин иттињод вазифагузорї карда шудааст» [10]. Аз 
тањлили Н.Г. Хмелевская бармеояд, ки кишварњои аъзои МЕРКОСУР 
тиљоратро дар асоси принсипи љуброни арза ва таќозо ба молњои 
содиршаванда дар доираи инкишофи истењсолоти молњои 
дохилиминтаќавї ба роњ монда, дар оянда барои ќонеъ кардани талаботи 
дохилї ба молњои дигар, ки дар дохили минтаќа истењсол намешаванд, 
содиротро ба дигар кишварњои берун аз МЕРКОСУР афзоиш медињанд.  

Ба аќидаи олими рус М.Н. Балдано, «Сохтмон ва муосиргардонии 
долони наќлиётии Транссиб бояд ба рушди инфрасохтори саноатии 14 
вилоят, 3 водї, 2 љумњурї ва як вилояти худмухтори Россия мусоидат 
намояд. Транссиб аз 87 шањри Россия, аз љумла Москва, Ярослав, Перм, 
Екатеринбург, Омск, Новосибирск, Красноярск, Иркутск, Улан-Уде, 
Чита, Хабаровск ва Владивосток мегузарад, ки баъзеи онњо шањрњои 
калони индустриалї ва узлњои наќлиётї мебошанд... Дар солњои наздик 
гардиши солонаи кашонидани бор дар ин долони наќлиётї аз њисоби 
кашонидани молњо аз ИМА ба минтаќаи Шарќи дур ба воситаи 
бандарњои Находка ва Шарќ якчанд маротиба афзоиш хоњад ёфт. 
Њангоми афзоиши њаљми боркашонї то 1 млн контейнер даромади умумї 
ба 8 млрд доллар ва фоида ба 1 млрд доллар баробар хоњад шуд… Ин 
лоињаи бузурги байналмилалї бояд ба рушд ва њамгироии низоми 
иќтисодии Россия, Аврупо ва давлатњои минтаќаи Осиё ва Уќёнуси Ором 
оварда расонад” [9].  

Дар доираи њамгироии минтаќавии ѓайрихаттии лоињаи “Як 
камарбанд - як роњ” низ тиљорати кишварњо рушд ёфта истода, наќши он 
дар тиљорати байналхалќї боло рафта истодааст. Дар соли 2017 ќариб 
40% содироти љањониро кишварњои ќад-ќади ин долони наќлиётї ташкил 
намудааст ва, тибќи њисоботи Маркази тањќиќотии ин лоиња, он њанўз 
30% иќтидори тиљоратиро ташкил медињад ва дар оянда дар натиљаи 
бењтар кардани инфрасохтори дохилии кишварњои алоњида он боз 
афзоиш хоњад ёфт [13]. Тибќи њамин тањлилњо “лоињањои наќлиётї њаљми 
тиљорати кишварњое, ки ин долонњо аз он мегузаранд (аз 71 кишвар, вале 
барои татбиќи ин лоиња 151 кишвар розигии худро имзо гузоштаанд [13, 
с.11]), ба 2,8 - 9,7% ва дар тамоми љањон аз 1,7 то 6,2% тиљорат боло 
меравад. Самараи умумї аз њисоби коњиш додани харољоти наќлиётї 
барои њамаи кишварњо мерасад (барои њамаи кишварњо аз 1,8 то 2,2% ва 
барои кишварњои ќад-ќади долони мазкур аз 2,2 то 2,8%). ... Кишварњо ба 
истењсол ва тиљорати молњои нав - тез вайроншаванда (меваи тару тоза, 
сабзавот ва ѓайра) ва дар ташкили занљираи истењсолот зарурати зуд 
дастрас кардашаванда (ашёи хоми соњаи кимиёвї ва дигар) майл 
мекунанд... Афзоиши содироти молњои ба инфрасохтори наќлиёт 
алоќаманди ЉМЧ ба кишварњои ќад-ќади “Як камарбанд - як роњ” дар 
соли 2017 11% афзудааст. Ин афзоиш асосан аз њисоби татбиќи 
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инфрасохтори наќлиётї, ки “ядро”-и “Як камарбанд - як роњ” аст, ба 
вуљуд омадааст [13, с.17].  

Њамин тариќ, бояд ќайд намуд, ки: 
1. Дар низоми тиљорати байналхалќї тиљорати дохилиминтаќавї рў 

ба афзоиш дошта, он дар натиљаи таќсимоти байналхалќии мењнат дар 
дохил ва беруни иттињод боз инкишоф хоњад ёфт;  

2.  Дар доираи минтаќаи дорои имконияти њамгироии иќтисодї 
тиљорат характери љуброни таќозо ва арза ба молњои содиротшавандаро 
дорад;  

3.  Бартарияти низоми тиљоратї дар доираи минтаќаи дорои 
имконияти њамгирої аз њисоби самараи “долонњои наќлиётї” ба даст 
оварда мешавад. 
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АРЗЁБИИ ХАВФҲОИ МУОСИРИ БОНКӢ ВА ТАЪСИРИ ОНҲО БА 
СИФАТИ ДОРОИЊО  

 
Хайрзода Шукрулло Ќурбоналї – д.и.и., профессори кафедраи фаъолияти бонкии 

Донишгоҳи давлатии молия ва иқтисоди Тољикистон. Суроға: 734067, Љумҳурии 
Тољикистон, ш. Душанбе, кўчаи Нахимов 64/14.  

Аҳадов Исматилло Қаюмович – муаллими калони кафедраи фаъолияти бонкии 
Донишгоҳи давлатии молия ва иқтисоди Тољикистон. Суроға: 734067, Љумҳурии 
Тољикистон, ш. Душанбе, кўчаи Нахимов 64/14. Телефон: +992 918 90 41 46. E-mail: im-
yusuf@mail.ru.  

Назарияи хавф дар муносибатњои бозорї торафт бештар мавќеи худро васеъ 
намуда, аз тарафи олимони соња роњњои пешгирї ва кам кардани он мавриди тањќиќи 
амиќ ќарор дорад.  

Бахши бонкї, ки як қисми низоми молиявї мебошад, ногузир ба хавф дучор 

мешавад. Бо доштани иттилоот дар бораи хавфи эҳтимолии бахши бонкї, мақомот 

метавонанд чораҳои пешгирикунандаро таҳия кунанд, ки ба ташкили низоми 
рақобатпазири қодир ба тақсимоти самараноки захираҳои қарзї ва захираи баланди 

устувории молиявї равона карда шудаанд, ки имкони буҳрони низоми бонкиро истисно 
мекунанд.  

Муаллифон дар асоси таҳқиқи адабиёти иқтисодї тавонистаанд, ки наќши 
дороињоро дар низоми бонкии муосир пурра таҳлил намуда, муайян намоянд, ки хатари 

бонкї дар дороиҳо таъсири манфї мерасонад.  

 Дар хулосаи мақола муаллифон доир ба кам намудани хавфњои бонкї ва таъсири 
он пешнињодњои мушаххас намудаанд.  

Калидвожаҳо: бонки тиљоратї, дороиҳои бонкї, сифати дороињо, пардохтпазирї, 

сармояи худї, амалиёти фаъол, захирањои бонкї, сандуқи қарзї, сармоя, ќарзњои 

ѓайрифаъол, дороиҳои хавфнок, ќарзњо, хавфи бонкї.  
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 В условиях нестабильной рыночной экономики, когда банки постоянно находятся под 
угрозой финансового кризиса и с большей вероятностью могут обанкротиться, важно 
определить их устойчивость. 
 Банковский сектор, являющийся частью финансовой системы, неизбежно 
подвергается риску. Обладая информацией о потенциальных рисках банковского 
сектора, органы власти могут разрабатывать превентивные меры, направленные на 
создание конкурентоспособной системы, способной к эффективному размещению 
кредитных ресурсов и высокому уровню финансовой устойчивости, исключающей 
возможность возникновения кризиса в банковской системе. 
  На основе изучения экономической литературы авторам удалось всесторонне 
проанализировать роль активов в современной банковской системе и определить, что 
банковский риск оказывает негативное влияние на активы. 
 В конце статьи авторы дали конкретные рекомендации по снижению банковских 
рисков и их влияния. 
 Ключевые слова: коммерческий банк, банковские активы, качество активов, 
ликвидность, собственный капитал, активные операции, банковские резервы, кредитный 
портфель, капитал, бездействующие кредиты, рисковые активы, кредиты, банковский 
риск. 

 
ASSESSMENT OF MODERN BANKING RISKS AND THEIR IMPACT ON 

ASSETS QUALITY  
Khairzoda Shukrullo Qurbonali – Doctor of Economics, Professor of the banking 

department of Tajik state university of finance and tconomics. Address: 734067, Republic of 
Tajikistan, Dushanbe, Nakhimov street 64/14.  

Ahadov Ismatillo Qayumovich - Assistant of the banking department of Tajik state 
university of finance and tconomics. Address: 734067, Republic of Tajikistan, Dushanbe, 
Nakhimov street 64/14. Phone: +992 918 90 41 46. E-mail: im-yusuf@mail.ru.  
 In an unstable market economy, where banks are constantly threatened by a financial crisis 
and are more likely to go bankrupt, it is important to determine their resilience. 
 The banking sector, which is part of the financial system, is inevitably at risk. Having 
information on the potential risks of the banking sector, the authorities can develop preventive 
measures aimed at creating a competitive system capable of efficient allocation of credit 
resources and a high level of financial stability, which excludes the possibility of a crisis in the 
banking system. 
  Based on a study of the economic literature, the authors was able to fully analyze the role 
of assets in the modern banking system and determine that banking risk has a negative impact 
on assets. 
 At the end of the article, the authors makes specific recommendations on reducing banking 
risks and their impact. 
 Keywords: commercial bank, bank assets, asset quality, liquidity, equity, active operations, 
bank reserves, loan portfolio, capital, inactive loans, risky assets, loans, bank risk. 

 

Имрӯз дар тамоми миќёси љањон масъалаҳои хавф дар фаъолияти 

иқтисодӣ таваҷҷуҳи зиёдро ба худ љалб намуда, дар бисёр соњањо ба таври 

алоњида таъсири худро мерасонад ва бинобар ин, фаҳмиши умумии он 

вуҷуд надорад.  
Дар низоми бонкї идоракунии хавфњо дар шароити ноустувории 

иќтисодї яке аз маќсадњои муњимми ташкилотњои ќарзї ба њисоб меравад. 
Бинобар ин, арзёбї ва идоракунии хавфњо тањќиќи масъала ва дарёфти 
роњњои кам кардани онро талаб менамояд. Масъалаи коњиш додани 
таъсири хавфњо ба фаъолияти бонкї масъалаи муњим буда, дар ин самт 
роњбарияти бонкро зарур аст, то механизмњои идоракунии хавфњоро 
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тањия ва истифода намоянд ва дар маљмуъ амнияти молиявии бонкро 
таъмин гардонанд. 

Дар баробари болоравии нишондињандањои бонкї ва дар маљмуъ 

рушди фаъолияти бонкї хавфњои бонкї аз ќабили хавфи қарзї, хавфи 
асъорї, хавфи бозорї ва дигар хавфњо рў ба рушд мебошанд. Њарчанд ки 
ин раванд ба бонкњо таъсирњои манфї расонида, боиси нигаронии тамоми 
низоми бонкї гардида истодааст. Бонкњои тиљоратї њамеша кўшиш 

менамоянд пардохтпазириашонро дар њолати хуб нигоҳ доранд. Бинобар 

ин, барои мусоидат намудан ба ҳифзи манфиатҳои саҳмиядорон ва 

муштариёни худ сари вақт дороиҳои фаъол ва ғайрифаъолро муайян 

намуда, љињати пешгирии талафоти ба дороињои ѓайрифаъол алоқаманд 

чораҳои зарурӣ дарёфт намоянд. 

Дар солҳои охир, бонкњои тиљоратї таваҷҷуҳи хоси худро ба 

зарурати идоракунии самараноки хавфҳо дар амалиёти фаъол ҷалб 
намудаанд. Аз љумла, нишондињандањое, ки барои муайян кардани 
кифоятии устувории молиявии бонк истифода шуда, барои арзёбии 
сифати идоракунии бонк, амалиёт ва хавфњои он сањмгузор мебошанд.  

Яъне, хавфи бонкї ин њодисаҳои интизорӣ ё ғайричашмдошт 

мебошад, ки ба бонк, сармоя ва даромаднокии он таъсири манфӣ 
мерасонад ва он намудњои зиёд дошта, сол аз сол намудњои гуногуни он 
вобаста ба шароити таѓйирёбии иќтисодї ба вуљуд омада истодаанд (ниг. 
ба љадвали 1). 

Љадвали 1. - Намудњо ва тавсифи хавфњои бонкї 
Намуди хавфи 
бонкї 

Тавсифи хавфњои бонкї 

Хавфи амнияти 
иттилоотї 

Эҳтимолияти ба амал омадани зарар дар натиҷаи халалдор 
шудани мукаммалӣ, махфият ва дастрасии дороиҳои 
иттилоотии бонк;  

Хавфи 

технологияҳои 

иттилоотӣ  

Эҳтимолияти ба амал омадани зарар дар натиҷаи 
ғайриқаноатбахш ба роҳ мондани равандҳои амалиётӣ, ки бо 

коркард ва истифодабарии технологияҳои иттилоотӣ 

алоқаманд мебошанд; 
Хавфи арзиш Эҳтимолияти ба амал омадани зарари молиявӣ дар натиҷаи 

тағйироти номусоид дар арзиши бозории воситаҳои молиявӣ 

ва молҳо; 
Хавфи нуфузу 
эътибор  

Эҳтимолияти ба амал омадани зарар, дастнорас шудани 

даромадҳои банақшагирифташуда, ки дар натиҷаи коҳиш 
ёфтани теъдоди муштариён, паст шудани дигар 
нишондиҳандаҳои инкишоф бинобар дар ҷомеа пайдо шудани 

тасаввуроти манфӣ дар бораи вазъи молиявии бонк, сифати 

хизматрасонӣ ё дар маљмуъ хусусияти фаъолияти бонк ба амал 
меояд; 

Хавфи асъорї  Эҳтимолияти ба амал омадани зарари молиявӣ дар натиҷаи 

тағйироти номусоиди қурби асъори хориљї ҳангоми анҷом 
додани фаъолият аз тарафи бонк; 

Хавфи ҳуқуќї  Эҳтимолияти ба амал омадани зарар дар натиҷаи аз ҷониби 

бонк риоя нагардидани талаботи қонунгузории Ҷумҳурии 
Тоҷикистон;  
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Хавфи мувофиқа 
(комплаенс) 

Эҳтимолияти ба амал омадани зарар дар натиҷаи аз тарафи 
бонк ва кормандони он риоя нагардидани талаботи 
қонунгузории Ҷумҳурии Тоҷикистон, инчунин, қонунгузории 

давлатҳои хориҷӣ, ки ба фаъолияти бонк таъсир мерасонад; 

Хавфи қарзї  Эҳтимолияти ба амал омадани зарар дар натиҷаи аз тарафи 

қарзгиранда ва ё контрагент иҷро нагардидани уҳдадориҳои 

худ тибқи шартҳои мувофиқашуда; 
Хавфи бозорї  Эҳтимолияти ба амал омадани зарари молиявӣ аз рӯйи 

моддаҳои тавозунӣ ва ғайритавозунӣ, ки ба тағйирёбии 

номусоиди фоизҳои бозорӣ, қурби асъори хориҷӣ, арзиши 

воситаҳои молиявӣ, молҳо вобаста мебошад; 
Хавфи амалиётї  -  Эҳтимолияти ба амал омадани зарар дар натиҷаи номувофиқ ё 

нокифоя будани равандҳои дохилӣ, захираҳои инсонӣ ва 

низомҳо ё ҳодисаҳои беруна;  
Хавфи 
пардохтпазирї 

Эҳтимолияти ба амал омадани зарар дар натиҷаи аз тарафи 

бонк дар муҳлати муайяншуда ва бе зарари калон иҷро 

нагардидани уҳдадориҳои он; 
Хавфи фоизї  Эҳтимолияти ба амал омадани зарарҳои молиявӣ дар натиҷаи 

тағйироти номусоиди фоизҳои бозории дороиҳо, уҳдадориҳо 

ва воситаҳои ғайритавозунӣ;  
Хавфи стратегї  Хавфи пайдоиши зарар, нагирифтани даромадҳои 

банақшагирифташуда дар натиҷаи хатоҳо (камбудиҳо), ки 

ҳангоми қабули қарорҳои муайянкунандаи стратегияи 
фаъолият ва инкишофи бонк (идоракунии стратегӣ) ба онҳо 

роҳ дода шудааст;  
Сарчашма: тањияи муаллифон дар асоси Дастурамали №240 “Дар бораи 

ташкили низоми идоракунии хавфи амалиётӣ дар ташкилотҳои қарзии молиявӣ” (аз 
24 октябри соли 2019, №128) ва Дастурамали №247 “Дар бораи ташкили низоми 

идоракунии хавфҳо ва назорати дохилӣ дар ташкилотҳои қарзии молиявї” (аз 19 
ноябри соли 2021, №168). 

Хавфњои бонкї њамчун категорияи асосии амнияти иќтисодии 
бонкњо дар шароити иќтисодиёти кушода тавсифи махсусро ба худ касб 
намудаанд. Чунки дар шароити иќтисодиёти сарбаста сатњи раќобат дар 
байни бонкњои ватанї сурат гирифта, бо кушод шудани иќтисодиёт ба 
раќобат бонкњои хориљї ва низоми хавфњои мављудаи беруна ворид 
мешаванд, ки эњтимолияти харољот (зарар) зиёд ва равона намудани 
маблаѓи иловагиро барои идоракунии хавфњо таќозо менамояд [7, с. 31].  

Хавфҳоро ба се категория тақсим кардан мумкин аст: 

- молиявӣ (қарзї, бозорї, фоизї, таваррумї, асъорї, 

пардохтпазирӣ);  

- функсионалӣ (амалӣ, стратегӣ, технологӣ);  

- дигар хавфњо (сиёсӣ, ҳолатҳои форс-мажорї ва ғайра) [2, с. 30].  
Дар низоми бонкї яке аз хавфњое, ки пайомади вазнинро дар 

фаъолияти бонкњои тиљоратї ба миён меорад, ин хавфи ќарзї ба њисоб 

меравад. Дар санади меъёрї “хавфи қарзӣ – хавфи ба миён омадани 

хароҷот (зарар) дар натиҷаи аз тарафи муштарӣ вайрон карда шудани 

шартҳои ибтидоии шартнома (қарордод) оид ба иҷрои уҳдадориҳои 

пулии ба зимма гирифтаи вай ҳангоми гузаронидани амалиёти қарзӣ, 
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лизингӣ, факторинг, форфейтинг, амалиёти додани кафолати бонкӣ ва 

дигар амалиётҳо” шарњ дода шудааст [4].  

 Қарзҳои ташкилоти қарзӣ, вобаста аз ҳолати молиявии муштарӣ, 

инчунин, миқдори рӯзҳои батаъхирафтода ба гурӯҳњо тасниф мешаванд, 
ки дар љадвали 2 дидан мумкин аст.  

Љадвали 2. - Таснифи ќарзњо аз рўйи пардохт 
Шакли ќарз Хусусияти ќарз Фонди пӯшонидани  

талафоти имконпазир  

Ќолабӣ 
 

−  ҳолати молиявии муштарӣ хуб бошад; 

− маблағи асосӣ ва фоизҳои қарз сари вақт, 
тибқи шартномаи қарзӣ пардохт карда 

шаванд ва маблағҳои пардохтии 

батаъхирафтода мавҷуд набошанд;  
− маблағҳои пардохтӣ тамдид ё 

таҷдиднашуда бошанд.  

− бо пули миллӣ на 
камтар аз 2%;  
− бо асъори хориҷӣ на 
камтар аз 3%.  

Зери назорат 
 

− ҳолати молиявии муштарӣ қаноатбахш 
бошад; 

− пардохти маблағи асосӣ ва (ё) фоизҳои қарз 

аз 8 то 30 рӯз ба таъхир афтода бошад; 
− қарзҳо як бор аз рӯйи тартиби 

муқарраршуда таҷдид карда шуда бошанд.  

− бо пули миллӣ на 
камтар аз 5%; 

 − бо асъори хориҷӣ на 
камтар аз 10%. 

Ѓайриқолабӣ 
 

− пардохти маблағи асосӣ ва (ё) фоизҳои  
қарз аз 30 то 90 рӯз ба таъхир афтода бошанд;  

− қарз таъхирафтода набошад ё ба муҳлати аз 

30 рӯз камтар батаъхирафтода бошад, вале 
ҳолати молиявии қарздор шубҳанок 

баҳогузорӣ карда шавад. 

−бо пули миллӣ на 
камтар аз 30%  

−бо асъори хориҷӣ на  
камтар аз 40% барои 
қисми таъминбудаи 

қарз  

−100% барои қисми  
таъминнабудаи қарз 

Шубҳанок − пардохти маблағи асосӣ ва (ё) фоизҳои қарз 

аз 90 то 180 рӯз ба таъхир афтода бошанд; 
− қарз таъхирафтода набошад ё ба муҳлати  

аз 90 рӯз камтар батаъхирафтода бошад, вале 

ҳолати молиявии муштарӣ ғайриқаноатбахш 
баҳогузорӣ карда шавад. 

− бо пули миллӣ на 
камтар аз 75%, 
− бо асъори хориҷӣ ба 
андозаи на камтар аз 

85% барои қисми  
таъминбудаи қарз    

−100% барои қисми 

таъминнабудаи қарз 
Беэътимод − пардохти маблағи асосӣ ва (ё) фоизҳои қарз 

зиёда аз 180 рӯз ба таъхир афтода бошанд; 

− қарз таъхирафтода набошад ё ба муҳлати  
аз 180 рӯз камтар батаъхирафтода бошад, 

вале ҳолати молиявии муштарӣ носолим 

баҳогузорӣ карда шавад.  

−100% аз рӯйи бақияи 

қарз бо пули миллӣ ва 

−100% аз рӯйи бақияи 
қарз бо асъори хориҷӣ 

Сарчашма: тањияи муаллифон дар асоси Дастурамали №215 “Дар бораи тартиби 

ташкил ва истифодаи захира ва фонди пӯшонидани талафоти имконпазир аз рӯйи 

дороиҳо”, 171 аз “26” декабри с.2019. 

Њангоми тањлили љадвали 2 хулоса баровардан мумкин аст, ки 
бонкњои тиљоратї бояд њамеша ќарзњоро дар шакли зарурї тасниф 
намуда, бањодињии онро дуруст ва аниќ ба роњ монанд. Бар замми ин, 
фонди талафоти имконпазир аз рўйи дороињоро низ вобаста ба ин 
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таснифот ташкил ва уњдадорињоро сари ваќт иљро намоянд. Дар акси њол 
хавфи ногањонї метавонад дороињои бонкиро аз байн бурда, бонкро 
пардохтнопазир гардонад.  

Хавфи қарзӣ ва оќибатњои шадиди он (талафоти пурраи захираҳои 

ҷудошуда ва пардохти фоизҳо) метавонад таҳти таъсири омилњои 

сершумору гуногуни муњити бонкї ва берун аз он ба вуљуд ояд. Ҳамин 

тариқ, офатҳои табиӣ, фалокатҳои техногенӣ, таҳаввулоти иҷтимоӣ, 

ҷангҳо, амалҳои ҷиноятӣ, мушкилоти бозорї, муфлисии харидорон ва 

ғайра, ки метавонад бевосита ё бавосита ба фаъолият ва ҳолати 

қарзгирандагони бонкҳо ва инчунин дар раванди ташаккули дороиҳои 
бонкї таъсири манфии худро расонанд. Ин, мутаносибан, ба гардиши 

пули нақд, маблағҳо, захираҳои онҳо таъсир расонида, боиси талафот ва 

пайдоиши хароҷоти иловагӣ мегардад. Дар натиҷа мушкилоти ҷиддии 

қобилияти қарздиҳии бонк ба вуљуд омада, хавфи қарзӣ низ ба миён 
меояд. 

Бонкњои тиљоратї њарчанд њангоми додани ќарз ба муштарї бо 

сабаби пешгирї намудани хавфи ќарзї баҳодиҳии вазъи молиявии 
муштариро гузаронида, арзиши молу мулки ба гарав гузошташударо 

муайян мекунанд, боз дар њолати ғайрифаъол шудани қарз ё ѓайриќобили 
пардохт гардидани муштарї, бояд азнавбањодињии вазъи молиявї ва 

арзиши гаравро гузаронанд. Ин гуна баҳодиҳӣ аз ҷониби бонкњои 

тиљоратї доимо гузаронида шуда, натиҷаҳои он дар парвандаҳои қарзӣ 

нигоҳ дошта мешавад.  
Хавфи бонкї категорияи махсус ба њисоб меравад, ки аз ду љабња 

шарњ дода мешавад: 
- аз нуќтаи назари консепсияи иќтисодиёти бозорї ва соњибкорї, ки 

дар он хислати бо хавф дучор шудани субъекти хољагидорї дар шароити 
раќобат шарњ дода шудааст [9]. Бонки тиљоратї, ки маќсади фаъолияташ 
гирифтани фоида мебошад, эњтимолияти ба хавф дучор шуданаш зиёд 
мебошад; 

- аз нуќтаи назари амнияти иќтисодї, аниќтараш, низоми таъмини 
он, ки кам кардани (бартараф намудани) хавф (њо)-ро њадафгирї 
менамояд. Дар њолати ноилшавї ба њадаф манфиати субъекти тањти амн 
ќарор гирифта ба таври аксар таъмин мешавад. Яъне, сатњи хавфњои 
бонкї ва таъмини манфиати иќтисодии бонк бо њам мутаносиби чаппа 
мебошанд [7, с. 27]. 

Пайдоиши хавфњои бонкї низ ба монанди дигар хавфњо аз ду омил 
вобаста њастанд, ки ин омили сиёсї ва иќтисодист. Ба омили сиёсї вазъи 
сиёсии мамлакат, вайрон шудани муносибати дипломатии байни 
кишварњо, манъи воридот ва содирот, тањримњо ва ѓайра дохил мешаванд. 
Ба омили иќтисодї бошад, паст шудани сатњи иќтисодиёт, паст шудани 
сатњи зиндагии мардум, таваррум, буњронњо ва ѓайра асос шуда 
метавонанд.  

Аз рӯйи гурӯҳбандии Т. Кох, 5 намуди хавфҳо ҷудо карда мешаванд: 

қарзї, меъёри фоизӣ, хавфи пардохтпазирӣ, хавфи амалиётӣ ва хавфи 
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сармоя [1, с. 15-17].  
Хавфњои бонкиро аз нуќтаи назари методї бо харољот (зарар) 

баробар медонанд. Дар њолати харољоти иловагї намудан ё дидани зарар 
аз хатари мављуда одатан њамчун хавф арзёбї карда мешавад. Аломати 
асосї ва тарзи њисоби дараљаи хавф аз зарари эњтимолии он бармеояд [7, 
с. 28].  

Баъзе намудҳои дороиҳо нисбат ба дигарҳо хавфноктаранд ва хавфи 

умумии дороиҳои бонк ҳар қадар зиёд бошад, пас пардохтпазирии бонк 
камтар мешавад. Аз даст додани ќисми захирањо, дороињо, 
пардохтпазирї, кам гирифтани фоида ва харољоти иловагї намудан аз 
љониби бонк паёмадњои манфї ё баланд шудани хавфњои бонкиро ба миён 
меорад.  

Аз рӯйи дараҷаи хавф, дороиҳо ба шаш гурӯҳ тақсим мешаванд [5, с. 
65-66]: 

Ба гурўњи якум, дороињое, ки дараљаи хавфашон ба сифр баробар 
аст: пули наќди дар хазинабуда, баќияи суратњисобњои муросилотї ва 
захиравї дар бонки марказї, коѓазњои ќиматноки давлатї. 

Ба гурўњи дуюм, дороиҳое дохил мешаванд, ки дараҷаи хавфашон 

10-20% аст. Ба он бақияи суратҳисобҳои муросилотӣ дар бонкҳои хориҷӣ, 

коғазҳои қиматноки давлатӣ ва ғайра дохил мешаванд. 

Барои гурўҳи сеюм, дороиҳое дохил мешаванд, ки эҳтимолияти 
пайдоиши хавфи онњо то 30%-ро ташкил медињад. Онњо ќарз ба банкњои 
дигар, ќарзњои кўтоњмуддат ва амалиёти факторингро дар бар мегиранд. 

Ба гурўҳи чорум, дороиҳо бо хавфи 50% дохил мешаванд. Ба ин 

гурўҳ бақияи суратҳисобҳои муросилотии бонкҳои тиҷоратї, қарзҳои 

дарозмуддат, амалиёти лизингӣ ва ѓайра дохил мешаванд. 
Ба гурўњи панљум, дороињои дорои хавфи 70% (коѓазхои ќиматнок, 

њуќуќњои дигари иштирок) дохил мешаванд. 

Барои гурӯҳи шашум, хатар 100% аст. Ба он ќарзњои муњлаташ 
гузашта, векселњои эътирознок ва њамаи намудњои дигари дороињо дохил 
мешаванд. 

Фаъолияти бонкӣ яке аз намудҳои фаъолияти соҳибкорӣ ба ҳисоб 

меравад, ки мақсади он ба даст овардани фоида мебошад. Ҳамин тавр, 

машғул шудан ба фаъолияти тиҷоратии бонкӣ хавфнок ба ҳисоб рафта, 

дар натиҷа, имкони ба даст овардани маблағҳои зиёд ё баръакс, ҳолати 
зараровар гаштани фаъолият ба миён меояд.  

Дар бонки тиљоратї хавфи номувофиқатии дороиҳо ва уҳдадориҳои 

бонк вуҷуд дошта, омилҳои асосие, ки ба номувофиқатӣ таъсир 

мерасонанд, ин сифати дороиҳо ва уҳдадориҳо, номувофиқатии ҳаҷми 

воситаҳо ва муҳлати ҷалбу ҷобаҷогузорӣ, мувофиқатии сиёсати фоизии 

бонк ба сатҳи умумии даромаднокии амалиёти бонк мебошад. Яке аз 

њолатҳои коҳишдиҳии хавфи мазкур баландбардории кифоятии сармоя 
мебошад. 

Хавфи ба миён омадани хароҷот (зарар) бинобар номувофиқатии 

муҳлати баргардондан ва пардохт кардани дороиҳои ҷойгиршуда ва 
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уҳдадориҳои ҷалбшудаи ташкилоти қарзӣ (ҳангоми бетағйир будани 

меъёри фоизӣ) мебошад [4]. 
Хавфи дигаре, ки ба назар ноаён аст, ин хавфи кадрї ба њисоб 

меравад, ки љалби кормандони белаёќат ва аз љињати тахассусї заиф 
метавонад сарчашмаи якчанд хавфњои дигар гардад. Ин гурўњи 
кормандон бо сабаби дуруст пеш бурда натавонистани кори худ 
метавонанд даромади дарназардоштаи бонкро кам намуда, њиссаи 
маблаѓњои љалбшавандаро низ коста гардонанд. Яъне, дуруст муносибат 
карда натавонистан бо мизољон сабаби аз даст рафтани онњо гардида, дар 
маљмуъ, таъсири манфии худро ба дороињои бонк низ мерасонад.  

Бонки тиљоратї сиёсати дохилии худро бо риояи ҳадди ақал ва 

ниҳоии хавфҳо, қоидаҳои идоракунии хавфҳо, сиёсати сармоягузорӣ ва 

қарздиҳӣ, инчунин дигар меъёрҳои мақбули танзими сармоя, дороиҳо, 

суратҳисобҳои ғайритавозунӣ ва захираҳо пеш мебарад. 

Ташкилоти қарзӣ сиёсати дохилии идоракунии меъёрҳои мақбулро 

дар самтҳои зерин таҳия ва амалӣ менамояд: 

 - дороиҳои пардохтпазир нисбат ба дороиҳои умумӣ ё уҳдадориҳо 

ва ё тағйирёбии онҳо (аз ҷумла, кафолатҳо ва гарави гирифташуда), ба 

шарте ки ташкилоти қарзӣ ҳуқуқи дар Бонки миллии Тоҷикистон 

нигоҳдории қисме аз дороиҳои пардохтпазири худро дошта бошад;  

 - ҳадди ниҳоии қарзҳо ва сармоягузориҳо ё қисме аз онҳо;  

 - тасниф ва баҳогузории дороиҳо, ташкили захира ва фонди 

талафоти имконпазири дороиҳо дар заминаи чунин тасниф ва баҳодиҳӣ, 

инчунин муқаррар кардани муҳлате, ки бо мурури он даромад аз фоизи 

қарзҳои пардохтнашаванда наметавонад ҳамчун даромад ҳисобида 

шавад, ба истиснои даромад бо пули нақд;  

 - шартҳои қабули амонат, пасандоз ва додани қарз, аз ҷумла муҳлат 

ва фоизи онҳо;  

 - мамнуиятҳо, маҳдудиятҳо ё шартҳои дигари вобаста ба:  

 а) навъи қарзҳо, сармоягузориҳо ва уҳдадориҳо, мутобиқати 

дороиҳо ва уҳдадориҳо аз рӯйи муҳлат ва фоизи онҳо, инчунин дороиҳо 

ва уҳдадориҳои шартӣ;  

 б) мавқеи кушода:  

 - бо асъори хориҷӣ, металлу сангҳои қиматбаҳо; 

 - саҳмияҳо ва дигар коғазҳои қиматноки интиқолшаванда; 

 - қарордодҳои форвардӣ, созишномаи своп, фючерс, опсион ва 

дигар ҳосилаҳои ба асъор, саҳмияҳо, вомбаргҳо, металлу сангҳои 

қиматбаҳо ё қурбу меъёрҳои фоизӣ дахлдошта, ки хавфи онҳо суғурта 

нашуда, аз меъёрҳои муқарраршуда зиёд мебошад [6]. 

Дар ин асно, ба бонкҳо воситаҳо дар шакли бозоргир зарур 

мебошанд, яъне дороиҳое, ки ба таври сода метавонанд ба пули нақд бо 

хавфи начандон калони талафот, ё қариб ки пурра бехавф мубаддал 
гарданд.  



29 
 

 Бояд гуфт, ки сифати таснифи хавфҳои бонкӣ метавонад ба 

самаранокии ташкили идоракунии онҳо таъсири мустақим расонад. 

   Хусусияти хавфҳои бонкӣ гуногунҷанба буда, онҳоро ба дохилӣ ва 

берунӣ тақсим намудан мумкин аст. Ба хусусияти хавфњои дохилї 
нобарорињои кори бонк ё назорати нокифоя аз болои амалиёти иљрошуда 

ва ѓайра шомиланд. Дар ин категория мумкин аст сохтори дороиҳо ва 

уҳдадориҳо ва сармояи бонкӣ, нокифоя будани тахассуси кадрњо, сифати 

пасти амнияти молиявӣ ва иттилоотии муассисаи молиявӣ ва ѓайраро 

њамроњ намуд. Хавфҳои беруна бо он алоқаманданд, ки бонк дар ҷараёни 

фаъолияти худ пайваста бо субъектҳои гуногуни хоҷагидор дар иртибот 

буда, дар шароите амал мекунад, ки фаъолияти доимии онҳо ба омилҳои 

зиёди мустақил, аз ҷумла, ҳуқуқӣ, сиёсӣ, иттилоотӣ ва ғайра вобаста аст. 

Хавфи баланди фаъолияти бонкї ба таносуби маблағҳои љалбшуда ва 

маблаѓњои худии бонк вобаста аст, ки ин таносуб ҳамчун як системаи 

мураккаби хавфи бонкӣ ба шумор меравад. Идоракунии ин таносуб аз 
бонкњо талаб менамояд, ки љињати паст намудани ин намуди хавф ба 
таносуби љалби воситањои љалбшуда ва воситањои худї ањаммияти 
аввалиндараља дињад. Чунки љалби аз меъёр зиёди воситањои љалбшуда 
хатарро дар ин низом афзоиш медињад. Дар асари А.В. Беляков чунин 

ақида вуҷуд дорад, ки фаъолияти бонкӣ ин худ идоракунии хавф низ 
мебошад [3, с. 8]. 

Аз ин бармеояд, ки хусусияти мураккаби хавфҳои бонкӣ кори 

ҳамоҳангшудаи муштараки фаъолияти гуногуни бонкро тақозо мекунад, 

масалан, идоракунии хавфҳо, хавфҳои бозорӣ, амалиётӣ ва байнибонкї, 

ки роҳҳои умумии идоракунии хавфҳоро дар бонк ташкил медиҳанд ва ба 

вазъи молиявии ҷорӣ мутобиқ карда мешаванд.  
Дар низоми бонкии мамлакат хавфњо зиёд ба чашм мерасанд, ки 

аксарияти онњо хавфњои бонкии анъанавї буда, як ќисми дигари он 
вобаста ба вазъияти иќтисодиву сиёсии љањониву дохилї ба вуљуд меоянд.  

Дар њаќиќат, бар замми ин мушкилињо, боз мушкилињои дигар низ 
вуљуд доранд, ки новобаста аз кўшишњои бартараф намудани он 
тавассути омилњои беруна таъсири манфии худро ба низоми бонкї 
мерасонанд. Ин мушкилї ба вазъи номуайяни иќтисодиёти кишварњои 
љањон ва шарикњои стратегї, аз љумла афзудани тањримњои иќтисодї 
нисбат ба шарикони стратегї ба коњишёбии њаљми интиќолњои пулї, 
савдо ва асъори хориљї оварда мерасонад. Чунин вазъият, дар навбати 
худ, ба вазъи молиявии ташкилотњои ќарзї, дар маљмуъ, ба низоми 
молиявию бонкї ва нишондињандањои асосии макроиќтисодї таъсир 
расонида, эњтимолияти зиёд шудани хавфњои гуногунро ба миён меорад.  

Вобаста ба ин сиёсати идоракунии хавфҳои бонкӣ бояд принсипҳои 
зеринро дошта бошад: 

 - сохтори ягонаи системаи идоракунӣ барои ҳамаи намудҳои хавф; 

 - ягонагии заминаи иттилоотӣ; 

 - ҳамоҳангсозии идоракунии намудҳои гуногуни хавфҳо; 

 - пайдо намудани сарчашмаҳои эҳтимолии талафот ва андозагирии  
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 миқдории онҳо;  
 - маблаѓгузорї барои кам ё пешгирї намудани хавфњо; 

 - баланд намудани масъулият ва уҳдадории роҳбарон ва кормандон;  

 - возеҳии сиёсат ва механизмҳои идоракунии хавфҳо; 

 - назорати ягонаи хавфҳо барои ҳамаи шуъбаҳо ва хадамоти бонк; 

 - мониторинги пайвастаи идоракунии хавфҳо. 
Чї тавре ки перомуни ин масъала Ш.Ќ. Хайрзода ќайд менамояд: 

«...мониторинги хавфҳои бонкӣ ҳам барои амалия ва ҳам барои назария 

муҳим аст, зеро он имкон медиҳад, ки на танҳо маълумоти ҷорӣ дар бораи 

хавфҳо фавран гирифта шавад, балки тамоюлҳо ва шаклҳои бозор 

муайян карда шуда, инчунин, дар бораи дурнамои рушди бахши бонкӣ 

хулосаи зарурӣ бароварда шавад» [8, с. 361-362]. 
Дар шароити муосири вазифаи асосии бонки тиљоратї барои рушди 

фаъолияти худ ин дарёфти роҳҳои воқеии кам кардани хавфҳо ва ба даст 

овардани даромади кофӣ мебошад. Барои љалби бештари маблағҳои 
амонатгузорон, ки ин ба фаъолияти ояндаи бонк наќши асосї дорад, 
роњњои нав пайдо намуда, ин маблаѓњоро ба амалиёти хавфашон паст 

сафарбар кардан шарти зарурї мебошад. Ҳалли бомуваффақияти ин 

масъалаи мураккаб истифодаи усулҳо, системаҳо ва таҳияи равишҳои 

нави идоракунии дороиҳои бонкро талаб мекунад. 
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Дар шароити имрӯза қарзҳои бонкӣ яке аз механизмҳои асосии рушди иқтисодиёти 

мамлакат маҳсуб ёфта, тавассути онҳо норасоии захираҳои молиявии субъектҳои 

гуногуни иқтисодӣ ва аҳолӣ таъмин карда мешаванд. Аз ин лиҳоз, дар мақолаи мазкур 

масъалаҳои коҳишёбии шумораи бонкҳои тиҷоратӣ, баланд шудани хавфҳои қарзӣ ва 

ғайра мавриди баррасӣ қарор дода шудаанд. Ҳамчунин, дар мақолаи мазкур принсипҳои 
қарзию бонкӣ ва ҳамбастагии онҳо бо якдигар дар сатҳи зарурӣ таҳқиқ гардида, 

механизмҳои имконпазири истифодаи онҳо арзёбӣ гардидааст. 

Калидвожаҳо: ҷаҳонишавӣ, иқтисодиёт, қарз, омил, низом, муносибатҳои пулӣ, 

банақшагирӣ, қарздиҳӣ, марҳала, нишондиҳандаҳо, суръат, фонди қарздиҳии хурд. 
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В современных условиях банковские кредиты считаются одним из основных 
источников обеспечения развития экономики страны, и благодаря этим обеспечивается 
нехватка финансовых ресурсов у различных хозяйствующих субъектов и населения. С 
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In modern conditions, bank loans are considered one of the main mechanisms for the 
development of the country's economy, and through it, a lack of financial resources is provided 
for various business entities and the population. From this point of view, this article discusses 
the most important issues of reducing the number of commercial banks, increasing credit risks, 
and the like. Also in this article, at the required level, the principles of credit and banking and 
their relationship with each other are explored and possible mechanisms for their use are 
evaluated. 

Key words: Globalization, economy, credit, factor, system, monetary relations, 
planning, lending, stage, indicators, speed, microcredit fund. 

 

Дар шароити доимтағйирёбандаи равандҳои ҷаҳонишавӣ ва 

таъсири омилҳои дохилию берунӣ ба иқтисодиёт ва умуман, низоми 

бонкӣ як қатор мушкилотро ба миён овард, ки то як андоза бонкҳо ва 

дигар ташкилотҳои қарзиро маҷбур намуд, ки стратегияи фаъолияти 

худро дигаргун намуда, шартҳои бонкию қарзиро пурзўр намоянд. Илова 

бар ин, гузариш ба низоми иқтисоди бозорӣ ва фаъолияти доманадори 

нињодњои иќтисодї дар шароити таъсири омилҳои гуногун ба 

муносибатњои пулӣ ва дигар амалиётҳои ба ин асосёфта талаботи нав ва 

комилан мувофиќро пешнињод намуд, ки таҳти низоми банақшагирӣ ва 

маъмурии фаъолият бо талаботҳои нав мустаҳкам мешавад ва як қатор 

низомҳое, ки ба воситаи онҳо раванди қарздиҳӣ фаъол гардонида 

мешаванд, мавриди истифода қарор мегиранд. 

Аз тарафи бонкҳои тиҷоратӣ қарзҳое, ки ба соҳаи гуногуни 

иқтисодӣ пешнињод мешаванд, ба мақсад ва марҳилаҳои раванди 

қарздиҳӣ дар баъзе маврид мувофиқ нестанд ва афзоиши захираҳои ќарзӣ, 

инчунин, пешниҳоди онҳо ба рушди ҳамаҷонибаи соҳаи иқтисодиёт 

метавонад мусоидат намояд. Дар асоси таҷрибаи фаъолияти бонкҳо 

марҳалаҳои аввали бехатарии низоми қарздиҳиро дар бонкҳои тиҷоратӣ 

то таҳлили нишондиҳандаҳои низоми бонкию қарзӣ принсипҳои бонкию 

қарзӣ ташкил медиҳад, ки риояи меъёрҳои шартҳои зерин пеш аз анҷом 

додани амалиётҳои бонкӣ то давраи таҳлил ба таври динамикӣ арзёбӣ 

карда мешавад. Дар амалияи субъекти гуногуни иқтисодӣ иљрошавии ҳар 
як амалиёти бонкї дар бисёр мавридњо аз амалиёти кории онњо вобастагї 

дорад, зеро бонк бо истифодаи як қатор воситаҳо муҳити бехатарии худро 

ҳамаҷониба таъмин менамояд. Принсипҳои қарзию бонкӣ яке аз 

механизмҳои асосии бехатарии амалиёту хизматрасониҳо маҳсуб ёфта, 

риояи меъёрҳои он вазифаи асосии сохторҳои бонкию қарзӣ ва шахсони 

ҳуқуқию воқеӣ мебошанд [10, с. 245]. Дар сатҳи низоми бонкӣ як қатор 

принсипҳо (шартҳо) маҷуданд, ки онњо дар наќша оварда шудаанд (расми 
1.). 
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Расми 1.  - Принсипҳои бозории қарздиҳии бонкӣ 

Таҳияи муаллифон  

 Дар шароити ташаккул ва рушди муносибатҳои бозорӣ дар 

соҳаҳои гуногуни хоҷагии халқи мамлакат, қарздиҳии бонк ҳамчун 

манбаи асосӣ ва иловагии сармоягузорӣ нисбат ба ташкили манбаъҳои 

худї ва ҷалби маблағгузории ҳама соҳаҳо ќулайтар буда, аз хусусиятҳои 

хароҷоти арзиши изофӣ дар давраи сармоягузорӣ иборат аст: табиати 

дарозмуҳлат, баргардонидани қарз, аз нав ба ҳисоб гирифтани пулу қарз, 

инчунин, захирањои мол; хусусияти самараноки арзиши изофӣ, 

масъулияти молиявии қарзгир ва ғайра. Дар амал татбиқ намудани ҳар 

амалиёт ва муваффақияти бонкӣ ё қарзгиранда аз принсипҳои корӣ ва 

амалиётии он вобастагии зиёд дорад, зеро тавассути истифодаи як қатор 

принсипҳои вобаста бонк ё дилхоҳ соҳаи фаъолият метавонад муҳити 

бехатарии худро пеш аз вуқуи ҳолатҳои ғайричашмдошт ба таври 

ҳаматарафа таъмин намояд. Дарвоқеъ, муваффақият ва бохти фаъолияти 

ҳар як соҳа дар доираи принсип ё шартҳои он асос меёбад, зеро агар 

принсипҳои фаъолияти соҳа ба талаботи бозор ҷавобгӯ набошанд ё 
доираи талаботро бо назардошти имтиёзњо дар худ фаро нагиранд, 
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ҳамчунин меъёрҳои асосии он аз ҷониби тарафҳо иҷро нагарданд он соҳа 

муваффақ шуда наметавонад. Принсипҳо бояд тавре сохта шаванд, ки 

бехатарии фаъолият ва имкониятҳои мавҷудаи истифодабарандаро дар 

худ фаро гиранд, зеро дар ҳама ҳолат шартҳо хусусияти дутарафа доранд. 

Тамоили бамаротиб коҳиш ёфтани шумораи бонкҳои тиҷоратӣ ва дигар 

ташкилотҳои қарзии ғайрибонкӣ агар аз як тараф, тавассути таконҳои 

иқтисодӣ ба вуҷуд омада бошанд, аз дигар тараф, вайроншавии таносуби 

шартҳои бонкӣ мебошад. (диаграммаи 1) 

Диаграммаи 1. - Суръати тағйирёбии низоми бонкии Ҷумҳурии 

Тоҷикистон дар солҳои 2014-2021 

 
Сарчашма. Ҳисоби муаллифон дар асоси маълумотҳои сомонаи 

расмии Бонки миллии Тоҷикистон https://www.nbt.tj. 

Аз таҳлили маълумотҳои диаграммаи 1 маълум аст, ки суръати 

коҳишёбии шумораи бонкҳои тиҷоратӣ ва дигар ташкилотҳои қарзии 

ғайрибонкӣ, аз ҷумла: ташкилотҳои амонатии қарзии хурд, ташкилотҳои 

қарзии хурд ва фондҳои қарзии хурд дар ҳадди 59,6% коҳиш ёфтан ин 

нишонаи фаъолияти бесуботи ташкилотҳои қарзии ғайрибонкӣ ва 

таъсири бевоситаи омилҳои дохила ва беруна мебошанд. Агар шумораи 

ташкилотҳои қарзии ғайрибонкӣ дар соли 2014 121 ададро ташкил намуда 

бошад, пас ин нишондиҳанда дар соли 2021 ба 21 адад баробар 
гардидааст, ки мутаносибан ба соли 2014 72 адад ё 59,6% кам гардидааст. 

Шумораи бонкҳои тиҷоратӣ низ дар ин мудати кутоҳ барҳам хурдаанд, 

ҳоло он, ки ба ҷойи онҳо бонкҳои нав таъсис гардидаанд.  

Ҳамчунин, таҳлилҳо нишон медиҳанд, ки агар шумораи бонкҳои 

тиҷоратӣ дар соли 2014 17 ададро ташкил намуда бошад, пас ин 

нишондиҳанда дар соли 2021 14 ададро ташкил намудааст, ки дар муқоиса 
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ба соли 2014 3 адад кам гардидааст. Баъд аз соли 2016 бо таъсири як қатор 

омилҳои дохила ва беруна, инчунин ба таври ихтиёрӣ бонкҳои зерин 

барҳам дода шудаанд: ҶСК «Агроинвестбонк», ҶСК 

«Тоҷиксодиротбонк», ҶСП «БСТ ТИСТ Тоҷпромбонк», ҶСК 

«Фононбонк», ҶСП «Кафолатбонк», ҶСП «Бонки фаръии БМП Покистон 

дар Тоҷикистон». Дар асоси таҳлили маълумотҳои диаграммаи мазкур 

гуфтан мумкин аст, ки дар шароити бамаротиб тағйир ёфтани ваъзъияти 

иқтисодии ҷаҳон ва таъсири онҳо ба иқтисодиёт ва низоми бонкии ҷаҳон 

зарурати риояи шартҳо аз тарафи низоми бонкӣ ҳатмист. 

Вобаста ба таҷрибаи низоми қарзию бонкӣ таъмини фаъолияти 

тамоми соҳаҳои хоҷагидорӣ ба риояи принсипҳои қарзию бонкӣ ва 

хоҷагидорӣ асос меёбад. Дар шароитҳои душвори иқтисодӣ, ки ин 

ҳолатҳо низоми бонкиро осебпазир мегардонад ва дар чунин шароит 

зарур аст, ки принсипҳои қарзию бонкӣ риоя гардида, иловатан, 

принсипҳои бозорӣ низ ба таври васеъ барои такмили меъёрҳои дар боло 

зикргардида риоя гардида, аз рӯйи онҳо назорати доимӣ бурда шавад. 

Чун анъана дар фаъолияти бонкҳои тиҷоратӣ пайвастагӣ ва амалишавии 

вазифа, амалиёт ва хизматрасониҳои асосии бонкҳои тиҷоратӣ дар 

доираи принсипҳои асосии бонкҳои тиҷоратӣ ба роҳ монда мешавад. 

Одатан, вазифањое, ки бонки тиљоратї ва ташкилотҳои молиявии 

ғайрибонкӣ иљро менамоянд, бо сатњи тараќќиёти иќтисодиёти мамлакат 

ва муносибатњои бозорї, сатҳи талабот, афзоиши техникаю 

технологияњои компютерӣ дар соҳаи фаъолияти бонкӣ алоќаманданд. 

Бинобар ин, вобаста ба сатњи муносибатњои бозорї ва сатҳи талаботи 

мизоҷон, бонк метавонад дар назди худ вазифањои зиёдеро барои 

қонеъгардонии талаботи рӯзафзуни аҳолӣ гузорад. 

Дар фаъолияти бонкҳои тиҷоратӣ ва ташкилотҳои қарзии 

ғайрибонкӣ масъалаи истифодаи принсипҳои мушаххас ва самаранок яке 

аз масъалањои асосӣ ба ҳисоб меравад. Вазифа ё амалиёте, ки дар он 

принсип вуҷуд надошта бошад, дар амал татбиқ шудани он аз имкон 

берун аст. Бонкҳои тиҷоратӣ метавонанд тавассути истифодаи 

принсипҳои мушаххас ба фаъолият ва амалиётҳои худ беҳбудӣ бахшанд. 

Барои самаранок фаъолият кардани бонкҳои тиҷоратӣ якчанд принсип 

истифода бурда мешавад, ки дар қисмати якуми нақшаи мазкур ба таври 

равшану возеҳ инъикос карда шудааст. 

Фаъолияти худро аз ҳисоби сармояи бегона ба роҳ мондан. Одатан дар 

фаъолияти бонкҳои тиҷоратӣ ҳиссаи воситаҳои ҷалбкардашуда аз 

воситаҳои худӣ зиёд буда, асоси даромади бонкҳои тиҷоратиро ташкил 

медиҳад. Бонкҳои тиҷоратӣ дар асоси миёнаравӣ доираи фаъолияти худро 

аз ҳисоби сармояи бегона ба роҳ монда, вобаста ба талаботи 

истифодабарандагони амалиёт ва хизматрасониҳо, аз ҷумла субъектҳои 

кишоварзӣ амал менамоянд. Истифодаи ин принсип ба ҳар як ташкилоти 

қарзӣ имкон медиҳад, ки захираҳои пулию қарзии худро мустаҳкам 
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намуда, ба рушди иқтисодиёт тавассути пешниҳоди қарзҳои додашаванда 
мусоидат намояд.  

Дар доираи захираҳои мавҷуда фаъолият кардан. Фаъолият намудан 

дар доираи захираҳои мавҷуда асоси муваффақияти бонки тиҷоратӣ дар 

бозори рақобат ва самаранок идора кардани хатарҳо ва фаъолияти бонк 

мебошад. Масъалаи дар доираи захираҳои мавҷуда фаъолият кардани 

бонкҳои тиҷоратӣ, пеш аз ҳама, танзими дурусти онҳо ва идораи 

босамари хатарҳои бонкӣ мебошад. Аслан ташкилотҳои қарзие, ки аз 

доираи ин принсип берун мешаванд ё қоидаҳои ин принсипро вайрон 

мекунанд, дар бозори байнибонкӣ зиёд фаъолият карда наметавонанд. 

Зеро ҳолати ба вуҷуд омадани хатар эҳтимолияти муфлис шудани бонкро 

ба миён меорад. Риояи принсипи дар доираи захираҳои мавҷуда фаъолият 

кардан бояд ҳадафи умумӣ бошад. 

Мустақилияти иқтисодӣ доштан. Яке аз талаботњои асосии бонкҳои 

тиҷоратӣ дар шароити иқтисодиёти бозорӣ ин мустақилияти иқтисодӣ 

доштан мебошад. Одатан муваффақиятҳои ташкилотҳои қарзӣ дар 

шароити иқтисоди бозорӣ аз мустақилияти иқтисодии онҳо вобаста аст. 

Ташкилотҳои қарзиро зарур аст, ки дар соҳае, ки хатар камтар асту сатҳи 

даромад зиёд бояд фаъолияти худро ба роҳ монанд. Ташкилотҳои қарзиро 

дар доираи пешбурди фаъолияти як соҳа маҳдуд кардан мувофиқи мақсад 

нест. Дар сурати вайрон шудани чунин принсип ҳавасмандии дутарафаи 

ташкилотҳои қарзӣ коста мегардад. 

Дар доираи манфиатҳои дутарафа ва бисёртарафа амал намудан. 

Бонкҳои тиҷоратӣ ва ташкилотҳои қарзии ғайрибонкӣ бояд дар баробари 

ҳимояи манфиатҳои худ манфиатҳои дигарон, аз ҷумла субъектҳои соҳаи 

кишоварзиро ба назар гиранд. Дар тамоми соҳаҳои фаъолият асоси 

муваффақиятҳои рушди онҳо ҳимояи манфиатҳои дутарафа ва 

бисёртарафа мебошад. Пайвастагии шартҳои бонкӣ ба шартҳои қарзӣ 

боиси он мегарданд, ки ҳиссаи мушкилоти қарзӣ ва хавфи он дар сатҳи 

низоми бонкӣ зиёд гардида, як қатор мушкилотро ба миён орад, зеро ин 

мушкилот баъд аз соли 2014 дар сатҳи низоми бонкӣ ба таври назаррас 
аён гардид (Љадвали 1.). 

Ҷадвали 1. - Сифати сандуқи қарзии низоми бонкии Ҷумҳурии Тоҷикистон 

барои солҳои 2014-2021 (млн. сомонӣ) 

Гурӯҳбанди

и қарзҳо 

Солҳо Тағйиро
т бо % 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 

Ҷамъи 

ќарзҳо 

9 
661,3 

11 
228,4 

9 
823,1 

 

8 
507,3 

 

8 
652,5 

9 
703,2 

10 
882,5 

 

11 
970,4 

 

 
23,9% 

Қарзҳои 
фаъол 

7 
482,1 

6 
983,2 

5 
220,0 

 

5 
460,7 

 

6 
021,5 

7 
144,2 

8 
336,7 

 

10 
363,6 

 

 
38,5% 

Қарзҳои 
ғайрифаъол 

2 
179,2 

4 
245,2 

4 
603,1 

 

3 
046,6 

 

2 
631,0 

2 
559,0 

2 
545,8 

 

1 
606,8 

 

 
-26,3% 
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Ҳиссаи 

қарзҳои 
ғайрифаъол 

дар маҷмуи 

қарзҳо 

 
 

22,6
% 

 
 

37,8
% 

 
 

46,9
% 
 

 
 

35,8
% 
 

 
 

30,4
% 

 
 

26,4
% 

 
 

23,4
% 
 

 
 

13,4
% 
 

 
 
9,4% 

Сарчашма. Ҳисоби муаллифон дар асоси маълумотҳои сомонаи расмии Бонки 

миллии Тоҷикистон. https://www.nbt.tj. 
 

Таконҳои солҳои охир баъд аз соли 2014 собит намуд, ки низоми 

бонкии Љумҳурии Тоҷикистон аз лиҳози таъмини талаботи рӯзафзуни 

аҳолӣ бо пули нақд ва таъмини талабот бо асъори серталаби хориҷӣ 

осебпазир мебошад. Норасоии асъори хориҷӣ, таҳримҳо ба шарикони 

стратегии рушд ва як қатор мушкилоти дигар боиси он гардид, ки аз як 

тараф, шумораи бонкҳои тиҷоратӣ ва аз дигар тараф, ташкилотҳои 

қарзии ғайрибонкӣ дар ҳоли коҳишёбӣ қарор гирифта, бо пайомадҳои ин 

масъала, ҳиссаи қарзҳои ғайрифаъол дар маҷмуи қарзҳои додашудаи 

низоми бонкӣ афзоиш ёфт. Қайд кардан зарур аст, ки яке аз мушкилоти 

асосии низоми қарзӣ таҳти як гарав ба чанд нафар додани қарз, 

ғайримақсаднок истифода намудани қарзҳо, гарави кофӣ надоштани 

қарзҳо, ба кор ҷалб намудани кормандони тасодуфӣ, номуътадил шудани 

вазъияти иқтисодӣ ва сиёсии шарикони рушд, ба самтҳои хавфи 

баланддошта пешниҳод намудани қарз ва монанди инҳо мебошад, ки 

заминаи асосии онро риоя нашудани принсип ё шартҳо ташкил медиҳад. 

Вобаста ба ин, аз таҳлили маълумотҳои ҷадвали мазкур маълум аст, 

ки ҷамъи қарзҳои додашуда соли 2020 дар муқоиса ба соли 2014 ба 

андозаи 23,9% афзоиш ёфта, њиссаи қарзҳои ғайрифаъол дар муқоиса ба 

соли 2014 ба андозаи 26,3% коҳиш дода шудаанд, ки ин ба хуб шудани 

сифати сандуқи қарзии низоми бонкӣ мусоидат менамояд. Принсипҳои 

дар қисмати якуми расми 1 ифодагардида инъикосгари принсипҳои 

фаъолияти қарзии бонкҳои тиҷоратӣ дар бозори хоҷагидорӣ мебошанд. 

Барои таъмини бехатарии раванди қарздиҳӣ ба субъектҳои гуногуни 

иқтисодӣ бонкҳои тиҷоратӣ ва ташкилотҳои ба ин соҳа қарздиҳанда аз 

рўйи принсипҳои асосӣ ва муайян, ки дар қисмати дуюми нақша инъикос 

карда шудаанд, қарз медиҳанд. 

Музднок ё фоизнок будани қарз. Аз давраи ҷамъияти ибтидоӣ то ба имрӯз 

дар таҷриба собит шудааст, ки ҳар як шахс, ширкат ё ташкилоти 

қарздиҳанда ба ин ё он шахс ва соҳа бе подош қарз намедиҳад, ки яке аз 

принсипҳои асосии қарз маҳсуб меёбад. Дар фаъолияти ташкилотҳои 

қарзӣ 80 дар сади даромад аз амалиёти қарзӣ (принсипи музднокӣ ё 

фоизнок будани қарз) ба даст оварда мешавад. Маблағи ҳамчун қарз ба 

соҳаҳои гуногун пешниҳодшаванда бо бањраи муайян вобаста ба 

имкониятҳои бонк ва мақсаду таъйиноти қарзгиранда гуногун мебошад. 

Қисмати зиёди ҳавасмандии қарзгиранда ва қарздиҳанда ба ҳамин 

принсип асос меёбад, зеро хоҷагидор вобаста ба фаъолияти худ дар паст 

будани низоми бањраи қарз ва ташкилоти қарзї бошад, дар гирифтани 

https://www.nbt.tj/
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фоидаи зиёд бо назардошти хавфи паст аз ҳисоби амалиёти қарзӣ 

ҳавасманд аст. 

Муҳлатнок будани қарз. Яке аз хусусиятҳои хоси дигари қарз дар 

фаъолияти хоҷагидорӣ аз ду ҷониб ин принсипи муҳлатнок будани қарз 

мебошад. Дар бисёр маврид, бо сабаби маҳдуд будани муҳлати захираҳои 

пулии бонк қарзҳо ба муҳлати муайян дода мешаванд ва маблағҳои 

додашуда сари вақт бояд ба бонк баргардонида шаванд. Дар шароити 

имрӯзаи низоми бонкии кишвар ҳиссаи асосии захираҳои пулии бонкҳои 

тиҷоратиро, ки кредиторҳои асосии соҳаи кишоварзї ба ҳисоб мераванд, 

воситаҳои ҷалбкардашуда, аз ҷумла амонату пасандозҳои шахсони 

ҳуқуқию воқеӣ ташкил медиҳанд. Ба ҳамин мақсад, муҳлатнок будани 

қарз ва сари вақт баргаштани он ба ташкилоти қарздиҳанда яке аз 

ҳадафҳои асосии бонк ё ташкилоти қарзӣ маҳсуб меёбад. Дар фаъолияти 

хоҷагидории дебитор ва кредитор риояи ин принсип яке аз мақсадҳои 

асосӣ ва ниҳоӣ њисоб мешавад. Зеро кредитор бояд вобаста ба муҳлати 

воситаҳои ҷалбшуда муҳлати қарзро муқаррар намояд ва дебитор бошад, 

тибқи муҳлати муқарраршуда қарзи гирифтаашро баргардонад. Бе 

назардошти муҳлати захираҳо додани қарз ва сари вақт аз ҷониби дебитор 

барнагардонидани қарз ба пардохтпазирии бонк ва истеҳсолкунанда ё 

хоҷагидор таъсири манфӣ мерасонад [9, с. 82]. 

Таъминоти молӣ доштани қарз. Яке аз принсипҳои дигаре, ки 

амнияти минбаъдаи фаъолияти қарзии ҳар як бонку ташкилоти қарзиро 

таъмин менамояд, ин таъминоти молӣ доштани қарз мебошад. Дар 

таҷрибаи Ҷумҳурии Тоҷикистон низоми бонкии кишвар махсус аз ҳисоби 

қарзҳои ба соҳаи кишоварзӣ додашуда, аз ҷумла ба хоҷагиҳои деҳқонӣ, 

ки қарзҳои додашуда таъминоти молӣ надоштанд ё қисми дигари амволи 

ба гарав мондашуда бозоргирӣ ва арзиши бозории худро гум намуда 

буданд, ба фаъолият ва захираҳои пулии ташкилотҳои қарзӣ таъсири 

манфӣ расонид. Ин раванд дар қаламрави кишвар то ҳол ҷараён дошта, 

ҳатто баъзе аз бонкҳо ва ташкилотҳои қарзиро қариб ба вартаи нобудӣ 

овард. Аз ин лиҳоз, риояи меъёрҳои ин принсип, пеш аз ҳама, аз тарафи 

ташкилотҳои қарзӣ, ки кредитори асосӣ маҳсуб меёбанд, мақсади 

аввалиндараҷа мебошад. Чунки кафолати бехатарии фаъолияти 

минбаъдаи устувории бонкҳо ва ташкилотҳои қарзӣ аз риояи меъёрҳои ин 

принсип вобаста мебошад. Агар қарзи додашуда ба соҳаҳои гуногуни 

фаъолияти истеҳсолию хоҷагидорӣ таъминоти молии кофӣ надошта 

бошад, он гоҳ ба ҳолатҳои ногувори молиявӣ оварда мерасонад. Наваду 

панҷ дар сади хавфҳои бонкӣ аз таъминоти молӣ доштани қарзҳои 
додашуда вобаста мебошанд. Агар таносуби ин принсип бо гарави 

гузошташуда мувофиқ карда шавад, ин амал ба нафъи ҳар ду ҷониб 
мебошад. 

Мақсаднок истифода бурдани қарз. Принсипи дигари муҳими 

бонкҳои тиҷоратӣ ва дигар ташкилотҳои қарзӣ бояд мақсаднок истифода 

бурдани қарз бошад. Яке аз мушкилоти дигари бонкҳои тиҷоратӣ ҳамчун 
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қарздиҳанда ба соҳаҳои гуногуни хоҷагидорӣ дар шароити имрӯза 

ғайримақсаднок истифода бурдани маблағҳои қарзӣ мебошад, ки дар 

бисёр маврид ба қобилияти қарзпардозии қарзгиранда таъсири манфӣ 

мерасонад. Бо баробари баланд шудани хавфи қарзӣ аз ҳисоби як қатор 

омилҳо ҷиҳати таъмини эътимоди аҳолӣ фонди пӯшонидани талафоти 
имконпазир ташкил гардид, ки то як андоза барои бехатарии раванди 

қарздиҳии бонкҳо мусоидат намуд. Новобаста ба ин, ҳоло ҳам дар 

сандуқи қарзии низоми бонкӣ мушкилот зиёд мебошад (Диаграммаи 2). 

Диаграммаи 2. - Ҳиссаи фонди пӯшонидани талафоти имконпазир 

барои қарзҳо дар солҳои 2015-2020 

  
Сарчашма: Ҳисоби муаллифон дар асоси маълумотҳои Бюллетени 

омори бонкӣ. 2014, №12(233), 2018, №12 (281), 2020, № 13 (305). 
 

Бо назардошти мушкилоти ҷойдошта ва андешидани як қатор 

чораҳои муассир дар давоми як соли охир қарзҳои ғайрифаъол ба маблағи 

259 млн. сомонӣ ё 7,3 банди фоизӣ коҳиш ёфта, нисбат ба охири соли 2016 

бошад, қарзҳои ғайрифаъол ба 2,2 млрд. сомонӣ кам шуданд ва дар 

натиҷа, нишондиҳандаи пӯшонидани фонд аз рӯйи қарзҳои ѓайрифаъол 

ба 90,2% баробар мебошад, ки иқдоми мазкур ҷиҳати қоҳиш додани сатҳи 

хавфҳои қарзӣ дар низоми бонкӣ пешбинӣ гардидааст.  
Фонди пушонидани талафоти имконпазир аз 58,5%-и соли 2015 ба 

92,3% дар соли 2019 баробар гардид, ки дар муқоиса ба соли 2015 33,8% 

афзоиш ёфтааст. Қарзҳои ғайрифаъол бошанд, дар муқоиса ба соли 2015 

1,6 % афзоиш ёфтааст ва қарзҳои ғайрифаъоли холис бошанд, дар муқоиса 

ба соли 2015 10,3% коҳиш ёфтааст. Ҷиҳати бартараф кардани мушкилоти 

низоми қарзӣ фонди пўшонидани талаботи имконпазир зиёд карда 
шудааст. 

Ёдовар шудан бамаврид аст, ки имрӯз дар баробари бонкҳои 

тиҷоратӣ, ташкилотҳои қарзии ғайрибонкї низ дар рушди самтҳои 
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афзалиятноки иқтисодӣ мавқеи муайян доранд. Чї тавре ки қаблан қайд 

намуда будем, дар низоми бонкии кишвар имрӯз ҳиссаи ташкилотҳои 

қарзии хурд бо пешниҳоди қарзҳои хурд нисбат ба бонкҳои тиҷоратӣ зиёд 
мебошад.  

Дар айни замон, принсипҳои бозорӣ, ки бештар ба бахши фоқеии 

иқтисодиёт рост меоянд, метавонанд принсипҳои дар боло зикршударо 

мукаммал гардонанд. Устувории принсипҳои бонкию қарзӣ дар доираи 

принсипҳои бозорӣ асос меёбад ва якдигарро мукаммал менамоянд.  

Яке аз омилҳое, ки ба вазъи низоми қарзӣ мусоидат мекунад, рушд 

ва такмили муносибатҳои қарзӣ байни бонкҳо ва истеҳсолкунандагони 

маҳсулоти кишоварзӣ, давлат ва истеҳсолкунандагони маҳсулоти 

кишоварзӣ бо назардошти хавфҳо ва аҳамияти соҳа барои таъмини 

амнияти озуқавории кишвар мебошад.  

Дар асоси таҳқиқотҳои гузаронидаи пажўҳишгоҳи илмӣ-тањқиқотии 

Бонки миллии Тоҷикистон ва ақидаи мо, аз рӯйи таҷриба ва воқеияти 

айнии фаъолияти иқтисодии давлат ҳолату раванди қарздиҳии низоми 

бонкӣ аз мављудияти принсип ё шартҳои бонкӣ вобастагии зиёд доранд. 

Албатта, дар шароити имрӯза вазнин будани таркиби меъёрии шартҳои 

низоми бонкию қарзӣ ба коҳиш додани сатҳи талаботи мизоҷон оварда 

мерасонад, ки ин ҳавасмандии тарафҳоро аз байн мебарад ва ба ҷараёни 

такрористеҳсол таъсири манфӣ мерасонад.  

Дар такя ба таҷрибаи байналмилалии дастгирии соҳаи кишоварзӣ 

ва истифодаи он дар Федератсияи Россия, Ҷумҳурии Қазоқистон, 

Ҷумҳурии Қирғизистон, Ҷумҳурии Узбекистон ва ғайра пӯшонидани 

қисми фоизи қарзҳои бонкӣ яке аз роҳҳои самараноки дастгирии 

кишоварзон мебошад, ки рушди иқтисодиро таъмин менамояд. 

Аз ҷониби дигар, рушд ва самаранокии фаъолияти ҳар як соҳа дар 

содаю самаранок будани принсип ё шартҳои қарздиҳї асос меёбанд. 

Одатан агар шарт то кадом андозае содаю самаранок бошад, то ҳамон 
андоза талабот ба объекти асосии шарти мазкур афзоиш пайдо мекунад.  

Сода кардани таркиби меъёрии принсипҳои қарздиҳии бонкҳо ва 

ташкилотҳои қарзии ғайрибонкӣ ва дар ин самт андешидани як қатор 

чораҳои зарурӣ ҷиҳати бехатарии равандҳои қарзӣ мувофиқи мақсад 
мебошад: 

1. Мутобиқ кардани шартҳои қарзию бонкӣ ба талаботи 

рўзафзуни фаъолияти иқтисодию иҷтимоии низоми бонкӣ ва мизоҷони 

онҳо; 

2. Таќвияти захираҳои пулӣ ва имкониятҳои сармоягузории 

ташкилотҳои қарзӣ барои ба талаботи хоҷагидорӣ, хусусан дар бахши 

воқеии иқтисодиёт бо назардошти мавсимӣ будани он мувофиқ кардани 

шартҳои қарзию бонкӣ; 

3. Таҳияи стратегияи ташкили заминаи самараноки захираҳо дар 

байни субъектҳои кишоварзӣ бо ба роҳ мондани муҳосиботи ягона дар 

тамоми самтҳои он; 
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4. Аз рӯйи нишондиҳандаҳои иқтидори истеҳсолӣ ва қобилияти 

қарзадокунии субъектҳои иқтисодӣ бештар кардани хатти қарзӣ ба ин 

соҳа; 

5. Мутобиқ кардани фаъолияти истеҳсолӣ бо шароити айнии 

Ҷумҳурии Тоҷикистон; 

6. Зиёд кардани фонди талафоти имконпазир барои қарзҳо; 

7. Ба самтҳои гуногун додани қарз ва ғ. 
Дар хулоса масъалаҳои мушкил будани принсипҳои мавҷуда, аз як 

тараф, дар низоми бонкӣ ва, аз дигар тараф, ба бахши воқеии иқтисодиёт 

монеа эҷод мекунад. Ҳол он ки дар соҳаи кишоварзӣ мушкилиҳои вобаста 

ба иқлим, захираҳо, хароҷот ва монанди инҳо бисёранд. Аз ин лиҳоз, 

зарурати мувофиқ кунонидани меъёрҳои ба принсипҳои бонку қарз 

вобаста дар Ҷумҳурии Тоҷикистон мувофиқи мақсад мебошад. Қобили 

зикр аст, ки масъалаи баланд будани меъёрҳои принсипҳои умумии бонкӣ 

дар рушди субъектҳои кишоварзӣ мушкилоти ҷиддӣ эҷод мекунад. Аз ин 

лиҳоз, зарурати тағйир додани меъёрҳои иқтисодие, ки ба принсипҳои 

бонкӣ таъсир мерасонанд, махсусан дар шароити имрӯза зарур аст. Бо 

тағйир додани ин меъёрҳо имконияти қарздиҳии ташкилотҳои қарзӣ ба 

субъектҳои кишоварзӣ зиёд гардида, принсипҳои онҳо низ самаранок 
мегарданд. 
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В статье рассмотрены некоторые методологические вопросы финансового 

обеспечения развития предприятий ЖКХ в условиях ее реформирования. Исследование 
показало, что на практике существуют многочисленные механизмы финансирования 
развития предприятий ЖКХ. В связи с этим для более детального анализа форм и 
механизмов финансирования развития предприятий ЖКХ рассмотрены некоторые 
основные формы организации и управления финансовой деятельностью предприятий 
ЖКХ в современных условиях, которые распространены на практике. По результатам 
исследования разработаны рекомендации по устранению существующих проблем в 
области финансового анализа, доказана необходимость формирования системы 
финансового контроля, использования механизмов акционирования и государственно-
частного партнерства для финансирования развития отрасли.  

Ключевые слова: финансы, предприятия, жилищно-коммунальное хозяйство, 
коэффициентный подход, доход, дебиторская задолженность, коэффициент 
ликвидности, эффективность.    
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Дар маќола баъзе масъалањои методологии таъминоти молиявии тараќќиёти 

хољагии манзилию коммуналї дар шароити ислоњоти он баррасї гардидааст. Тадќиќот 
нишон дод, ки дар амал механизмњои сершумори бо пул таъмин кардани рушди 
корхонањои хољагии манзилию коммуналї мављуданд. Барои муфассалтар тањлил 
намудани шаклу механизмњои маблаѓгузории рушди корхонањои хољагии манзилию 
коммуналї баъзе шаклњои асосии ташкил ва идоракунии фаъолияти молиявии корхонањои 

хољагии манзилию коммуналиро дар шароити њозира дида баромада шудааст. Аз рӯи 
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натиҷаҳои тадқиқот ҷиҳати бартараф намудани мушкилоти мавҷуда дар соҳаи 

таҳлили молиявӣ, зарурати ташаккули низоми назорати молиявӣ, истифодаи 
механизмҳои корпоративӣ ва шарикии давлат ва бахши хусусӣ барои маблағгузории 

рушди соҳа тавсияҳо таҳия пешнињод гардидаанд. 

Калидвожањо: молия, корхонаҳо, хоҷагии манзилию коммуналӣ, усули коэффитсиент, 

даромад, қарзи дебиторӣ, таносуби пардохтпазирӣ, самаранокӣ. 
FEATURES OF THE ORGANIZATION AND MANAGEMENT OF THE 

FINANCIAL ACTIVITY ENTERPRISES OF HOUSING AND COMMUNAL 
SERVICES IN MODERN CONDITIONS 
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The article discusses some methodological issues of financial support for the development 

of housing and communal services in the context of its reform. The research showed that in 
practice there are numerous mechanisms for financing the development of housing and 
communal services enterprises. In this regard, for a more detailed analysis of the forms and 
mechanisms of financing the development of housing and communal services, we will consider 
some of the main forms of organization and management of the financial activities of housing 
and communal services enterprises in modern conditions, which are common in practice. Based 
on the results of the study, recommendations were developed to eliminate existing problems in 
the field of financial analysis, the need for the formation of a financial control system; the use 
of corporatization mechanisms and public-private partnerships to finance the development of the 
industry was proved. 

Keywords: finance, enterprises, housing and communal services, coefficient approach, 
income, accounts receivable, liquidity ratio, efficiency 

 
Жилищно-коммунальное хозяйство (далее ЖКХ) - это сложная 

многоэлементная и многоуровневая система. Она объединяет более 20 
разнородных отраслей, насчитывает значительное количество 
предприятий, находящихся в различных формах собственности и 
удовлетворяющих повседневные коммунальные, бытовые, материальные 
и социально-культурные потребности населения. 

О.И. Рябичева и С.М. Мусаева отмечают, что «Финансовое 
состояние жилищно-коммунального хозяйства является важнейшей 
характеристикой его экономической деятельности. Он определяет 
конкурентоспособность, потенциал в деловом сотрудничестве, позволяет 
оценить степень гарантии экономических интересов, как владельцев 
предприятия, так и его деловых партнеров. Анализ управления 
финансовым состоянием позволяет своевременно выполнять 
обязательства перед бюджетом, различными фондами, банками и другими 
кредиторами, тем самым защищая компанию от применения к ней 
штрафов» [8, c.128]. 

ЖКХ можно рассматривать как систему взаимодействующих 
структурных элементов разного уровня – от регионального до 
локального. Оно представляет собой систему разноуровневых и 
взаимодействующих между собой следующих элементов: ЖКХ 
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государства (республики), ЖКХ административных районов, ЖКХ 
городов, сел, населенных пунктов городского типа. Свою деятельность 
ЖКХ осуществляет в рамках населенных пунктов. При этом предприятия 
ЖКХ представляют собой единый взаимофункционирующий комплекс 
инфраструктуры города. Инженерные сооружения и производственные 
мощности каждого предприятия жилищно-коммунального хозяйства 
зависят от размера города. Сети водоснабжения и канализации, 
газоснабжения и теплоснабжения, маршруты городского транспорта 
обычно отражают градостроительную схему планировки города. 

Анализ теории и практики проблем ЖКХ показал, что на 
современном этапе отсутствует однозначность в понимании жилищно-
коммунального хозяйства города в связи с вопросами трансформации 
форм собственности. Часть ученых рассматривает хозяйство как 
совокупность предприятий, принадлежащих только к коммунальной 
собственности [9, c.93]. Другие ученые относят к жилищно-
коммунальному хозяйству всю совокупность предприятий различных 
форм собственности, которые размещены на определенной территории и 
предоставляют жилищно-коммунальные услуги [6, c.504]. Поскольку 
полномочия органов местного самоуправления распространяются на все 
хозяйствующие его территории субъекты, считаем, что именно с этим 
подходом можно согласиться. 

Если рассматривать ЖКХ, как одну из систем в хозяйственном 
комплексе государства, ему присущи определенные особенности, которые 
отличают его от других систем. Так, жилищно-коммунальные услуги 
являются общественным благом, соответственно жилищно-
коммунальный комплекс имеет жизненно существенное значение. 
Необходимо отметить, что главная особенность деятельности жилищно-
коммунального хозяйства состоит в том, что она предоставляет услуги на 
определённых территориях, другими словами имеет локальный характер 
(рисунок 1). 
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Рисунок 1 - Существующая структура жилищно-коммунальной сферы (составлено авторами) 
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Теоретически источники формирования финансовых ресурсов 
предприятий жилищно-коммунального хозяйства почти родственные 
источниками предприятий других видов деятельности. Вместе с тем, 
наличие многих внешних факторов влияния на эту сферу несколько 
нарушают это родство. Постоянная дотационность отрасли, наличие 
значительных сумм дебиторской задолженности, осуществление ценовой 
политики органами местного самоуправления, с одной стороны, и 
отсутствие налоговых льгот и благоприятной инвестиционной среды, с 
другой, делают невозможным привлечение дополнительных источников 
финансовых ресурсов. Кроме того, финансовое положение жилищно-
коммунальной сферы нельзя назвать удовлетворительным. 

Так, система финансирования жилищно-коммунального хозяйства, 
которая существовала в советское время и характеризовалась прямым 
бюджетным финансированием и символической оплатой жилищно-
коммунальных услуг, не компенсировала их стоимости, потерпела крах в 
рыночных условиях хозяйствования. Поиск новых источников 
финансирования отрасли в процессе ее реформирования требует 
изменения правил поведения, осознание личной ответственности членов 
территориальной общины и личного финансового участия в развитии 
ЖКХ, предопределяет и институциональные изменения в экономике, в 
частности на местном уровне и появление новых институтов. 

По мнению А.С. Ходарева и В.А. Осиповой «эффективное 
управление финансами коммунальных предприятий, прежде всего, 
зависит от правильной постановки целей и рационального выбора 
объекта финансового управления. Текущее финансовое состояние таких 
предприятий характеризуется постоянным недофинансированием, 
несбалансированной тарифной политикой, недостоверным отражением 
финансовых результатов деятельности организаций. Коммунальное 
хозяйство - достаточно консервативная отрасль, не претерпевавшая 
существенных изменений в системе управления и финансового учета в 
процессе реформирования российской экономики» [10, c.133]. 

Рассматривая финансы ЖКХ, как составляющую местных 
финансов, можем выделить следующие субъекты, которые 
взаимодействуют между собой под влиянием этих правил: члены 
территориальной общины, государственные органы, субъекты 
предпринимательской деятельности. Потребителем жилищно-
коммунальных услуг выступает население и субъекты хозяйственной 
деятельности, которые платят за них, обеспечивая финансирование 
отрасли. А также в условиях конкурентного рынка выбирают 
поставщиков этих услуг и контролируют их выполнение. Государство, в 
свою очередь, создает условия для развития конкурентного рынка и 
вхождения на него частного сектора, инвестирует средства в отрасль, 
модернизируя ее, и получает прибыль, одновременно обеспечивая 
потребности потребителей в качественных услугах. Государство 
обеспечивает гарантии и для бизнеса, и для потребителей услуг. 
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Специфика деятельности и функционирования жилищно-
коммунального хозяйства предопределяет и специфику организации их 
финансов и особенностей финансирования отрасли. Учитывая 
социальную значимость жилищно-коммунального хозяйства и проблемы, 
связанные с его функционированием, которые десятилетиями 
накапливались, в области назревает вопрос выяснения сути понятия 
«финансы жилищно-коммунального хозяйства». 

Жилищно-коммунальное хозяйство является объектом управления 
региональных органов власти, поэтому требует от них регулирующих, 
координирующих и контролирующих действий. Состав оборотных 
активов в жилищно-коммунальном хозяйстве отличается от других 
отраслей. Основную часть оборотных активов - более половины - 
составляет дебиторская задолженность, которая увеличивается с 
увеличением платежной нагрузки на население. Особенностью запасов на 
предприятиях ЖКХ является их незначительный удельный вес, что 
объясняется особенностями производства жилищно-коммунальных услуг 
и одновременностью производства и потребления многих из них. 

Особенности финансовой деятельности предприятий коммунальной 
формы собственности рассмотрены и в учебнике под редакцией А.П. 
Кириленко «Местные финансы», где указано, что финансовая 
деятельность предприятий коммунальной формы собственности 
опосредует систему денежных отношений, возникающих в связи с 
формированием и использованием финансовых ресурсов с целью 
обеспечения эффективного функционирования воспроизводственного 
процесса и социальной сферы [7, c.499]. В работе выделена специфика 
организации финансов предприятий жилищно-коммунального хозяйства 
и обусловлена тем, «что органы местного самоуправления имеют 
значительные возможности для влияния на их финансово-хозяйственной 
деятельности и, в частности, на формирование их доходов и прибылей 
через соответствующую тарифную политику, предоставление бюджетных 
дотаций, субвенций и льгот по уплате налогов и сборов [7, c.481]. 

Особенности предприятий ЖКХ влияют на организацию их 
финансов и финансовое управление.  Некоторые предприятия ЖКХ, а 
именно те, которые предоставляют обобществленные услуги (уличное 
освещение, озеленение), находятся на бюджетном финансировании, не 
получая доходов от реализации своих услуг. Те предприятия, которые 
предоставляют услуги конкретным потребителям и соответственно 
получают доход, функционируют на основе самоокупаемости и 
прибыльности. 

При построении системы управления предприятиями жилищно-
коммунального комплекса в рыночных условиях функционирования 
стратегической целью является установление баланса интересов 
предприятия, государства и потребителей услуг. Однако, 
заинтересованность производителя в увеличении цены ограничивается 
возможностью и желанием оплатить эти услуги со стороны населения. 
Кроме того, росту цен препятствует государство, поскольку в этом случае 
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возрастает нагрузка на бюджет в части выплаты субсидий. Наконец, 
повышение цен отражается на самом предприятии ЖКХ, т.к. влияет на 
уровень оплаты услуг со стороны населения. 

Важным для каждого предприятия, в том числе и для предприятия 
ЖКХ, является система управления, которая может рационально 
распоряжаться финансовыми ресурсами. Результаты финансового 
управления предприятиями ЖКХ реализуются в денежных потоках, 
протекающих между предприятием и бюджетом, собственниками 
капитала, партнерами и другими субъектами. Финансовое управление 
ЖКХ должно осуществляться на основе финансового анализа.  

На современном этапе очень важны вопросы финансового 
управления на предприятии ЖКХ в части планирования, контроля и 
анализа денежных потоков. Кроме того, необходима эффективная система 
управленческого учета; использование стратегического, текущего и 
оперативного планирования; организация аналитической работы; 
реформирование организационной структуры; расширение 
инвестиционной деятельности. 

Одним из главных условий эффективного финансового управления 
предприятиями ЖКХ является достаточность финансирования, его 
своевременность, «стоимость», рискованность. 

В экономической литературе существует два подхода к определению 
категории «финансирование». Согласно первому подходу, 
финансирование трактуется, как законодательно установленная 
совокупность мероприятий, направленных на создание базы для 
достижения поставленных целей. Во втором подходе значительное 
внимание уделяется характеру процесса финансирования, то есть 
финансирование определяется как деятельность по управлению 
капиталом, его привлечению, размещению и использованию. 

Считаем, что финансирование можно определить, как систему 
финансового обеспечения достижения стратегических и тактических 
целей экономического субъекта. При этом следует отметить, что 
финансирование может происходить из разных источников. 
Подавляющее большинство ученых, в общей совокупности источников 
финансирования деятельности предприятия, выделяет три группы: 
собственные, заемные и привлеченные средства. 

Но заслуживает внимания и предложенная такими авторами, как 
Балабанов И., Литовских А. классификация источников финансирования, 
в которой выделены только две группы - собственные и заемные средства. 
В соответствии с этим подходом к собственным средствам отнесены: 

- нераспределенная прибыль;  
- амортизационные отчисления;  
- средства, внесенные в качестве платы за акции;  
- уставный капитал или взносы участников при создании 

предприятия; 
- средства различных фондов.  
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К заемным средствам относятся средства банков и небанковских 
финансово-кредитных организаций. Рассмотренный мировой и 
отечественный опыт финансового обеспечения жилищно - коммунального 
хозяйства позволил определить три группы источников финансирования: 
собственные и приравненные к ним средства, привлеченные и заемные 
средства, полученные при перераспределении. К первой группе 
источников финансирования относятся уставный фонд, амортизационные 
отчисления, дебиторская задолженность, прибыль, которая формируется 
за счет дохода, полученного от основного вида деятельности (тариф за 
оказанные услуги) и от вспомогательного вида деятельности (аренда, 
платные услуги). Ко второй - кредитные и инвестиционные ресурсы. К 
третьей - средства государственного и местного бюджетов через 
межбюджетные трансферты (дотации, субвенции, субсидии). 

Таким образом, в настоящее время в качестве источников 
финансирования предприятий ЖКХ можно выделить: 

1) средства бюджетов (государственного и местных); 
2) средства населения;  
3) средства предприятий жилищно-коммунального хозяйства в 

соответствии с программами их развития, утвержденными органами 
местного самоуправления в установленном порядке; 

4) иностранные инвестиции; 
5) средства физических и юридических лиц, привлекаемые путем 

приватизации предприятий жилищно-коммунального хозяйства, 
передачи объектов жилищно-коммунального хозяйства в управление, 
аренду, концессию; 

6) кредиты коммерческих банков, небанковских финансово-
кредитных учреждений; 

7) гранты, кредиты международных финансовых организаций, 
благотворительные взносы. 

Непременным условием получения государственной финансовой 
поддержки является первоочередное использование всех возможностей 
получения финансовых ресурсов из децентрализованных источников. 
Централизованная поддержка может осуществляться: 

а) прямым финансированием; 
б) косвенными формами государственного воздействия. 
К основным формам прямого государственного финансирования 

предприятий относятся: бюджетные ссуды, субсидии, дотации, 
приобретение государством корпоративных прав предприятий (взносы в 
уставный фонд). Наиболее распространенными формами косвенной 
государственной финансовой поддержки предприятий являются: 
налоговые льготы, реструктуризация налоговой задолженности, 
предоставление государственных гарантий (поручительств) [3, c.161]. 

Финансирование жилищно-коммунального хозяйства производится 
за счет, как государственного бюджета, так и местных. Финансирование 
со стороны государства осуществляется через целевое финансирование. 
Вообще, оно представляет собой процесс предоставления средств из 
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бюджетов всех уровней экономическим субъектам на безвозвратной 
основе.  

 
Рисунок 2. (Разработано авторами) 

 
Для жилищно-коммунального комплекса целевое финансирование 

включает финансирование ремонта основных фондов, подготовку к 
осенне-зимнему периоду, финансирование капитальных вложений, 
субвенций и финансирования государственного регулирования цен 
(дотации, адресные субсидии). 

Главным источником доходов предприятий ЖКХ является оплата 
потребителями их услуг. Но если рассмотреть проблемы финансирования 
этого сектора экономики более подробно, можно отметить, что 
значительную роль играют адресные бюджетные субсидии населению и 
целевые субсидии и дотации, коммунальным предприятиям, полученным 
в результате межбюджетных отношений. 

Оплата населения услуг ЖКХ напрямую зависит от уровня тарифов. 
Важнейшим рычагом абсолютного или относительного снижения 
жилищно-коммунальных тарифов является совершенствование системы 
управления и улучшения технологических процессов, что приводит к 
значительной экономии. 

Поэтому одним из направлений максимизации прибыли 
предприятий ЖКХ следует определить внедрение новейших 
ресурсосберегающих технологий [4, c.198]. 

Важным шагом в энергосбережении, может стать переоборудование 
работающих ресурсозатратных котельных на альтернативные, более 
дешевые, ресурсы. Параллельно с введением ресурсосберегающих 
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населения и других потребителей. Причинами ее возникновения являются, 
общий экономический кризис и снижение реальных доходов населения. 
Нормативно-правовые акты не предусматривают предоставление скидок 
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Формы финансирования предприятий ЖКХ 

Государственное  

 
Финансово-кредитные Частные Иностранные инвестиции  

Бюджетное финансирование 

Концессионное соглашение  

Льготное налогообложение  

Факторинг 

Лизинг 

Кредитные ресурсы 

Дотации и субвенции Форфейтинг  

ГЧП 

Венчурное финансирование 

Акционирование 

Аутсорсинг 

Проектное финансирование 

Гранты 

Реструктуризация 

задолженности 

Внешние займы 

международных организаций 



51 
 

предварительной оплаты услуг. А именно так, можно получить дешевые 
ресурсы предприятиям ЖКХ на замену коммуникаций и на текущие 
платежи. 

Кроме традиционных, существуют такие формы внешнего 
финансирования, как концессия; сотрудничество с лизинговыми 
компаниями; коммерческое кредитование; факторинг; взаимодействие с 
крупным бизнесом. Концессия представляет собой систему 
экономических отношений между государством и частным лицом по 
поводу получения последним прав на владение, пользование и управление 
государственной (муниципальной) собственностью на платной и срочной 
основе при условии удовлетворения общественных потребностей. 
Зарубежный опыт свидетельствует, что в современной экономике 
концессия является одной из наиболее развитых рыночных форм 
партнерства государства и частного сектора. Концессии носят 
многоцелевой и долгосрочный характер, позволяют предоставлять 
частному сектору свободу в принятии инвестиционных и управленческих 
решений, дают возможность диверсифицировать риски между всеми 
участниками. Чаще всего, концессии используются на рынках, где 
существует естественная монополия, чтобы создать конкуренцию. 

Зарубежный опыт показывает, что наиболее распространенным 
методом решения проблемы недостатка финансовых ресурсов является 
частичная коммерциализация отрасли [3, c.161]. Безусловно, имеются 
определенные направления деятельности предприятий жилищно-
коммунального хозяйства, которые могут быть связаны исключительно с 
бюджетным финансированием (практически во всех странах мира 
озеленение, уличное освещение, внутригородское дорожное хозяйство, 
благоустройство населенных пунктов, уборка и вывоз мусора является 
сферой бюджетного финансирования, поскольку в этих услугах 
преобладает общественное, а не личное потребление). Те подотрасли, 
которые оказывают индивидуальные услуги, работают везде 
преимущественно на коммерческой основе (что позволяет обеспечить 
конкуренцию, положительно влияющую на тарифы, качество услуг). 
Бюджетное финансирование в жилищно-коммунальное хозяйство может 
осуществляться в ограниченном объеме и должно быть не альтернативой, 
а дополнением к заемному финансированию. 

Таким образом, рассмотрев все возможные варианты 
финансирования сектора ЖКХ, считаем, что привлечение частного 
сектора является наиболее эффективным способом увеличения 
финансовых ресурсов, в связи с тем, что для государства на современном 
этапе характерны проблемы бедности, низкого уровня жизни и 
платежеспособности населения, что не позволяет населению быть 
источником значительных инвестиций. В сложившихся на настоящем 
этапе условиях небанковские финансовые учреждения не играют 
значительной роли в экономике, их участие в финансовом посредничестве 
не заметно. Привлечение ресурсов кредитных учреждений, в качестве 
источника финансирования потребностей предприятий ЖКХ, также 
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связано с определенными проблемами (рисковый характер и 
ограниченность, невыгодные условия). Кредитование же государственных 
предприятий вообще осложняется в связи с невозможностью продать их 
имущество при взятии его в залог. Учитывая ограниченность ресурсов 
государственного бюджета возможность финансирования этой сферы, за 
счет его средств, также очень невелика [1, c.106]. Одной из наиболее 
перспективных форм сотрудничества частного сектора и предприятий 
ЖКХ является государственно-частное партнерство. 

Предприятиям жилищного хозяйства присущи свои особенности 
хозяйственного расчета и организации финансов, формирования 
основного и оборотного капитала, доходов и расходов, осуществления 
финансовой деятельности, которые будут рассмотрены ниже. Прежде 
всего, можно выделить следующие главные специфические моменты в 
организации финансов жилищно-эксплуатационных предприятий на 
современном этапе развития экономической системы Республики 
Таджикистан. 

Первая особенность заключается в том, что в настоящее время пока 
не удалось кардинально изменить финансовый механизм 
функционирования жилищного хозяйства, который сформировался в 
условиях командно-административной экономики. В течение десятков лет 
плата за жилье только частично покрывала стоимость этих услуг и сегодня 
в условиях низких доходов большей части населения кардинально 
изменить тарифную политику и перейти к высоким ставкам квартирной 
платы, поступления от которой обеспечивали бы высокорентабельную 
работу отечественных жилищных предприятий, не представляется 
возможным. 

Не включение в тарифы квартплаты сумм амортизационных 
отчислений на полное восстановление (замещение) объектов жилого 
фонда приводит к тому, что жилищные предприятия продолжают 
функционировать на основе самоокупаемости текущих расходов, 
связанных с содержанием и обслуживанием жилья, и только части затрат 
на его капитальный ремонт. Иными словами, действующий механизм 
финансирования предприятий и организаций жилищного хозяйства пока 
не обеспечивает не только расширенного, но и простого воспроизводства 
их основных фондов и производственного цикла, а следовательно - 
полноценной реализации принципа хозяйственного расчета. 

Содержание второй особенности заключается в своеобразии 
взаимоотношений между хозяйствующими субъектами жилищного 
хозяйства и бюджетом. Так, сегодня средства государственного и местных 
бюджетов выступают основным источником финансовых ресурсов 
жилищных предприятий. Поэтому, учитывая значительный дефицит 
бюджетных ресурсов, это приводит к хроническому недофинансированию 
вышеупомянутой деятельности. 

Таким образом, сложное финансовое состояние предприятий 
жилищно-коммунальной сферы обусловлено недостаточностью 
финансовых ресурсов. Сегодня львиную долю среди источников 
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финансирования предприятий жилищно-коммунального хозяйства 
занимают собственные финансовые ресурсы и бюджетное 
финансирование, объем которых очень ограничен. Увеличение объема 
собственного капитала возможно путем разработки и применения 
особого механизма налогообложения на период реформирования 
жилищно-коммунальной сферы. 

Особое внимание следует уделить использованию привлеченных и 
заемных финансовых ресурсов в сфере ЖКХ. Актуальным здесь будет 
применение лизинговых схем, что позволит обновить основные фонды 
предприятий ЖКХ, однако это станет возможным в следующих случаях: 

- разработки и принятия законопроекта о государственной 
поддержке лизинговой деятельности в сфере ЖКХ и создания фонда для 
частичного возмещения процентов за пользование лизинговым 
имуществом; 

- активизации участия коммерческих банков в лизинговых сделках 
путем освобождения их от уплаты налога на прибыль, полученную от 
предоставления кредитов при операциях финансового лизинга и 
предоставление им специальных государственных гарантий; 

- использовании зарубежного опыта при реформировании ЖКХ и 
применения лизинга для ввода энерго- и ресурсосберегательных 
технологий. 

Одним из путей увеличения суммы ссудного капитала в имуществе 
предприятий ЖКХ могло бы стать создание коммунального банка. 
Приоритетным направлением его деятельности должно стать 
кредитования жилищно-коммунальных предприятий. Важным моментом 
является также погашение задолженности населения за потребленные 
жилищно-коммунальные услуги. Решение этой проблемы возможно путем 
применения к неплательщикам штрафных санкций и прекращения 
дальнейшего предоставления услуг, касается, прежде всего, электро- и 
водоснабжения. 
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БОНКДОРИИ ИСЛОМӢ ҲАМЧУН ТАҲАВВУЛОТИ МУҲИМ 

ДАР НИЗОМИ БОНКИИ ҶАҲОНӢ 
Умаров Хољимуњаммад, д.и.и., профессори кафедраи географияи иќтисодї ва 

сайёњии Донишгоњи миллии Тољикистон. Суроѓа: 734025. Љумњурии Тољикистон, ш. 
Душанбе, к. Рўдакї, 17. Тел.: 900 99 26 10 

       
Дар маќола махсусиятњои фаъолияти бонкњои исломї баррасї гардидааст. 

Марҳалаҳои рушди ҷомеаи иқтисодӣ бо бонкҳои исломӣ муваффақтарин институтҳои 

молиявии ҷаҳонӣ маҳсуб ёфта, осебпазирии онҳо дар зери фишорҳои гуногун кам ба назар 
мерасад. Аз ин хотир, муаллиф бонкдории исломиро ҳамчун таҳаввулоти нодир дар сатҳи 

низоми бонкии ҷаҳонӣ мешуморад. Ҳамчунин ташкили бонкдории исломӣ дар ҳар як 

давлати мустақил ба манфиати пешрафти низоми бонкӣ ва ташкили муҳити рақобати 

бонкӣ мебошад. Бонкдории исломӣ дар низоми бонкии Ҷумҳурии Тоҷикистон як марҳалаи 
ҷадидеро, ки аз он интизориҳои кам вуҷуд дошт, ба миён овард. Аз ин лиҳоз, тибқи 

нишондиҳандаҳои бонкдории исломӣ дар кишвар рушди минбаъдаи он метавонад 
имконпазир бошад. 

Калидвожаҳо: бонкдории исломӣ, хизматрасониҳои исломӣ, осебпазирӣ, буњрони 
молиявӣ, муносибатҳои иқтисодӣ, давлатҳои исломӣ, ширкатҳои хориҷӣ, кишварҳои 

ғайриисломӣ, коргузорӣ.  
ИСЛАМСКАЯ БАНКИНГ КАК ВАЖНАЯ ЭВОЛЮЦИЯ В МИРОВОЙ 

БАНКОВСКОЙ СИСТЕМЕ 
 Умаров Ходжимухаммад - д.э.н., профессор кафедры экономической географии 
и туризма Таджикского национального университета. Адрес: 734025. Республика 
Таджикистан, г. Душанбе, Рудаки, 17. Телефон: 900 99 26 10 
 
 В статье рассматривается особенность деятельности исламских банков. На 
этапах развития экономического общества исламские банки считались одним из самых 
успешных финансовых институтов мира, и их уязвимость под различными давлениями 
была редкостью. Поэтому автор рассматривает исламский банкинг как уникальную 
разработку на уровне мировой банковской системы. 
  Кроме того, создание исламского банкинга в каждом независимом государстве 
идет на пользу развитию банковской системы и созданию среды банковской конкуренции. 
Исламский банкинг создал новый этап в банковской системе Республики Таджикистан, 
от которого было мало ожиданий. В связи с этим необходимо сказать, что по 
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показателям развития исламского банкинга в стране возможно его дальнейшее 
развитие. 
 Ключевые слова. исламский банкинг, исламские услуги, уязвимость, финансовый 
кризис, экономические отношения, исламские государства, иностранные компании, 
неисламские страны, занятость. 

ISLAMIC BANKING AS AN IMPORTANT EVOLUTION IN THE WORLD 
BANKING SYSTEM 

 Umarov Khojimuhammad - doctor of Economics, Professor of the Department of 
Economic Geography and Tourism of the Tajik National University. Address: 734025. Republic 
of Tajikistan, Dushanbe, Rudaki, 17. Phone: 900 99 26 10. 
 

The article deals with the activities of Islamic banks. During the development stages 
of economic society, Islamic banks were considered among the most successful financial 
institutions in the world, and their vulnerability to various pressures was rare. For this reason, 
the author considers Islamic banking as a unique development at the level of the global banking 
system. 

 In addition, the creation of Islamic banking in every independent state is beneficial to 
the development of the banking system and the creation of an environment for banking 
competition. Islamic banking has created a new stage in the banking system of the Republic of 
Tajikistan, from which there were few expectations. In this regard, it must be said that according 
to the indicators of the development of Islamic banking in the country, its further development 
is possible. 
 Keywords: islamic banking, Islamic services, vulnerability, financial crisis, economic 
relations, Islamic states, foreign companies, non-Islamic countries, employment. 

 

Ҷомеаи ҷаҳонї пайваста дар зери таҳаввулоти гуногуни иқтисодӣ ва 

сиёсӣ қарор дошта, баъзан маврид ба осебпазирии ҷиддӣ рӯ ба рӯ 

мегардад. Аз ин лиҳоз, дар марҳалаи рушди муносибатҳои иқтисодӣ ва 

густариш пайдо кардани фаъолияти бонкҳо, бонкдории исломӣ ҳамчун 

механизми устувори бонкӣ, ки бо таконҳои иқтисодӣ мутобиқ мегардад, 

ба вуҷуд омад. Гуфтан мумкин аст, ки яке аз тањаввулоти бузургтарини 
башарият дар љомеа ин фаъолият ва ташаккули бонкњои исломї мебошад. 
Низоми бонкдории исломї бо хусусиятњои хоси худ дар кишварњои 
тараќќикардаи Ѓарб ва кишварњои рў ба тараќќї, алалхусус кишварњои 
ѓайрисломї аз ибтидои фаъолияти хеш бо суръат рушд карда, ба 
фаъолшавии соњибкорони хурду миёна мусоидат карда истодааст. Мањз 
коргузорї ва ташкили кор дар бонкњои исломї диќќати иќтисодчиёни 

љањонро ба худ љалб намудааст ва ин масъала бояд дар тамоми давлатҳои 

исломӣ ва ғайрисломӣ густариш пайдо намояд.  

Низоми бонкии анъанавї дар сатҳи ҷаҳонӣ, чуноне ки буҳрони 

ҷаҳонии молиявии солҳои охир ба таври возеҳ нишон дод, аз бисёр 

ҷиҳатҳо куҳна шудааст ва њамчун воситаи танзими мутамарказ буда, 

низоми мазкур на танҳо дар кишварҳои рушдёбанда, балки дар 

кишварҳои тараққикарда низ эҳтиёҷот ва талаботи афзояндаи субъектҳои 

хоҷагидор ва умуман, тамоми ҷомеаро қонеъ карда наметавонад. Дар ин 

шароити бесуботии низоми молиявӣ ва фаъолияти номукаммали он дар 

тамоми ҷаҳон талабот ба системаҳои нави алтернативии бонкї ба вуҷуд 

омад, ки аз ҷиҳати иҷтимоӣ ба додани қарзҳои бефоиз ва бебозгашт ба 
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аҳолӣ ва тиҷорат нигаронида шудаанд. Ба он бонкҳо ва фондҳои тибќи 
принсипњои исломї фаъолияткунанда дохил мешаванд, ки дар бисёр 

кишварҳои Ғарбу Шарқ бошиддат рушд карда истодаанд. Имрӯзҳо 

бонкњои исломӣ дар қаламрави кишварҳои Осиёи Марказӣ низ ба таври 
босуръат рушд карда истодаанд. 

Бонкдории исломӣ, ки онро маблағгузории исломӣ ё молияи 

мувофиқи шариат низ меноманд, ба молия ё фаъолияти бонкӣ ба шариат 

риоя мекунанд (шариати ислом). Ду принсипи асосии бонкдории исломӣ 

тақсими фоида ва зарар ва манъи ҷамъоварӣ ва пардохти фоизҳо аз 

ҷониби қарздиҳандагон ва сармоягузорон мебошанд. 

Низоми бонкдории исломӣ ҷузъи муҳимми иқтисодиёти исломӣ 

мебошад. Шумораи зиёди таҳқиқот оид ба иқтисодиёти исломӣ ҳам дар 

Ғарб ва ҳам дар Шарқ аксар вақт танҳо ба бонкҳо бахшида шудаанд. Ин 

тааҷҷубовар нест, зеро маҳз дар бахши бонкӣ хусусиятҳои модели 

иқтисодии исломӣ бештар зоҳир мешаванд, ки ҳадафи асосии онҳо ёфтани 

маблағгузории бефоиз буд [1, с. 34]. 

Чї хеле ки олими тољик Ш.Ќ. Хайрзода иброз медорад: «Бонкҳои 

исломӣ ба монанди дигар бонкҳо захираҳои молиявии шахсони алоҳида 

ва муассисаҳоро ҷалб намуда, ба ширкатҳои тиҷоратӣ, ки барои 

дастгирии фаъолияти онҳо ба маблағгузории беруна ниёз доранд, равона 

мекунанд. Маълум аст, ки бонкҳо амонатҳоро бо мӯҳлати гуногун, бо 

фоизи гуногун барои ҳар як намуд қабул мекунанд. Бонкҳои исломӣ 

фоизи пасандозҳоро пардохт намекунанд» [10, с.254]. 
Дар њаќиќат, институтњои молиявии исломї дар љањон дар натиљаи 

афзоиши талабот ва дар натиљаи љамъи захирањои зиёди молиявї аз 
љониби баъзе мамлакатњои мусулмонї хеле васеъ пањн гардидаанд. 
Маълум аст, ки тамоюлњои мављуда дар рушди бонкњои исломї нигоњ 
дошта мешаванд, чунки мамлакатњои содироткунандаи нафт даромади 
хеле калон ба даст меоранд ва бозорњои молиявии давлатњои исломї 
инкишоф ёфта истодаанд. Ширкатњои хориљї бошанд, барои љалби 
инвесторони хориљї раќобат мекунанд. Њамаи ин заминањоро барои 
омўзиши амиќи хусусиятњои амалкунии бонкњои исломї ва баромади 
онњоро ба бозорњои анъанавии молиявї ба миён меорад. Илова бар ин, 

таҷрибаи буҳронҳои молиявии ҷаҳонї, махсусан буњрони молиявии 

ҷаҳонии солҳои 2008 собит намуд, ки дар ҷаҳон ягона ташкилотҳое, ки аз 

таъсири буҳрон кам осеб диданд, ин бонкњои исломӣ мебошанд. 

Маблағгузориҳои исломӣ дар асоси қонуниятҳои шариат ба роҳ 

монда шуда, дар асоси ду принсипи бунёдии бонкдорӣ тақсимоти даромад 

ва зарар, манъи ҳамагуна фоизҳои зимни амалиётҳои қарзию 

сармоягузориҳо фаъолият мекунанд. Яъне, фаъолияти бонкдории исломӣ 

дар асоси тақсимоти даромад ва зарар ба роҳ монда мешавад. Лоиҳаи 

сармоягузорӣ аз тарафи бонк маблағгузорї карда мешавад, ки 60% 

даромадро бонк ва 40%-и боқимондаро муштарӣ мегирад.  



57 
 

Агар лоиҳаи сармоягузорӣ фаъолияти молиявии худро ба зарар 

ҷамъбаст намояд, он гоҳ принсипи дуюми бонкдории исломӣ татбиқ 
мегардад. Яъне, 60% зарар аз тарафи бонк ва 40%-и он бошад, аз љониби 

муштарӣ барқарор карда мешавад, ки нисбат ба низоми бонкдории 

анъанавӣ устувории худро дар арсаи байналмилалӣ собит намудааст[3, 
с.4]. 

Дар саросари ҷаҳон зиёда аз 300 бонк ва 250 фонди муштарак 

мавҷуданд, ки ба принсипҳои исломӣ мувофиқат мекунанд. Аз соли 2000 

то 2017 сармояи бонкҳои исломӣ аз 200 миллиард доллар то ба 2 триллион 

доллар афзоиш ёфтанд ва тибқи гузориши 2016 Thompson Reuters, то соли 

2021 ба 3,5 триллион доллар афзоиш хоҳад ёфт. Ин афзоиш бештар аз 

ҳисоби болоравии иқтисоди кишварҳои мусулмонӣ (алалхусус он 

кишварҳое, ки аз болоравии нархи нафт баҳра бурдаанд) вобаста аст. 

Дар Љумњурии Тољикистон бошад, тибқи маълумоти БМТ, аз соли 

2021 дар низоми бонкии кишвар 1 бонки исломӣ ва 2 равзанаи бонкдории 

исломӣ амал мекунанд. Шумораи воҳидҳои сохтории ташкилотҳои қарзӣ, 

ки тибқи шартҳои бонкдории исломӣ фаъолият мекунанд, дар охири соли 

2021 ба 63 адад (5 филиал ва 58 маркази хизматрасонии бонкӣ) баробар 

гардид. Дар соли 2021 дороиҳои умумии ташкилотҳои қарзии исломӣ ба 

207,1 миллион сомонӣ, бақияи умумии сандуқи маблағгузорӣ 36,9 

миллион сомонӣ, уҳдадориҳо 79,0 миллион сомонӣ, пасандозҳо 61,3 

миллион сомонӣ ва сармояи тавозунӣ 128,0 млн сомониро ташкил дод ва 

ҳамаи ин нишондиҳандаҳо дар соли 2021 тамоюли афзоиш доранд. Дар 

соли 2021, натиҷаи фаъолияти молиявии ташкилотҳои молиявии қарзии 

исломӣ 4,3 миллион сомонӣ фоида ба даст овард, ки нисбат ба охири соли 
2020 21,6 фоиз зиёд мебошад [4]. 

Ҳамин тавр, пайдоиши бонкҳои исломӣ дар заминаи принсипи 
исломии манъи «рибо» мебошад, ки дар асоси он аз ягон ќарз гирифтани 

фоиз иљозат дода намешавад. Аз ин рӯ, дар ҳама таҳқиқоте, ки ба бонкҳои 

исломӣ бахшида шудаанд, масъалаи марказӣ омӯзиши имконияти 

татбиқи ин принсип дар бонкдорӣ ва оқибатҳои иҷтимоию иқтисодии он 

барои рушди иҷтимоӣ мебошад. 

Яке аз аввалин назариётчиёни муосири модели иқтисодии исломӣ 

Анвал Иқбар Қурайшӣ мебошад, ки соли 1946 китоби “Ислом ва назарияи 

фоиз”-ро таҳия намуда, рушди муносибатҳои шарикӣ дар байни 

муштарии бонк ва бонкро пешниҳод кардааст. Аммо дар ин асар 

муҳтавои шарикӣ ба пуррагӣ муайян ва ошкор карда нашудааст[2, с. 40]. 

Таҳлилҳо нишон медиҳанд, ки бозори бонкии исломӣ рушди 

бесобиқа дошта, хусусан ингуна ташкилотҳои қарзӣ дар давлатҳои 

Ҷумҳурии Исломии Эрон, Судан, Ҷумҳурии Исломии Покистон, ИМА, 

Малайзия, Қувейт ва дигар давлатҳои исломию арабӣ фаъолият доранд, 

ки аз низоми бонкдории анъанавӣ бо хислатҳои дар ҷадвали зер 
овардашуда тафовут доранд [11]. 
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Амалияи бонкдории исломӣ одатан аз соҳибкорони Шарқи Наздик 

пайдо мешавад, ки дар асрҳои миёна ба тиҷорат дар Аврупо муомилоти 

молиявӣ оғоз кардаанд. Дар аввал, соҳибкорон дар Ховари Миёна ҳамон 

принсипҳои молиявиро истифода бурданд. Аммо, бо гузашти вақт, вақте 

ки системаҳои савдо рушд карданд ва кишварҳои Аврупо ба таъсиси 

филиалҳои маҳаллии бонкҳои худ дар Ховари Миёна шуруъ карданд, 

баъзе аз ин бонкҳо урфу одатҳои маҳаллии минтақаи навтаъсисро қабул 
карданд.  

Дар он замон амалиёти бонкї ба монанди нигоњдории воситањои 
пулї ва ашёи гаронбањо вуљуд доштанд. Вале, муассисањои давлатие, ки 
ба ќабулу нигоњдории пул ва воситањои ќиматнок машѓул бошанд, ба 
монанди бонкњои амонатгузории давлатї вуљуд надоштанд. Аз ин лињоз, 
пул ва воситањои ќиматнок бо шоњидии шахси сеюм нигоњдорї мешуданд. 

Давраи дуюми ташаккули низоми бонкдории исломї аз даврањои 
аввали густариши дини Ислом ба худ љойгоњи муносиб касб кардааст. 
Барои мисол, усулњои интиќоли пулие, ки мавриди истифода ќарор 
доштанд, дар миёни саррофон ба яке аз таљрибањои муќаррарї табдил 
ёфта буд. Њамин тавр, дар миёнањои асри IV њиљрї амалиётњои нави бонкї 
дар таърихи бонкдории исломї пайдо шуданд. Носири Хусрав дар китоби 
худ "Сафарнома" овардааст, ки «Дар бозори Басра амалиёти тиљоратиро 
ба чунин тарз анљом мододанд: фурўшанда моли худро ба харидор ба 
ивази чек мефурўхт» [8].  

Дар ин давра бисёре аз олимони барљаста, ба монанди Имоми Аъзам 
(Абу Њанифа бунёдгузори мазњаби Њанафї), Имом Молик (мазњаби 
Моликї), Имом Њанбал (мазњаби Њанбалї), Имом Шофеї (мазњаби 
Шофеї) чањор мактаби њуќуќи исломиро асос гузоштанд. Аќидаи њар яке 
аз онњо дар алоњидагї барои олимони соњаи бонкдории исломии замони 
муосир як сарчашмаи бузурги илмиро љињати омўзиши муомилоти пулию 
молї муњайё сохт. 

Давраи сеюми рушди бонкдории исломї ин замони муосир ё 
марњилаи њозираи низоми бонкдории исломї, оѓози рушди низоми 
бонкдории исломиро метавон аз замони ташкили бонки амонатгузории 
"Мит Гамр"-и Миср дар соли 1963 шуморид. Яке аз бонкњои дигаре, ки ба 
мизољони худ ќарзи бефоиз пешнињод мекард, солњои 50 асри гузашта дар 
яке аз ноњияњои аграрии Покистон ташкил шуда буд, ки тањкурсии 
омўзиши низоми бонкдориро аз рўњониён меомўхтанд. 

Охирин шоњи Арабистони Саудї Файзал ибн Абдулазиз Ас Сауд бо 
ташаббуси худ барои рушди иќтисоди исломї Созмони конфронси 
исломї (аз соли 2011 Созмони њамкорињои исломї – СЊИ номбурда 
мешавад) ташкил кард, ки кишварњои исломї тавассути ин созмон ба 
ташкили муассисањои молиявии аз рўйи њуќуќи исломї мусоидат 
менамуданд. 

20 октябри соли 1975 Бонки исломии рушд (БИР) таъсис ёфта, 
фаъолияти худро оѓоз намуд ва муќаррарот оид ба ташкили бонкњои 
исломї дар баъзе аз кишварњои исломї омода гашт. Баъд аз ба фаъолият 
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оѓоз намудани БИР, соли 1975 бонки хусусии "Дубай Исламик Банк» 
таъсис ёфт. Соли 1977 бошад, боз се бонки исломии дигар: «Файзал 
исламик банк», «Файзал исламик банк оф Египет», «Файзал исламик банк 
оф Судан» ва «Кувайт финанс хауз» ба фаъолият оѓоз намуданд. 

Шурўъ аз соли 1970 љараёни таъсиси бонкњои исломї дар кишварњои 
алоњида аз њам тафовут доштанд. Масалан, Эрон, Покистон, Судон 
комилан низоми молиявии худро аз гирифтани фоиз озод намуданд. Дар 
баъзе кишварњои дигар бошад, бонкњои исломї ќисман ба гирифтани 
фоиз низ машѓул буданд. Дар Малайзия, Миср ва Арабистони Саудї ба 
бонкњои анъанавї иљозат дода буданд, ки ин усул бо номи "равзанаи 
исломї" маълум буд ва хизматрасонињои бонкиро дар асоси рукнњои 
шариат низ ба роњ мемонданд.  

Таљрибаи бонкдорї дар Эрон ва Покистон собит намуд, ки гузариш 
ба низоми бонкдории исломї ба низоми молиявии кишвар таъсири манфї 
намерасонад. Сиёсати Њукумат дар рушди низоми молиявии исломї 
наќши асосї мебозад. Масалан, Њукумати Малайзия муассисањои 
молиявиро, ки бо усулњои ѓайрифоизї фаъолият доранд, њаматарафа 
дастгирї мекунад. Бонки Марказии Малайзия аз оѓози соли 1993 21 
намуди мањсулоти бонкиро тањия намуд ва то охири ин сол бошад, 21 
муассисаи молиявї муомилоти молиявии ѓайрифоизиро роњандозї 
намуданд[11].  

То охири соли 2008 дар љањон 450 бонки исломї таъсис дода шудааст, 
ки дороињои онњо ба 1 триллион  доллари ИМА баробар буд.  

Гардиши солонаи онњо њар сол таќрибан 20-25% ро ташкил дода, 
аксари ин бонкњо ва ташкилотњои молиявї дар минтаќаи халиљи форс 
амал мекунанд. Шумораи аниќи бонкњои исломиро аниќ гуфтан мушкил 
аст, чунки бархе аз онњо новобаста аз эълон доштани бонкдории исломї  
равзанаи бонки исломї дошта, аслан бо фоиз кор мебаранд. Бонкњои 
исломї, ташкилотњои суѓуртавї (такофул) ширкатњо, фондњои махсус, 
вомбаргњои исломї (суќуќ) як ќисми таркибии бозори молиявии  
давлатњои Ѓарб гаштааст. Дар Англия 5 бонки исломї ва як ташкилоти 
суѓуртавї амал карда истода, дар 17 бонки дигар равзанаи бонки исломї 
хизмати молиявї мерасонанд. 

Дар ИМА 2 бонки исломї амал мекунад, ки намояндагињои худро дар 
Итолиё, Фаронса, Шветсия ва дигар давлатњои Аврупо кушоданист. 

Њиссаи бонки исломї дар бозори хизматрасонињои мањсулот ва 
хизматрасонињои бонки давлатњои исломї аз 10-30% ва дар Арабистони 
Саудї -15%, дар Малайзия, Ќувайт ва Ќатар  – 20%, Судон – 30% – ро 
ташкил медињад. 

Айни замон 56 давлат ба ин бонк аъзо мебошад, аз он љумла соли 1997 
Љумњурии Тољикистон имкони истифодаи хизматрасонињои бонкдории 
исломиро дорад, вале њиссаи он дар бозори  дохилї  ба ќадри кофї нест. 
Нуфузи рушди бонкдории исломї, пеш аз њама, алоќамандї дорад аз 
шумораи ањолии мусулмоне, ки дар 58 давлати дунё зиндагї мекунанд, ки 
дар аввали асри ХХI зиёда аз 1,6 миллиард одамро ташкил медињад. 
Бонкњои исломї дар давраи буњронњои молиявию иќтисодї  дар бозори 
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ќарзї тавонистаанд ду маротиб зиёд ќарз дињанд, ки ба рушди ин соња 
фоидаи зиёд расонид ва дар натиља назар ба бонкњои анъанавї камтар 
зарар дидаанд [6]. 

Моњияти ташкили бонкњои исломї, умуман ташкил ва љорї 
намудани фаъолияти соњибкорї аслан такя ба асосњои Ќуръон ва 
њадисњои Муњаммад паёмбар (с.а.с) мекунад. Чунки њамаи амалњо ва 
амалиётњои бонкї дар соњањои гуногуни фаъолияти соњибкорї бояд дар 
доираи муайяннамудаи ќонун ва принсипи баробарї ва адолат иљозат 
дода шавад. Ањаммияти муњимро сарфакорї дар њар як фаъолият дар 
назар дошта, ќисми зиёдатї бо маќсадњои хайрия сарф карда мешавад. Бо 
њамин хусусият низоми бонкдории исломї диќќатљалбкунанда буда, 
бисёри масъалањои иљтимоиро аз рўйи воќеияти натиљањои фаъолияти 
соњибкорї њал мекунанд. Мувофиќан мантиќи сармоягузорї на ба рушди 
бонкдорї, балки ба ѓанигардони ањолї рў нињодааст. Дар ваќти 
сармоягузорї аслан ба чунин гурўњи сармоягузорї њуќуќи бартарї 
медињанд: 1) сармоягузории дарозмуддат, хусусан ворид намудани њисса 
ба фонди оинномавии дигар корхонањо; 2) мусоидат намудан ба 
фаъолияти соњибкории хурду миёна (чунки ин гурўњи соњибкорон яке аз 
сутунњои асосии иќтисодиёти кишварњои мусулмониро ташкил мекунад); 
3) маблаѓгузории соњањои талаботи аввалияи зарурии рўзѓор ва  
хизматрасонињои манбавиро дар бар мегирад [5].  

Бо боварї гуфтан мумкин аст, ки дар солҳои охир низоми бонкии 

ғарбӣ ба ҷалби сармояи хориҷӣ ва ба институтҳо ва афзорҳои молиявии 

исломӣ рў оварда, инчунин, бо шарикони худ дар кишварҳои мусулмонӣ 

ҳамкорӣ мекунанд ва ин тамоюл рӯз ба рӯз афзуда истодааст. Дар натиҷа, 

на танҳо институтҳои молиявии исломӣ босуръат рушд мекунанд, балки 

инчунин, «зерсохторҳои исломї»ғи ташкилотҳои молиявии анъанавӣ, ки 

барои муштариёни дохилӣ ва хориҷӣ рақобат мекунанд, рушди бемайлон 

доранд. Боварӣ кардан мумкин аст, ки дар оянда тамоюлҳои асосии 

рушди бонкҳои исломӣ бо равандҳои содгардонӣ ва стандартикунонии 

маҳсулоти пешниҳодшуда, инчунин, бо ҳамоҳангсозии соҳа алоқаманд 

хоҳанд буд. 

Вобаста ба ин гуфтаҳо зарур аст, ки бонкдории исломӣ дар шароити 

муосир бештар ба манфиати истифодабарандаи хизматрасониҳои 

бонкдории исломӣ бо усулҳои шариат нигаронида шудааст. Ҳамчунин, 

таҳлилҳо нишон медиҳанд, ки сармояи бузург бештар дар бонкҳои 

исломӣ буда, имконияти дастгирии молиявии онҳо ба субъектҳои 

гуногуни иқтисодӣ зиёдтар аст. 

Нақши иҷтимоии бонкҳои исломиро дар маблағгузории лоиҳаҳои 

инфрасохтори камдаромад, ки ба рушди соҳибкории хурд ва миёна, 

афзоиши дастрасии захираҳои молиявӣ, аз ҷумла барои гурӯҳҳои 

камбизоати аҳолӣ тавассути барномаҳои махсуси қарздиҳии хурд 

мусоидат мекунанд, қайд намудан мумкин аст. Дар њаќиќат, бонкдории 

исломӣ аз ибтидо барои ҳалли як қатор мушкилоти иҷтимоии ҷомеа ва 

ҳалли онҳо дар шароити бесуботии молиявӣ асос ёфтааст. 
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Дар маќолаи мазкур масъалањои баланд бардоштани сифати хизматрасонињои 
бахши илму маориф ва мутобиќан таъмини рушди неруи инсонї мавриди баррасї ќарор 
гирифтааст. Дар робита ба рушди иќтисоди инноватсионї ва таъмини раќобатпазирии 
иќтисоди миллї наќши калидии неруи инсонї мушаххас карда шуда, заиф будани робитаи 
илм бо истењсолот ва назаррас набудани занљираи илм, коркардњои инноватсионї, 
љорисозии он дар истењсолот ва истењсоли молњои инноватсионї нишон дода шудааст.  
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Дар ин замина, махсусиятњои таъмини инфрасохтори соња мушаххас ва 
зарурати рушди шарикии давлат ва бахши хусусї дар ин самт асоснок карда шудааст.  

Калидвожањо: хизматрасонињо дар соњаи маориф, неруи инсонї, фаъолияти 
инноватсионї, иќтисоди раќамї, раќобатпазирии иќтисоди миллї, сарватњои табиї, 
сармоягузорї, маблаѓњои буљетї, шарикии давлат ва бахши хусусї, њамбастагии илм ва 
истењсолот, тиљоратикунонии инноватсияњо.  
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В данной статье рассматриваются вопросы повышения качества услуг в сфере 

образования и науки, следовательно, достижения развития человеческих ресурсов.  В 
связи с развитием инновационной экономики и обеспечением конкурентоспособности 
национальной экономики указана ключевая роль человеческого потенциала. Отмечено 
слабости связи науки и производства и неудовлетворительное состояние цепочки научно-
инновационных процессов, ее внедрение в производстве и выпуска инновационной 
продукции. 

В этом контексте уточнены особенности инфраструктурного обеспечения и 
обоснованы необходимости развития партнерства государства и частного сектора в 
этой сфере. 

Ключевые слова: услуги в сфере образования, человеческий потенциал, 
инновационная деятельность, цифровая экономика, конкурентоспособность 
национальной экономики, природные ресурсы, инвестиция, бюджетные средства, 
государственно-частное партнерства, интеграция науки и производства, 
коммерциализация инноваций. 
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This article discusses the issues of improving the quality of services in the field of 

education and science, therefore, achieving the development of human resources. 
In connection with the development of an innovative economy and ensuring the 

competitiveness of the national economy, the key role of human potential is indicated. The 
weakness of the connection between science and production and the unsatisfactory state of the 
chain of scientific and innovative processes, its implementation in production and the release of 
innovative products are noted 

In this context, the features of infrastructure support are clarified and the need to develop 
partnerships between the state and the private sector in this area is substantiated. 

Key words: educational services, innovation, digital economy, competitiveness of the 
national economy, natural resources, investments, budgetary funds, public-private partnership, 
integration of science and production, commercialization of innovations 

 

Тањлилњо собит менамоянд, ки дар шароити муосир аксари 
кишварњои рушдёбанда, хусусан љумњурињои соњибистиќлоли собиќ 
давлати Шуравї имкониятњои афзалан экстенсивии рушди иќтисодии 
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худро истифода намуда, то дараљае рушди иќтисодиву иљтимоии 
кишварњояшонро таъмин намуда истодаанд.  

Вале торафт шиддатёбии раќобати иќтисодиву тиљоратї дар 
минтаќањои гуногуни олам ва рушди нобаробари иќтисодиёти давлатњо 
нишон медињад, ки пешрафту тараќќиёти минбаъда ва њамќадами замон 
арзи њастї намудани иќтисоди миллї ба истифодаи имкониятњои афзалан 
интенсивии рушд вобастагии калон дорад. 

Аз љумла, масъалањои ихтирооту коркардњои илмї ва љорисозии 
онњо дар истењсолот, воридоти технологияњои муосири истењсолї ва 
навсозиву муљањњазгардонии корхонањои истењсоливу хизматрасонї, 
истифодаи самараноки технологияњои муосир ва роњандозии коркарди 
њарчи бештари ашёи хом, тавлиди арзиши иловашуда ва пешнињоди 
хизматрасонињои баландсифат, дар маљмуъ, таъмини раќобатпазири 
иќтисоди миллї ба фаъолияти инноватсионии соњањои илму маориф 
алоќаи мустаќимро доро мебошад.  

Дар робита ба ин, дар Паёми Президенти Љумњурии Тољикистон аз 
21 декабри соли 2021 зикр шудааст: «Дар даврони соњибистиќлолї мо 
бунёди маорифи миллї ва ворид гардидан ба фазои тањсилоти 
байналмилалиро њадафи муњимтарин ва самти афзалиятноки сиёсати 
иљтимоии давлат ва Њукумати мамлакат ќарор додем. Зеро мо чунин 
мешуморем, ки бунёди миллат аз маориф оѓоз меёбад ва ѓамхорї нисбат 
ба маориф – сармоягузорї барои рушди неруи инсонї ва ояндаи ободи 
Ватан мебошад» [5, с.21]. 

Тибќи адабиёти илмии иќтисодї, дар дањсолаи наздик давраи нави 
технологї, иќтисодї ва сиёсии хољагии љањон оѓоз мегардад, ки он то 
миёнањои асри XXI суръати рушди иќтисодиёти љањониро коњиш медињад. 
Мо бояд барои дарку ќабули воќеъбинонаи ин љараён омода бошем ва 
самтњои модели ояндаи рушдро муайян намоем. Мавсуф барњаќ ќайд 
намудааст, ки омили асосии чунин модели рушд танњо неруи инсонї ва 
љузъиёти низомсози он – маориф ва илм њамчун шартњои муњимтарини 
баланд бардоштани амнияти миллї ва раќобатпазирии иќтисодї буда 
метавонад [6, с.44]. 

Тибќи Стратегияи миллии рушди Љумњурии Тољикистон барои 
давраи то соли 2030, њадафи олии рушди дарозмуњлати Тољикистон 
баланд бардоштани сатњи зиндагии мардуми кишвар бар пояи таъмини 
рушди устувори иќтисодї мањсуб меёбад. Барои ноилшавї ба ин њадафи 
олї њадафњои зерини стратегии рушд барои 15 соли оянда муайян 
шудаанд [10, с.12]:  

➢ таъмини амнияти энергетикї ва истифодаи самарабахши неруи 
барќ;  

➢ рањої аз бунбасти коммуникатсионї ва табдил ба кишвари 
транзитї;  

➢ таъмини амнияти озуќаворї ва дастрасии ањолї ба ѓизои 
хушсифат;  

➢ саноатикунонии босуръат ва вусъатдињии шуѓли пурмањсул.  
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Бояд тазаккур дод, ки барои рушди минбаъдаи иќтисоди миллї 
заминањои институтсионаливу сохторї фароњам гардидааст ва 
амалисозии њадафњои пешбинишуда ба омили инсонї, яъне ба фаъолияти 
мутахассисони варзида вобастагї дорад.  

Агар ќаблан омилњои анъанавии истењсолиро ба замин, мењнат ва 
сармоя људо намоянд, пас, дар њолати имрўза ба онњо ќобилияти 
соњибкорї, иттилоот ва инноватсияњоро илова менамоянд [2, с. 394]. 

Дар робита ба ин, М.Ќ. Файзуллоев ќайд намудааст, ки дар шароити 
рушди фаъолияти инноватсионї муносибат нисбат ба ќувваи асосии 
истењсолии љомеа - одами дорои зењни баланд ва мењнати самаранокии 
истењсолиаш баланд бояд комилан дигаргун гардад. Наќши 
мутахассисони баландихтисос дар иќтисоди инноватсионї хеле бузург 
буда, мунтазам зиёд мегардад [7].  

Дар шароити имрўзаи рушди босуръати илм ва техникаву 
технология њар як давлат неруи зењнии љомеаро ба кашфиёту ихтирооти 
нав ва тавсеаи соњањои гуногуни истењсолї равона месозад. Чунин 
муносибат ба фаъолияти инноватсионии соњањои илму маориф такони 
љиддї бахшида, дар навбати худ, ба рушди иќтисодиёти миллї ва баланд 
шудани сатњу сифати зиндагии мардум мусоидат менамояд [8, с.162]. 

Ба андешаи мо, дар замони пешрафти босуръати илму техника ва 
рушди иќтисодї донишњо сармоягузорї ба неруи инсонї ва таълиму 
тарбияи мутахассисони соњибкасб аз љумлаи омилњои калидии 
таъминкунандаи рушди иќтисодиву иљтимої дар давраи миёнамуњлат ва 
дарозмуддат ба њисоб меравад. 

Тањлили адабиёти илмии иќтисодї нишон медињад, ки дар нимаи 
дуюми асри XX давлати Љопон аз се омили асосии анъанавии рушди 
истењсолї бинобар норасоии сарватњои табиї ва заминњои кишт ва 
мањдудияти сармоя (пас аз Љанги дуюми љањон), танњо захирањои инсонии 
соњибмаълумоту баландтахассусро доро буд. Тавре М. Портер ќайд 
менамояд, чун дар Олмон дар рушди иќтисодиёти Љопон миќдори зиёди 
муњандисони тайёркардашуда наќши муњим бозидаанд [4, с. 432-433]. 

Бояд тазаккур дод, ки омодасозии кадрњои баландтахассус аз 
марњалаи тарбия дар боѓчаву таълим дар мактабњои ибтидоиву миёна ва 
камолоти он дар муассисањои миёна ва олии касбї иборат буда, 
фароњамсозии инфрасохтори муосири таълиму тарбия аз љумлаи 
масъалањои мубрам боќї мемонанд.  

Дар аксари кишварњои олам бо дарназардошти зарурати њалли 
масъалањои ин бахши муњими иљтимої дар баробари маблаѓгузорињои 
буљети давлатї ба истифодаи имконияту сармояи бахши хусусї ањамияти 
хосса дода мешавад. Яъне, бо истифода аз механизмњои гуногуни 
шарикии давлат ва бахши хусусї масъалањои сармоягузорї ба рушди 
неруи инсонї њалли худро пайдо намуда истодааст.  

Бояд тазаккур дод, ки дар тадќиќоти гуногуни мутахассисону 
олимони соња, аввалан мафњум ва муњтавои шарикии давлат ва бахши 
хусусї ягонагии нуктаи назар мављуд набуда, бањснокии амиќ боќї 
мондааст.  
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Аз љониби дигар, маќсадњои нињоии истифодаи механизми шарикї 
ва пешнињодњои бархе аз мутахассисон ба якдигар мутобиќ намебошанд.  

Тавре ки зикр мегардад, барои дарки моњияти шарикии давлат ва 
бахши хусусї, пеш аз њама, муайянсозии аломатњои калидии он ва 
хусусиятњое, ки имкон медињанд, мафњуми мазкурро аз дигар намудњои 
њамкорињои давлат ва бахши хусусї људо карда шавад, зарур мебошад [9]. 

Кумитаи оид ба илм ва сиёсати технологии Созмони њамкорињои 
иќтисодї ва рушд аломатњои фарќкунандаи зерини шарикии давлат ва 
бахши хусусиро људо намудааст [9]: 

а) иштирокчии њамкорї њам давлат ва њам ташкилоти хусусї 
мебошанд; 

б) њамкорињои мутаќобилаи љонибњо хусусияти шарикию 
баробарњуќуќиро доро мебошанд;  

в) муносибати шарикии љонибњо дар њуљљатњои расмї ба ќайд 
гирифта мешаванд (ќарордодњо, шартномањо ва монанди инњо);  

г) шарикон маќсадњои умумиро доранд, ки барои ноилшавї онњо 
сањмњои худро муттањид менамояд;  

д) ноилшавї ба натиљањои якљо ва истифодаи онњо бо таќсимоти 
байни шарикон ва харољоту хавфњои дахлдор асос меёбад. 

Аз ин нуќтаи назар, дар соњаи маориф шарикии давлат ва бахши 
хусусиро дар шаклњои зерин људо намудан мумкин аст: 

1) Иштироки бахши хусусї дар амалисозии лоињањои 
инфрасохтории соња, яъне тибќи ќарордод бахши хусусї уњдадор 
мегардад, ки муассисаи тарбиявию таълимиро бунёду муљањњаз ва 
нигоњубину истифодаи онро маблаѓгузорї намояд. Аз љониби дигар, 
давлат уњдадор мешавад, ки хизматрасонињои таълимиро таъмин намояд.  

2) Њамкорињои давлат, сохторњои соњибкорї ва муассисањои илмию 
тадќиќотї дар самти навгонињо ва ихтирооти инноватсионї.  

Тањлилњо нишон медињанд, ки њамасола аз њисоби маблаѓњои буљетї 
ба самти мазкур ба миќдори муайян сармоягузорї карда мешавад. Аз 
љумла, дар Љумњурии Тољикистон дар давоми солњои 2015-2020 зиёдшавии 

ҳаҷми маблағгузорӣ ба илм ба ҳисоби миёна дар як сол 4 фоиз ва шумораи 

кормандони ба тадқиқот ва коркард машғул 2 фоиз мушоҳида мешавад. 

Танҳо дар соли 2020 хароҷоти буҷет ба соҳаи илм 0,14 фоизи ММД-ро 

ташкил намуд, ки дар муқоиса ба соли 2015 ҳамагӣ 0,01 банди фоизӣ зиёд 

гардида, нисбат ба нақшаи пешбинишуда 0,5 фоиз зиёд шудааст. Бо 

вуҷуди ин, суръати афзоиш нисбат ба нишондиҳандаи пешбинигардида 

нисбатан суст буда, корҳои илмӣ-тадқиқотӣ ва таҷрибавӣ-конструкторӣ 

ҳоло ҳам ба соҳаҳои ҷолиби фаъолият ва шуғл мубаддал нагаштаанд [1, 
с.25]. 

Ба андешаи мо, истифодаи механизми шарикии давлат ва бахши 
хусусї дар ин самт самаранокии харољоти маблаѓњои сармоягузориро 
таъмин намуда, њамкорињои воќеии илм бо истењсолот роњандозї карда 
мешавад. 
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Бояд тазаккур дод, ки мањз фароњамшавии муносибатњои њамкорї 
байни давлат ва бахши хусусї дар хизматрасонињои маориф дар рушди 
иќтисоди инноватсионї наќши муњим дошта, тавассути дарёфти њудудњои 
ризоияти манфиањо дар шаклњои гуногуни шарикии давлат ва бахши 
хусусї дар љомеа неруи инсонии пешрафта ба камол мерасад. Дар натиља, 
барои давраи дарозмуддат самараи синергетикии чунин њамкорињо аз 
дилхоњ дигар сармоягузорњо бештар хоњад буд. 

Дар ин самт фароњамсозии фазои муносиби институтсионалї имкон 
медињад, ки аввалан, њавасмандии бахши хусусї ба сармоягузорињо ба 
хизматрасонињои соњаи маориф баланд гардад; 

Сониян, сифати хизматрасонињои маориф тадриљан бењтар гардида, 
сармояи инсонии раќобатнокиаш баланд ба талаботи муосир љавобгўй 
гардида, истифодаи он ба рушди инноватсионї ва болоравии 
раќобатнокии иќтисоди миллї мусоидат менамояд.  

Аз нигоњи Е.В. Шевчук, модели шарикии давлат ва бахши хусусї дар 
соњањои илму маориф ва инноватсияњо дар иќтисодиёт ба назарияи 
«спирали сегона» (Triple Helix) асос ёфта, њамкорињои давлат, 
муассисањои олии таълимї ва бахши хусусиро дар шароитњои 
тиљоратикунонии инноватсияњо инъикос мекунад [11, с.10]. 

Дар робита ба ин, ба андешаи мо, яке аз мушкилоти бархе аз 
давлатњои дорои иќтисоди хурди рушдёбанда заиф будани робитаи илм 
бо истењсолот ва назаррас набудани занљираи илм, коркардњои 
инноватсионї, љорисозии он дар истењсолот ва истењсоли молњои 
инноватсионї мебошад.  

Дар ин љода љињати рушди соҳаи маориф ва илм бо қарорҳои 

дахлдори Ҳукумати Ҷумҳурии Тоҷикистон Барномаи давлатии амалӣ 

намудани технологияҳои иттилоотӣ-коммуникатсионӣ дар муассисаҳои 

таҳсилоти умумии Ҷумҳурии Тоҷикистон барои солҳои 2018-2022, 

Барномаи давлатии такмили таълим ва омӯзиши забонҳои русӣ ва 

англисӣ дар Ҷумҳурии Тоҷикистон барои давраи то соли 2030, Барномаи 

давлатии рушди таҳсилоти томактабӣ дар Ҷумҳурии Тоҷикистон барои 

солҳои 2020-2025 ва дигар барномаву ҳуҷҷатҳо таҳия ва қабул гардида, 

мавриди амал қарор доранд. Инчунин, солҳои 2020-2040 «Бистсолаи 

омӯзиш ва рушди фанҳои дақиқ, табиатшиносӣ ва риёзӣ» эълон 
гардидааст.  

Бо маќсади рушди неруи инсонї дар Тољикистон аз ҷониби Њукумати 

кишвар маблағгузории соҳаи маориф ва сохтмону азнавсозии 

муассисаҳои таълимӣ диққати махсус дода шуда, маблағгузории соҳа аз 
5,2 то 5,6 фоиз ба ММД афзуда, дар соли 2020 4,4 млрд сомониро ташкил 
дод, ки нисбат ба соли 2015 1,2 маротиба зиёд аст [1, с.24]. 

Тибқи маълумоти оморї, аз соли 2015 то соли 2021 дар ҷумҳурӣ аз 

ҳисоби ҳамаи сарчашмаҳои маблағгузорӣ, аз љумла бахши хусусї ба соҳаи 

маориф беш аз 3,6 млрд сомонӣ сармоягузорї гардида, иншоотњои зиёди 
соња сохта, мавриди истифода ќарор дода шудааст [3, с.293-294]. 
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Аз нигоњи мо, бо вуљуди амалишавии лоињањои зиёди сармоягузорї 
аз љониби бахши хусусї ва бунёди мактабу боѓчањои бачагонаи хусусї 
истифодаи васеи механизми шарикии давлат ва бахши хусусї дар 
амалисозии барномањои зикршудаи давлатї оид ба рушди неруи инсонї 
дар мамлакат самараи бештарро доро мебошад.  

Аз љумла, дар Барномаи миёнамуњлати рушди Љумњурии Тољикистон 

барои давраи солњои 2021-2025 зикр гардидааст, ки низоми муносибатҳои 

байниҳамдигарии давлат ва бахши хусусӣ дар самти татбиқи лоиҳаҳои 

шарикї нокифоя мукаммал карда шуда, ҳаммаблағгузории давлат ба 

лоиҳаҳои муштарак рушд наёфтааст [1].  
Инчунин, тибќи Барномаи сармоягузорињои давлатї барои солњои 

2016-2020 дар соњаи маориф амалисозии 130 лоињаи сармоягузорї ба 
маблаѓи беш аз 953 миллион долл. ИМА пешбинї шуда, сарчашмаи 
маблаѓгузории њамагї 35 лоиња ба маблаѓи беш аз 422 млн долл. ИМА 
муайян гардидааст.  

Бинобар ин, масъалањои ҷалби бештари бахши хусусӣ барои 

амалисозии лоиҳаҳои инфрасохтории муштарак тибқи таҷрибаи муосири 

байналмилалӣ ва татбиқи лоиҳаҳои инноватсионии шарикии давлат ва 
бахши хусусї, ки ба рушди илм ва инноватсия нигаронида шудаанд, 
мубрам боќї мондааст.  

Бо дарназардошти муњиммияти рушди низоми маориф ва љорисозии 
њамбастагии илм ба истењсолот ва, дар маљмуъ, рушди неруи инсонї ва 
таъмини раќобатпазирии иќтисоди миллї бояд модулњои гуногуни 
шарикии давлат ва бахши хусусї роњандозї карда шаванд. 

Умуман, бо маќсади таъмини сарфа ва самаранокии маблаѓњои 
буљетї дар самти амалисозии лоињањои сармоягузории соња риояи њудуди 

ризоияти манфиатњо ва тақсимоти дурусти хавфу таваккалњо, пешниҳоди 

кафолати давлатӣ ва имтиёзҳои андозиву гумрукӣ ба лоиҳаҳои шарикї ба 
манфиатњои рушди дарозмуддати иќтисоди миллї хизмат хоњад намуд. 
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Дар мақола самтњои асосии дастгирии давлатии рушди кластерњои пахтакорї 
дар минтаќањои кишвар њамчун унсури муњимми баланд бардоштани самаранокии 
соњањои комплекси агросаноатї ва рушди минтаќањои кишвар баррасї шудааст. Нуќтаи 
назари олимони хориљию ватанї дар бораи механизмњо ва фишангњои асосии дастгирии 
давлатии ташаккул ва рушди кластерњои пахтакорї ва дар заминаи он таъмини 
дурусти фаъолияти занљираи истењсоли иштирокчиёни он ва баланд бардоштани 
самаранокии истењсоли молу мањсулоти агросаноатї баррасї гардидааст. Омилњо ва 
хусусиятњои хоси љалби сармоягузорї ба рушди кластерњои пахтакорї њамчун самти 

муњимми дастгирии давлатї маҳсуб ёфта, барои љалби бештари маблаѓњои 
ѓайрибуљетї, сармояи хориљї ба рушди кластерњои пахтакорї ва истифодаи самараноки 
иќтидори захиравї-табиии минтаќањои агросаноатї ба ташкили љойњои нави корї, 
бењшавии вазъи зиндагии ањолї ва рушди иќтисодї-иљтимоии минтаќањои кишвар равона 
карда шудааст.  

Калидвожањо: иќтисоди минтаќа, кластерњои минтаќавї, дастгирии давлатии 
кластерњои пахтакорї, танзими давлатї, љалби сармоягузорињо, самаранокии 
дастгирии давлатї, иќтидори захиравї-табиї. 
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В статье рассмотрены вопросы государственной поддержки развития 

хлопкоробных кластеров в регионах республики, как основного элемента повышения 
эффективности развития отраслей агропромышленного комплекса. Предложены точка 
зрения отечественных и зарубежных ученых по механизму и инструментов 
регулирования хлопкоробных кластеров и на этой основе обеспечения производственной 
деятельности ее участников и повышения эффективности отраслей агропромышленного 
комплекса страны. Предложены региональные факторы и особенности привлечения 
инвестиций в развитие хлопкоробных кластеров как их важного фактора, 
внебюджетных источников финансирования и привлечения иностранных инвестиций в 
развитие хлопковых кластеров и эффективное использование природно-ресурсного 
потенциала региона, направленных на создание новых рабочих мест, повышение уровня 
жизни населения и развития социально-экономических регионов страны. 

Ключевые слова: экономика региона, региональные кластеры, развитие хлопковых 
кластеров, государственная поддержка, государственное регулирование, привлечение 
инвестиций, эффективность государственной поддержки, природно-ресурсный 
потенциал. 
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The article considers the issues of state support for the development of agro-industrial 
clusters in the regions of the republic, as the main element in increasing the efficiency of the 
development of the branches of the agro-industrial complex. The point of view of domestic and 
foreign scientists on the mechanisms and tools for regulating agro-industrial clusters and, on this 
basis, ensuring the production activities of its participants in improving the level and quality of 
life of the population is proposed. It also proposes regional factors and features of attracting 
investment in the development of agro-industrial clusters as an important factor in the 
development of agro-industrial clusters, attracting extra-budgetary sources of financing and 
attracting foreign investment in the development of agro-industrial clusters and using the natural 
resource potential aimed at creating new jobs and improving the socio-economic effectiveness of 
the development of the regions of the country. 

Key words: regional economy, regional clusters, development of the agro-industrial 
cluster, state support, mechanisms and instruments of regulation, attraction of investments, 
effectiveness of state support, natural resource potential. 
  

Таљрибаи љањонї нишон медињад, ки дар шароити муосир дар 
низоми комплекси агросаноатї шаклњои гуногуни хољагидорї фаъолият 
намуда, дар раванди занљираи коркарди саноатии мањсулоти кишоварзї 
зарурати танзими давлатї муњим мебошад. Ќайд кардан зарур аст, ки 
низоми агросаноатии минтаќањои Тољикистон дар баланд бардоштани 
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самаранокии рушди кластерњои пахтакорї ва раќобатнокии 

иштирокчиёни занҷираи истеҳсолӣ наќши асосї мебозад. Дар ин раванд, 
якчанд омилњое њастанд, ки ба хусусияти хоси рушди соњањои комплекси 

агросаноатї, бахусус, соњаи кишоварзї марбут буда, дахолати давлатӣ 
дар раванди ташаккул ва рушди кластерњои пахтакории минтаќавї шарти 
муњим мебошад.  
 Масъалаи дастгирии давлатии рушди кластерњои пахтакорї дар 
минтаќањои кишвар дар шароити муосир бањсњои гуногуни илмиро миёни 
коршиносони соња ба миён овардааст. Махсусан, дар шароити буњрони 
молиявї-иќтисодї, ки таъмини ањолии кишвар бо мањсулоти ватанї дар 
мадди аввал меистад, дастгирии давлатии соњаи кишоварзї њамчун 
унсури асосии низоми комплекси агросаноатї зарур арзёбї мегардад. 
Њадафи асосии он сатњи баланди худтаъминкунии мањсулоти озуќавории 
ватанї ва ба содирот нигаронидашудаи агросаноатї ба њисоб рафта, 
тавассути муносибатњои њамгирої-кооперативї ва махсусгардонии 
минтаќавї пиёда сохта мешавад. Аз ин рў, дар шароити муосир заминаи 
институтсионалї, механизми ташкилї-иќтисодї ва технологї-истењсолї 
фишанги муњимми дастгирии давлатии рушди кластерњои пахтакорї ба 
њисоб меравад.  
 Рушди минтаќањои кишвар ва соњањои комплекси агросаноатї, ки 
асоси онро фоидаи иштирокчиёни кластерњои агросаноатї ва истифодаи 
самараноки иќтидори захиравї-табиї ташкил медињад, бештар ба 
танзими давлатї ниёз доранд. Ба андешаи К.С.Тернових ва П.С. Гребнев, 
«...унсури муњимми ин занљираро танзими давлатии љараёни 
кооперативї-њамгирої ташкил медињад, ки давлат тавассути чорањои 
дастаљамъонаи маъмурї-њуќуќї ва ташкилї-хољагидорї ва технологї 
њавасмандии иќтисодии рушди корхонањои кишоварзї ва дигар соњањои 
низоми мазкурро таъмин менамояд...» [8,с. 48]. Ба андешаи мо, дар ин 
раванд сиёсати ќарзї-андозї, ташкили фондњои махсуси дастгирии 
давлатї, сиёсати нарх ва нархгузорї, дастгирии молиявии иштирокчиёни 
кластерњои пахтакорї, тадбирњои бартараф намудани монополия дар 
миёни иштирокчиёни он хеле муњим мебошад.  
 Дахолати давлатї дар ин маврид њамчун фишанги муњимми танзими 
давлатї, новобаста аз амалкарди соњањои комплекси агросаноатї ва 
шаклњои кооператвї-њамгирої зарур мебошад. Ба андешаи И.Р. Исайнов, 
«...танзими давлатии комплекси агросаноатї таъсиррасонии маќсадноки 

давлатӣ ба низоми амалкунандаи муносибатњои иќтисодї бо маќсади 
таъмини фаъолияти муътадили сектори аграрї ва рушди устувори 
иќтисодиёти минтаќа мебошад...» [1, с. 423]. Аз ин рў, дахолати давлатї 
барои њалли масъалањои таъмини ањолї бо молу мањсулоти ватанї ва 
саноатї, истифодаи самараноки иќтидори захиравї-табиии минтаќа ва 
бењдошти муњити зист равона карда мешавад.  
 Дар назария ва амалияи илми иќтисод усул ва фишангњои гуногуни 
дастгирии давлатии ташаккул ва рушди кластерњои пахтакорї, аз љумла, 
дар занљираи коркарди саноатии мањсулоти соњаи кишоварзї, њамчун 
базаи асосии таъмини ашёи хоми саноатї ва таъмини ањолї бо озуќаворї, 
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истифода бурда мешавад. Ба андешаи баъзе аз олимони ватанї, танзими 
давлатї дар њамоњангсозии бо механизмњои бозории худтанзимкунї бояд 
њамчун вазифаи асосии муносибатњои истењсолї-иќтисодї ва сохтори 
њамгирої бо маќсади баровардани соњаи комплекси агросаноатї аз 
буњрони иљтимої-иќтисодї ва таъмини рушди устувор ба муњлати тўлонї 
мебошад. Ин, дар навбати худ, ташаккул ва рушди механизмњои ташкилї-
иќтисодї ва маъмурї-њуќуќии истифодаи самараноки соњањои комплекси 
агросаноатиро таќозо менамояд. 

 Баланд бардоштани самаранокии рушди кластерњои пахтакорї 
такмили механизми танзими давлатии соњаи кишоварзї, њамчун унсури 
муњимми низоми агросаноатї, зарур шуморида, он дар муносибатњои 
њамгирої-кооперативї ва самти муњимми таъмини занљираи истењсол, 
коркард ва фурўши мањсулоти соњањои комплекси агросанотї наќши 

калидӣ дорад. Ба андешаи Њ.А. Одинаев, «...фишанги муњимми ташкилї-
маъмурї даќиќї ва муайянии маќсадњо, харољотњои маъмурикунонї ва 
њавасмандкунии љараёни инноватсияњоро то љое таъмин карда 
наметавонад. Баръакси он, фишангњои иќтисодї ба самаранокии 
истењсолот ва раванди таваррум, паст кардани таваккал, раќобатнокї ва 
амсоли инњо мусоидат менамоянд». [5, с. 38]. Дар ин љараён, ба андешаи 
О.Г. Чаркова, «Вобаста ба њолати баамаломада механизм ва усулњои 
дастгирии давлатї метавонанд гуногун буда, онњо аз нигоњи 
мустаќилияти иќтисодї ва озодї хољагидории субъектњои бозорї ва 
њавасмандии иќтисодї маншаъ мегиранд». [10, с. 31]. 

Дастгирии давлатии рушди кластерњои пахтакорї ин маљмуи 
тадбирњои таъсиррасони давлатие мебошанд, ки бо ёрии онњо шароитњои 
хубтарин ва натиљањои бењтаринро барои рушди соњањои комплекси 
агросаноатї ва иштирокчиёни занљираи кластери мазкур дар шароити 
раќобатпазирии корхонаю ташкилотњои он таъмин менамояд. Ин 
тадбирњо бевосита ба њавасмандкунињои иќтисодї, кам намудани 
зарарњои экологї-иљтимої ва бењшавии вазъи зиндагии ањолї дар 
минтаќањои кишвар равона карда шудааст.  

Дастгирии давлатии рушди кластерњои пахтакорї фишанги ќавии 
баланд бардоштани самаранокии иштирокчиёни занљираи он дар 
минтаќа ба њисоб меравад. Бањои самаранокии фаъолияти дастаљамъонаи 
иштирокчиёни кластерњои мазкур самти муњимми рушди устувори 
минтаќа буда, тавассути имтиёзњо, кумакњо ва дастгирињои давлатї, аз 

љумла зиёд намудани номгӯи молу мањсулоти ватанї, занљираи технологї-
истењсолї ва ѓайра амалї карда мешавад.  

Усули маъмурї-њуќуќї фишанги махсуси маќомоти давлатї ва 
мањаллї дар минтаќа ба њисоб рафта, њамчун маљмуи чорањое арзёбї 
мегардад, ки ба воситаи санадњои меъёрї-њуќуќї ба натиљаи фаъолияти 
корхонањои низоми комплекси агросаноатї дар занљираи кластерњои 
пахтакорї таъсири худро мерасонад.  
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Расми 1. Наќшаи механизми дастгирии давлатии ташаккул ва рушди кластерњои 
пахтакорї дар минтаќањои кишвар. 
Сарчашма: тањияи муаллифон  

Ин усул њангоми муайян кардани меъёри њадди аќали пардохти 
бољњои давлатї ва њифзи экосистемањои минтаќавї бештар истифода 
бурда шуда, тавассути ќонунњои бахши андозбандї, санадњои меъёрї-
њуќуќии њифзи иљтимоии ањолї ба сомон расонида мешавад. Дар 
кишварњои рушдкардаи иќтисодї, ки ба таври муташаккил фаъолият 
менамоянд, усулњои мазкури танзими давлатии рушди кластерњои 
пахтакорї кам ба назар мерасад. Дар њолатњои фавќулода (офатњои табиї 
ва буњрони молиявї-иќтисодї ва ѓайра) таъсири ин усулњо васеътар 
мебошад. 

Дар шароити иќтисоди бозорї фишанги муҳимми танзими 

иқтисодии рушди кластерњои пахтакорї муњим арзёбї гардида, тавассути 
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он талабот ва таклифот ба молу хизматрасонињо, раќобати озоди 
молистењсолкунандагони ватанї, низоми нарх ва нархгузорї ба 
мањсулоти агросаноатї, њавасмандкунињои молиявию ќарзї, љалби 
бештари сармоягузорињоро ба иќтисодиёти минтаќа роњандозї карда 
мешавад. Вай аз меъёри пардохту бољњои давлатї ба буљети давлатии 

сатњҳои гуногун ва дигар пардохтњои њатмї дар минтаќањо маншаъ 
гирифта, корхонањои низоми комплекси агросаноатиро аз иљрои чорањои 
муњофизатии муњити зист ва бењдошти саломатии ањолї, инчунин, 
љуброни зарарњое, ки ба муњити зист расонида мешаванд, то љое водор 
месозад. 

Натиљаи фаъолияти корхонањои низоми комплекси агросаноатї, 

бахусус соњаи кишоварзӣ аз таъсири механизми иқтисодї-иљтимої ва 
истифодаи самараноки иќтидори захиравї-табиии минтаќа, аз љумла 

захирањои замину об вобастагии калон дорад. Амалӣ намудани сиёсати 
молиявию ќарзии давлат ба ин соњањо муњимтарин фишанги иќтисодї ба 
њисоб меравад. Дар миёни механизмњое, ки ба сиёсати молиявии рушди 
кластерњои пахтакорї таъсири худро мерасонад, ин низоми андоз ва 

андозбандии корхонањои соҳаи агросаноатї ба њисоб меравад.  
Дар шароити минтаќањои кишвар ин механизм воситаи асосии 

танзими рушди соњањои комплекси агросаноатї, фишанги муњимми ѓанї 
гардонидани буљети давлатї ва истифодаи самараноки иќтидори 
захиравї-табиї ва бењдошти муњити зист ба њисоб меравад, ки бо ёрии он 

давлат манфиатҳои иштирокчиёни кластерњои пахтакорї ва соњањои 
асосии низоми комплекси агросаноатиро ба танзим медарорад. Ба 
андешаи Э.Н. Шералиев, «масъалаи муњимми самаранок истифодабарии 
иќтидори захиравї-табиї ин ташаккули механизми иќтисодии танзими 
давлатии истифодаи онњо мебошад. Ин механизм дар муќаррар ва љорї 
намудани стандартњо ва манъ кардани истифодаи захирањои замин ва об, 
љаримаситонї ва дигар љавобгарињо, ки ба вайроншавии њолатњои 
экологии минтаќањо оварда мерасонад, инъикос меёбад». [11, с. 191]. 

Муҳиммияти ин раванд дар он зуњур меёбад, ки соњаи кишоварзї ќисмати 
асосии низоми комплекси агросаноатї ба њисоб рафта, хусусиятњои хоси 
ташаккул ва рушди худро дошта, ин соња аз истифодаи самараноки 
иќтидори захиравї-табиї ва ќонуниятњои рушди табиат вобастагии калон 
дорад.  

Усулњои дастгирии давлатии рушди кластерњои пахтакорї бо 
якдигар зич алоќаманд буда, зимни њалли масъалањои баланд бардоштани 
самаранокии занљираи истењсолии коркарди саноатии молу мањсулотњои 

кишоварзї дар якљоягӣ арзёбї мегардад. Муњим он аст, ки њар як 
фишанги дастгирии давлатї ба таври дастаљамъона ба рушди иќтисодї-
иљтимоии рушди минтаќа таъсири худро расонад. 

Татбиќи маќсадњои дастгирии давлатии рушди кластерњои 
пахтакорї дар якљоягї бо механизм ва фишангњои бозорї бояд њамчун 
муњимтарин вазифаи муносибатњои иљтимої-иќтисодї дар минтаќа буда, 
барои аз буњрони молиявї-иќтисодї баровардани кишвар мусоидат 
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намояд. Механизми бозорї наметавонад мушкилоти соњањои комплекси 
агросаноатї, бахусус рушди кластерњои пахтакориро мустаќилона њал 
намояд ва давлат вазифадор аст, ки дар занљираи кластерњои агросаноатї 
њифзи иљтимої, рушди инфрасохтори бозор, таълим, экология ва ѓайраро 

ба дӯши худ гирад. Дар айни замон, корхонањои кишоварзї дар 
вобастагии монополияи корхонањои коркарди саноатї ва корхонањои 
дигари занљираи кластерњои мазкур ќарор дошта, ин раванд мушкилоти 
зиёдеро дар таъмини молу мањсулоти ватанї ва бозори минтаќавии 
агросаноатї ба миён меорад.  

Ин бо он алоќаманд аст, ки «соњаи кишоварзї соњаи камдаромади 
иќтисодиёти кишвар ба њисоб рафта, аз таъсири омилњои табиї-иќлимї 
вобастагии калон дошта, истењсолот дар он характери мавсимї дорад». [4, 
с. 5]. Ин водор месозад, ки принсипњои дахолати давлатиро ба љараёни 
кластери пахтакорї такмил дода, муносибатњои байни маќомоти 
дахлдори давлатї ва минтаќавиро дар њамбастагї бо рушди 
муносибатњои бозорї дигар намоем. Бар замми ин, усул ва шаклњои 
танзими давлатии соњаи кишоварзї характери доимї дошта, дастгирии 
давлатии рушди кластери пахтакорї тавассути тадбирњои махсуси 
иљтимої-иќтисодї, маъмурї-њуќуќї ба роњ монда шуда, бо усул ва 
фишангњои мушаххаси идоракунї барои расидан ба њадафњои таъмини 
рушди бозори минтаќавии агросаноатї, ташаккули муносибатњои нави 
иќтисодї ва бењдошти сатњи зиндагии ањолї мусоидат менамояд.  

Сиёсати давлатї дар ин маврид бояд ба њалли чунин масъалањо 
равона карда шавад:  

- таќсимоти одилонаи харољот ва даромадњо миёни иштирокчиёни 
занљираи кластери пахтакорї; 

- зиёд кардани манфиати соњањои асосии истењсолї, ба таври васеъ 

дастгирӣ намудани соњаи кишоварзї ва бозори озуќаворї дар минтаќањо; 
- рушди инфрасохтори бозори минтаќавї, бахусус, хизматрасонињои 

иљтимої, муњандисї, наќлиётї, истењсолї ва телекоммуникатсия ва ѓайра;  
- рушди бозори агроозуќавории байниминтаќавї ва байналхалќї; 
- кам кардани монеањои маъмурї ва иќтисодї барои њамкории 

байниминтаќавї дар њаракати молу хизматрасонињо, бозори мењнат ва 
љалби бештари сармояњо барои рушди кластерњои агросаноатї; 

- гузаронидани сиёсати дурусти иљтимої-иќтисодии минтаќавї бо 
назардошти иќтидори захиравї-табиї ва афзалиятњои муњимми 
минтаќањои кишвар.  

Дастгирии давлатии рушди кластерњои пахтакорї бояд хусусияти 
барномавии маќсаднок дошта, аз маљмуи тадбирњои судманди ташкилї-
хољагидорї ва иќтисодї-иљтимої иборат буда, тавассути механизмњои 
махсуси идоракунї робитањои мустаќим ва истењсолиро бояд ба роњ 
монанд. Ба ѓайр аз ин, чорањои танзими вазъи бозори агроозуќаворї ва 
сатњи таъмини ањолї дуруст интихоб гардида, бо истифода аз усули 
маќсадноки барномавї дар робита ба тањия ва татбиќи барномањои 
махсусгардонидашудаи рушди кластерњои пахтакорї ва истифодаи 
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самараноки иќтидори захиравї-табиии минтаќа роњандозї карда 
мешаванд.  

Њамин тариќ, дастгирии давлатии рушди кластерњои пахтакорї 
бояд дар чунин як пояе таъмин карда шавад, ки натиљаи он тайи солњои 
минбаъда самаранокии истењсолоти комплекси агросаноатї ва рушди 
устувори минтаќаро таъмин намояд ва дар амалисозии ин раванд 
чорабинињои зерин ањаммияти махсус доранд: 

- дастгирии давлатии ташаккул ва рушди кластерњои пахтакорї дар 
заминае ба роњ монда шавад, ки шароитњои хубро барои тамоми 
иштирокчиёни занљираи кластерњо дар минтаќа фароњам оварда, сиёсати 
кластерикунонї бояд ба рушди устувори минтаќа мусоидат намояд ва 
истењсолкунандагони низоми мазкурро барои њарчи зиёдтар истењсол 
намудани молу мањсулоти раќобатноки ватанї њавасманд гардонад;  

- вобастагии рушди истењсолоти соњаи кишоварзї, њамчун ќисмати 
асосии низоми кластери пахтакорї, аз омилњои табиї-иќлимї, кулли 
унсурњои низоми хољагидорї, хусусан, аз чорањои дастаљамъонаи танзими 
давлатї маншаъ гирифта, истифодаи самараноки иќтидори захиравї-
табиї ва бењдошти вазъи экосистемаи минтаќавї бояд таъмин карда 
шавад;  

- ба масоили истифодаи технологияҳои пешќадами истењсоли молу 
мањсулот ва фаъолияти инноватсионї дар рушди кластерњои пахтакорї 
диќќати љиддї дода шуда, истифодаи дастовардњои нави илмї-техникї ва 
ба масоили экологї дар раванди кластеркунонї таваљљуњи махсус дода 
шавад;  

- манфиати њамаи иштирокчиёни кластерњои пахтакорї ба назар 
гирифта шуда, барои таќсимоти одилонаи даромади онњо ва рушди 
устувори комплекси агросаноатї ва минтаќањои кишвар диќќати махсус 
дода шавад.  

Умуман, раванди дастгирии давлатии рушди кластерњои пахтакорї 
дар минтаќа дар заминаи такмили механизми иќтисодї-экологї, 
маъмурї-њуќуќї ба роњ монда шуда, манфиатњои тамоми иштирокчиёни 
занљираи мазкур дар низоми комплекси агросаноатї таъмин гардида, 

барои таъмини рушди иқтисодии кишвар ва рушди босуръати 
саноатикунонии минтаќањои кишвар заминањои мусоид фароњам меорад.  
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ТАКМИЛИ МЕХАНИЗМИ ТАНЗИМИ БУЉЕТИЮ АНДОЗИИ 
РУШДИ МИНТАЌАИ РАШТ  

 
Љонмамадов Шермамад Бекмамадович - д.и.и, профессор, сарходими илмии 

шуъбаи таҳқиқоти муқоисавии Институти иқтисодиёт ва демографияи Академияи 

миллии илмҳои Тољикистон.  
 Деҳқонов Соҳибназар Амирхољаевич – унвонљўи кафедраи назарияи иқтисодии 

Донишгоҳи давлатии молия ва иқтисоди Тољикистон. Суроға: 734067, Љумҳурии 
Тољикистон, ш. Душанбе, кўчаи Нахимов 64/14. Тел.:(+992) 931999974. E-mail: 
dot.sd@mail.ru  
 

Дар мақола дастгирии давлатии соҳаҳои хољагии халқи вилояту минтақаҳо 

ҳамчун самти муҳими сиёсати давлатї дар ташаккул додани иқтидори буљетию андозии 

Њукумати мамлакат барои рушди иқтисодии маҳал мавриди баррасї қарор дода 

шудааст. Самти мазкур аз нигоҳи сатҳи идоракунии таъсисёбии захираҳои молиявї, 

иқтидори истеҳсолию молиявї ва андозї ва ҳалли масъалаҳои афзалиятноки минтақаи 

Рашт зарурати омўзишро дорад. Дар натиљаи таҳқиқ маълум гардид, ки механизми 

танзими буљетию андозии минтақа бо ҳамкории зичи ниҳодҳои давлатию бахши хусусї 
ва дар якљоягї  барои рушд нигаронида шудааст 

 Дар охир арзёбии таљрибаи танзими буљетии рушди минтақавї, имконият ва 

захираҳои дохилию берунии он, омилҳои тараққиёти минбаъдаи минтақа пешниҳод карда 
шудааст.  

Калидвожаҳо: дастгирии давлатии буљетию молиявї, камгардонии тафовути 

рушди иқтисодии байниминтақавї, рушди иљтимоию иқтисодии минтақа, иқтидори 

андозии минтақа, идоракунии таъсисёбии захираҳои молиявї, иқтидори истеҳсолї, 

механизми танзими буљетию андозии минтақа, ҳамкории ниҳодҳои давлатию бахши 
хусусї, дастгирии фаъолнокии инвеститсионию инноватсионї, сафарбар намудани 

имкониятҳои маҳаллї.  
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Дехканов Сохибназар Амирходжаевич - соискатель кафедры экономической 
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Адрес: 734067, Республика Таджикистан г. Душанбе, ул. Нахимова, 64/14 Тел.: (+992) 
931999974, Электронная почта: dot.sd@mail.ru 

 
В статье рассматривается государственная поддержка народного хозяйства 

регионов как важное направление государственной политики в формировании 
бюджетно-налогового потенциала Правительства страны для экономического 
развития. Данное направление нуждается в изучении с точки зрения уровня управления 
созданием финансовых ресурсов, производственно-финансового и налогового потенциала 
и решением первоочередных вопросов Раштского региона. 

В результате исследования выяснилось, что механизм бюджетно-налогового 
регулирования региона направлен на тесное сотрудничество государственных 
учреждений и частного сектора и совместное развитие. 

В заключении представлена оценка опыта бюджетного регулирования 
регионального развития, его внутренних и внешних ресурсов и возможностей, факторов 
дальнейшего развития региона. 

 
Ключевые слова: государственное бюджетно-финансовое обеспечение, 

сокращение межрегионального разрыва в развитии экономики, социально-экономическое 
развитие региона, налоговый потенциал региона, управление финансовых ресурсов, 
производственный потенциал, механизм регулирования бюджета и налогообложение 
региона, сотрудничество государственных учреждений и частного сектора, поддержка 
инвестиционной и инновационной деятельности, мобилизация местных возможностей. 

 
IMPROVING THE MECHANISM OF FISCAL REGULATION OF DEVELOPMENT 

OF THE RASHT VALLEY  
Jonmamadov Shеrmamad Bekmamadovich - Doctor of Economics, Professor. Chief 

Researcher of the Department of Comparative Studies of the Institute of Economics and 
Demography of the National Academy of Sciences of Tajikistan. 

Dehkanov Sahibnazar Amirhojaevich - candidate of the Department of Economic 
Theory of the State University of Finance and Economics of Tajikistan. Address: 734067, 
Republic of Tajikistan sh. Dushanbe, 64/14 Nakhimov street Tel.: (+992) 931999974, E-mail: 
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The article considers the state support of the national economy of the regions as an 
important direction of state policy in the formation of the budgetary and tax potential of the 
government of the country for economic development. This direction needs to be studied from 
the point of view of the level of management of the creation of financial resources, production, 
financial and tax potential and the solution of priority issues in the Rasht region. 

Because of the investigation, it turned out that the mechanism of fiscal regulation of the 
region is aimed at close cooperation between state institutions and the private sector and joint 
development. 
In conclusion, an assessment of the experience of budgetary regulation of regional development, 
its internal and external resources and opportunities, factors for the further development of the 
region is presented. 
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 Дастгирии давлатии соҳаҳои хоҷагии халқи вилояту минтақаҳо яке 

аз самтҳои муҳими сиёсати давлатӣ ба шумор рафта, дар ташаккул додани 

иқтидори буҷетию андозии Њукумати мамлакат шароити муҳим дониста 

мешавад. Пеш аз ҳама, тавассути дастгирии давлатии буҷетию молиявӣ 
Њукумати кишвар шароити мусоид барои таъмини рушди вилояту 

минтақаҳо фароҳам меорад. Дар ин замина, бо роҳи танзими давлатии 

рушд ва татбиқи имконоти буҷетӣ суботи вазъи иқтисодии минтақаҳои 

кишвар аз тариқи камгардонии тафовути рушди иқтисодии байни 

минтақаҳо таъмин мегардад. Қайд кардан бамаврид аст, ки тақвият 

ёфтани нақши давлат, такмили вазифаҳои он дар рушди иҷтимоию 

иқтисодии минтақаҳо дар шароити таназзули иқтисодӣ, ноустувории 

буҷа ва иқтидори андозӣ дар ноҳияҳои минтақаи Рашт ба қадри зарурӣ 

мавриди таҳқиқ қарор нагирифтаанд. Таҳқиқи самти мазкур, дар маҷмуъ, 

баробари олимони хориҷӣ аз ҷониби олимони ватанӣ аз қабили Н. 

Қаюмов, Л.Х. Саидмуродов, Њ.У. Умаров ва дигарон фаро гирифта 

шудааст. Лекин сатҳи идоракунии раванди таъсисёбӣ ва ҷалби захираҳои 

молиявӣ, иқтидори истеҳсолию молиявӣ ва андозӣ, ҳамзамон, сафарбар 

намудани онҳо барои ҳалли масъалаҳои афзалиятноки минтақаи Рашт 

ҳоло низ зарурати омўзиш ва таҳқиқро тақозо доранд.  
Аз назари мо, низоми иҷтимоию иқтисодии минтақавии Ҷумҳурии 

Тоҷикистон дар шароите воқеият мегирад, ки ҳамкории онҳо бо ниҳодҳои 

давлатии буҷетию андозӣ дар якҷоягӣ барои рушд нигаронида шуда бошанд. 

Дар ин замина, имкониятҳои омўзишӣ ба самте нигаронида мешаванд, ки 

муносибатҳои иқтисодию молиявӣ аз тариқи таъсиррасонии давлат барои 

таъмини рушди иқтисодии минтақавӣ бо роҳи сиёсати буҷетию андозӣ дар амал 

татбиқ мешаванд. 

Ҳамин тавр, таъмини захиравии рушди иқтисодии минтақа ба 

истифодаи низоми буҷетию андозӣ асос ёфта, дар шароити вусъат пайдо 

кардани шаклҳои нави хоҷагидорӣ, имкониятҳои дар оянда тараққӣ 

додани иқтисодиёти минтақаи Рашт бештар мегардад. Яъне, нақши 

давлат ва вазифаҳои асосии он дар рушди низомҳои иқтисодии минтақавӣ 

хеле таъсирбахш баромад мекунад. Бо арзёбї намудани таҷрибаи танзими 

буҷетии рушди минтақавӣ ва робита ба имконият ва захираҳои дохилию 

берунии он сабаб ва омилҳои тараққиёти минбаъдаи он муайян ва 

сафарбар карда мешаванд. Дар баробари тақвият пайдо кардани 

механизми амалкунандаи ташкилию иқтисодии танзими буҷетию андозии 

иқтисодии минтақаи Рашт зарурате дар пеш меистад, ки субъектҳои 

иқтисодию иҷтимоии минтақаи мазкур рағбатнокии навоварӣ ва 

созандагӣ дошта бошанд. Дар навбати худ, ин раванд ба асоснокгардонии 
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ташаббускории субъектҳо ва баланд бардоштани нақши давлат дар 

пешрафти иқтисодии минтақавӣ алоқаманд буда, зарурати 

фаъолгардонии корҳои таҳлили омориро дар низоми идоракунии 

минтақавӣ ба миён меорад. Пеш аз ҳама, маълум мегардад, ки нақши 

давлат дар таъмини захиравии рушди иқтисоди минтақаи Рашт хеле 

муҳим буда, ошкор намудани хусусияти таъсиррасонии давлат ба 

иқтисоди минтақаҳо вобаста ба баробар кардани шароити рушди онҳо ва 

сафарбарсозии имкониятҳои дохилии он вобаста мебошад. Дар ин самт 

муайян кардан лозим меояд, ки бозтақсимкунии воситаҳои молиявӣ аз 

ҷониби давлат бо маќсади баланд бардоштани сатҳи иқтисодии минтақаи 

Рашт аз истифодаи иқтидори низоми буҷетию андозии худи минтақа 

алоқаманд аст. Дастгирии захиравӣ танҳо бо роҳи баланд бардоштани 

муҳити ҷалбшавандаи маблаѓгузорӣ ба соҳаҳои воқеии рушди 

иќтисодиёти минтақа, хусусан истифода бурдани воситаҳои буҷетии 

давлат дар самти мазкур бо ҷалби имкониятҳои дар маҳал буда 

таъсирбахш баромад мекунанд. Сафарбарнамоии сармоягузорӣ аз тариқи 

дастгирии фаъолнокии инвеститсионию инноватсионӣ ва тақвият додани 

созмондиҳии корхонаҳои хурди истеҳсолӣ асоси моддии рушди 

иқтисодии минтақаи Рашт мебошад. Ҳамин тавр, ҳалли масъалаи мазкур 

аз шарҳи мазмун ва моҳияти иқтисодиёти минтақавӣ вобаста мебошад.  

Бо истифода аз дастовардҳои назариявию методологии олимони 

хориҷию ватанї, иқтисодиёти минтақавӣ ин низоми ташаккулёфтаи 

иқтисодӣ, иҷтимоӣ ва омӯзиши илмии ҳолати захираҳои табиӣ ва 

хусусиятҳои хоси онҳо, коркарди ашёҳои хом, захираҳои табиӣ дар 

мавқеи ҷойгиршавиашон ва алоқамандии иқтисодии минтақаҳои кишвар 

бо якдигар ба ҳисоб меравад.  

Тибқи маълумоти ҳисоботи солонаи ноҳияҳои минтақаи Рашт, дар 

соли 2021 шумораи аҳолӣ 340,4 ҳазор нафарро ташкил дода, масоҳати он 

17,76 ҳаз. км2 мебошад. Сафарбар намудани захираҳои мазкур бо 

назардошти нишондиҳандаҳои иқлим, имкониятҳои баланд бардоштани 

иқтидори истеҳсолӣ, рушди инфрасохтори замонавӣ шароити васеъ 

намудани иқтидори молиявию андозии минтақа аз тариқи дастгирии 

давлатӣ дар самти рушд мебошад. 

Таҷрибаи амалии кишварҳои тараққикардаи Ҷумҳурии Қазоқистон, 

Россия, Белорус, Қирғизистон ва Узбекистон нишон медиҳад, ки рушди 

босуботи иқтисодии минтақаҳо масъалаи калидӣ мебошад. Ҷалби 

сармоягузориҳои хориҷӣ ба соҳаҳои саноат ва нефту газ, ҷалби 

ширкатҳои хориҷӣ, имтиёзҳои андозӣ ба сармоягузорон, фароҳам 

овардани шароити мусоиди фаъолияти онҳо, воридшавӣ ба иттиҳоди 

гумрукии бештари онҳо фазои ягонаи иқтисодиро ба амал оварда, боиси 

такони ҷиддӣ дар рушд гардид. Дар Ҷумҳурии Қазоқистон барои рушди 

минтақаҳои худ шароит барои афзоиши истеҳсолот, устувории 

иқтисодиёти дохилӣ ва ворид шудан ба иқтисодиёти ҷаҳониро 

заминагузорӣ намуданд, ки амалишавии таҷрибаи пешқадами онҳо аз 
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мавқеи назарияҳо ва консепсияҳои гуногуни илмӣ барои рушди тамоми 

минтақаҳои кишвар, аз ҷумла ҳаматарафа сафарбар намудани 

имкониятҳои табиию иқлимӣ ва меҳнатӣ барои тақвият додани иқтидори 

истеҳсолию молиявӣ бо роҳи ҳавасмандгардонии механизми танзими 

буҷетию андозии рушди минтақаи Рашт манфиатнок мебошанд. Яъне, дар 

доираи танзими давлатӣ, истифода аз механизмҳои идоракунии 

молиявию буҷетӣ аҳамияти калон дорад. Алалхусус, баланд бардоштани 

сатҳи ҷалби сармоягузорӣ ва рушди тараққиёти инфрасохтори минтақа 

бо дастгирии давлатии фаъолияти соҳибкории хурд мебошад. Тибқи 

маълумотҳои ҳисоботи солонаи раёсатҳои молияҳои ноҳияҳои Рашт, 

Нуробод, Тоҷикобод, Лахш ва Сангвор дар солҳои 2017-2021 маълум 

мегардад, ки дар соли 2021 аз ҳисоби манбаъҳои худӣ иҷроиши буҷети 

минтақа 26,5%-ро ташкил дода, 73,5% аз ҳисоби манбаъҳои буҷети 

ҷумҳуриявӣ ҳамчун субвенсия мебошад [10, c. 8-9].  

Ҳамин тавр, аз назари мо, истифода аз имкониятҳои буҷети давлатӣ 

дар ин самт шароити муҳим дар тақвият додани истифодаи роҳҳои 

фароҳам овардани худтаъминкунӣ ва мунтазам баромадан аз ҳолати 

субвенсионӣ ва ҳавасмандгардонии буҷети маҳал ҳамчун омили рушди 

иқтисодии минтақавӣ баромад мекунад. Аз ин ҷо, молияи минтақавӣ 

ҳамчун қисми таркибии низоми молиявии кишвар буда, бо риояи 

принсипҳои демократӣ дар сохтори давлатӣ ва идоракунӣ то 

худидоракунӣ дар маҳаллҳо ва ҳавасмандгардонии соҳибкорони маҳаллӣ, 

шарикии давлат ва бахши хусусӣ таъсирбахш мебошад. Бинобар ин, 

Асосгузори сулҳу ваҳдати миллӣ - Пешвои миллат, Президенти мамлакат 

муҳтарам Эмомалӣ Раҳмон ҳанўз дар соли 2020 чунин қайд карда буданд: 

“Дар натиҷаи дастгирии пайвастаи давлату Њукумат ҳоло бахши хусусӣ 

бомаром инкишоф ёфта, имрӯз саҳми он дар маҷмуи маҳсулоти дохилӣ 

беш аз 70%, дар таъмини аҳолӣ бо ҷойи корӣ 68% ва даромадҳои андозӣ 

ба буҷети давлат 80%-ро ташкил медиҳад”[5, c. 6].  

Ҳамин тавр, бо дарназардошти баланд гардидани мақоми бахши 

хусусӣ дар таъмини рушд, васеъ истифодабарии онҳо дар рушду нумӯи 

минтақа ва ноҳияҳои Рашт омили муҳим мебошад.  

 Дар асоси маълумотҳои равзанаи ягонаи Кумитаи андози назди 

Ҳукумати Ҷумҳурии Тоҷикистон дар солҳои 2012-2021 шумораи 

соҳибкорони тибқи патент, шаҳодатнома ва шаҳодатномаи шахсони 

ҳуқуқӣ фаъолиятдошта дар минтақаи Рашт майли афзуншавӣ гирифта, 

дар ин муддат хоҷагиҳои деҳқонӣ зиёда аз 2,3 маротиба бештар 
гардидааст [6, c. 6].  

Нисбатан суръати баланд гирифтани хоҷагиҳои деҳқонӣ хусусияти 

хоси минтақаро нишон дода, мақоми ба кор даровардани соҳаи аграриро 

дар рушди минбаъдаи иқтисодиёти минтақа ифода мекунад. Ҳамзамон, 

бояд қайд намоем, ки соҳаи аграрӣ, заминаи мусоид дар ташаккул додани 

фаъолияти корхонаҳои хурди истеҳсолӣ мебошад. Иқлими мусоиди 

минтақаи Рашт дар заминаи дастгирии давлатии бахшҳои хусусї, 
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алалхусус хоҷагиҳои деҳқонї, имконияти коркарди ашёи хоми маҳаллӣ 

пайдо карда, бо васеъ гардонидани теъдоди субъектҳои хурду миёна 

шароити устуворгардонии вазъи молиявии онҳоро фароҳам меорад, ки ин 

заминаи устувор дар рушди иқтисодию молиявии минтақа барои афзун 

гардонидани буҷети маҳал аз ҳисоби даромадҳои дар маҳалбуда баромад 

мекунад. Дар ин самт дарёфти роҳҳои ҷалби сармоягузориҳои дохилӣ ва 

хориҷӣ дар таъмини рушди иқтисодии минтақаи Рашт муайянкунанда 
баромад мекунад.  

Бо фарогирии омӯзиши масъалаҳои сармоягузорӣ ва истифода аз 

равишҳои гуногуни методологии татбиқи он дар маҳалҳо, имконияти 

такмилдиҳии механизми танзими буҷетию андозии рушди иҷтимоию 

иқтисодии минтақаи Рашт пайдо гардида, фаъол гардонидани 

муносибатҳои сармоягузорӣ таъсири муфид мерасонад [1, c. 2]. Чунин 

механизм аз рӯйи мантиқ алоқамандии фишангҳоеро дар бар мегирад, ки 

дарёфт ва сафарбар кардани маблағгузориҳо бояд дар заминаи 

имкониятҳои дохилӣ майян ва таъинот пайдо намоянд (ниг. ба расми 1). 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

  
 
 
 
 
 

Расми 1. Заминаҳои ташаккулёбии механизми танзими буљетию андозии рушди 

минтақаи Рашт  

 Таҳияи муаллифон. 

Чї тавре аз пайдарпайии расми 1 бармеояд, барои дар оянда ба 

тариқи стратегӣ тақвият додани механизми танзими буҷетию андозї, аз 

назари мо, зарурате пеш меояд, ки барои минбаъд аз ҳолати дотатсионӣ 

баровардани минтақа, ҳиссаҷудокунӣ аз ҳисоби сафарбар намудани 

имкониятҳои худи минтақа муфидтар мебошад.  

Бо омӯзиши масъалаҳои сармоягузорӣ ва истифода аз равишҳои 

гуногуни методологии татбиқи он дар маҳалҳо имконияти такмилдиҳии 

механизми танзими буҷетию андозии рушди иҷтимоию иқтисодии 

минтақаи Рашт ба амал омада, фаъол гардонидани муносибатҳои 

сармоягузорӣ ҳамчун ҷузъи муҳими шаклҳои нави хоҷагидорӣ ва 

иқтисоди бозорӣ барои сафарбар намудани имкониятҳои маҳаллӣ 
мусоидат менамояд.  

Стратегияи танзими 
буљетию андозӣ дар 

минтақа 

Ҳиссаљудокунӣ аз 
ҳисоби буљети 

умумиљумҳуриявӣ 

Ҳиссаљудокунӣ аз 
ҳисоби буљети 

маҳаллӣ 

 

Механизми танзими 
буљетию андозии минтақа 
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Дар ин самт, дарёфт ва сафарбар намудани маблағгузориҳои дохилӣ 

ва берунӣ зарур мебошад. Аз раванди омӯзиши ҳаҷми сармоягузориҳо ба 

минтақаҳои Ҷумҳурии Тоҷикистон бармеояд, ки дар панҷ соли охир, 

умуман, сармоягузориҳои хориҷӣ дар ноҳияҳои минтақаи Рашт коҳиш 

ёфта, дар ноҳияҳои Рашт, Нуробод, Тоҷикобод ин намуди 

сармоягузориҳо ҷалб нагардидаанд [1, c. 8].  

Бинобар ҳамин, фаъол гардидани кори мақомотҳои ҳокимияти 

давлатии ноҳияҳои минтақаи Рашт барои рушди муносибатҳо бо 

ниҳодҳои давлатӣ ва сармоягузорони дохилӣ ва хориҷӣ яке аз вазифаҳои 

муҳим дар таъмини рушди иқтисоди минтақа мебошад. Ноҳияҳои 

минтаќа ҳамчун марказҳои рушду татбиқи муносибатҳои иқтисодии 

мамлакат ба ҳисоб рафта, дар заминаи танзими давлатии татбиқи 

имкониятҳои буҷетии онҳо вазъи иқтисодию молиявии кишвар таъмин 
мегардад.  
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Дар мақолаи мазкур масъалаҳои муҳимми қувваҳои корї дар шароити муосири 

баланд бардоштани сатҳи рақобатпазирии иқтисодиёти миллї, қувваҳои 
истеҳсолкунанда, саноати сабук, хизматрасонї, саноат ва бозори меҳнат ва наќши онњо 

дар инкишофи соҳаи саноати сабук, мављуд будани захираҳои меҳнатї ва мутобиқсозии 
стратегї баррасї гардидааст.  

Муаллифон бар он назаранл, ки қувваи истеҳсолкунанда инсон, коргарони ба 

фаъолияти меҳнатї машғул ва неъматҳои моддиву маънавї истеҳсолкунанда аст, ки яке 

аз масъалаҳои асосии рушди иқтисодиёти мамлакат ва тақсимоти дурусти қувваи корї 

дар ҳамаи соҳаҳои хољагии халқ ба њисоб меравад. Аз худ кардани ноҳияҳои кўњсор ва 

рушди иқтисодиёти онҳо низ кори басо муҳим буда, имкон медиҳад захираҳои меҳнатї 
дар маҳалҳои мазкур дуруст истифода шавад. 

Калидвожаҳо: соҳаҳои хољагии халқ, қувваҳои истеҳсолкунанда, захираҳои 

меҳнатї, хизматрасонї, мутобиқсозї, устуворї, рушди иқтисодиёт, рақобатпазирї, 

тахассусмандї, гиреҳ.  
 

РОЛЬ СФЕРЫ ПРОМЫШЛЕННОСТИ В РАЗВИТИИ ЭКОНОМИКИ 
СОГДИЙСКОЙ ОБЛАСТИ И ЕЕ ВЛИЯНИЕ НА ЗАНЯТОСТЬ НАСЕЛЕНИЯ 

 Рахимов Абдулфаттох Ибрагимович - доктор географических наук, профессор 
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и методики  обучения факультета геоэкологии и туризма ГОУ «ХГУ имени академика 
Б. Гафурова», Адрес: г. Худжанд, ул. Гагарина, 147. e-mail: dgufranov@mail.ru, тел:  
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В данной статье рассмотрены важные вопросы рабочей силы в современных 

условиях повышения уровня конкурентоспособности народного хозяйства, 
производительных сил, легкой промышленности, услуг, промышленности и рынка труда 
и их роль в развитии легкой промышленности, наличие трудовых ресурсов и 
стратегической адаптации. 

Авторы считают, что производительная сила – это человек, работник, 
занимающиеся трудовой деятельностью и производящие материальные и духовные 
ценности, что является одним из основных вопросов экономического развития страны и 
правильного распределения труда во всех сферах народного хозяйства. 

Освоение горных районов и развитие их экономики также являются очень 
важной задачей, позволяющей правильно использовать трудовые ресурсы в этих 
регионах. 

Ключевые слова: отрасли народного хозяйства, производительные силы, трудовые 
ресурсы, услуги, адаптация, устойчивое и стратегическое, экономическое развитие, 
конкурентоспособность, специализация, узел. 
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This article discusses important issues of the labor force in modern conditions of 
increasing the level of competitiveness of the national economy, productive forces, light industry, 
services, industry and the labor market and their role in the development of light industry, the 
availability of labor resources and strategic adaptation. 

The authors believe that the productive force is a person, a worker engaged in labor 
activity and producing material and spiritual values, which is one of the main issues of the 
country's economic development and the correct distribution of labor in all spheres of the 
national economy. 

The development of mountainous regions and the development of their economy is also 
a very important task, allowing the correct use of labor resources in these regions. 

Keywords: sectors of the national economy, productive forces, labor resources, services, 
adaptation, sustainable and strategic, economic development, competitiveness, specialization, 
knot. 

 Яке аз масъалаҳои муҳим дар шароити муосир ин баланд 

бардоштани сатҳи рақобатпазирии иқтисодиёти миллӣ мебошад, ки 

бевосита аз инкишофи соҳаи саноат вобастагӣ дорад. Дар таъмини 

инкишофи босуръати иқтисодиёт соҳаи саноат чун механизми асосии 

вусъат бахшидани дигар соҳаҳо баромад мекунад. Бояд қайд намуд, ки 

соҳаи саноат намуди асосии фаъолияти иқтисодӣ ба шумор рафта, барои 

фаъолияти устувори дигар соҳаҳои иқтисодиёти кишвар базаи моддӣ-

ашёӣ, инчунин сӯзишворӣ-энергетикӣ муҳайё месозад. Саноат соҳаи 

ягонае ба шумор меравад, ки воситаҳои меҳнат истеҳсол менамояд. 

Махсусан, воситаҳои меҳнат унсури муҳимми қувваи истеҳсолӣ 

мебошанд. Маҳз аз хусусият ва сатҳи такмилдиҳии онҳо сатҳи техникии 

ҳамаи соҳаҳо, таркиб, сохтор ва тахассусмандии кадрҳо вобастагӣ дорад. 

Саноат сатҳи инкишофи қувваҳои истеҳсолкунандаи ҷамъият ва 

имкониятҳои истифодабарии усулҳои махсуси меҳнат дар ҳамаи соҳаҳои 

ҳоҷагии халқ, инчунин афзоиши ҳосилнокии меҳнат, болоравии сатҳи 

шиддатнокӣ ва самаранокии истеҳсолоти ҷамъиятиро муайян менамояд[1, 
с.83]. 

Шуғл пайванди асосии байни одамон ва фаъолияти истеҳсолӣ, 

хизматрасонӣ, тақсимот ва истеъмоли маҳсулот мебошад. Бояд қайд 

намуд, ки шуғл на танҳо фаъолияти иҷтимоии аҳолиро тавсиф мекунад, 

балки манфиатҳои иқтисодӣ ва давлатиро дар самти кор низ дар бар 
мегирад [7, с.26]. 

mailto:dgufranov@mail.ru
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Бо мақсади пурратар истифода бурдани захираҳои меҳнатӣ, чун 

қоида, рушди минбаъдаи саноати шаҳрҳои калон маҳдуд карда шуда, 

имтиёзи ҷойгиронии корхонаҳо дар шаҳрҳои миёна ва хурд, ки захираҳои 

меҳнатӣ ва шароитҳои мусоид барои рушди саноат доранд, ба мақсад 

мувофиқ мебошад [4, с. 87]. 

Яке аз самтҳои рушди инкишофи соҳаҳои саноат дар ҷумҳурӣ 

воридоти ивазкунӣ мебошад. Сатҳи истифодабарии иқтидори истеҳсолї 

дар иқтисодиёти миллӣ аз он шаҳодат медиҳад, ки захираҳои рушди 

истеҳсолоти саноатӣ аз ҳисоби васеъшавї, истифодабарии иқтидорҳои 

истеҳсолии мавҷудбуда ва захираҳои меҳнатӣ ниҳоят васеъ мебошад. Оид 

ба мавҷудияти чунин имкониятҳо дар мамлакат борҳо дар баромадҳои 

Президенти мамлакат қайд шудааст. Ҳамасола дар паёмҳои Асосгузори 

сулҳу ваҳдати миллӣ, Пешвои миллат, Президенти Ҷумҳурии Тоҷикистон 

муҳтарам Эмомалӣ Раҳмон ба Маҷлиси Олӣ афзалияти васеъшавии 

истеҳсолоти саноатї дар ҷодаи баланд бардоштани шуғли аҳолӣ қайд 

мегарданд. Истифодаи ҳаматарафаи иқтидори истеҳсолӣ дар соҳаи саноат 

дар дурнамои наздик ва миёна унсури асосии таъмини рушди иқтисодии 

воридотивазкунӣ ва таъмини шуғли аҳолӣ ба ҳисоб меравад. 

Дар раванди рушди иқтисод ва аз ҷониби давлат ва соҳибкорон бунёд 

намудани корхонаҳои нави саноатӣ боиси пайдо шудани ҷоӣҳои нави 

корӣ мегардад. Ташкил намудани ҷойҳои нави кории пойдор (устувор) 

тағйироти сохториро мехоҳад, яъне иқтисодиёт қобилияти пайваста 

ташкил намудани ҷойҳои кории навро барои фаъолиятҳои муосири 

босуръат афзоишёбанда, ки арзиши изофа ва маҳсулнокии меҳнатӣ 

самаранокиаш миқиёсан васеъро тақозо мекунад. Дар муқоиса бо дигар 

соҳаҳои хоҷагии халқ, саноати коркард барои ҷалби сармояи дохилию 

хориҷӣ имконияти бештар дошта, истифодаи самараноки технологияҳои 

нав ва дар сатҳи амиқтар ҳавасмандкунии модӣ ва ғайримоддии 

прогрессияи техникӣ имкониятҳои бештар фароҳам меорад. 

Равандҳои демографӣ ва афзоиши шумораи аҳолӣ омили ташаккулу 

рушди тамаддуни индустриалӣ мебошад. Дар давраи соҳибстиқлолии 

мамлакат аҳолии Тоҷикистон аз 5,5 миллион ба 9,5 миллион нафар 

расида, беш аз 70 фоиз афзудааст. Захираҳои меҳнатӣ бошад, аз 2526 то 

5427 ҳазор нафар, қувваи корӣ аз 1971 то 2478 ҳазор нафар афзудааст, қайд 

менамоянд дар Паёми худ ба Маҷлиси Олӣ Пешвои миллат, Президенти 

Ҷумҳурии Тоҷикистон муҳтарам Эмомалӣ Раҳмон (26.12.2019). 

Дараҷаи тараққиёти саноат дар минтақаҳои Тоҷикистон ба монанди 

кулли ҷумҳурӣ дар ҳолати паст қарор дорад. Сабаб он аст, ки захираҳои 

табиӣ ва неруи инсонӣ дар сатҳи зарурӣ истифода намешаванд.  

Рушд ва ҷойгиркунонии яктарафаи соҳаҳои саноат на танҳо барои 

самаранок истифода бурдани захираҳои табиии мавҷуда имконият 

намедиҳад, балки истифодаи қувваи асосии истеҳсолкунандаи 

истеҳсолоти ҷамъиятӣ - неруи инсонӣ, ки Тоҷикистон аз он бой аст, мадди 
назар мемонад.  
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Мавҷудияти миқдори кофии захираҳои меҳнатӣ дар вилояти Суғд 

барои рушди кули соҳаҳои саноат, бахусус соҳаҳои меҳнатталаб мусоидат 

менамоянд. Захираҳои меҳнатӣ дар минтақа бо суръати баланд афзоиш 

меёбанд, ки ин нишондиҳанда барои солҳои 2000-2020 мутаносибан 1,85 
ва 2,70% дар як сол мебошанд ва ба инобат гирифтани ин омил дар 

ҷойгиркунии қувваҳои истеҳсолкунанда хеле муҳим аст [5, с. 86]. 

Ҳанўз аз замони Ҳокимияти Шуравӣ ва иқтисоди нақшавӣ дар ҳудуди 

вилояти Суғд якчанд гиреҳҳои саноатӣ ташаккул ёфтанд, ки яке аз 

омилҳои асосии он мавҷудияти қувваи коргари аҳолӣ мебошад. Пеш аз 

ҳама, гиреҳи саноатии Хуҷанд, ки ба ҳайати он ҳудуди шаҳри Хуҷанд ва 

шаҳрҳои атрофи он - Бўстон, Гулистон ва Б. Ғафуров дохил мешаванд. 

Касабаҳои типи шаҳрие, ки ба ҳайати он худи шаҳри Хуҷанд ва ин шаҳрҳо 

дохил мешаванд. Касабаҳои типи шаҳрие, ки ба ҳудуди гиреҳи саноатии 

Хуҷанд ворид намешаванд, боиси ташаккулёбии марказҳо ва пунктҳои 

саноатии алоҳида гардиданд. Масалан, дар соли 2021 қариб 15,2% 

маҳсулоти саноатӣ ва шумораи коргарони соҳаи саноати вилояти Суғд ба 

гиреҳи саноатии Хуҷанд рост омада, дар ҳудуди ин гиреҳи саноатӣ 178,4 

ҳазор нафар аҳолӣ ба қайд гирифта шудааст.  

Аз рўйи ҳаҷми истеҳсоли маҳсулоти саноатӣ ва шумораи кормандони 

саноатӣ дар ҳудуди гиреҳи саноатӣ ҷои дуюмро шаҳри Гулистон ишғол 

мекунад, ки дар соли 2021 6,4%-и аҳолии ин гиреҳи саноатӣ ва 41,7% 

кормандони саноатиро ташкил медиҳад. Гиреҳи саноатии Б. Ғафуров 

мутаносибан 14,7% ва 17,5%, Бўстон 13,8% ва 4,1%-ро ташкил медиҳанд. 

Дар ҳудуди гиреҳи саноатии Исфара бошад, дар ҳамин давра 5,5%-и 

истеҳсоли маҳсулоти саноатӣ, 7,5% кормандони соҳаи саноат ва 10,2% 

аҳолии вилоят рост меояд [6, с. 266]. 

Дар давраи пеш аз ислоҳот дар байни дигар марказҳои саноатии 

вилояти Суғд шаҳри Конибодом аз ҷиҳати иқтидори иқтисодӣ баъд аз 

Хуҷанд ҷои дуюмро ишғол менамуд. Он 8,4% аҳолии вилоят, 9,3% 

маҳсулоти саноатӣ ва 9,0% шумораи коркунони соҳаи саноати вилоятро 

ташкил медод. Аммо соли 2021 бошад, ҳамагӣ 2,4% истеҳсоли маҳсулоти 

саноатии вилояти Суғд ва 3,3% шумораи кормандони саноатиро ташкил 
дод.  

Гиреҳи саноатии Истаравшан бошад, 0,7 ҳазор км2 (2,8%-и ҳудуди 

вилоят) масоҳат дошт. Дар қаламрави он 310 ҳазор нафар аҳолӣ (11,2%-и 

аҳолии вилоят) зиндагӣ мекунад ва 5,7% маҳсулоти саноатиро истеҳсол 

карда, 5,9%-и кормандони саноати вилояти Суғдро дар бар мегирад [8, с. 
259]. 

Гиреҳи саноатии Панҷакент бошад, ҳудуди маъмурии ноҳияи 

Панҷакентро дар бар гирифта, масоҳаташ 3,7 ҳазор км2 аст ва 16,9% 

истеҳсоли маҳсулоти саноатӣ ва 2,1% шумораи кормандони соҳаи саноати 
вилоят ба он рост меояд[2, с 263]. 

Дар вилояти Суғд нисбат ба дигар минтақаҳои ҷумҳурӣ саноат рушд 

ёфтааст, шумораи аҳолии машғули кор дар саноат кам аст. Вилояти Суғд 
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на танҳо бо сатҳи пасти шуғл, балки ба минтақаҳои коҳиши шумораи 

коргарон дар саноат ворид мегардад. Тӯли солҳои 1991-2019 шумораи 

миёнаи коргарон дар саноати вилояти Суғд 42,6 ҳазор нафар ё 2,6 баробар 
кам шуд [6, с. 81, 82].  

Вилояти Суғд ҳамеша бо бартарии соҳаҳои саноати меҳнатталаб - 

соҳаҳои саноати сабук ва хӯрокворӣ, мошинасозӣ, коркарди металл ва 

ғайра аз дигар минтақаҳои ҷумҳурӣ фарқ мекунад. Аз ин рӯ, қисми зиёди 

мутахассисони соҳаҳои саноат дар қаламрави он маскун шудаанд.  

Дар қаламрави ҷумҳурӣ вобаста ба шароитҳои табиӣ-иқтисодӣ, 

захираҳои меҳнатӣ, роҳҳои нақлиётӣ, соҳаҳои саноат нобаробар ҷойгир 

шудаанд. Масалан, комплекси сӯзишворӣ-энергетикӣ асосан дар ҳудуди 

вилояти Хатлон мутамарказ шудааст, ки соли 2020 89,8% истеҳсоли 

маҳсулоти саноатии мамлакатро истеҳсол намудааст, аз ин 93,6% ба соҳаи 

электроэнергетикӣ ва 15,9% ба соҳаи саноати сӯзишворӣ рост меояд, ки 

дар ин соҳаҳои саноат дар ҷумҳурӣ 19,1 ҳазор нафар аҳолӣ машғули кор 

аст. Аз ин 4,2% истеҳсоли неруи барқ, 65,5% истеҳсоли сӯзишворӣ ва 6,7 

ҳазор нафар аҳолии машғули кор дар ин соҳаҳои саноат ба вилояти Суғд 
рост меояд. 

Соли 2018 дар вилояти Суғд ба ҳар 1000 нафар аҳолии дар соҳаи 

саноат шуғлдошта 15,2 нафар рост меояд, ки ин нишондиҳанда дар 

ҷумҳурӣ ба ҳисоби миёна 12,6 нафарро ташкил медиҳад [6, с. 81]. 
Љадвали 1. - Тањлили њаљми мањсулоти соњаи саноат ва индекси 

афзоиши он  
№ Нишондињандањо 2015 2016 2017 2018 2019 
1. Маљмуи мањсулоти дохила, 

млн сомонӣ 
48408,7 54479,1 61093,6 68844 74007,3 

2. Ҳаҷми маҳсулоти соҳаи 

саноат, млн сомонӣ 

15354 17811 21604 23777,2 27586,6 

3. Вазни қиёсии соҳаи саноат 
дар маљмуи маҳсулоти миллӣ, 
% 

31,7 32,7 35,4 34,5 37,2 

4. Индекси тағйирёбии ММД 100 112,5 112,1 112,6 107,5 

5. Индекси тағйирёбии ҳаљми 

маҳсулоти соҳаи саноат 

100 116 121 110 116 

6. Индекси тағйирёбии вазни 
қиёсии соҳаи саноат дар 
ММД 

100 103,1 108,2 97,4 107,8 

Манбаъ: Омори солонаи вилояти Суғд дар соли  2020 

Ҳаҷми маҳсулоти дохила дар давраи таҳлилшаванда тамоюли 

афзоиш дорад. Дар соли 2019 нисбат ба соли 2015 нишондиҳандаи мазкур 

1,53 баробар афзоиш ёфтааст. Дар афзоиши маљмуи маҳсулоти дохила 

аҳаммияти соҳаи саноат назаррас буда, дар давраи таҳлилшаванда 1,8 

баробар афзоиш ёфтааст. Таҳлилҳо нишон медиҳанд, ки вазни қиёсии 

маҳсулоти саноатӣ дар маљмуи махсулоти дохила аз 31,7% дар соли 2015 

то ба 37,2% дар соли 2019 зиёд гардидааст. Суръати афзоиши ҳаҷми 

маљмуи маҳсулоти дохила дар ин давра ба ҳисоби миёна 111,1% мебошад. 
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Бузургии миёнаи суръати афзоиши ҳаҷми маҳсулоти соҳаи саноат ба 

115,7% ва бузургии миёнаи суръати афзоиши маҳсулоти соҳаи саноат дар 

маҷмуи мањсулоти дохила ба 104,1% баробар мебошад. Дар натиҷаи 

таҳлили сохтори маҷмуи маҳсулоти дохилӣ маълум мегардад, ки суръати 

афзоиши ҳаҷми маҳсулоти саноатӣ аз суръати афзоиши дигар соҳаҳои 

иқтисодиёт нисбатан баланд мебошад. Масалан: суръати афзоиши 

мањсулоти кишоварзӣ 7,1%, гардиши савдо 8% ва хизматрасониҳои 

пулакӣ 1,6%. Ҳамин тавр, суръати афзоиши ҳаҷми маҳсулоти саноатӣ аз 

суръати афзоиши ҳаҷми маҷмуи маҳсулоти дохила баланд мебошад, ки ин 

аз таъсири бевоситаи соҳаи саноат ба устуворгардии иқтисодиёти кишвар 

шаҳодат медиҳад. Ҳамзамон, бояд қайд намудан лозим аст, ки афзоиши 

вазни қиёсии ҳаҷми маҳсулоти саноатӣ дар ҳаҷми маҷмуи маҳсулоти 

дохила замина месозад, ки ҳадафи чоруми стратегӣ - саноатикунонии 

босуръати кишвар ба амал татбиқ карда шавад [9,  с. 94, 96].  

Дар баланд бардоштани самаранокии соҳаи саноат сатҳи 

истифодабарии қувваи корӣ нақши муҳимро дорад, ки қувваи корӣ омили 

асосии истеҳсолот ба шумор рафта, баланд бардоштани сатҳи 

самаранокии истифодабарии он ба ҳаҷми истеҳсоли маҳсулоти саноатӣ ва 

сифати он бевосита таъсир мерасонад. Тавассути таҳлил намудани 

нишондиҳандаҳои истифодабарии қувваи корӣ ба нақши таъсири он дар 

инкишофи иқтисодиёт баҳогузорӣ намудан лозим аст. 

Ба ҳамагон маълум аст, ки имрӯзҳо барои таъмин намудани 

устувории иқтисодиёти мамлакат ба роҳ мондани инкишофи босуръати 

тамоми соҳаҳо, аз он ҷумла соҳаҳои саноат низ лозим мебошад. 

Инкишофи саноат бо ҷалбкунии ҳамаи намудҳои захираҳо (илмӣ-

техникӣ, моддӣ, меҳнатӣ, молиявӣ ва ғайра) ба гардиши хоҷагидорӣ 

робитаи зич дорад, ки шарти муҳимтарини он самаранок истифода 

намудани захираҳои мазкур мебошад. Аз самаранокии истифодаи онҳо 

таъмини сатҳи максималии истеҳсоли мањсулот вобастагӣ дорад, ки 

бевосита бо иқтидори иқтисодӣ алоқаманд мебошад.  

Масалан, металлургияи ранга дар ҳудуди вилояти Суғд рушд ёфтааст, 

ки дар корхонаҳои он истихрољ, пурбаҳрагардонӣ ва омода намудани 

консентрати металлҳои ранга, нодир ва пароканда ба роҳ монда шудааст. 

Асосан, корхонаҳои ин соҳаи саноат Адрасмон, Анзоб, Исфара, Майхура, 

Консой, Истиқлол, Ҷилав, Панҷакент мебошанд. Ҳоло дар ҷумҳурӣ панҷ 

корхонаи саноати истихроҷи маъданҳои кӯҳиро корхонаҳои муваффақ 

мешуморанд, ки ҳамаи онҳо ба қаламрави вилояти Суғд рост меоянд 
(Апрелевка, Зарафшон, Пакрут, Анзоб ва Адрасмон). 

Корхонаи «Апрелевка» - корхонаи муштараки Тоҷикистону Канада 

буда, дар қисми шимолии ҷумҳурӣ, дар шаҳраки Консои вилояти Суғд 

ҷойгир шудааст. То соли 1985 дар ин корхона истиҳроҷи руҳу қурғошим 

(сурб) ба роҳ монда шуда буд. Баъдан, дар заминаи тиллои мавҷудбудаи 

таркиби ин кон корхонаи истиҳроҷи тиллои Қайроќқум ташкил гардид. 

Соли 1995 дар асоси ҳамин корхона, корхонаи муштараки «Апрелевка» 



89 
 

ташкил гардид, ки 51% ҳиссаи сармояи он ба Тоҷикистон ва 49% ба 
ширкати канадагии GULF мансуб аст. Ашёи хом барои ин иншоот 

маъдани конҳои Апрелевка, Қизилчека, Бургунда, Иккижелон ва ғайра 

мебошанд. Истеҳсоли маъдан рӯз аз рӯз дар кишвари мо афзуда истода, 

дар ин корхонаҳо маъдан бо усули кушод истиҳроҷ карда мешавад. 

Иқтидори истеҳсолии маъдан бошад, тақрибан 180 ҳазор тонна дар як сол 

мебошад. Дар ин ҷо омехтаи тилло ва нуқра истеҳсол карда мешавад.  

Корхонаи истихроҷи тиллои «Пакрут» (Вањдат) пурра хоси давлати 

Чин буда, ба ширкати Chine Njnferrjus Gjold тааллуқ дорад ва 

фаъолияташро соли 2016 оғоз намудааст.  

Яке аз корхонаҳои дигари саноати маъдани кӯҳӣ комбинати 
маъдантозакунии Адрасмон мебошад. Ин корхона соли 1970 бо номи 

комбинати Қарамазор кушода шуд ва соли 1994 ба истихроҷ ва коркарди 

маъданҳои нуқраю руҳ махсус гардонида шуда номашро «Адрасмон» 

номиданд. Ҳоло 100% саҳмияҳои он ба ширкати Қазоқистонии 

«Казинвестменерал» хос аст. Комбинат дар вилояти Суғд дар шаҳраки 

Адрасмон ҷойгир буда, дар заминаи кони маъдани Кони Мансури Шарқӣ 
фаъолият дорад. 

Комбинати маъдантозакунии «Анзоб» корхонаи муштараки 

Тоҷикистону Америка буда, сурмаю симоб истихроҷ карда мекунад ва дар 

водии Зарафшон ҷойгир шудааст. Маҳсулоти он пештар ба шакли 

консентрат ба заводи металлургии Қадамҷойи Ҷумҳурии Қирғизистон 

барои коркард фиристода мешуд. Ҳоло бошад, маҳсулотро ба Чин 

мефурўшад. Танҳо дар шаш кони сурмаи водии Зарафшон 80 фоизи 

захираи сурмаи минтақаи Осиёи Марказӣ маҳфуз аст [4, с. 77].  

Тоҷикистон аз рӯйи захираҳои нуқра дар ҷаҳон ҷои сеюмро ишғол 

менамояд. Аз рӯйи нақшаи пешбинишуда дар заминаи Кони Мансур бо 

назардошти талаботи бозори ҷаҳонӣ ба нуқра сохтмони корхонаи бузург 

дар назар дошта шудааст. Ҳоло дар ин ҷо корхонаи муштараки 

Тоҷикистону Канада «Апрелевка» фаъолият дорад [8, с. 138]. 

Ба ақидаи Д.Н. Ғуфронов, яке аз омилҳои асосии рушд ва 

ҷойгиркунии саноати сабук ва хӯрокворӣ, ки барои вилояти Суғд як 

шакли анъанавӣ маҳсуб меёбад, мавҷудияти захираҳои меҳнатӣ мебошад. 

Онҳо на танҳо қувваи асосии истеҳсолкунанда, балки дар баробари дигар 

қисматҳои аҳолӣ истеъмолкунандагони асосии ин неъматҳое, ки бо 

меҳнати онҳо истеҳсол шудаанд, ба шумор мераванд. Мавҷудияти 

шумораи кофии захираҳои меҳнатӣ барои тараққӣ додани аксар 

корхонаҳои саноатӣ, бахусус корхонаҳои саноати сабук ва хӯрокворӣ, ки 

ба соҳаҳои меҳнатталаб дохил мешаванд, омили асосӣ маҳсуб меёбад.  

Ба соҳаҳои меҳнатталаб, соҳаҳое дохил мешаванд, ки дар раванди 

технологияи истеҳсолӣ қувваи кори зиёд истифода бурда мешавад. Ба ин 

соҳаҳо корхонаҳои саноати кешбофӣ (трикотажӣ), чарму пойафзол, 

дӯзандагӣ, абрешим, бофандагӣ, қаннодӣ, консерваи меваю сабзавот ва 
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гӯшт, нӯшокиҳо (шарбату афшураи мева) ва дигарҳо дохил мешаванд [3, 
с. 74 ]. 

Агар проблемаи муҳимтарини бозори меҳнатро дар вилояти Суғд ба 

инобат гирем, ин, пеш аз ҳама, барзиёдии захираҳои меҳнатӣ дар минтақа 

мебошад, пас, аз ин ҷо бармеояд, ки бояд дар қаламрави он маҳз соҳаҳои 

саноати меҳнатталаб роҳандозї карда шаванд. 

Гузашта аз ин, вилояти Суғд дар ҷумҳурӣ на танҳо ба ноҳияҳои сатњи 

пасти шуғли аҳолӣ, балки аз ҷиҳати коҳиши шумораи коргарон дар 
саноат ба шумор меравад. Агар соли 1991 шумораи миёнаи солонаи 

коргарон дар саноати вилояти Суғд 39,6 ҳазор нафарро ташкил дода 

бошад, пас ин нишондиҳанда дар соли 2019 қариб 2,1 баробар кам 
шудааст [9, с. 106]. 
 Љадвали 2. - Афзоиши шумораи ањолї ва захирањои мењнатї дар 
вилояти Суѓд 
 

 

Нишондиҳандаҳо 

 

Воҳид 
(ченак) 

солҳо Бо % с. 2020 
нисбат ба 

с. 2010 2010 2020 

Шумораи умумии аҳолӣ дар 

вилояти Суғд 

Ҳаз. нафар 2247,6 2753,1 122,5 

Захираҳои меҳнатӣ «» 1521,4 1641,7 107,9 

Ҳиссаи заҳираҳои меҳнатӣ нисбат 

ба шумораи умумии аҳолӣ 

% 60,6 59,6 - 0,88 

*Нақша дар асоси нишондиҳандаҳои омори солонаи Љумҳурии Тољикистон 2018, 2020 

таҳия шудааст [- 2018. - С. 19; - 2020. - С. 26]. 

 

Дар тӯли зиёда аз 30 соли Истиқлоли давлатӣ дар ҷумҳурӣ беш аз 50 

корхонаи саноати сабук бунёд гардидааст, ки дар заминаи онҳо 9500 ҷойи 

корї таъсис дода шуд. Аз ин 17 иншоот бо 2225 ҷойи корӣ дар вилояти 

Хатлон, 15 иншоот бо 3305 ҷойи корӣ дар вилояти Суғд, 10 иншоот бо 

2760 ҷойи корӣ дар шаҳри Душанбе, 4 иншоот бо 1000 ҷойи корӣ дар 

шаҳру ноҳияҳои тобеи ҷумҳурӣ ва 3 иншоот бо 300 ҷойи корӣ дар Вилояти 
Мухтори Кўњистони Бадахшон бунёд гардидаанд [8, с. 134]. 

Гузашта аз ин, истифодаи самараноки захираҳои табиӣ метавонанд 

дар фарогири шуғли аҳолӣ дар минтақаи мавриди таҳқиқ нақши бориз 

дошта бошанд. Яке аз масъалаҳои муҳимми рушди саноат таъмин будан 

бо ашёи хом мебошад. Тоҷикистон заминаи дохилии таъмин намудан бо 

маҳсулоти металлургияи сиёҳро барои ташаккулёбии соҳаҳои 

мошинасозӣ надошт ва то ҳол надорад. Кулли иншооти саноати 

мошинасозӣ ва коркарди металли мамлакат, ки ба соҳаҳои меҳнатталаб 

дохил мешавад, дар асоси ашёи хоми кашонидашуда, қисмҳои мошинаҳо, 

деталлҳо, агрегатҳо ва дигар маҳсулоти нимтайёри кашонидашуда кор 
мекарданд ва кор мекунанд. Аммо дар шароити ба даст овардани 

истиқлоли давлатӣ ва канда шудани системаи ягонаи иқтисодию 

истеҳсолии собиқ Иттиҳоди Шуравӣ метавон дар асоси мавҷудияти 
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сарватҳои табиии маҳаллӣ баъзе соҳаҳои саноат, аз ҷумла саноати 

металлургияи сиёҳро роҳандозӣ намоем, ки ба яке аз ҳадафҳои асосии 

Њукумати Ҷумҳурии Тоҷикистон - саноаткунонии босуръати мамлакат 

мансуб буда метавонад. Дар шимоли Тоҷикистон захираҳои зиёди 

маъдани оҳан мавҷуд аст, аз ин кони маъдани оҳани Чоқадамбулоқ 

аҳаммияти саноатӣ дорад. Кон дар нишебиҳои ҷанубу шарқии 

қаторкӯҳҳои Қурама ҷойгир буда, корҳои ҷустуљўи геологӣ солҳои 1956-
1967 гузаронида шудааст.  

Дар шароити муосир ва ҳатто дар оянда низ ҳангоми таҳия ва 

коркарди стратегия ҷиҳати рушд ва ҷойгиркунии қувваҳои 

истеҳсолкунанда, чи дар вилояти Суғд ва чи дар ҷумҳурӣ бояд, пеш аз 

ҳама, масъалаи асосӣ ва ҳалталаб мутахассисони баландихтисос ва 

истифода намудани неруи инсонӣ дар мамлакат бошад. Дар ин бобат 

саноат бояд нақши асосӣ дошта бошад ва корхонаҳои саноатиро ҳарчи 

бештар ба манбаъҳои ашёи хом ва захираҳои меҳнатӣ наздик бунёд 

намудан мувофиқи мақсад аст. Яке аз омилҳои асосии рушди устувори 

иҷтимоӣ-иқтисодии ҳудудҳои географӣ ин мавҷуд будани захираҳои 

меҳнатии ба талаботи муосири истеҳсолӣ ҷавобгўй ба шумор меравад.  
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Статья посвящена исследованию вопросов, касающихся необходимости 
повышения конкурентоспособности отечественных промышленных предприятиями 
на основе внедрения концепции бережливого производства. Так же раскрыты 
преимущества, которое способно принести адаптация и использование инструментов 
бережливого производства на современных промышленных предприятиях. Доказано, 
что использование инструментов бережливого производства повышает его 
эффективность и способствует достижению новых конкурентных позиций как на 
внутреннем, так и на внешнем рынках. Обосновано, что данная концепция направлена 
на обеспечение максимального качества, минимизации затрат и времени выполнения 
заказа путем устранения потерь. Рассматриваются ключевые инструменты концепции 
бережливого производства, разработана модель, раскрывающий цели, принципы, 
инструменты и результаты внедрения концепции бережливого производства на 
промышленных предприятиях. 

Ключевые слова: конкурентоспособность продукции, конкурентное 
преимущество, бережливое производство, инструменты бережливого производства, 
качество продукции, эффективность, производительность труда, снижение потерь, 
устойчивое развитие. 
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САНОАТЇ ДАР АСОСИ ИСТИФОДАИ АБЗОРЊОИ 

ИСТЕЊСОЛОТИ САРФАКОРОНА 
Ќодиров Фируз Абдулњафизович - номзади илмњои иќтисодї, дотсент, муовини 

ректор оид ба робитањои байналмилалии Донишгоњи давлатии молия ва иќтисоди 
Тољикистон. Суроѓа: Љумњурии Тољикистон, ш. Душанбе, к. Нахимов 64/14. Телефон: 
918955155. E-mail: f.kodirov84@mail.ru  

Ботуралиев Хушрўз Шарифович - докторанти кафедраи менељменти истењсолии 
Донишгоњи техникии Тољикистон ба номи академик М.С. Осимї.  Телефон: 93-837-02-
00, E-mail: Khushruz.0000@gmail.com  

Маќола ба омўзиши масъалањои марбут ба зарурати баланд бардоштани 
раќобатпазирии корхонањои саноатии ватанї дар асоси љорї намудани консепсияи 
истењсолоти сарфакорона бахшида шудааст. Њамчунин, бартариятњое ошкор карда 
шудаанд, ки мутобиќсозї ва истифодаи абзорњои истењсолоти сарфакорона дар 

корхонаҳои муосири саноатї метавонанд ба миён оранд. Исбот шудааст, ки истифодаи 
абзорњои истењсолоти сарфакорона самаранокии онро афзоиш дода, барои ноил шудан 

ба мавќеъњои нави раќобатпазирї њам дар бозорҳои дохилї ва њам хориљї мусоидат 
мекунад. Исбот шудааст, ки ин консепсия ба таъмини сифати баланд, кам кардани 
харољот ва ваќти интиќол тавассути рафъи талафот нигаронида шудааст. Воситањои 
асосии консепсияи истењсолоти сарфакорона баррасї гардида, моделе тањия карда 
шудааст, ки њадаф, принсипњо, воситањо ва натиљањои татбиќи консепсияи 
истењсолоти сарфакоронаро дар корхонањои саноатї ошкор мекунад. 
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Калидвожањо: раќобатпазирии мањсулот, бартарияти раќобатї, истењсолоти 
сарфакорона, абзорњои истењсолоти сарфакорона, сифати мањсулот, самаранокї, 
њосилнокии мењнат, кам кардани талафот, рушди устувор. 
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Устойчивое развитие экономики Республики Таджикистан связано с 
такими приоритетами как ускоренная индустриализация и повышение 
конкурентоспособности национальной экономики. Реализация данных 
приоритетов требует не мало средств и сил, что особенно актуально в 
условиях ограниченности бюджетного финансирования развитие 
промышленности и открытости внутреннего рынка. Современные 
тенденции в промышленности показывают, что в основных отраслях 
промышленного сектора наблюдается неоднозначная картина, 
производимая продукция не выдерживает конкуренции, по ряду 
товарным группам внутренний рынок полностью зависит от импорта. В 
этих условиях важным направлением развития национальной 
промышленности Республики Таджикистан выступает поиск путей 
повышения конкурентоспособности, так как именно данный фактор 
способствует устойчивому развитию промышленного сектора.  

Практика промышленно развитых стран показывает, что успех и 
достижения производителей промышленной продукции на внутреннем и 
мировом рынке прежде всего зависит от уровня конкурентоспособности 
продаваемой продукции. В данном контексте ключевыми задачами 
современных предприятий на пути повышения конкурентоспособности 
выступают повышение производительности труда, применение 
инновационных подходов и инструментарий организации и управления 
промышленным производством. На сегодняшний день одним из основных 
направлений повышения конкурентоспособности промышленных 
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предприятий признана применение инструментов бережливого 
производства (Lean production) [5].  

Прежде чем приступит к рассмотрению теории, практики и 
принципов применения концепции бережливого производства на 
промышленных предприятиях следует отметить, что оно результативно не 
только в плане модернизации производственного процесса с точки зрения 
технологических, технических и управленческих аспектов, но актуально 
также с позиции современных вызовов. Здесь в качестве основных 
вызовов можно отметить проблемы изменения климата, руководство 
принципов «зеленой экономики», а также создание безотходного 
производства. Важным также представляется роль данной концепции в 
снижении потерь и экономия ограниченных ресурсов.  

В условиях Республики Таджикистан применение инструментов 
бережливого производства особенно актуально в контексте 
формированию «зеленой экономики», разработка, поиск источников 
финансирования и реализации «зеленых проектов», привлечения «зеленых 
инвестиций» в сферах промышленности, инфраструктуры, экологических 
проектов, и проектов, имеющих продовольственное значение, а также 
стремление правительство страны в направлении получения сертификата 
«зеленого производства» от соответствующих международных 
организации. Вышеприведенные задачи требуют разработки и 
реализации мер по адаптации и повсеместного применения инструментов 
бережливого производства на промышленных предприятиях Республики 
Таджикистан. Это также актуально с позиции необходимости повышения 
конкурентоспособности промышленных предприятий в условиях 
ускоренной индустриализации экономики. 

Автором данной концепции считается Тайичи Оно, который 
разработал и внедрил систему Toyota Production System еще в середине 
1950-х годов. Данный подход на практике западных предприятий 
известно, как концепция к Lean production, т.е. чистое, бережливое или 
безотходное производство. Философия данной концепции заключается в 
исключении ряда задач и действий, которые не имеют значение в процессе 
формирования ценности продукта. Исходя из этого, концепция 
бережливого производства признается базовым элементом в создании 
эффективного и оптимального производственного процесса. Это 
обусловлено тем, что данная концепция позволяет устранить 
дублирование в производстве, способствует экономии времени, 
оптимизации транспортных задач, а также повышение эффективности 
операций и минимизации производственных дефектов [3].  

Все преимущества концепции бережливого производства 
способствуют повышению эффективности и конкурентоспособности 
промышленных предприятий. Инструменты бережливого производства 
при их правильной адаптации и применения позволяют создавать 
многочисленных конкурентное преимущества как для предприятия, так и 
для самого продукта. Практика показывает, что для формирования 
конкурентного преимущества и повышения конкурентоспособности 
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промышленных предприятий необходимы огромные инвестиционные и 
финансовые вложения. Но, на практике применение концепции 
бережливого производства позволяет без лишних финансовых вложений 
и капительных затрат создать экосистему повышения 
конкурентоспособности промышленных предприятий [2].  

Повышение конкурентоспособности промышленных предприятий 
на основе применения концепции бережливого производства – это 
сложный организационный и управленческий процесс, который 
подразумевает трансформацию всей системы организации и управления 
производством, а также системы маркетинга и управления человеческими 
ресурсами. Применение известных инструментов бережливого 
производства позволяет оптимизировать такие системы как товарно-
материальные запасы, переналадки производственного оборудования и 
системы материально-технического обеспечения производства.  

Одним из основных компонентов конкурентоспособности 
промышленного предприятия является качество производимой 
продукции. Бережливое производство как инновационный подход к 
производственному менеджменту позволяет посредством оптимизации 
производственных операций повысить качество продукции. В данном 
направлении актуальны применения рядя известных инструментов 
бережливого производства, таких как «точно в срок», быстрая 
переналадка оборудования (SMED), метода 5S и внедрение технологии 
управления качеством производимой продукции (BSC) [11]. 

Применение такого инструмента как «точно в срок» позволяет 
оптимизировать производственные процессы посредством решения 
проблем разброса параметров, что особенно актуально на современных 
промышленных предприятиях. Данный инструмент обеспечивает 
снижение товарно-материальных запасов, запаса производственных 
ресурсов и готовой продукции на складе, приведет к росту 
производительности труда и коэффициента загрузки производственных 
оборудований. Такой инструмент как быстрая переналадка оборудования 
повысить производительность производственного оборудования, в то 
время как методика 5S способствует экономии времени и устранить 
некоторые затраты, которые не добавляют ценности производимому 
продукту. Система BSC позволяет снизить браки в производстве и 
сэкономить время на составление контрольных листков и обработки 
данных [6]. 

Бережливое производство направлено на повышение операционной 
эффективности за счет устранения потерь внутри производственных 
процессов. В связи с этим, использование современных концепций 
производства способствует обновлению состояния предприятия, 
повышает его эффективность и способствует достижению новых 
конкурентных позиций как на внутреннем, так и на внешнем рынках. 

Следующим преимуществом использования концепции бережливого 
производства на промышленных предприятиях является ее возможность в 
направлении повышения гибкости производственных процессов. Как 
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показывает практика промышленных предприятий, которые как по 
отдельности, так и в сочетании используют инструментарий бережливого 
производства у них не только повышается производительность труда и 
снижается уровень запаса и время производства, но и сама производственная 
система становится гибкой. Гибкость производственной системы предприятия 
– это фундаментальная основа для повышения конкурентоспособности 
предприятия и формирование основ ее устойчивого развития.  

На основе вышеизложенного можно отметить, что в условиях Индустрии 
4.0 реализация концепции бережливое производство имеет целый ряд 
разнообразных преимуществ. Промышленные предприятия, которые 
основывают свою модель организации и управления производством и бизнес-
процессами на разработанных концепциях бережливого производства имеют 
дополнительные преимущества в организации и управления производственным 
процессом.  

Повышение конкурентоспособности промышленного предприятия 
зависит от так называемых внешних и внутренних факторов и условий. В 
условиях Республики Таджикистан определяющим являются факторы 
внутренней среды, так как очень много проблем сейчас в системе 
организации и управления промышленным производством. В связи с 
этим, современным промышленным предприятиям Республики 
Таджикистан необходимо решить вопросы, связанные с качеством 
продукции, производительностью труда, снижение расходов и потерь, а 
также систематизацией организации и управления промышленным 
производством, имеющий устойчивый и долгосрочный характер. Все это 
возможно только на основе внедрения модели бережливого производства 
(Рис. 1). 
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Рис. 1. Модель бережливого производства как условие повышения конкурентоспособности предприятия  

(авторская)
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С учетом современной структуры промышленности и состояния 
технической оснащенности промышленных предприятий Республики 
Таджикистан концепция бережливого производства может стать основой 
для совершенствования организации промышленного производства. 
Применение данного механизма позволяет сократить расходы и потери на 
каждом рабочем месте, увеличить выпуск качественной продукции и 
создавать условия для повышения конкурентоспособности 
промышленных предприятий. Внедрение инструментов бережливого 
производства позволяет высвобождать производственные площади, 
повысить коэффициент работы оборудования, сократить 
производственные процессы, оптимизировать транспортные расходы, а 
также улучшит качество производимой продукции [7].  

Применение концепции бережливого производства в контексте 
повышения конкурентоспособности промышленных предприятий 
позволяет выявить и устранить потери, особенно предупреждение 
перепроизводства, устранит ошибки, управлять запасами, 
оптимизировать транспортные задачи, устранить простои и перерывы на 
производстве, стандартизировать процессы. Наряду с этим данная 
концепция позволяет определить и уточнить процедуры, рабочие 
процессы, документооборот, материальные запасы и инструменты 
организации и управления производством [3].  

Но, необходимо отметить, что несмотря на многочисленные 
положительные примеры использования инструментов бережливого 
производства, существуют сложности во внедрении этих инструментов в 
деятельность промышленных предприятий. Сложность состоит в том, что 
философия бережливого производства должна стать для предприятия 
корпоративной культурой и способом мышления. Система бережливого 
производства будет работать эффективно только в том случае, если 
произойдет процесс переориентации мышления работников. 

Вышеприведенное связано с тем, что в отличие от других 
управленческих методов, концепция бережливого производства позволяет 
вовлекать в процесс оптимизации работников всех уровней. При этом 
достигается комплексный эффект: предприятие работает более 
эффективно, а работники могут улучшить свои условия труда и 
социальную составляющую. 

Вышеизложенное позволяет отметить, что концепция бережливого 
производства – это важное направление современного менеджмента, 
который обеспечивает рост конкурентоспособности предприятия за счет 
роста производительности труда, снижение потерь, производства 
качественной продукции с низкими затратами. Бережливое производство 
как система философских ценностей в организации и управления 
производством позволяет совершенствовать всю систему социально-
производственных отношений, тем самым создавая условия для 
повышения конкурентоспособности промышленных предприятий. 
Внедрение данной концепции имеет не только организационные, 
управленческие и технико-технологические аспекты, но и социальные 
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аспекты, так как оказывает положительное влияние на развитие 
человеческого капитала и формирование благоприятной среды на 
предприятии. Все эти факторы и условия признаются как ключевыми при 
формировании конкурентного преимущества и повышения 
конкурентоспособности промышленного предприятия.   
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 В статье авторами обобщены ряд теоретических подходов к определению 
сущностных характеристик трансакционных издержек предложенные зарубежными 
исследователями. На основе анализа существующих подходов к исследованию 
экономической природы, характера и видов трансакционных издержек, предложенные Р. 
Коузом, О. Уильямсоном, Ю. Нихансом, К. Эрроу, Д. Нортом, А. Шаститко и рядом 
других исследователей, предложено авторское видение классификации трансакционных 
издержек хозяйствующих субъектов. Отмечено, что ввиду сложности и 
многофакторности трансакционных издержек, которые формируются в процессе 
различных взаимодействий рыночного, государственно-политического и 
внутрифирменного характера в научной литературе не сложилось общепринятой 
классификации трансакционных издержек, и потому каждый исследователь уделяет 
свое внимание на наиболее интересные, с его видения, составляющие трансакционных 
издержек.. 
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Дар мақола як қатор равишҳои назариявӣ оид ба муайян кардани хусусиятҳои 

асосии хароҷоти трансаксонӣ, ки аз ҷониби тадқиқотчиёни хориҷӣ пешниҳод 

шудаанд, ҷамъбаст карда шудааст. Дар асоси таҳлили равишҳои мавҷудаи омӯзиши 
мазмуни иктисодӣ, моҳият ва намудҳои хароҷоти трансаксионии пешниҳодкардаи 

Р.Коуз, О.Уилямсон, Ҷ.Ниханс, К.Эрроу, Д.Норт, А.Шаститко ва як ќатор 

муҳаққиқони дигар гурӯҳбандии хароҷоти трансаксионии субъектҳои хоҷагидорӣ аз 

нигоҳи муаллифон пешниҳод шудааст. Қайд карда мешавад, ки бо сабаби мураккабӣ 
ва хусусияти бисёрҷонибаи хароҷоти трансаксионӣ, ки дар раванди муносибатҳои 

мутақобилаи гуногуни дорои хусусиятҳои бозорӣ, давлатӣ-сиёсӣ ва дохилиширкатӣ 

ташаккул меёбанд, дар адабиёти илмӣ гурӯҳбандии қобили қабули умумгардидаи 

хароҷоти трансаксионӣ вуҷуд надорад, ва аз ин рӯ, ҳар як муҳаққиқ ба ҷолибтарин, 
аз нуқтаи назари худ, ҷузъҳои хароҷоти трансаксионӣ таваҷҷуҳи бештар медиҳад. 

Калидвожаҳо: трансаксия, хароҷоти трансаксионӣ, субъектҳои хоҷагидорӣ, 

муассисаҳо, системаҳои иқтисодӣ, иқтисоди бозорӣ, хароҷот, гурӯҳбандӣ.  
 

THE ECONOMIC NATURE OF TRANSACTION COSTS: APPROACHES TO 
DEFINITION AND THEIR CLASSIFICATION 
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The article summarizes a number of theoretical approaches to determining the essential 
characteristics of transaction costs proposed by foreign researchers. Based on the analysis of 
existing approaches to the study of the economic nature, nature and types of transaction costs 
proposed by R. Coase, O. Williamson, J. Niehans, K. Arrow, D. North, A. Shastitko and a 
number of other researchers, the author's vision of the classification of transaction costs of 
economic entities is proposed. It is noted that due to the complexity and multifactorial nature of 
transaction costs, which are formed in the process of various interactions of a market, state-
political and intra-company nature, there is no generally accepted classification of transaction 
costs in the scientific literature, and therefore each researcher pays his attention to the most 
interesting components of transaction costs from his point of view. 

Keywords: transaction, transaction costs, economic entities, institutions, economic 
systems, market economy, costs, classification. 

 

В условиях глобализации проблема трансакционных издержек 
остается актуальной и становится одним из наиболее перспективных 
направлений новой институциональной экономической теории. Для 
переходной экономики Республики Таджикистан в связи с незавершенностью 
формирования институциональных основ рыночных отношений, наличие 
административных барьеров и коррупционных связей актуальным 
представляется определение экономической природы, виды и пути снижения 
трансакционных издержек хозяйствующих субъектов.  
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Известно, что организационные формы хозяйствования, определяют 
содержание и характеристику реальных трансакций, структуру и динамики 
трансакционных издержек, которые постоянно появляются на основе 
взаимодействия субъектов хозяйствования в условиях ограниченности 
ресурсов. Именно трансакционные издержки предопределяют траекторию 
функционирования участников рыночных отношений в условиях 
неопределённости информации и ограниченности возможностей её обработки, 
а процессы совершенствования институциональной среды и  изменения в 
объеме и структуре трансакционных издержек, оказывают влияние на 
эффективность функционирования структурных элементов экономики, 
особенно хозяйствующих субъектов. Трансакционные издержки, 
возникающие сверх производственных затрат и выражающие ценность 
разнообразных ресурсов, различаются по своей природе, а их размер и 
структура в значительной степени определяют цели управления, 
организационные формы хозяйствования, а также внутренние и внешние 
договорные взаимоотношения. 

В условиях рыночной экономики усложняющейся внутренней и 
внешней организационной среды, ужесточения конкуренции 
обусловливают необходимость использования современных технологий в 
различных секторах экономики, что позволяет планирование и учёт 
трансакционных издержек, а также проведение углубленного анализа 
деятельности хозяйствующих субъектов. В то же время информационные 
технологии обусловливают множество преимуществ выбора приемлемых 
механизмов снижения производственных издержек и планирования 
трансакционных издержек. Поиск и выбор способов снижения уровня 
трансакционных издержек во всех моделях экономического развития является 
сложной задачей, а в нынешних условиях для Республики Таджикистан с 
целью достижения стратегических задач развития экономики страны является 
весьма актуальной проблемой.  
 Отечественными учеными и исследователями проделано определенная 
работа по изучению некоторых аспектов теории трансакционных издержек, но 
данная проблема с учетом новых современных явлений и процессов, особенно 
происходящими регулярными изменениями конъюнктуры мирового рынка и 
возникновением новых форм коммерции с целью снижения уровня 
трансакционных издержек экономических субъектов, а также управления 
издержками по трансакциям приобретают весьма важное значение для 
эффективного функционирования современной организации. 

Теория трансакционных издержек является неотъемлемой частью 
неоинституциональной экономики, ключевым компонентом классической 
экономической теории, где по отношению которой до сих пор присутствует 
неоднозначность мнений экономистов относительно трактовки понятия и 
сущности его отдельных аспектов и потому одной из дискуссионных 
незавершенных проблем рыночной экономики. 

Понятие «трансакция» (от латинского transactio – совершение, договор) 
и экономический анализ было введено Дж. Коммонсом (1931г.) в книге 
«Институциональная экономика». Согласно его мнения основу трансакции 
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составляет конфликт интересов и «трансакция – это не обмен товарами, а 
отчуждение и присвоение прав собственности и свобод, созданных 
обществом» [9, с.150-152]. Всестороннее понятие «трансакционные 
издержки» было рассмотрено американским ученым Р. Коузом в статье 
«Природа фирмы» (1937 году) и последующее использование данного 
понятия в рамках институционального направления экономики открыла 
возможность по новому взглянуть на природу и основные закономерности 
экономической реальности. 

Р. Коуз в своих исследованиях характеризовал трансакционные 
издержки как акт сотрудничества, или как операция и трансакция и 
подчеркивал, что понятия (категория) трансакционных издержек имеет 
широкую интерпретацию и используется как для обмена товарами, так и для 
выполнения юридических обязательств, краткосрочных и долгосрочных 
соглашений, требующих формальное и неформальное развитие, для 
взаимопонимания и взаимного сотрудничества, а также было отмечено, что 
существование их связано с процессом обмена на открытых рынках. 
Любые затраты и издержки, появляющиеся в этом процессе, принято 
рассматривать как трансакционные издержки и подчеркивал, что 
«...покупатели и продавцы должны находить друг друга: покупатели 
должны знать, что продавцы могут им предложить, а продавцы – что 
покупатели хотят приобрести. Обе стороны должны знать цены, по которым 
другая сторона готова совершать операции: стороны должны вести 
переговоры, разрабатывать контракты, обеспечивать уверенность в их 
соблюдении и так далее. Именно затраты такой деятельности я называю 
трансакционными издержками» [3, с. 87].  

Также следует отметить, что ключевая значимость исследования 
экономической структуры трансакционных издержек впервые была описана 
Р. Коузом и доказано, что в процессе любой операции необходимо провести 
переговоры, установить контроль, восстановить взаимосвязь и устранить 
конфликты. Если Р. Коуз относил к трансакционным издержкам только 
издержки использования ценового механизма, то позднее понятие 
трансакционных издержек приобрело более широкий смысл: в него стали 
включать издержки взаимодействия экономических агентов не только на 
рынках, но и внутри фирм. Таким образом, трансакционные издержки 
определяются учеными и исследователями по-разному в зависимости от их 
целей и задач, и включают любые расходы на сотрудничество 
экономических субъектов независимо от того, возникают ли они на рынке 
или в организации (таблица 1).  

Таблица 1. - Эволюция подходов к определению трансакционных 
издержек 

 
Представители Содержание Источник 

Р. Коуз 
Трансакционные издержки - это 
затраты на использование 
рыночного механизма. 

Коуз Р. Природа фирмы. -М.: Дело, 
2001.-360 с.  

http://gallery.economicus.ru/cgi-bin/frame_rightn_newlife.pl?type=in&links=./in/coase/works/coase_w1.txt&img=works_small.gif&name=coase
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Ю. Ниханс 
Трансакционные издержки 
могут существовать только в 
рыночной экономике 

Niehans, Jurgen (1987) «Transaction 
Costs». In John Eatwell, Murray 
Milgate and Peter Newman 
(eds), Dictionary of 
Economics. London: MacMillan. 
Vol. IV: 676-679. 

К. Эрроу 

Трансакционные издержки - это 
затраты, связанные с 
поддержанием 
функционирования 
экономических систем 

Эрроу К. Дж. Экономическая 
трансформация: темпы и масштабы 
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Источник: Составлено авторами на основе научной литературы. 

 
Среди ученых и исследователей науки экономической теории 

определение К. Далмана стало популярным. K. Далман включил в научную 
концепцию трансакционных издержек затраты на сбор и обработку данных 
(информацию), проведение переговоров и принятие решений, контроль за 
соблюдением условий соглашения и принуждение сторон к его выполнению 
[10, с.148].  

Поддерживая мнение К. Далмана, можно сделать вывод о том, что 
именно на этой основе учёные и исследователи рассматривают 

https://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%A3%D0%B8%D0%BB%D1%8C%D1%8F%D0%BC%D1%81%D0%BE%D0%BD,_%D0%9E%D0%BB%D0%B8%D0%B2%D0%B5%D1%80
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трансакционные издержки, подчиняя их различным идеям, 
разнопрофильной методологии, и значительно расширили ее содержание. 

Известный экономист Ю. Ниханс совершенствовал методологию 
Р. Коуза и предположил, что трансакционные издержки могут 
существовать только в рыночной экономике. Вместе с тем необходимо 
отметить, что такая методологическая концепция не может различать 
систему управления экономикой, основанную на различных принципах 
координации человеческой деятельности, и такой подход создает 
трудности в переходных экономиках. Данная интерпретация 
характерна для конкретной экономической модели, страны или 
отдельной экономической системы. В связи с этим, следует отметить, 
что трансакционные издержки переходной экономики намного 
сложнее по совокупности экономических издержек и структуры по 
причине несовершенство рыночных механизмов, чем трансакционные 
издержки экономически развитых стран с рыночной экономики. 
Например, в Республике Таджикистан затраты, понесенные в 
национальной экономике в период с 1993 по 2000 год, значительно 
отличаются от сегодняшних затрат. 

По определению Д. Норта трансакционные издержки «состоят из 
издержек оценки полезных свойств объекта обмена и издержек 
обеспечения прав и принуждения к их соблюдению» [6, с. 38]. 

О. Уильямсон последователь Р. Коуза отмечал, что «Любая 
проблема, которая так или иначе может быть сформулирована как 
проблема заключения контракта, может быть исследована с позиции 
трансакционных издержек». Согласно мнению О. Уильямсона, 
содержание понятия трансакционных издержек определяется от 
используемого контекста проблемы [7, с.194]. 

Анализ вышеизложенных научных идей и теоретических 
концепций ученых и исследователей позволяет сделать вывод о том, 
что использование термина трансакционные издержки тесно связаны с 
потребностями людей и тенденциями технологического развития 
экономических периодов, а их уровень определяется 
институциональными факторами [11. с. 97].   

Например, с ростом потребности населения, особенно в 
Республике Таджикистан (2,3% в год), всестороннее использование 
информационных технологий, создавая условия для устойчивого 
социально-экономического развития республики приводит к 
сокращению трансакционных издержек относительно поиска 
информации, то есть сокращения затрат как ресурсов, так и времени на 
обеспечение информации о состоянии рынков, предлагаемых товарах 
и услугах, их качестве и ценах, покупателях и продавцах, на 
маркетинговые исследования, рекламу и т.д.  

В Республике Таджикистан важное значение для сокращения 
трансакционных издержек имеет функционирующая собственная 
национальная платежная система «Корти милли», которая делает трансакции 
более или менее экономичными и аналогична электронным картам Visa и 



106 
 

Mastercard. В этой системе комиссия за каждую транзакцию составляет 0,7%, 
она была настроена для покупок в магазинах и торговых центрах и других 
платежных операций, что на данный момент имеет более 2 млн. пользователей. 
Кроме того, финансовые учреждения в республике постоянно совершенствуют 
систему POS-терминалов для улучшения и качественного предоставления 
банковских услуг. В настоящее время, в республике широко используются 
POS-терминалы для обслуживания работы транспортно-сервисной компании 
«Рахш такси». Анализ показывает, что финансовыми институтами созданы 
около 4000 терминалов для проведения безналичных операций. 

Таблица 2. - Состояние рынка банковских платежных карт в 
Таджикистане 

 
 

Наименования 
Годы  2022 

(сентябрь) 2013 2014 2015 2016 2017 2018 

Банк-эмитентов 
платежных карт 

(количество) 

 
13 

 
15 

 
16 

 
17 

 
17 

 
17 

 
20 

Общее количество 
платежных карт в 

обращении (млн. штук) 

 
0,76 

 
1,11 

 
1,44 

 
1,62 

 
1,69 

 
1,81 

 
4,66 

Количество владельцев 
платежных карт (млн. 

человек) 

 
0,74 

 
1,07 

 
1,42 

 
1,60 

 
1,67 

 
1,79 

 
4,3 

Количество терминалов 
 на торгово-сервисных 

станциях (шт.) 

 
343 

 
432 

 
650 

 
700 

 
1944 

 
3014 

 
3763 

Количество банкоматов  
(штук) 

548 704 762 799 685 678 1583 

Количество операций  
(тыс. единиц) 

8130 1174
2 

15695 16778 17644 21096 7578 

 
Источник: Банковский статистический бюллетень Национального Банка Республики 

Таджикистан.  2022 г. 9 (326). - С.92. Официальный сайт www.nbt.tj.  Составлено авторами. 

 
В стране за последние годы рост пользователей пластиковых карт имеет 

положительную тенденцию. Например, если в 2013 году число банков-
эмитентов платежных карт составляло 13 единиц, то в 2022 году эти показатели 
выросли на 20 единиц, т.е. в 1,8 раза, а количество пользователей платежных 
карт в анализируемом периоде выросло более чем в 2 раза. Эти показатели 
свидетельствуют о том, что в связи с расширением масштабов двустороннего 
сотрудничества между хозяйствующими субъектами страны количество 
банков, которые используют платежные пластиковые карты, увеличиваются. 
За рассматриваемый период количество терминалов на торгово-сервисных 
центрах увеличилось в 9,1 раза, а количество банкоматов увеличилось в 1,7 
раза (см. таблицы 2). Это свидетельствует о том, что количество пользователей 
платежных пластиковых карт имеет положительную тенденцию к сокращению 
семейного бюджета и трансакционных издержек предприятий и организаций, 

http://www.nbt.tj/
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а количество банкоматов для проведения разных операций относительно 
невелико. 

В этом контексте научное определение трансакционных издержек 
в некоторой степени изменяет свое содержание. Следовательно, 
трансакционные издержки - это те издержки, которые являются 
основополагающими для формирования взаимоотношений 
экономических субъектов и как неотъемлемой части экономической 
деятельности, влияющей на их конкурентоспособности на рынке.  

Например, трансакционные издержки в исследованиях О. 
Уильямса описываются как «оппортунистическое поведения». А П. 
Милф и Дж. Роберт интерпретируют их как «трансформационные 
издержки», то есть, координационные и мотивационные издержки 
Джонсон и У. Меклин рассматривали эти затраты как 
«мониторинговые затраты» деятельности экономических субъектов и 
исследовали их в отдельных подходах. Т. Эггерсон характеризовал эти 
расходы как «расходы на защиту от третьей стороны» [11, с. 59]. 
 Г. Хансманс трансакционные издержки видит в «групповом 
принятии решения», К. Далман отнес их к категории «затраты на сбор и 
обработку информаций, расходы на переговоры, надзор и юридическую 
защиту контрактов», а по мнению российского ученого С.В. Малахова 
трансакционные издержки выражают «цену, которую платит любая 
экономическая система за несовершенство своих рынков» [5, с.79]. 

Следовательно, сегодня под трансакционными 
издержками понимают затраты, не связанные с процессами производства 
товаров и услуг, а те расходы, которые возникают на рынке в связи с 
заключением сделок (договоров, контрактов). Трансакционные издержки 
включают в себя затраты времени и других ресурсов на проведение сделки 
и потери в результате подписания неполного или неэффективного 
договора и представляют собой ценность ресурсов, которые 
затрачиваются на проведение трансакций. 

Причиной возникновения трансакционных издержек является 
неопределенность действий хозяйствующих субъектов и информации 
относительно объективной экономической ситуации в процессе 
заключения контрактов и обеспечения их выполнения. 

С учётом различных методологических подходов и идентичности 
научных взглядов ряда ученых при определении трансакционных 
издержек, мы предлагаем следующую классификацию основных  видов 
трансакционных издержек (см. рис. 1).  
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Рис. 1. Классификация видов трансакционных издержек в условиях 

расширения интеграции хозяйствующих субъектов  
 Источник: Составлено авторами. 

 
 Любая трансакция включает определенные параметры, в их числе - 
участники сделки, ресурсы и ожидаемые результаты сделки, права 
участников на ресурсы и результаты, обязанности участников сделки, 
управление сделкой.  

Трансакционные издержки делятся на внешние и внутренние. 
Внешние, которые возникают в результате действий субъектов 
хозяйствования на рынке и связаны с функционированием рынка, 
определяются наличием и характером общественных институтов. 
Внутренние трансакционные издержки сопровождающие 
функционирование внутренней структуры субъектов хозяйствования, 
определяются функционированием организационной структуры 
субъектов хозяйствования. 
 Таким образом, ввиду разнообразия трансакций, сложности и 
многофакторности трансакционных издержек, которые формируются в 
процессе различных взаимодействий рыночного, государственно-
политического и внутрифирменного характера можно сделать вывод о 
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том, что в научной литературе не сложилось общепринятой 
классификации трансакционных издержек, и потому каждый 
исследователь, который занимается этой проблематикой уделяет свое 
внимание на наиболее интересные, с его видения, составляющие. 

Важнейшая особенность трансакционных издержек состоит в том, 
что они допускают значительную экономию на масштабах деятельности. 
Во всех видах трансакционных издержек есть постоянные компоненты и, 
когда информация собрана, ею может воспользоваться любое количество 
экономических агентов. 

В этой связи мы считаем, что фактором снижения трансакционных 
издержек является доступность информации для субъектов 
хозяйствования и, что затраты на сбор и обработку данных являются 
основным элементом трансакционных издержек, который играет 
важную роль в определении количества затрат, начиная с цикла 
производства до реализации стратегических целей экономических 
агентов. 
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Муаллифон дар маќолаи мазкур ќайд менамоянд, ки сатҳи зиндагии аҳолї яке аз 

нишондиҳандаҳои асосии сатњи иқтисодию иљтимоии ҳар як давлат ба ҳисоб меравад. 

Давлатҳои дунё барои баланд бардоштани нишондиҳандаи мазкур талошҳои зиёде анљом 
медиҳанд. Ба сатҳи зиндагии аҳолї омилҳои зиёде таъсиргузор мебошанд, ки идоракунии 

самаранокии онҳо ба баланд гардидани он оварда мерасонад. Дар навбати худ, ҳар як 

шаҳрванд доимо кўшиш ба он мекунад, ки сатҳи зиндагии худро баланд бардорад ва дар 
ин росто барномаи ҳукуматї дар сатҳи љумҳуриявї ва дар минтақаҳо низ мављуд 
мебошад. Ба аќидаи муаллифон, муаммои дигаре, ки дар самти мазкур мављуд мебошад, 

ин таъмини баробарии иљтимоии аҳолї ба ҳисоб меравад. Бояд даромадҳо дар байни 

мардум дар асоси принсипи баробарї тақсим карда шаванд, ки механизми мазкур бештар 
истифода намегардад.  

Калидвожањо: сатҳи зиндагї, нишондиҳандањо, принсипњои баробарї, дар сатҳи 

љумҳуриявї ва дар минтақаҳо, ҳар як шаҳрванд, сифати маҳсулоти истеъмолї, сатҳи 

хизматрасонї, принсипи баробарї, саноатикунонї, муаммоњои сатҳи зиндагї.  
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В данной статье авторы отмечают, что уровень жизни населения является одним 
из основных показателей экономической и социальной уровень каждого государства. 
Страны мира прилагают много усилий для увеличения этого показателя. Существуют 
множество факторов, влияющих на уровень жизни населения, эффективное управление 
которыми приводит к его повышению. В свою очередь, каждый гражданин постоянно 
пытается поднять свой уровень жизни, и в связи с этим существуют государственные 
программы на республиканском и региональном уровнях. По мнению авторов, еще одной 
проблемой, которая существует в этом направлении, является обеспечение социального 
равенства населения. Доходы должны распределяться между людьми по принципу 
равенства, чаще всего этот механизм не используется. 
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The authors note in this article that the standard of living of the population is one of the 
main indicators of the economic and social orientation of each state. The countries of the world 
are making a lot of efforts to increase this figure. There are many factors affecting the standard 
of living of the population, the effective management of which leads to its increase. In turn, every 
citizen is constantly trying to raise his standard of living, and in connection with this, there are 
state programs at the republican and regional levels. According to the authors, another problem 
that exists in this direction is to ensure social equality of the population. Incomes should be 
distributed among people on the principle of equality, most often this mechanism is not used. 

Key words: Standard of living, indicators, principles of equality, at the national level and 
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Сатҳи зиндагии аҳолӣ яке аз нишондиҳандаҳои асосии самти 

иқтисодию иҷтимоии ҳар як давлат ба ҳисоб меравад, ки давлатҳои дунё 

барои баланд бардоштани нишондиҳандаи мазкур талошҳои зиёде анҷом 

медиҳанд. Ба сатҳи зиндагии аҳолӣ омилҳои зиёде таъсиргузор мебошанд, 

ки идоракунии самаранокии онҳо ба баланд гардидани он оварда 

мерасонад. Дар навбати худ, ҳар як шаҳрванд доимо кӯшиш ба он 

мекунад, ки сатҳи зиндагии худро баланд бардорад, ки дар ин росто 

барномаи ҳукуматї дар сатҳи ҷумҳуриявӣ ва дар минтақаҳо низ мавҷуд 

мебошад. Масалан, аз тарафи Вазорати меҳнат, муҳоҷират ва шуғли 

аҳолии Ҷумҳурии Тоҷикистон якчанд амалҳо ва тадбирҳо андешида шуда 

истодаанд, ки яке аз онҳо қабули “Консепсияи рушди шуғли пурмаҳсул 

дар Ҷумҳурии Тоҷикистон то давраи соли 2040” ба ҳисоб меравад. 

Консепсияи мазкур бар он такя мекунад, ки то соли 2030 аҳолии Ҷумҳурии 

Тоҷикисон ба 11,5 миллион нафар мерасад. Дар асоси афзоиши аҳолӣ, 

вазорат нақша дорад, ки њамасола 100 ҳазор ҷойи нави корӣ ташкил 

кунад. Инчунин, густариши заминаҳои шуғли пурмаҳсул, дониш ва 

малака, технология ва имкониятҳои шуғли судманд; рушди соҳибкорӣ ва 

таъсиси ҷойҳои кории судманд; институт ва барномаҳои бозори меҳнат, 

шарикии иҷтимоӣ ва самтҳои асосие мебошанд, ки дар доираи консепсия 
то давраи 2040 рушд дода мешаванд [1]. 

Ҳамчун мисол овардани ин консепсия ба он асоснок карда мешавад, ки ин 

бештар хусусияти баланд бардоштани сатҳи зиндагии аҳолиро дорост. 
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Яъне, яке аз сарчашмаҳои асосие, ки ба баланд бардоштани сатҳи 

зиндагии аҳолӣ оварда мерасонад, ин даромад дар шакли музди меҳнат 

мебошад. Бевосита яке аз самтҳои асосии консепсия ҳамасола таъсиси 100 

ҳазор ҷойи кории нав мебошад, ки ба воситаи гирифтани музди меҳнат 

аҳолї метавонад сатҳи зиндагии худро такмил бахшад. Дар ин самт ба 

шуғл фаро гирифтани аҳолии бекор низ яке аз вазифаҳои асосии ин 

барномаи давлатї мебошад, ки таъсиргузор ба сатҳ ва сифати зиндагии 

аҳолӣ ба ҳисоб меравад. Бояд ќайд намуд, ки дар баробари шароитҳои 

моддӣ нишондиҳандаи муҳими сатҳи зиндагии аҳолӣ ҳолати саломатии 

он ба ҳисоб меравад. Барои арзёбии ҳолати саломатӣ ба таври мақсаднок 

низоми нишондиҳандаҳое истифода бурда мешавад, ки сатҳи умумии 

хизматрасонии соҳаи тандурустӣ ва дастрас будани онро барои аҳолӣ, 

сабаб ва омилҳои беморӣ дар байни аҳолӣ ва дигар масъалаҳои 

ҷойдоштаро меомӯзад. Сатҳи кумаки тиббӣ ва дастрасии он ба аҳолӣ аз 

бисёр ҷиҳат бевосита ба фаъолияти муассисаҳои соҳаи тандурустӣ 

алоқаманд аст. Чун дигар соҳаҳои иҷтимої, дар соҳаи тандурустӣ низ 

айни ҳол дигаргунӣ ва ислоҳот рафта истодааст, ки ҷорӣ намудани 

суғуртаи тиббии ҳатмӣ ва беҳтар намудани сифати хизматрасонии ин соҳа 

ва дастрасии аҳолӣ ба онро мефаҳмонад. Дар ин самт васеъ гардидани 

доираи хизматрасониҳои соҳа ва аз технологияи муосир ба таври васеъ 

истифода бурдан, ғайридавлатӣ гардонидани муассисаҳои соҳа, пурзӯр 

намудани назорат аз болои сифати маҳсулоти истеъмолӣ ва дигар 

масъалаҳои муҳиме мебошанд, ки мунтазам ҳалли худро ёфта истодаанд. 

Айни ҳол, дар баробари ҷорӣ гардидани хизматрасонии ройгони тиббӣ, 

инчунин хизматрасонии пулакии тиббӣ-табобатӣ ҷорӣ гардидааст, ки 

мақсадаш беҳтар намудани сатҳи хизматрасонии соҳа мебошад. Ба сифати 

хизматрасонии соҳаи тиб таъминоти аҳолӣ бо доруворӣ ва дигар 

воситаҳои зарурии табобатӣ низ дохил мегардад, ки болоравии арзиши 

онҳо ба сатҳи зиндагӣ таъсири манфӣ мерасонад [10]. Муаммои дигаре, ки 

дар самти мазкур мавҷуд мебошад, ин таъмини баробарии иҷтимоии 

аҳолӣ ба ҳисоб меравад. Бояд даромадҳо дар байни мардум дар асоси 

принсипи баробарї тақсим карда шаванд, ки механизми мазкур бештар 

истифода намегардад. Зиёда аз 70% аҳолии кишвар дар деҳот зиндагӣ 

мекунанд, ки анқариб дар деҳот ба ғайр аз шуғли заминдорӣ дигар самтҳо 

на онќадар рушд доранд. Қисми зиёди муҳоҷирони мо аз деҳаҳо 

мебошанд, ки аз сабаби мавҷуд набудани шуғли доимї ба кишварҳои 
Осиёи Миёна, Аврупо, ИМА сафар мекунанд, ки зиёда аз 40% ММД 

дохилиро ташкил медиҳанд. Барои аз байн бурдани таносуби мазкур 

стратегияи нави рушд, яъне саноатикунонии босуръат дар кишвар ҳамчун 

ҳадафи чорум эълон гардид. Инчунин, барои ҳалли муаммои мазкур дар 

тамоми деҳоти Ҷумҳурии Тоҷикистон дар асоси стратегияи 

саноатикунонӣ, корхонаҳои саонатӣ ё хусусияти саонатидошта ташкил 

карда шаванд, ки аҳолии деҳот ба шуғли доимї таъмин гарданд. Ин гуна 

муносибат метавонад ба сатҳи зиндагии онҳо таъсир намуда, ба 
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баробарии иҷтимої оварда мерасонад. Дар доираи масъалаи мазкур, яъне 

муаммоњои сатҳи зиндагї оид ба таъмини баробарии иљтимоии 

минтаќањо дар Ҷумҳурии Тоҷикистон якчанд корҳои илмии олимони 

ватанї ва хориҷӣ аз чоп баромадаанд, ки онҳоро мавриди таҳлил қарор 

медиҳем. 

Зимни таҳлили масъалаи мазкур Т.И. Гордиевич ва П.В. Рузанов 

якчанд нишондиҳандаҳоро омӯхтаанд [1], ки ба монанди: даромад, 

хароҷот ва пасандозҳои аҳолӣ, таъминнокии иҷтимої ва кумакпулиҳои 

иҷтимоӣ, тақсимкунии даромадҳои аҳолӣ, пардохти ҳадди ақал, сатҳи 

камбизоатӣ, даромад, хароҷот ва шартҳои фаъолияти хоҷагидорӣ, 

талоботи эҳтимолии аҳолӣ. Дар робита ба ин нишондиҳандаҳо, қайд 

кардан бамаврид аст, ки таҳлили бевоситаи сохтории онҳо вазъи муосири 

сатҳи зиндагии аҳолиро нишон медиҳад. Яке аз чунин нишондиҳандаҳои 

заминавӣ барои ҳаётгузаронии аҳолӣ ин даромади онҳо ба ҳисоб меравад, 

ки аз якчанд сарчашмаҳо ба даст оварда мешавад. Инчунин, ба сатҳ ва 

сифати зиндагии аҳолӣ, пеш аз ҳама, даромадҳои пулии миёна ба ҳар сари 

аҳолӣ, ки ин пулҳои воқие мебошанд, ки аҳолӣ онҳоро дар сохтори 

даромадҳои худ доранд ва истифода мебаранд, вобастагии зич дорад.  

Вобаста ба ин, таҳлил яке аз дигар нишондиҳандаҳое, ки ба сатҳи 

зиндагии аҳолӣ мустақим таъсиргузор мебошад, ин нафақа ва музди 

маоши миёна ба ҳисоб меравад, ки дар дигар давлатҳо ҳисоб намудаанд. 

Таҳлили гузаронидаи онҳо нишон медиҳад, ки нафақаи миёна дар 

Албания нисбати музди маоши миёна 51%-ро ташкил медиҳад, ки ин 

нишондиҳанда дар давлатҳои Чехия, Нидерландия ва Булғористон аз 45 

то 46% мебошад. Инчунин, қайд мешавад, ки нафақае, ки нисбати музди 

маош кам мебошад, дар давлатҳои Руминия (16%) ва Украина (20%) аст. 

Дар Федератсияи Россия ин нишондиҳанда ба 30% баробар буда, дар 

байни давлатҳои Аврупо миёна арзёбӣ мегардад. Дар давлатҳои 
Словения, Латвия, Литва ва Молдова низ маоши миёна нисбат ба музди 

маоши миёна 30%-ро ташкил мекунад [2]. Нишондиҳандаҳои мазкур 

бевосита сарчашмаи даромадҳои пулии аҳолӣ дар ду давра ба ҳисоб 

мераванд, ки баланд, ё ин ки кифоягии онҳо метавонад сатҳ ва сифати 

зиндагии аҳолиро боло барад. Сатҳи нафақаи миёна ва музди маоши 
миёна дар кишвари мо зина ба зина боло рафта истодааст, ки дар ин самт 

барои боз ҳам баланд бардоштани онҳо барномаҳои иҷтимоию иқтисодӣ 

дар самти коркард ва таҳия ќарор доранд.  
Масалан, аз якуми январи соли 2022 музди маоши хизматчиёни 

ҳарбӣ, кормандони мақомоти ҳифзи ҳуқуқ 25% ва дигар кормандони 

мақомотњо 20% зиёд гардонад. Инчунин, аз 1-уми июли соли 2022 музди 

меҳнати кормандони мақомоти ҳокимият ва идоракунии давлатӣ, 

муассисаҳои маориф, фарҳанг, варзиш, тандурустӣ, муассисаҳои соҳаи 

ҳифзи иҷтимої, ташкилоту муассисаҳои соҳаи ҳифзи иҷтимоӣ ва дигар 

ташкилоту муассисаҳои буҷетӣ, инчунин, стипендияи донишҷӯён ва дигар 

намудҳои стипендия 20% баланд гардид. Аз 1-уми июли соли 2022 андозаи 
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нафақаи амалкунандаи нафақагирони ятими кулл ва нимятим, бинобар 

маҳрум шудан аз саробон, ба андозаи 25 фоиз аз андозаи ҳадди ақали 

нафақаи аз рӯйи синну сол муқарраргардида зиёд гардид. Ҳадди ақали 

музди меҳнат аз 1-уми июли соли 2022-юм 50 фоиз зиёд гардид, ки андозаи 

он дар ҳаҷми 600 сомонӣ муқаррар шуд [8]. 

Нишондиҳандаи сатҳи камбизоатї яке аз индикаторҳои сатҳи 

зиндагии аҳолии кишвар ба ҳисоб меравад, ки таҳлили дурусти он 

дақиқан нишон медиҳад, ки чанд фоизи аҳолӣ камбизоатанд ва ин 

нишондињанда роҳҳои такмили ин масъаларо нишон медиҳад. Чунин 

таҳлилро олимони ватани Н.У. Сафаров ва А.К. Комилов гузаронидаанд, 

ки дар натиҷаи таҳлил онҳо нишон медиҳанд, ки дар соли 2019 дар сатҳи 

минтақаҳо фоизи камбизоатї чї қадарро ташкил мекунад. Мисол, дар 

шаҳри Душанбе сатҳи камбизоатии умумї 18% ва оилаҳое, ки нодор ё 

камбизоат ҳастанд, 9,4%-ро ташкил медињанд. Дар вилояти Суғд 

нишондиҳандаи мазкур 15,4% / 4,4%, вилояти Хатлон 32,8% / 13,5%, 

ноҳияҳои тобеи марказ 32,4% / 14%, Вилояти Мухтори Кўњистони 

Бадахшон 29,7% / 13,3%-ро ташкил кардааст [11]. Аз ин нишондиҳандаҳо 

маълум мегардад, ки сатҳи камбизоатї дар вилояти Хатлон нисбати дигар 

минтақаҳои кишвар баланд мебошад. Инчунин, сатҳи нодорї ё 

камбизоатї дар ноҳияҳои тобеи марказ нисбати дигар вилояту шаҳрҳои 

кишвар баландтар боқӣ мемонад. Сатҳи камбизоатї ба қобилияти 

харидории аҳолӣ вобаста буда, дар натиҷа, ба сифат ва сатҳи истеҳсолии 

корхонаҳои саноатии кишвар таъсир намуда, ниҳоятан, ба пастшавии 
ММД оварда мерасонад.  

Барои паст кардани сатњи камбизоатї аз тарафи Ҳукумати кишвар 

чораҳои зарурї, яъне баланд намудани маош, нафақа, кумакпулиҳо, 

идрорпулиҳо зина ба зина матраҳ шуда истодаанд. Чуноне ки Президенти 

кишвар дар Паёмашон қайд намудаанд: “Музди миёнаи меҳнат дар 

кишвар якуним баробар ва андозаи нафақаи ниҳоӣ 1,3 баробар афзоиш 

ёфт. Дар натиҷа, сатҳи камбизоатӣ аз 27,4 фоизи соли 2018 то 22,5 фоиз 

дар соли 2022 коҳиш дода шуд” [7].  

Зимни омӯзиши нишондиҳандаҳои сатҳи зиндагии аҳолӣ дар 

адабиёти илмӣ индикаторҳои зерин низ аз тарафи олимони соҳа ба 

монанди: ҳолатҳои демографӣ, соҳаи иҷтимоиёт, шароити зиндагӣ, сатҳи 

даромади аҳолӣ ва сатҳи рушди иқтисодиёт [5]. Барои омӯзиши 

индикаторҳои мазкур якчанд шохисҳо истифода мешаванд. Мисол, барои 

таҳлили индикатори ҳолатҳои демографӣ шохисҳои зерин мавриди 

таҳлил ва баррасї қарор мегиранд: шохиси умумии таваллуд ба 1000 

аҳолӣ, шохиси умумии фавт ба 1000 аҳолӣ, дарозумрӣ, шохиси бекор 

гардидани шаҳодатномаҳои никоҳ ба 1000 нафар аҳолӣ, сарбории 

вазнини аҳолии ба меҳнат ҷалбшуда ба 1000 нафар аҳолӣ.  

Дар адабиёти [4] барои таҳлили индикатори сатҳи даромаднокии 

аҳолӣ шохисҳои зерин аз тарафи муаллифон таҳлил шудаанд: даромадҳои 

воқеии аҳолӣ нисбат ба соли гузошта бо фоиз, музди маоши воқеї нисбат 
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ба соли гузошта бо фоиз, саҳми хароҷоти озуқаворӣ нисбати хароҷоти 

истеъмолии аҳолӣ бо фоиз, шохиси консентратсияи К. Ҷинни ва сатҳи 

камбизоатӣ бо фоиз. Лозим ба қайд аст, ки интихоби методикаи дурусту 

таҳлили шохисҳои мазкур имконият медиҳад, ки сатҳи даромаднокии 

воқеии пулӣ ва тафриқабандии даромадҳои аҳолї бо истифода аз шохиси 

К. Ҷини таҳлил карда шавад.  

Чуноне ки дар боло қайд намудем, доир ба масъалаи мазкур, дар 

адабиёти илмии иқтисодї асарҳои олимон бешумор мебошанд, ки яке аз 

онҳо барои баланд бардоштани сатҳу сифати зиндагии аҳолӣ пешниҳод 

мекунад, ки ҳимояи самараноки иҷтимоии аҳолӣ, баланд бардоштани 

сатҳи пардохтҳои иҷтимоӣ, нафақа, музди меҳнат, дастгирии аҳолии 

ниёзманд, дастгирии доимии давлатї нисбати аҳолии камбизоат дар 

шакли доимї ба роҳ монда шавад [6].  

Таҳлили адабиёти вобаста ба сатҳи зиндагии аҳолӣ нишон дод, ки 

методика ва ақидаи ягона дар низоми иқтисодиёти иҷтимої мавҷуд нест, 

ё ин ки пурра ташаккул наёфтааст. Новобаста аз он ки дар самти ҳалли 

масъалаҳои баланд бардоштани сатҳи зиндагии аҳолӣ асарҳои илмии 

олимони ватанӣ ва хориҷӣ бешумор мавҷуданд, аммо то ба ҳол таҳлили 

дурусти нишондиҳандаҳои сатҳи зиндагии аҳолӣ зимни таъмини 

баробарии иҷтимоӣ мубрам боқӣ мемонад. Яъне, методикаи дурусти 

тақсимоти даромадҳои воқеии пулии аҳолӣ дар шакли пурра ташаккул 

наёфтааст, ки водор ба таҳлили нишондиҳандаҳои он месозад.  

Барои ҳалли масъалаи мазкур якчанд нишондиҳандаҳо дар мақолаи 

мазкур мавриди таҳлил қарор мегиранд, ки аз инҳо иборат мебошанд: 

сатҳи музди меҳнат, таъсиси ҷойи кории нав (доимї ва мавсимї), 

даромадгирии миёна ва пасти минтақаҳои Ҷумҳурии Тоҷикистон.  

Музди меҳнат яке аз сарчашмаҳои асосї мебошад, ки мустақим ба 

сатҳи зиндагии аҳолӣ таъсиргузор аст. Афзоиши мунтазами он бевосита 

ба қобилияти харидории аҳолӣ вобастагии зич дорад. Зарур аст, ки 

афзоиши музди меҳнат вобаста ба сатҳи таваррум ба роҳ монда шавад. 
Яъне, меъёри афзоиши таваррум бояд зимни индексатсияи музди маош ба 

инобат гирифта шавад. Барои таҳлили сохтори музди меҳнат, маълумоти 

омории он дар ҷадвал оварда шудааст. 
Љадвали 1. - Нишондињандањои музди мењнат дар Љумњурии Тољикистон  

№ Номгўи 

нишондиҳанда 

Солњо 

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 

1. Музди миёнаи 

меҳнати 

ҳармоҳаи 
номиналии 

пардохтшуда, 

(ҳазор сомонӣ) 

 
816,27 

 
878,91 

 
962,16 

 
1144,19 

 
1233,82 

 
1335,52 

 
1393,78 

 
1540,84 

1.1. Сатҳи афзоиши 
мусбат (бо %) 

 7,6 9,4 18,9 7,8 8,2 4,3 10,5 

2. Индекси музди 
мењнати 

номиналї 

88532,5 95326,5 173,3 206,1 222,2 192,2 200,6 221,7 
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2.1. Сатҳи афзоиши 
мусбат (бо %) 

 7,6 - 18,9 7,8 -13,5 4,3 10,5 

3. Индекси 

нархҳои 

истеъмолӣ 

7098,5 7510,2 124,9 134.1 139,2 162,0 175,9 187,3 

3.1. Сатҳи афзоиши 
мусбат (бо %) 

 5.7 - 7.3 3,8 16.3 8.5 6.4 

4. Индекси музди 

мењнати њаќиќӣ 

1247,2 1269,3 138,7 153,7 159,7 118,6 114,0 118,0 

4.1. Сатҳи афзоиши 
мусбат (бо %) 

 1.7 - 10.8 3.9 -25,7 -3.87 3.5 

*Сарчашма: њисоб ва таҳияи муаллифон дар асоси нишондиҳандаҳои Омори солонаи 

Љумҳурии Тољикистон барои соли 2022 
 

Дар асоси таҳлилҳои маълумоти ҷадвали 1, динамикаи нишондиҳандаҳои музди 

меҳнат дар Ҷумҳурии Тоҷикистон дар давраҳои 2014-2021 оварда шудааст.  
Таҳлили рақамҳои диаграммаи 1 нишон медиҳад, ки афзоиши солонаи музди 

миёнаи меҳнати ҳармоҳаи номиналии пардохтшуда мунтазам боло рафта истодааст. 

Яке аз чунин афзоишҳои назаррас дар соли 2017 мебошад, ки 18,9%-ро ташкил 

додааст. Вобаста ба ин нишондиҳандаи мазкур, дар соли 2021 10,5% афзоиш ёфтааст, 

ки инро ҳам индекси музди мењнати номиналї тасдиқ мекунад, ки афзоиши ин индекс 
њам 10,5% фоизро ташкил додааст. Индекси номиналии музди меҳнат баёнгари 

фоизнокии маблағи музди меҳнат дар охир ва аввали сол, ё ин ки давра ба ҳисоб 

меравад. Дар диаграммаи 1 тағйирот дар сохтори индекси мазкур мавриди таҳлил 
қарор гирифтааст, ки дар солҳои 2015, 2017, 2018, 2020 ва 2021 индекси номиналии 

музди меҳнат мувофиқи сатҳи афзоиши музди миёнаи меҳнати ҳармоҳаи номиналии 
пардохтшуда мебошад. 

Диаграммаи 1. - Динамикаи нишондиҳандаҳои музди меҳнат дар солҳои 
2015-2021 

 
*Сарчашма: ҳисоби муаллифон. 
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Аммо индекси мазкур дар соли 2019 нисбати соли 2018 яку якбора ба 

13,5% поён рафтааст. Дар соли 2019 афзоиши музди миёнаи меҳнати 

ҳармоҳаи номиналии пардохтшуда 8,2%-ро ташкил медиҳад, ки ба 

индекси номиналии музди меҳнат таъсири мусбат расонида 

натавонистааст. Яке аз сабабҳои асосии бо сураъти баланд поин омадани 

индекси номиналии музди меҳнат ин пайдо ва паҳншавии бемории 

COVID-2019 ба ҳисоб меравад, ки ба сатҳи рушди иқтисодиёти миллӣ, 

фаъолияти корхонањои давлатӣ ва хусусӣ, сохтори даромадҳои аҳолӣ ва 

ба сатҳи шуғл дар Ҷумҳурии Тоҷикистон таъсири манфии ҷиддӣ расонид. 

Чунин раванд бевосита ба сатҳ ва сифати зиндагии аҳолии кишвар 
бетаъсир набуд.  

Гуфтаҳои дар боло қайдкардаро индекси навбатї исбот мекунад, ки 

индекси нархҳои истеъмолӣ ном дорад ва таҳвили он низ бевосита ба 

сатҳи даромади пулии воқеии аҳолии кишвар таъсиргузор аст. 

Индекси нархҳои истеъмолӣ яке аз индексҳои нарх буда, барои 

таҳлили тағйирёбии сатҳи миёнаи нархҳо барои мол ва хизматрасониҳо 

дар як давраи муайяни иқтисодиёт аст ва барои таҳлили сабади истеъмолї 

истифода мешавад. Индекси нархҳои истеъмолӣ ҳамчун натиҷаи тақсими 

нархи соли ҷорӣ арзиши молҳои истеҳсолшудаи соли заминавӣ ба 

маблағи сатҳи нархҳо ва истеҳсоли молҳои соли заминавӣ ба ҳисоб рафта, 

натиҷааш бо фоиз аниқ мегардад, бо ифодаи математикии зерин ҳисоб 
карда мешавад [3]: 
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P - нахи i маҳсулот дар соли ҷорӣ; 

Вобаста ба индекси мазкур дар диаграммаи 1 таҳлили васеъ оварда 

шудааст, ки тибқи он нишондодҳо мунтазам индекси нархҳои истеъмолӣ 

дар кишвар боло рафта истодааст. Дар соли 2015 нархҳои истеҳсолї ба 

5,7% боло рафтанд. Дар соли 2021 нишондиҳандаи мазкур ба 6,4% афзоиш 

ёфтааст. Аммо дар соли 2019 индекси нархҳои истењсолӣ ба 16,3% боло 

рафт, ки дар натиҷа индекси музди меҳнати номиналї 13,5% ва индекси 

музди меҳнати ҳақиқӣ ба 25,7% поин рафтанд. Яъне, дар натиҷаи боло 

рафтани нархҳо ба 16,3% дар соли 2019, музди меҳнати номиналии аҳолӣ 

ба 13,5% ва музди меҳнати воқеии аҳолӣ ба 25,7% кам гардид, ки ба паст 

шудани сатҳи зиндагӣ дар соли қайдгардида оварда расонид.  

Инчунин, таҳлилҳо нишон доданд, ки дар соли 2020 индекси музди 

меҳнати воқеии аҳолии кишвар ба 3,8% коҳиш ёфтааст. Ба 3,8% поин 

рафтани даромади воқеии аҳолӣ индекси нархҳои истеъмолї таъсиргузор 

буда, дар ҳамин сол индекси мазкур 8,5%-ро ташкил додааст. Яъне, дар 

соли 2020 нархҳои истеъмолї ба 8,5% баланд шудаанд.  
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Дар ҳамин сол индекси музди меҳнати номиналӣ ба 4,3% боло рафт, ки 

натавонист муқобили индекси музди меҳнати воқеї ва нархҳои истеҳсолӣ баромад 
кунад. Нишондиҳандаҳои соли 2021 нисбати соли 2020 каме хубтар мебошанд. Яъне, 

дар соли 2021 индекси музди меҳнати воқеии аҳолии кишвар ба 3,5% баланд шудааст, 
ки ин беҳтар гардидани сохтори даромади аҳолиро баён мекунад.  

Вобаста ба ҳолати мазкур, зарур аст, ки таваҷҷуҳи минбаъда бояд ба индекси 

даромади воқеии аҳолии кишвар дода шавад, на ба андозаи музди меҳнати номиналӣ. 
Чуноне ки дар боло қайд намудем, барои ба ҳадафҳои таҳлилї расидан якчанд 

нишондиҳандаҳои сатҳи зиндагии аҳолии кишвар омӯхта ва арзёбї мегарданд. Дар ин 

росто, нишондиҳандаи дигаре, ки бевосита сатҳи даромаднокии минтақаҳои 
Ҷумҳурии Тоҷикистонро нишон медиҳанд, ин нишондиҳандаҳои музди меҳнат дар 

панҷ минтақаи кишвар ба ҳисоб мераванд, ки мавриди таҳлил қарор мегиранд. Дар 

ҷадвали навбатї ингуна нишондиҳандаҳо оварда шудаанд. 

 
Ҷадвали 2. - Нишондиҳандаҳои музди меҳнат дар минтақаҳои Ҷумҳурии Тоҷикистон 

№ Номгӯи 

нишондиҳанда 

СОЛЊО 

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 
1. Шањри Душанбе 1402,68 1526,6

4 
1619,5
3 

1800,53 1935,30 2040,49 2080,81 2282,97 

2. ВМКБ 672,04 701,53 796,24 917,03 1034,72 1200,35 1347,36 1459,28 
3. Вилояти Суғд 645,72 696,80 774,23 1012,97 1072,28 1182,69 1236,26 1418,81 

4. Вилояти Хатлон 615,23 645,05 714,13 843,39 913,30 998,54 1053,78 1143,19 
5. Ноҳияҳои тобеи 

ҷумҳурӣ 

756,86 832,24 901,81 968,57 1038,24 1120,09 1192,85 1274,72 

*Сарчашма: Ҳисоб ва таҳияи муаллифон дар асоси нишондиҳандаҳои Омори солонаи 

Ҷумҳурии Тоҷикистон барои соли 2022 
Дар асоси маълумоти дар ҷадвали 2 оварда шуда, афзоиши мусбати музди меҳнат 

дар минтақаҳои кишвар бо фоиз дар диаграммаи 2 таҳлил шудааст. 

Диаграммаи 2. - Сатҳи афзоиши мусбати музди меҳнат дар минтақаҳои Ҷумҳурии 

Тоҷикистон (бо %) 

 
Сарчашма: Ҳисоб ва таҳияи муаллифон дар асоси нишондиҳандаҳои Омори солонаи 

Ҷумҳурии Тоҷикистон барои соли 2022 
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Таҳлили диаграммаи 2 нишон медиҳад, ки дар минтақаҳои Ҷумҳурии 

Тоҷикистон сатҳи афзоиши мусбати музди меҳнат нобаробар буда, аммо 
афзоиши мунтазамро касб намудааст. Таносуби мазкур ба нобаробарии 

сатҳи иҷтимоии аҳолии кишвар оварда мерасонад. Мисол, дар соли 2015 

дар шаҳри Душанбе афзоиши мусбати даромад - 8,3%, ВМКБ-4,3%, 

вилояти Суғд-7,9%, вилояти Хатлон - 4,8% ва дар ноҳияҳои тобеи ҷумҳурӣ 

- 9,9%-ро ташкил кард. Яъне, дар соли 2015 сатҳи баланди афзоиши 

даромади аҳолии кишвар дар ноҳияҳои тобеи ҷумҳурӣ мушоҳида 
мешавад. 

Нисбати соли 2015 сатҳи афзоиши мусбати музди меҳнат дар  

минтақаҳои кишвар дар соли 2016 тағйир ёфтааст, ки нишондиҳандаҳои 

диаграмма онро ифода мекунанд. Яъне, даромади музди меҳнати аҳолии 

шаҳри Душанбе дар соли 2016 6% афзоиш ёфта, аммо нисбати соли қаблї 

2,3% коҳиш ёфтааст. Дар ВМКБ рушди бесобиқа ба назар мерасад, яъне 

дар соли 2016 музди меҳнати бошандагони Бадахшон аз 4,3% ба 13,5% 

расид, яъне 9,2% афзоиш ёфт, ки бевосита ба сатҳ ва сифати зиндагии 

аҳолии кишвар таъсир расонида, сатҳи камбизоатиро поин мекунад. Дар 

ин росто, даромади музди мењнати аҳолии вилояти Суғд 11%-ро ташкил 
кардааст, ки нисбати соли 2015 ба 3,1% зиёд шудааст. Инчунин, дар 

вилояти Хатлон низ сатҳи музди меҳнат дар соли 2016 афзоиш ёфта, ба 

10,7% расидааст, ки нисбати соли қаблї 5,9% афзоиш ёфтааст. Аммо 

раванди афзоиши музди меҳнат дар ноҳияњои тобеи ҷумҳурї нисбати 

дигар минтақаҳо поин омада, дар соли 2016-8,3%-ро ташкил намуд, ки 

нисбати соли 2015 - 1,6 коҳиш ёфт. 

Дар соли 2017 дар шаҳри Душанбе афзоиши мусбати музди меҳнат - 

11,1%, ВМКБ-15,1%, вилояти Суғд-30%, вилояти Хатлон – 18,1% ва дар 

ноҳияҳои тобеи ҷумҳурӣ – 6,2%-ро ташкил намудааст. Мисол, дар соли 

2017 музди меҳнати аҳолии шаҳри Душанбе нисбати соли 2016 ба 5,1% 

афзоиш ёфт. Дар ВМКБ бошад, музди меҳнат 1,6% баланд карда шуд ва 

дар ин сол музди меҳнат дар вилояти Хатлон низ 7,4% баланд гардид. 

Баландшавии бесобиқа дар вилояти Суғд мавҷуд аст, ки 30%-ро ташкил 

дод. Яке аз сабабҳои чунин афзоиши бесобиқа ин ташкили корхонаҳои 

нави истеҳсолӣ дар вилояти Суғд ба шумор меравад. Яъне, дар соли 2017 

миқдори корхонаҳо ба 391 [12] нисбати соли 2016 зиёд гардид, ки ба сатҳи 

музди меҳнат ва ба ташаккули бештари даромадҳои пулии ин минтақа 
мусоидат намуд. 

Нишондиҳандаҳои ҷадвали 2 ва диаграммаи 2 инъикосгари он аст, ки 

нишондиҳандаҳои музди меҳнат дар минтақаҳои кишвар дар солҳои 2018-
2020 мунтазам афзоиш ёфтааст. Дар соли 2021 нисбати соли 2020 музди 

маош дар шаҳри Душанбе 8%, вилояти Суғд 10,2%, вилояти Хатлон 2,9%, 

ноҳияҳои тобеи ҷумҳурӣ 0,4% афзоиш ёфтаанд. Дар соли 2021 танҳо 

даромади муздноки аҳолии ВМКБ нисбати соли 2020 3,9 кам гардид. 

Новобаста ба ин таносуб, музди маош дар ин минтақа  дар соли 2021 ба 
8,3% афзоиш ёфтааст. 
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Таҳлили диаграммаи 2 нишон медињад, ки нобаробарии иҷтимої бо 

истифода аз музди меҳнат дар минтақаҳои кишвар мавҷуд аст. Яъне, 

афзоиши музди мењнат дар минтақаҳо баробар набуда, аз ҳамдигар 

куллан фарқ доранд, ки дар натиҷа ин ба нобаробарии тақсимоти пул дар 

байни минтақаҳои кишвар мусоидат мекунад ва ба сохтори даромадҳои 

аҳолии минтақаҳо таъсирнок боқӣ мемонад. Сабабҳои набаробар будани 

сатҳи афзоиши мусбати музди меҳнат дар минтақаҳои Ҷумҳурии 

Тоҷикистон гуногунанд.  

Илми иқтисодиёт собит намудааст, ки дар сатҳи даромаднокии 

минтақа рушди иқтисодиёти он яке аз омилҳои асосӣ ба ҳисоб меравад. 

Яъне, таъсиси корхонаҳои нави истеҳсолию саноатӣ, таъсиси ҷойҳои 

кории нав (доимї ва мавсимї), индексатсияи музди маоши аҳолии 

минтақаҳо, самаранок ба роҳ мондани сиёсати пулию қарзӣ ва нарх дар 

минтақаҳо ва ғайра. Омилҳое, ки дар боло қайд намудем, дар минтақа 

гуногун мебошад, мисол миқдори корхона дар вилояти Хатлон ва дар 

ВМКБ фарқ мекунанд, ки ин ба сатҳи даромаднокии аҳолӣ таъсири 
нобаробариро таъмин мекунад.  

Омили дигаре, ки ба сатҳи музди меҳнат дар кишвар таъсир 

мерасонад, ин ташкили ҷойњои нави корї ба ҳисоб меравад, ки ин 

нишондиҳанда дар самти мазкур истифода мешавад. Таҳлили 

нишондиҳандаҳои оморӣ нишон медиҳанд, ки шумораи ҷойҳои нави корї 
дар кишвар мунтазам афзоиш меёбанд. Яъне, бо воситаи таъсиси 

корхонаҳои истеҳсолӣ, хизматрасонӣ ва саноатӣ ҷойҳои нави корї бунёд 
гардида истодаанд. Вобаста ба масъалаи мазкур Президенти кишвар, 

муҳтарам Эмомалӣ Раҳмон дар Паёми солонаашон чунин баён карданд, 

“.....аз ҷумла дар соли 2022-юм 190 ҳазор ҷойи кории нав таъсис дода шуд, 

ки ба беҳтар гардидани вазъи шуғли аҳолӣ дар кишвар мусоидат намуд” 

[7]. Ҳар як ҷойи кории нав таъсисдодашуда ба иқтисодиёти кишвар ва 

буҷети аҳолӣ самараи иқтисодию иҷтимоӣ медињад. 

Таҳлили анҷомдодашуда моро водор месозад, ки доир ба масъалаи 

сатҳи зиндагӣ ва таъмини баробарии иҷтимоӣ дар Ҷумҳурии Тоҷикистон 

чунин хулоса ва тавсияҳо пешнињод намоем. 

1. Вобаста ба масъалаи таҳлилгардида корҳои илмии олимони ватанї 

ва хориҷӣ мавҷуданд, ки базаи заминавии тањќиќро ташкил медињанд ва 
ба амалия пайвастани он мувофиќи маќсад аст. 

2. Таҳлили нишондиҳандаҳои музди меҳнат дар Ҷумҳурии 

Тоҷикистон нишон дод, ки яке аз моилҳои муҳиме, ки ба афзоиши мусбати 

музди меҳнат таъсири ҷиддї мерасонад, ин сатҳи нархҳо ба ҳисоб 

меравад. Дар соли 2019 индекси нархњои истеъмолӣ ба 16,3% афзоиш ёфт, 

яъне ба ҳамин миқдор нархҳо қимат шуданд, ки дар натиҷа музди меҳнати 

номиналӣ ба 13,5% ва воқеї ба 25,7% коҳиш ёфтанд, ки ин бевосита ба 

қобилияти харидории онҳо таъсир расонида, сатҳи зиндагии аҳолиро 

поин меорад. Вобаста ба ин ҳолат, пешниҳод менамоем, ки бояд нархњо 
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дар сатҳи зарурӣ мудирият шаванд ва сиёсати нархгузорї дар Ҷумҳурии 

Тоҷикистон такмил дода шавад. 

3. Дар диаграммаи 2 сатҳи афзоиши мусбати музди меҳнат дар 

минтақаҳои Ҷумҳурии Тоҷикистон (бо %) таҳлил шуд ва мувофиқи 

натиљаҳои он, дар минтақаҳои кишвар нобаробарии иҷтимоӣ ба назар 

мерасад. Яъне, дар панҷ минтақаи кишвар сатҳи даромади воқеии аҳолӣ 

аз ҳам фарқ доранд, ки дорои сабабҳои гуногун мебошанд. Барои таъмин 

намудани баробарии иҷтимоии аҳолиро тавсия дода мешавад, ки дар панҷ 

минтақаи кишвар корхонаҳои азими саноатии давлатӣ ба низомномаи 

пардохти музди меҳнати ягона бунёд карда шавад, ки метавонад 

баробарии иҷтимоиро таъмин намояд.  
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УДК: 336.02 

ПРАКТИКА ПРЕДОСТАВЛЕНИЯ НАЛОГОВЫХ ЛЬГОТ И ЕГО 
РЕЗУЛЬТАТИВНОСТЬ  

Джумабоев Хуршед Кодирович - директор НИИ «Финансы», к.э.н., доцент 
кафедры налогов и налогообложения, Таджикский государственный финансово-
экономический университет. Адрес: 734067, Республика Таджикистан, г. Душанбе, ул. 
Нахимова, 64/14. Телефон: +992934348558. E-mail: andoz-73@mail.ru.  
  

В статье проведен анализ некоторых положений отечественного 
законодательства в сфере налогообложений, которые относятся к предоставлению 
налоговых льгот. Определены некоторые проблемы в направлении более детального 
выявления их соответствий с предусмотренными целями и принятием дальнейших 
решений об их пересмотре или отмене. Вместе с тем, увеличение числа налоговых льгот 
и их расширение без обоснования их эффективности и направленности могут 
порождать угрозы для нормального функционирования налоговой системы.  

Автором обоснован ряд предложений в контексте проводимой государством 
налоговой политики в необходимости проведения мониторинга многих положений 
законодательства налоговой системы республики, устанавливающие порядок 
предоставления налоговых льгот. Задача налогового мониторинга должна быть 
направлена на предмет их соответствия с целями и задачами государства в сфере 
обеспечения социально-экономического развития. 

Ключевые слова: налоговая система, налоговое законодательство, 
стимулирующая функция, налоговые льготы, государственный бюджет, инвестиция, 
инновационная деятельность, налогоплательщики, эффективность, мониторинг, 
хозяйствующие субъекты. 

 

ТАЉРИБАИ ПЕШНИЊОДИ ИМТИЁЗЊОИ АНДОЗӢ ВА САМАРАНОКИИ ОН 

Ҷумъабоев Хуршед Қодирович - директори ПИТ “Молия”-и ДДМИТ, н.и.и., 

дотсенти кафедраи андоз ва андозбандии Донишгоҳи давлатии молия ва иқтисоди 
Тоҷикистон. Суроға: 734067, Љумҳурии Тоҷикистон, ш. Душанбе, к. Нахимов, 64/14. E-
mail: andoz-73@mail.ru. Телефон: (+992)934348558.  

Дар мақола баъзе муқаррароти қонунгузори миллии соҳаи андозбандӣ, ки ба 

пешниҳоди имтиёзҳои андозӣ алоқаманданд, таҳлил карда шудааст. Баъзе мушкилот дар 
самти мукаммалсозии мутобиқати онҳо ба ҳадафҳои пешбинишуда ва қабули қарорҳои 

минбаъда дар бораи такмил ё бекор кардани онҳо муайян карда шудааст. Дар баробари 

ин, афзоиши шумораи имтиёзҳои андоз ва тавсеаи онҳо бидуни асоснокии самаранокӣ ва 

самти истифодабарии онҳо метавонад ба фаъолияти муътадили низоми андоз таҳдид 

эҷод кунад.  
Як ќатор таклифњо дар заминаи сиёсати андози пешгирифтаи давлат, зарурати 

назорат аз болои бисёр нуктањои ќонунгузории низоми андози кишвар, муќаррар 
намудани тартиби пешнињоди имтиёзњои андозї асоснок карда шудаанд. Вазифаи 
мониторинги андоз бояд ба мавзуи мутобиќ будани онњо ба маќсад ва вазифањои давлат 
дар самти таъмини рушди иљтимоию иќтисодї равона карда шавад. 

Калидвожаҳо: низоми андоз, қонунгузории андоз, вазифаи ҳавасмандкунанда, 

имтиёзҳои андозї, буҷети давлатӣ, сармоягузорӣ, инноватсия, андозсупорандагон, 

самаранокӣ, мониторинг, субъектҳои соҳибкорӣ. 
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The article analyzes some provisions of the legislation in the field of taxation that relate 
to the provision of tax benefits. Some problems are identified in the direction of a more detailed 
identification of their compliance with the intended goals and the adoption of further decisions 
on their revision or cancellation. At the same time, an increase in the number of tax benefits and 
their expansion without substantiation of their effectiveness and direction can create threats to 
the normal functioning of the tax system. 

A number of proposals are substantiated in the context of the tax policy pursued by the 
state, the need to monitor many provisions of the legislation of the tax system of the republic, 
establishing the procedure for granting tax benefits. The task of monitoring should be directed 
to the subject of their compliance with the goals and tasks of the state in the field of ensuring 
socio-economic development. 

Key words: tax system, tax legislation, stimulating function, tax benefits, state budget, 
investment, innovation, taxpayers, efficiency, monitoring, business entities. 

 
В связи с переходом страны на новый этап развития все более 

актуализируются вопросы создания благоприятных условий и среды для 
индустриально-инновационного прорыва в экономики страны. 
Направление и механизмы стимулирования инновационной деятельности 
хозяйствующих субъектов, в первую очередь, государственной поддержки 
инновационному развитию экономики определяются в рамках различных 
программ и стратегий инновационного развития Республики 
Таджикистан на среднесрочные периоды. Эти государственные 
программы и стратегии разрабатываются на основе Закона Республики 
Таджикистан «Об инновационной деятельности» [2]. В данном законе 
определены организационно-правовые и экономические основы 
формирования и реализации государственной инновационной политики. 
В государственных программах и стратегии главный акцент делается на 
поддержку инновационного производства, прежде всего финансовую 
поддержку, где налоговые льготы выступают важным механизмом. 

По мнению отечественного ученого Х.Р. Улугходжаевой 
«…..налоговая политика, ориентированная на качественный и 
количественный экономический рост, должна стимулировать развитие 
предпринимательской деятельности, развитие приоритетных отраслей 
экономики и инновационной деятельности путем предоставления 
налоговых льгот и налоговых преференций»[6, c.129].  

В ходе реформирования налоговой системы республики были 
предприняты попытки систематизации и упорядочения налоговых льгот. 
В процессе реформ по реализации основных принципов налогообложений 
(справедливость, нейтральность и т.д.) для некоторых налоговых льгот 
были конкретизированы условия их применения на практике для 
определенных категорий налогоплательщиков. Вместе с тем процесс 
формирования системы налоговых льгот в республике является еще не 
законченным. Нельзя не согласиться с мнением отечественного 
исследователя М. В. Шогунбекова, который утверждает, что «…льготы, 
которые имеются в системе налогов и налогообложении, также являются 
резервами роста налогообложения. Они - есть система переложения 
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налоговой нагрузки на других налогоплательщиков. Поэтому 
необходимо тщательно взвесить долю каждой из льгот в системе налогов 
и определить обоснованность и долю потерь в налоговых поступлениях» 
[7, c.100]. 

В соответствие с статьей 32 Налогового кодекса Республики 
Таджикистан (НК РТ) «налоговые льготы не могут носить 
индивидуальный характер», однако на практике налогообложения 
налоговые льготы и освобождения носят узкий или близкий к 
индивидуальному. В частности, это касается льгот при «уплате единого 
сельскохозяйственного налога, освобождаются следующие земельные 
участки: - земельные участки территорий заповедников, ботанических 
садов, национальных и дендрологических парков, перечень организаций 
и площадь территории которых устанавливается Правительством 
Республики Таджикистан, если выделенные земельные участки не 
используются для осуществления предпринимательской деятельности» [3, 
c.372], не включения в налоговую базу иные доходы, получаемые в 
результате хозяйствования и землепользования субъектов данных 
территорий. В последние годы можно наблюдать тенденцию увеличения 
перечня налоговых льгот и соответствующих новых положений, которые 
их устанавливает. Данную тенденцию можно также отметить в главном 
финансовом документе страны, то есть в государственном бюджете 
Республики Таджикистан.  
 
Таблица 1. - Динамика валового внутреннего продукта, доходов бюджета 

и льгот, млн. сомони 

Показатели 2010 2015 2021 
Сравнение 

(+,-) 

ВВП  24 707,1   48 408,7   98 910,7   74 203,6  

Доходы бюджета  4 772,9   12 105,8   21 270,8   16 497,8  

Налоговое поступление   4 443,9   10 613,4   19 669,6   15 225,7  

Неналоговые поступление   329,1   1 492,4   1 601,2   1 272,2  

Налоговые и таможенные 
льготы 

 2 326,7   3 938,2   7 678,2   5 351,5  

в том числе:         

Налоговые льготы  894,7   2 148,0   4 666,9   3 772,2  

Таможенные льготы  1 432,0   1 790,2   3 011,3   1 579,3  

 Источник: Составлено автором: Статистический сборник Республики Таджикистан, 
2022, с 394-406. Отчет Налогового комитета при Правительстве Республики 
Таджикистан на соответствующий год.  

Как видно из данных таблицы 1, по мере роста ВВП соответственно 
увеличивается объем налоговых поступлений в доходной части государственного 
бюджета. В период 2010-2021 гг. объем производства ВВП увеличился более чем в 4 
раза, или на 74,2 млрд. сомони. Объем доходов государственного бюджета в 4,5 раза 
или почти на 16,5 млрд. сомони. В анализируемый период объем налоговых 
поступлений в доходной части государственного бюджета увеличилось на 4,8 раза. 
Как видно темпы роста объема налоговых поступлений опережает темпы роста 
производства ВВП. Доля налоговых поступлений в доход бюджета в 2021 г. составила 
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92,4%. Это положительная тенденция, когда в экономике наблюдается рост объема 
новой стоимости как основного источника доходной части бюджета. По мере 
увеличения объема доходной части бюджета появились возможности увеличения 
объема предоставления хозяйствующим субъектам налоговых и таможенных льгот, 
которые предусмотрены различными организациями и предприятиями различных 
форм собственности. Как видно из данных таб. 1. и рис. 1, в период 2010-2021 гг. объем 
налоговых и таможенных льгот увеличился с 2,3 до 7,6 млрд сомони, то есть рост 
составил 3,3 раз. 

 

 
 Рисунок 1. Динамика объема налоговых и таможенных льгот, млрд. 

сомони 
Источник: Отчет Налогового комитета при Правительстве Республики Таджикистан 
на соответствующий год. 

 
За анализируемый период наблюдается опережающий рост 

налоговых льгот по сравнению с таможенными льготами, что означает 
стимулирование роста отраслей реального сектора экономки, 
способствующему пополнению внутреннего рынка отечественными 
товарами, тем самым происходит снижение уязвимости нашей экономики 
от внешних рынков. Объем суммы налоговых льгот в 2021 г. составил 4,6 
млрд. сомони, что по сравнению с 2010 г. увеличилось в 5,1 раза. В данный 
период объем суммы таможенных льгот увеличилось с 1,4 до 3,1 млрд. 
сомони, то есть рост составил 221,4% или более чем в 2,2 раза. В целом 
сумма налоговых и таможенных льгот в 2021 г, которые в целом составили 
7,6 млрд. сомони означает что на данную сумму произошло уменьшение 
доходной части государственного бюджета. Другим словами увеличился 
объем налоговых расходов государственного бюджета, который можно 
считать источником дополнительной инвестиции для субъектов 
экономики, применяющий на практике соответствующие льготы. На 
первый взгляд видно, что стимулирующий эффект на лицо, поскольку 
наблюдается тенденция роста производства ВВП и объема доходной 
части государственного бюджета за счет налоговых поступлений. 
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Следует отметить, что в законодательстве о налогообложении 
условия создающие благоприятную среду для деятельности определенных 
категорий налогоплательщиков, не всегда выделяются как налоговые 
льготы. Например, в разделе VII, “Налог на доходы” НК РТ не указаны 
статьи, которые подлежат налоговым льготам, по сути, отсутствуют 
налоговые льготы, или они «скрыты» в других статьях данной главы. 
Даже в статье 189 НК РТ - Налоговые освобождения не 
конкретизированы, именно налоговые льготы, тем самым нарушается 
одним из важных принципов установления налоговых льгот, принцип его 
не индивидуальности.  

Объектом обложения налогом на доходы согласно статьи 181 НКРТ 
«является налогооблагаемый доход налогоплательщика за отчётный 
период, независимо от места и способа выплаты». В соответствие с 
налоговым законодательством, введение льгот по налогу на доход 
хозяйствующих субъектов, могут стать, например, в не включение в 
налоговую базу определенных видов доходов налогоплательщика, а 
также в вычете из налоговой базы тех расходов, являющийся 
необходимыми для бизнеса и не имеют направление получение доходов. 
Например, «доходы новых предприятий от поставки произведенных 
товаров, если их учредители в течение 12 календарных месяцев с даты 
первичной государственной регистрации вносят в уставной капитал этих 
предприятий, нижеуказанные объёмы инвестиции устанавливаются на 
следующие сроки:  
 а) 2 года, если объём инвестиций составляет свыше 200 тысяч долларов 
США до 500 тысяч долларов США;  
 б) 3 года, если объём инвестиций составляет свыше 500 тысяч долларов 
США до 2 миллионов долларов США;  
 в) 4 года, если объём инвестиций составляет свыше 2 миллионов до 5 
миллионов долларов США; 
 г) 5 лет, если объём инвестиций превышает 5 миллионов долларов США» 
не подлежит к уплате налога» [3, c.197].  

В рамках статьи 196. НК РТ вычеты в отношении расходов на 
научные исследования, проектные разработки и опытно-конструкторские 
работы, «налогоплательщику разрешается вычет расходов, 
осуществленных на научные исследования, проектные разработки и 
опытно-конструкторские работы, связанные с получением валового 
дохода, кроме расходов на приобретение основных средств, их установку 
и других затрат капитального характера. Основанием для вычета таких 
расходов являются техническое задание, проектно-сметная документация, 
акт выполненных работ и акты приёмки завершенных этапов таких 
работ» [3].  
  В перечень налоговых льгот по доходу хозяйствующих субъектов 
имеет место положение, которое можно прямо не рассматривать как 
налоговые льготы, поскольку в нем освобождение или преимущество для 
налогоплательщиков предусмотрены в смежные события и операции. Так, 
в статье 196 НК РТ - вычеты в отношении расходов на научные 
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исследования, проектные разработки и опытно-конструкторские работы, 
предусмотрено, что налогоплательщикам разрешается вычет расходов, 
которые были направлены на осуществление научных исследований или 
опытно-конструкторских работ, связанные с приобретением доходов, но 
кроме расходов, которые были направлены на приобретение основных 
средств, их установку и других капитальных расходов. Основанием 
вычета для этих расходов выступает составление технического задания и 
проектно-сметная документация, а также акты приёмки завершенных 
этапов таких работ. Такой порядок тип налогообложения, конкретного 
вычета в отношение расходов на научные исследования, проектные 
разработки и опытно-конструкторские работы создают систему стимулов 
для индустриально-инновационного развития отраслей экономики, что 
является необходимым условием формирующей благоприятную среду для 
перехода экономики страны на индустриально-аграрную стадию развития 
и реализации индустриально-инновационного сценария развития 
экономики республики. Для организации нормального 
воспроизводственного процесса, особенно воспроизводство основных 
фондов, большое значение имеет освобождение в сфере осуществления 
амортизационных отчислений. Механизм амортизации объектов 
основных фондов и нематериальные активы обеспечивают учет для целей 
налогообложения расходов, которые связаны с использованием этих 
средств в сфере производственной деятельности. 

В статье 198. НК РТ - вычет амортизационных отчислений и прочие 
вычеты по амортизируемым основным средствам - установлено, что 
«налогоплательщик вправе вычесть из налогооблагаемой прибыли за 
отчётный период долю износа основных средств и нематериальных 
активов по ставкам, установленным настоящей статьей». Кроме того, 
«налогоплательщик вправе использовать в дополнение к вычетам 
амортизационных отчислений, разрешенных в соответствии с частью 1 
настоящей статьи для отдельных активов, также и инвестиционные 
вычеты» [3, c.207]. В налоговом законодательстве, если было бы 
предусмотрено использование, повышающее коэффициенты к нормам 
амортизации, то их можно было бы рассматривать как налоговые льготы. 
На практике многих стран, исходя из критерий нейтральности 
относительно способов приобретения активов, не считается налоговой 
льготой возможность использования амортизационной премии, потому 
что такая норма распространяется по всем видам основных средств.  

На практике также предоставляются налоговые льготы по налогу на 
добавленную стоимость (НДС), которые являются косвенным налогом и 
взимается на всех этапах оборота товаров (работ, предоставление услуг) в 
рамках действующего законодательства страны о налогообложении. 
Экономическая сущность НДС, как косвенного налога, представляет 
собой форму изъятия в государственный бюджет определенной части 
стоимости товара (работы или услуг), создаваемых на всех стадиях 
процесса производства и перечисляется в бюджет по мере их реализации 
[1, c.228]. Другими словами, НДС — это способ изъятия в 
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государственный бюджет определенной части добавленной стоимости, 
которое создается на всех стадиях производства. Добавленная стоимость 
определяется путем вычитания из стоимости реализованных товаров, 
объем затрат, отнесенных на общую издержку (издержки производства и 
обращения). Следует отметить, что НДС среди других видов налогов в 
налоговой системе является самым сложным для исчисления. Данный вид 
налога относится к категории универсальных косвенных налогов, что 
взимается путем установления надбавок на цену товара. НДС как важный 
элемент косвенных налогов выполняет фискальную и регулирующую 
функцию. Фискальная функция НДС занимает существенное место в 
системе налогов страны и является эффективным средством изъятия 
доходов, которые поступают в государственный бюджет, поскольку 
обложение конечных стоимостей всех товаров (работ и услуг) 
способствует увеличению его объема. Поэтому наблюдается тенденция 
возрастания доли НДС в объеме налоговых поступлений бюджета. 
Главная особенность НДС состоит в том, что бремя оплаты данного 
налога переносится на конечных покупателей, (т.е. потребителей) товаров 
(работ, услуг). В связи с этим, когда в условиях платежеспособности 
покупателей начинается тенденция снижения цены товаров, тем самым 
ограничивается косвенный налог, уменьшается доход, прибыль 
производителя и таким образом оно принимает форму прямых налогов.  

Следует подчеркнуть, что в условиях рыночной экономики введение 
косвенных налогов (в том числе НДС) в налоговой системе страны 
связывают с увеличением потребности государства в бюджетных доходах. 
На различных этапах развития экономики страны в налоговой системе 
сочетаются прямые и косвенные налоги, происходит предпочтение или 
прямым или косвенным налогам. Характер предпочтения определяется 
уровнем экономического развития страны: в условиях относительно 
низкого уровня развитие экономики значительная доля доходов в бюджет 
поступает за счет косвенных налогов, а в развитых экономиках заметную 
роль в налоговой системе играет доля прямых налогов. 

При помощи НДС (путем повышения или понижение) можно 
стимулировать или сдерживать конкретные виды деятельности, 
активизировать определённые направления развития экономики, 
развитие фундаментальных, фондообразующих отраслей экономики, 
оказать влияние на экономическую активность частного сектора, 
сбалансировать спрос и предложения и т.д., например, введение 
налоговых льгот для отдельных отраслей промышленности или 
предприятиям способствует их развитию.  
 В соответствии с НКРТ (п. 1 ст. 246 НКРТ) объектом обложения НДС 
является:  
 - поставки товаров (выполнение работ и оказание услуг) на территории 
Республики Таджикистан;  
 - выполнение работ и оказание услуг нерезидентами на территории 
Республики Таджикистан;  
 - ввоз товаров на территорию Республики Таджикистан» [3, c.256].  
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Следует отметить, что из этого общего правила установлены 
исключения, которые широко распространены в зарубежных странах, 
признаваемые международными организациями (Организацией 
экономического сотрудничества и развития (ОЭСР)) как нормальной 
практикой. Эти исключения в рекомендациях ОЭСР звучат как 
«стандартные освобождения от уплаты НДС». 

Стандартные освобождения широко используются разными 
странами как инструмент отступления от нормативной структуры 
налоговой системы. Причинами применения стандартных освобождений 
заключается в том, что в отдельных секторах экономики (такие как сектор 
финансовых услуг, рынок недвижимости и т.д.) и сектор малого 
предпринимательства существуют сложности в процессе 
налогообложения. Установление налогооблагаемой базы для НДС в этих 
секторах экономики, с одной стороны вызывает повышенный уровень 
напряжения административного ресурса, а с другой стороны имеет 
высокие издержки, связанные с требованием соблюдения 
законодательства о налогообложении. Поэтому в качестве общепринятой 
мировой практики получили широкое распространение "стандартные 
освобождение" от уплаты НДС. Хотя перечень стандартных 
освобождений от уплаты НДС в многих странах отличается, но в общем 
оно практикуется в следующих секторах или направлениях:  
 - финансовый сектор (банковские и страховые услуги, услуги на 
фондовом  бирже и др.);  
 - операции, связанные с движением или оборотом недвижимостью 
(продажа земельных участков, предоставление в аренду жилья);  
 - благотворительная деятельность, некоммерческая деятельность НКО;  
 - производство и предоставление услуг общественного сектора 
экономики (здравоохранение, образование, культура и искусство, 
общественный транспорт и др.); 
 - лотереи и тотализаторы.  

Судя по содержание и структуре "стандартных освобождений" от 
уплаты НДС, которые распространены в мировой практике нельзя их 
считать, как налоговыми льготами. Если взглянуть на статью 251 главы 
39 НКРТ, то можно заметить, что перечень законодательно 
установленных освобождений от уплаты НДС очень широкий. Так, 
например, в пункте 2 статья 251.НКРТ - освобождение от налога - 
предусмотрено или установлено следующие поставки товаров (кроме 
экспорта товаров), выполнение работ и предоставляемые оказание услуг, 
в республике, освобождены от налога на НДС 

 1) продажа, передача или аренда недвижимости, за исключением 
следующих случаев:  

 а) продажа или передача гостиничных помещений или жилья для 
отдыхающих;  

 б) продажа или передача новых построенных жилых помещений;  
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 в) продажа или аренда недвижимого имущества, используемого для 
предпринимательских целей, за исключением продажи или уступки права 
в соответствии со статьей 247 настоящего Кодекса» и т.д.  

 Если считать эти названные перечни «стандартным 
освобождением», то можно говорить, что установленные налоговым 
законодательством республики налоговые освобождения по НДС, в 
принципе соответствуют зарубежной практике. Можно заметить, что 
некоторые пункты статьи 251 НК РТ имеют характер налоговых льгот. 
Так, например, следующие освобождения по НДС:  

 - поставка специализированной продукции индивидуального 
использования для инвалидов по перечню, определяемому 
Правительством Республики Таджикистан;  

 - поставка (продажа) единой школьной и дошкольной формы 
отечественного производства, перечень которых утверждается 
Правительством Республики Таджикистан по представлению 
Министерства образования и науки по согласованию с Министерством 
финансов Республики Таджикистан, Министерством промышленности и 
новых технологий Республики Таджикистан и уполномоченным 
государственным органом;  

 - поставка (продажа) медицинских препаратов отечественного 
производства, перечень которых утверждается Правительством 
Республики Таджикистан по представлению Министерства 
здравоохранения и социальной защиты населения по согласованию с 
Министерством финансов Республики Таджикистан и уполномоченным 
государственным органом» [3, c.262-264]. В перечисленных видах 
налоговых освобождение выделены конкретные группы 
налогоплательщиков, которое соответствует принципу введение и 
организации налоговых льгот. Например, поставка специализированной 
продукции для инвалидов, поставка (продажа) медицинских препаратов, 
единой школьной и дошкольной формы отечественного производства 
занимается определенная группа налогоплательщиков.  

Льготы по НДС можно вводить в форме пониженных ставок налога. 
Согласно, статьи 264. НК РТ практикуется использование следующих 
ставок по НДС:  

 - стандартная ставка – 15 %;  
 - пониженная ставка налога - 7%, «за исключением 

налогооблагаемого ввоза и последующей поставки ввезенного товара в 
отношении строительных работ, гостиничных услуг и услуг 
общественного питания»; 

 - пониженная ставка налога–5% на «продажу сельскохозяйственных 
продуктов внутреннего производства, переработки продукции сельского 
хозяйства, услуг по обучению и деятельности по оказанию медицинских 
услуг в санаториях и курортах без права на зачет налога на добавленную 
стоимость»; 

 - нулевая ставка. 
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Использование нулевой налоговой ставки производится к 
операциям, указанным в статье 254 НКРТ, что относится к конструкции 
НДС. В соответствие с налоговым законодательством налогоплательщик, 
уплачивающий налог по пониженной ставке, обязан организовать 
раздельный учёт налогооблагаемого объекта по налогооблагаемому и не 
налогооблагаемому обороту (п.5 с.264 НК РТ).  

Таким образом, проведенный анализ показал, что в отечественном 
законодательстве в сфере организации налоговых отношений содержится 
многочисленные положения, которые устанавливает порядок введения 
налоговых льгот и освобождений по налогу на доходы, НДС и т.д. В 
данном анализе налоговые льготы рассмотрены как отступления от 
базовой структуры налогов, которые основываются на принципах 
нейтральности, справедливости и эффективности налогообложения, а 
также простотой, администрированием и применением на практике 
налогового законодательства. Вместе с тем, увеличение числа налоговых 
льгот и их расширение без обоснования их эффективности и 
направленности могут порождать угрозы для нормального 
функционирования налоговой системы. Следовательно, требуется 
постоянное исследование и мониторинг многих положений 
законодательства налоговой системы республики, устанавливающие 
порядок предоставления льгот и освобождений.  

Как выше было отмечено, введение налоговых льгот означает 
потери доходов государственного бюджета или, другими словами, 
обозначается как налоговые расходы. В связи с этой точки зрения при 
осуществлении анализа налоговой системы в частности положений, 
которые относятся к категории или группе налоговых расходов, должны 
быть проанализированы более детально с целью выявления их 
соответствия с предусмотренными целями и задачами, на которые они 
были направлены с принятием дальнейших обоснованных решений об их 
пересмотре или отмене. Так в системе введения налоговых льгот, в 
контексте проводимой государством налоговой политики, большое 
значение имеет опора на использование концепции налоговых расходов, 
способствующее улучшению качественных аспектов льгот и в целом 
отечественной налоговой системы. Поскольку отступления от базовой 
структуры налогов, является свойством любых налоговых освобождений, 
то введение налоговых льгот должно быть научно-обоснованным. 
Следовательно, при определении статьей налоговых расходов следует 
руководствоваться подходами, согласно которым снижение уровня 
налоговых поступлений в государственном бюджете и отступление от 
базовой структуры налогов выступают главными условиями и 
критериями оценки налоговых расходов.  

 Как показывает вышеприведенный анализ системы налоговых 
льгот в республике, в ряде положений, отраженных в НК РТ, можно 
заметить элементы как базовой структуры налогов, так и налоговых льгот 
(налоговых расходов). Например, налоговые льготы, которые 
предоставляются инвалидам, льготируемая сумма выплат носит 



132 
 

компенсационный характер и можно их считать элементами базовой 
структуры налога. С другой стороны, эти выплаты можно рассматривать 
как отступление от единого порядка налогообложения, и оно носит ярко 
выраженный социальный характер, в отдельных случаях они могут быть 
заменены на прямые выплаты из бюджета, тем самым их можно отнести к 
элементам налоговых расходов. Таким образом, на практике 
налогообложения появились смешанные случаи, когда те или иные статьи, 
трудно отнести к базовой структуре налогов или к элементам налоговых 
расходов, поскольку они носят свойства и той, и другой групп. В 
настоящее время в практике, хотя проводится оценка потерь доходов 
государственного бюджета от изменения тех или иных положений 
законодательства в сфере налогообложения, но такие оценки имеют 
несистемный характер. Следует подчеркнуть, что налоговая отчетность 
составляется в основном с целью выявления состояния и уровня 
реализации налоговой базы и состава начислений по видам налога, а 
также по результатам мер, принимаемых налоговыми органами в 
направлении осуществления налогового контроля и др. Что касается 
налоговых расходов или потерь доходов государственного бюджета в 
результате введения налоговых льгот и других налоговых освобождений 
не является основными целями налоговой отчетности. Также в 
методологическом плане отсутствует ясность о том, что какие положение 
НКРТ лежат в основе предоставления налоговых льгот и по каким 
критериям они введены в действие [4, c.2].  

Изучение налоговых отчетностей показало, что фиксируемые в нем 
информации, хотя являются доступными, однако не предоставляет 
возможность количественно оценить множество число статей налоговых 
расходов, а также ныне существующие формы отчетности не могут 
представить полную информацию о потерях государственного бюджета 
от предоставления налоговых льгот различным отраслям экономики и 
отдельным субъектам хозяйствования.  
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Дар мақолаи мазкур муаммоҳои мутобиқ намудани Гурўҳбандии даромад ва 

хароҷотҳои Ҷумҳурии Тоҷикистон ба талаботҳои замони муосир дида баромада 
шудааст. Шароитҳои рушди муносибатҳои иқтисодию молиявӣ тақозои онро дорад, ки 

ташаккул ёфтани баҳисобгирии даромад ва хароҷотҳо ба иттилооти таҳлилии марбут 

ба инфрасохтории бозорӣ алоқаманд мавриди истифодабарӣ қарор гиранд. 
Дар Ҷумҳурии Тоҷикистон захира ва имкониятҳои истифодабурданашуда оид ба 

ташаккул ёфтани даромадҳои андозӣ ва ҳавасмандгардонии тадбиқи онҳо аз ҳисоби 

фарогирии молиявии субъектҳои истеҳсолӣ ва хизматрасонӣ зиёд мебошад. Масъалаҳои 

мутобиқ намудани Гурўҳбандии даромад ва хароҷоти мамлакат аҳамияти ҷорӣ ва 
ояндавӣ дорад. Дар ин ҷода, маълум мегардад, ки тадбиқи сиёсати молиявӣ аз сафарбар 

намудани имкониятҳо ва таъсиси сарчашмаҳои молиявӣ дар ҷараёни рушд аз омори 

молияи давлатӣ (ОМД) вобаста буда, аз омўзиш ва истифода намудани усулҳои оморию 

эконометрикии рушди молияи давлатӣ алоқамандии зич дорад. 
Муаллифон ба ақидае омадаанд, ки бо роҳи пажуҳиш ва ҳамкорӣ бо Вазорати 

молияи Ҷумҳурии Тоҷикистон таъмини истифодаи самараноки захираҳои моливӣ ба амал 

омада, барои беҳтар намудани таркиби даромад ва хароҷоти Ҷумҳурии Тоҷикистон ва 

баҳодиҳии аудитории ҳатмии он, дар фаъол гардонидани платформаи сифатан нави 
оморию эконометрикии хизматрасонии баҳисобгирии муҳосибӣ ва аудити рақобатпазир, 

фарогирии васеи усули хазинавӣ хеле зарур мебошад. Чунки ҳолатҳои буҳронӣ тақозои 

онро доранд, ки барои идоракунии хатарҳои молиявӣ, фишангҳои таъсирбахш истифода 

бурда шаванд. Маҳз дар заминаи таснифоти ОМД 2014 диверсификатсияи фаъолияти 
иқтисодӣ ва хизматрасонии молиявӣ ба амал омада, дар низоми идоракунии молияи 

давлатӣ омили таъсирбахш баромад мекунад. 

Калидвожањо: Гурўҳбандии даромад ва хароҷотҳо, иттилооти инфрасохтории 

бозорӣ, даромадҳои андозӣ, фарогирии молиявӣ, субъектҳои истеҳсолӣ ва хизматрасонӣ, 

диверсификатсияи фаъолияти иқтисодӣ, гурўҳбандии даромад ва хароҷоти мамлакат, 

алоқамандии сарчашмаҳои молиявӣ, омори молияи давлатӣ, низоми идоракунии молияи 

давлатӣ, усулҳои оморию эконометрикӣ, таҳлили коррелятсионӣ ва регрессионӣ. 
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В данной статье рассматриваются проблемы адаптации Группировки доходов и 

расходов Республики Таджикистан к требованиям форм наблюдения современности. 
Условия развития финансово-экономических отношений требуют, чтобы при 
формировании учета доходов и расходов применялась аналитическая информация, 
связанная с рыночной инфраструктурой. 

В Республике Таджикистан имеется множество неиспользованных ресурсов и 
возможностей для формирования налоговых поступлений и стимулов для их реализации 
за счет финансового включения производственных и обслуживащих субъектов. Вопросы 
корректировки группировки доходов и расходов страны имеют актуальное и 
перспективное значение. Здесь становится ясно, что реализация финансовой политики 
зависит от мобилизации возможностей и создания информационной платформы 
финансовых ресурсов и, статистики государственных финансов (СГФ). Эти процессы 
тесно связаны с изучением и использованием статистических и эконометрических 
методов развития государственных финансов. 

Авторы пришли к мнению, что путем проведения исследований и сотрудничества с 
Министерством финансов Республики Таджикистан удается обеспечить эффективное 
использование финансовых ресурсов, улучшить состав доходов и расходов Республики 
Таджикистан и их обязательную аудиторскую оценку. Для активизации качественно 
новой статистической и эконометрической платформы бухгалтерских услуг и 
конкурентного аудита необходим широкий охват кассового метода. Ведь кризисные 
ситуации требуют использования эффективных инструментов управления 
финансовыми рисками. Именно на основе классификации СГФ 2014 года происходит 
диверсификация экономической деятельности и финансовых услуг, которая становится 
действенным фактором в системе управления государственными финансами. 

Ключевые слова: группировка доходов и расходов, информация о рыночной 
инфраструктуре, налоговые поступления, финансовая доступность, производственные 
и обслуживающие субъекты, диверсификация экономической деятельности, группировка 
доходов и расходов страны, соотношение финансовых источников, статистика 
государственных финансов, управление государственными финансами, статистические 
и эконометрические методы, корреляционный и регрессионный анализ. 
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the development of financial and economic relations require that analytical information related 
to market infrastructure be used in the formation of accounting for income and expenses. 

The Republic of Tajikistan has many untapped resources and opportunities to generate 
tax revenues and incentives for their implementation through the financial inclusion of 
production and service entities. The issues of adjusting the grouping of incomes and expenditures 
of the country are of current and future importance. Here it becomes clear that the 
implementation of financial policy depends on the mobilization of opportunities and the creation 
of an information platform of financial resources and government finance statistics (GFS). 
These processes are closely related to the study and use of statistical and econometric methods. 
development of public finances. 

 The authors came to the conclusion that through research and cooperation with the 
Ministry of Finance of the Republic of Tajikistan, it is possible to ensure the effective use of 
financial resources, improve the composition of income and expenses of the Republic of 
Tajikistan and their mandatory audit assessment. To activate a qualitatively new statistical and 
econometric platform for accounting services and competitive audit, a broad coverage of the 
cash basis is needed. After all, crisis situations require the use of effective financial risk 
management tools. It is on the basis of the 2014 GFS classification that the diversification of 
economic activity and financial services takes place, which becomes an effective factor in the 
public financial management system. 

Keywords: income and expenditure grouping, market infrastructure information, tax 
revenues, financial inclusion, manufacturing and service entities, diversification of economic 
activity, country income and expenditure grouping, ratio of financial sources, public finance 
statistics, public financial management, statistical and econometric methods , correlation and 
regression analysis. 

 

Дар доираи мутобиқ намудани Гурўҳбандии даромад ва хароҷоти 

Ҷумҳурии Тоҷикистон ба талаботҳои Дастури омори молияи давлатӣ - 

соли 2014 зарурате ҷой дорад, ки марҳилаҳои асосӣ ба нақша гирифта 

шуда, аз тариқи ба роҳ мондани алоқамандии зичи илм бо истеҳсолот ва 

хизматрасонӣ шаффофият ва устувории молиявӣ амалӣ гардонида 

шаванд. Ҳамин аст, ки кафедраи баҳисобгирии муҳосибии Донишгоҳи 

давлатии молия ва иқтисоди Тоҷикистон, Пажуҳишгоҳи илмӣ-

таҳқиқотии “Молия” дар робита ба раёсати сиёсати баҳисобгирии 

муҳосибӣ, ҳисоботи молиявӣ ва фаъолияти аудитории Вазорати молияи 

Ҷумҳурии Тоҷикистон корҳои таҳқиқотиро фаъол гардонидааст. Дар 

маҷмуъ, натиҷаҳои пажуҳишӣ ва маълумотҳои таҳлилию идоравии 

овардашуда, раванди иҷроиши онҳо аз омўзиши муаммоҳо ва коркарди 

таълимию методӣ ва хусусиятҳои ташаккули сабади корњои таълимию 

методии маҷмуӣ баромада, ҳамаи ин тақвият додани ҳисобдорӣ ва аудити 

ҳисоботҳоро дар низоми ташаккулёбии буҷет ба дараҷаи сифатан нав 
таъмин менамояд. 

Масъалаҳои мутобиқ намудани Гурўҳбандии даромад ва хароҷоти 

мамлакат аҳамияти ҷорӣ ва ояндавӣ дорад. Тадбиқи сиёсати молиявӣ аз 

сафарбар намудани захираҳо ва имкониятҳо, инчунин, таъсиси 

сарчашмаҳои молиявӣ дар ҷараёни рушд аз омори молияи давлатӣ 

вобаста мебошад [12, c. 25]. Аз ин ҳисоб, зарурати омўзиш ва истифода 

намудан аз усулҳои омории рушди молияи давлатӣ ба миён меояд. Ин 

фишанги самараноки фаъолияти ба роҳ мондани амалиётҳои иқтисодию 
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молиявӣ мебошад. Дар ин самт, мутобиқ намудани Гурўҳбандии даромад 

ва хароҷоти Ҷумҳурии Тоҷикистон имкони сафарбарбаркунӣ ва 

шаффофияти корро дорад. Пеш аз ҳама, ин ҳамчун объекти баҳисобгирӣ 

дар шароити нав аз тариқи интихоби истифодабарии шаклҳои нисбатан 

прогрессивии усули ҳисобӣ мебошад. Амалияи таҷрибаи мамлакатҳои 

пешқадам нишон медиҳад, ки усули хазинавї ќодир нест, ки манзараи 

дурусти молиявиро таъмин намояд ва барои банақшагирии мувофиќ 

имкон намедињад. Тафовут байни далелу ваъдаҳо боиси аз байн рафтани 

боварии ҳукумат дар байни шаҳрвандон мегардад. Яъне, усули ҳисобкунӣ 

имкониятҳоро барои дақиқтар эътироф намудан, андозагирӣ ва 

идоракунии дороиҳо ва уҳдадориҳои бахши давлатиро фароҳам меорад. 

Ҳамзамон, ибораи «баҳисобгирӣ дар асоси даромадҳо ва хароҷотҳо» ин 

равишест, ки амалиёти даромад ва хароҷотҳоро дар давраи пайдоиши 

онҳо эътироф мекунад. 

Ҳамин тариқ, даромад дар давраи ҷорӣ бо хароҷоте, ки барои тавлид 

ва гардиши онҳо зарур буд, муқобил қабул карда мешавад. Тавозуни 

молиявӣ бошад (ё “ҳисобот дар бораи вазъи молиявӣ”, тавре ки мо онро 

СБҲМ меномем) имкон медиҳад, ки арзиши воқеии дороиҳо ва 

уҳдадориҳоро дар ҳар лаҳзаи вақт бо истифода аз фишангҳои молиявӣ 

арзёбӣ ва мутобиқ гардонем [10, с. 307, 323]. 

Дар таъмини пешгирии хавфҳои молиявӣ ва таъмини устувории буҷет 

ҳамчун фишанги таъмини молиявӣ ва омили рушд баромад мекунад [9, 

c. 134]. Дар ин замина, васеъ гардидани муносибатҳои иқтисодӣ аз 

ҳисоби ворид гаштан ба муносибатҳои байналмилалӣ истифода намудан 

аз усулҳои таъмини модели идоравии ба СБҲМ асосёфта ва истифода 

бурдан аз роҳҳои инноватсиониро хеле зарур баррасӣ менамояд. 

Натиҷаи пажуҳишҳо ва ҳамкорӣ бо Вазорати молияи Ҷумҳурии 

Тоҷикистон моро ба он водор менамояд, ки бобати истифодаи 

самараноки захираҳои молиявӣ чорабиниҳои зеринро амалї намоем: 

- беҳтар намудани таркиби даромад ва хароҷоти Ҷумҳурии 

Тоҷикистон ва баҳодиҳии аудитории ҳатмии он;  

- пеш гирифтани хизматрасонии баҳисобгирии муҳосибӣ ва аудити 

рақобатпазир; 

- фарогирии васеи усули хазинавӣ.  

Чорабиниҳои дар боло зикршуда шароит ва омили муҳимтарини 

дараҷаи фарогирии таркиби даромад ва хароҷоти Ҷумҳурии 

Тоҷикистон, онҳо шакли махсуси таъсиси захираҳои молиявӣ, устувории 

низоми молиявӣ ва рушди иқтисод дар заминаи истифодабарандагони 

маълумотҳои баҳисобгирии муҳосибӣ мебошанд [6, с. 10, 11, 12]. 

Дар доираи самтҳои таҳқиқотӣ маълум гардид, ки баҳодиҳии 

таркиби даромад ва хароҷоти Ҷумҳурии Тоҷикистон то ҳол дар 

генератсияи рушди иқтисод таъсирбахш нагардидааст. Масалан, 

қарзҳои дебиторӣ ва кредиторӣ. Дар ин самт, пеш гирифтани самтҳои 

таҳқиқот дар алоқамандӣ ба усулҳои нави идоракунӣ, хусусан таќвияти 
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баҳисобгирии муҳосибии соҳаи мазкур лозим аст. Гурўҳбандии даромад 

ва хароҷоти Ҷумҳурии Тоҷикистон заминаи боэътимоди идоракунии 

молиявӣ дорад. Инро бояд сафарбарбар кард. Аз нигоҳи идоракунӣ, 

инро ҳамчун объекти баҳисобгирӣ ва аудит бояд эътирофи баланд диҳем. 
 

Ҷадвали 1. - Муқоисаи Дастури омори молияи давлатии солҳои 2001 ва 
2014 

Аломатҳои 

муқоисашавандагї 

Омори молияи 
давлатии соли 2001 

Омори молияи давлатии 
соли 2014 

Мунтазам тафтиш намудан + + 

Асосҳои таҳлилӣ  Амалиётҳои 
маќомотҳои 

идоракунии давлатї 

дар сатҳи гуногун 

Амалиётҳои мақомотҳои 
идоракунии давлатї дар 

сатҳи гуногун 

Истифодаи маҷмуи моддаҳои 

мувозинатӣ (тавозуни соф, 

қарздиҳии соф, тағйирот дар 

дар арзиши дороиҳои соф) 

+ + 

Пешниҳоди маҷмуии 

захираҳо ва ҷараёнҳо  

Надошт (-) Дорад (+) 

Афзалияти усули 

баҳисобгирӣ ва баҳодиҳӣ 
Хазинавӣ Ҳисобкунӣ 

Таҳияи муаллифон. 

Ҳамин тавр, аз мантиқи муқоисавии ҷадвали 1 чунин бармеояд, ки 

мақсади системаи ОМД пешниҳоди оморест, ки ба сиёсатмадорон ва 

таҳлилгарон имкон медиҳад, то динамикаи муомилоти молиявӣ, вазъи 

молиявӣ ва пардохтпазирии ҳукуматӣ ё бахши давлатиро пайваста ва 

мунтазам тафтиш кунанд. Чаҳорчӯби таҳлилии ОМД метавонад барои 

таҳлили амалиёти як сатҳи муайяни мақомоти давлатӣ ва амалиёти байни 

сатҳҳои гуногуни идоракунии давлатӣ, инчунин, умумидавлатӣ ё бахши 

давлатӣ дар маҷмуъ, истифода шавад. 

Яке аз усулҳое, ки дар системаи ОМД барои ҷамъбасти натиҷаҳо ва 

вазъи молиявии бахши идоракунии давлатӣ ё бахши давлатӣ истифода 

мешаванд, ба истифодаи маҷмуи моддаҳои мувозинатӣ, аз қабили 

тавозуни софи амалиётӣ, қарздиҳии соф/қарзӣ ва тағйирот дар арзиши 

дороиҳои соф мебошад [13, c. 40]. Муайянкунӣ ва миқдори аз ҳама 

самараноки чунин ҷузъҳои мувозинат дар доираи як системаи 

ҳамгирошуда ва ҳамаҷонибаи баҳисобгирӣ, ба монанди системаи ОМД ба 
даст оварда мешавад. 

Дар натиҷа, чаҳорчӯбаи таҳлилии версияи охирини ОМД 2014 аз 

чаҳорчӯбаи ОМД 2001, ки ба захираҳо ва ҷараёнҳои инфиродӣ 

нигаронида шуда буд, ба таври назаррас фарқ мекунад ва пешниҳоди 

маҷмуии захираҳо ва ҷараёнҳоро надошт. Барои бисёре аз кишварҳо, 

қадами аввал дар гузариш ба низоми нав, ин бо таври нав гурўҳбандӣ 

кардани маълумоти (усули хазинавӣ), мутобиқи методологияи ОМД 2014 
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хоҳад буд. Чунин маълумот дар асоси пули нақд аксар вақт дар шакли 

мувофиқ бо методологияи ОМД 2001 дастрасанд. 

Ба ибораи дигар, дар айни замон барои Ҷумҳурии Тоҷикистон 

вазифаи асосӣ аз ҳама категорияҳои таснифоти ОМД 2001 ба 

категорияҳои таснифоти ОМД 2014 мебошад [5, с. 3, 16]. 

Даромадҳо ва хароҷотҳои буҷети давлатии Ҷумҳурии Тоҷикистон, 

пеш аз ҳама, заруратеро ба миён меорад, ки қабл аз гурўҳбандӣ ба 

ибораҳои зерин таваҷҷуҳ намоем: 

- даромадҳои буҷетӣ; 

- даромадҳои андозӣ, ғайриандозӣ; 

- грантҳо; 

- воридоти маблағҳои беподош ва хароҷоти буҷет. 

Даромадҳои буҷети давлатӣ муносибатҳои иқтисодиеро ифода 

менамояд, ки байни давлат ва корхонаву аҳолӣ дар ҷараёни ташкили 

буҷети давлатӣ ба вуҷуд меоянд. Буҷети давлатӣ тавассути ҷамъоварии 

андозҳо ва дигар пардохтҳо ташкил мешавад. Даромадҳои буҷетӣ - 

маблағҳои пулии дар шакли беподош ва бебозгаштеанд, ки мувофиқи 

қонунгузории Ҷумҳурии Тоҷикистон ба ихтиёри мақомоти ҳокимият ва 

идораи давлатӣ, мақомоти маҳаллии ҳокимияти давлатӣ ва мақомоти 

идораи фондҳои мақсадноки воридшаванда тааллуқ доранд. 

Барои банақшгирии даромадҳои андозӣ, аз ҷумла дар доираи 

стратегияи миёнамуҳлат ва дарозмуддати даромадҳо истифодабарии 

моделҳои эконометтрикӣ зарур мебошад. Дар қатори моделҳои 

эконометрикї барои иҷрои амалиётҳои дурнамосозӣ, моделҳои қаторҳои 

вақтӣ барои татбиқи ҳадафҳои стратегӣ мувофиқ мебошад. 

Хароҷоти буҷети давлатии Ҷумҳурии Тоҷикистон ба принсипҳои 

ягонагии сохтор, шакл ва усулу воситаҳои фаъолият, меъёрҳои ҳадди 

ақали стандартҳои иҷтимоии давлатии таъминоти буҷетӣ, хароҷоти 

молиявӣ барои хизматрасониҳои давлатӣ, ки қонунгузории Ҷумҳурии 

Тоҷикистон муқаррар кардааст, асос меёбад. 

Ҳолатҳои буҳронӣ тақозои онро доранд, ки барои идоракунии 

хатарҳо фишангҳои таъсирбахш истифода барем. Масалан, дар таъмини 

пешгирии хавфҳои молиявӣ. Маҳз дар ҳамин замина, таснифоти ОМД 

2014 фишанги таъмини молиявї ва модели индустриявӣ-инноватсионии 
рушд баромад мекунад. Дар ин замина, таснифоти ОМД 2014 омили 

омўзиш ин диверсификатсияи фаъолияти иқтисодї ва хизматрасонии 

молиявӣ баромад карда, дар низоми идоракунии молияи давлатӣ 
таъсирбахш баромад мекунад [11, с. 7-9]. 

Ҳадафи асосии дурнамосозии даромадҳои андозӣ ва ғайриандозӣ ин 

на танҳо муайян намудани раванди банақшагирии буҷет, балки 

баҳодиҳии имкониятҳои сарчашмаҳои даромади буҷети давлатӣ баҳри 

ҳал намудани муаммоҳои мавҷуда дар доираи самти интихобшуда равона 
карда мешаванд. 
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Дурнамосозӣ ҳама вақт ба рушди таҳқиқи ҳодисаҳои гузашта такя 

менамояд. Бинобар ин, дилхоҳ усули дурнамосозӣ ҳамчун баромадан аз 

ҳудуди давраи таҳқиқшаванда ба рушди зуҳуротҳои дар гузашта 

таҳқиқшуда такя менамояд [2, c. 290]. 

Бо мақсади таҳлили коррелятсионӣ ва таҳияи моделҳои 

дурнамосозии даромадҳои андозӣ ва ғайриандозӣ, пеш аз ҳама, 

динамикаи маълумоти омории нишондиҳандаҳои мазкур зарур 

мебошанд. Дар ҷадвали 2 маълумоти омории даромадҳои андозӣ ва 

ғайриандозӣ оварда шудааст:  
 

Ҷадвали 2. - Маълумоти омории даромади давлатӣ ва даромадҳои 

андозию ғайриандозӣ  
Даромади давлатӣ Даромадҳои 

андозӣ 
Даромадҳои 
ғайриандозӣ 

2010 4947,9 4443,9 329,1 

2011 6562,6 5892,2 501,2 

2012 7877,0 7102,2 679,0 
2013 9395,8 8432,4 768,0 
2014 11470,3 10366,8 1072,0 
2015 12515,8 10613,4 1411,8 

2016 12636,4 11188,4 1448,0 
2017 14694,9 13099,7 1425,6 

2018 16684,8 14564,9 2019,2 
2019 17800,8 15775,4 2025,4 
2020 18414,9 15366,5 1895,4 

Сарчашма. Тоҷикистон: 30 соли Истиқлолияти давлатӣ. Маҷмуаи оморӣ. - Душанбе, 
2021. - С. 678-684. 

 Тибқи гузориши масъала, барои таҳияи моделҳои маҷмуи 

дурнамосозӣ, пеш аз ҳама, бояд таҳлили коррелятсионии даромади 

давлатӣ бо омилҳои таъсиррасон гузаронида шавад. Бинобар ин, барои 

дурнамосозии нишондиҳандаҳои ҷадвали 2 алгоритми зеринро иҷро 
намудан лозим аст [3, c. 335]: 

• гузаронидани таҳлили кокоррелятсионии нишондиҳандаҳои 

таҳқиқшаванда; 

• барои нишондаҳои новобаста (даромадҳои андозию ғайриандозӣ) 

таҳия намудани моделҳои тренд ва дар асоси он дурнамосозии 

нишондиҳандаҳои мазкур; 

• барои дурнамосозии даромади давлатӣ, таҳия намудани модели 

тренди маҷмуӣ. 

1. Таҳлили коррелятсионӣ. Дар асоси маълумоти омории ҷадвали 2 бо 

истифода аз имкониятҳои ҷадвалии электронии Excel, таҳлили 

коррелятсионӣ гузаронида шуд, ки натиҷаи он ҷадвали зерин оварда 
шудааст: 

Ҷадвали 3. - Натиҷаи таҳлили коррелятсионии даромади давлатӣ ва 

даромадҳои андозию ғайриандозӣ 
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Даромади 

давлатӣ 

Даромадҳои 

андозӣ 

Даромадҳои 

ғайриандозӣ 

Даромади давлатӣ 1   

Даромадҳои андозӣ 0,9973 1  

Даромадҳои ғайриандозӣ 0,9807 0,5789 1 

Ҳисоби муаллифон. 

Дар ҷадвали 4 натиҷаи таҳлили коррелятсионии даромади давлатӣ ва 

даромадҳои андозию ғайриандозӣ оварда шудааст. Аз натиљаи таҳлил 

маълум мегардад, ки байни тағйирёбандаҳои омилии даромадҳои андозӣ 

ва ғайриандозӣ вобастагии паст мавҷуд буда, байни онҳо алоқамандии 

коллинеарӣ вуҷуд надорад, яъне 5789,02,1 =xxr . Инчунин, байни 

нишондиҳандаи натиҷавӣ ва тағйирёбандаҳои омилӣ вобастагии баланд 

вуҷуд дорад, ки ба модели таҳияшаванда ворид намудани омилҳои мазкур 

аз рӯи қоида мебошад. 

2. Таҳияи модели тренд. Бо истифода аз имкониятҳои барномаи Excel 

барои дурнамои даромадҳои андозӣ  ва ғайриандозӣ  моделҳои тренди 

хаттӣ  ва ғайрихаттиро таҳия намуда, барои амалӣ  намудани масъалаи 

гузошташуда, модели беҳтаринро интихоб намуда, дар асоси он амали 

дурнамосозиро иҷро менамоем. Дар барномаи Excel барои баҳодиҳии 

параметрҳои модели тренди хаттӣ  - функсияи стандартии омории 

ЛИНЕЙН ва барои трендаи ғайрихаттӣ  - функсияи стандартии омории 
ЛГРФПРИБЛ истифода бурда мешаванд.  

Паз аз истифодаи функсияи стандартии омории ЛИНЕЙН 

барномаи Excel, модели ҳисобии тренди хаттии даромадҳои андозӣ ҳосил 
карда шуд, ки намуди зеринро дорад: 

ДА(𝑡) = 3711,9 + 1151,7 ∗ 𝑡 (1) 

𝑅2 = 0,9802 

Аз натиҷаи коэффитсиенти детерминатсия (𝑅2) бармеояд, ки модели 

таҳиягардида босифат буда, барои дурнамосозии даромадҳои андозӣ 

мувофиқи маќсад мебошад. 

Модели тренди хаттии даромадҳои ғайриандозиро низ аз рӯ йи 

алгоритми таҳияи модели тренди хаттӣ  таҳия менамоем. Бо истифодаи 

имкониятҳои барномаи Excel, модели ҳисобии тренди хаттии даромадҳои 

ғайриандозиро таҳия карда шуд, ки намуди зеринро дорад: 

ДҒА(𝑡) = 162,78 + 178,55 ∗ 𝑡 (2) 

𝑅2 = 0,9473 

Моделҳои тренди хаттии даромадҳои андозию ғайриандозии 

таҳиягардида тибқи тавсифи оморӣ , босифат буда, барои истифодаи онҳо 

барои дурнамосозӣ  аз рӯ йи қоида мебошанд.  

Барои дурнамои даромади давлатӣ  имкониятҳои барномаи Excel-ро 

истифода намуда, дар асоси маълумоти оморӣ модели тренди хаттии 

маҷмуӣ таҳия карда шуд, ки намуди ҳисобии он чунин шаклро дорад: 

ДД(𝑡) = −104,1831 + 1,0548 ∗ ДА(𝑡) + 0,8029 ∗ ДҒА(𝑡) (3) 

𝑅2 = 0,9764 
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Моделҳои трендҳои ҳособии (1), (2) ва (3)-ро истифода намуда, 

дурнамои даромади давлатӣ, даромадҳои андозӣ ва ғайриандозӣ барои 

солҳои 2021-2025 ҳисоб карда шудаанд (ниг. ба ҷадв. 4). 

Ҷадвали 4. - Дурнамои даромади давлатӣ, даромадҳои андозӣ ва 

ғайриандозӣ барои солҳои 2021-2025 

Солҳо  2021 2022 2023 2024 2025 

Даромади давлатӣ (млн сомонӣ) 
20240,
2 

21598,
4 

22956,
6 

24314.
8 

25673,
0 

Даромадҳои андозӣ (млн сомонӣ) 
17532,
7 

18684,
5 

19836,
2 

20987,
9 

22139,
7 

Даромадҳои ғайриандозӣ (млн 
сомонӣ) 

2305,4 2483,9 2662.4 2841,0 3019,5 

Сарчашма: Ҳисоби муаллифон. 

Аз натиҷаи қиматҳои дурнамои ҷадвали 4 маълум мегардад, ки 

динамикаи даромади давлатӣ, даромадҳои андозӣ ва ғайриандозӣ дар 

давраи солҳои 2021-2025 рӯ ба афзоиш доранд. Ин маънои онро дорад, ки 

рушди иқтисодиёт дар солҳои мазкур хуб ба назар мерасад. 

Фаъол гардонидани истифодаи усулҳои нави баҳисобгирӣ ва назорат ба 

масъалаи ҳалталаби соҳаи молия ва иќтисод табдил ёфтааст. Вазифа аз он 

иборат аст, ки ташаккули модели алоқамандии молия ва таснифоти ОМД 

2014 дар мисоли фаъолияти корхонањои саноати мамлакат аниқ 
гардонида шавад. 

Дар натиҷаи таҳқиқотҳои пажуҳишӣ хулоса ва пешниҳодҳои 

зеринро лозим меҳисобем: 

- таъмини молиявии модели индустриявӣ-инноватсионии рушд аз 

ҳисоби тақвият додани шакл ва намуди гурўҳбандии даромад ва 

хароҷотҳо дар шароити муосир; 

- муфидгардонии шаклҳои мушоҳидаи омории равандҳои ташаккул 

ёфтани хизматрасониҳои молиявӣ; 

- беҳтар намудани идоракунии иқтидори молиявии мамлакат 

тавассути фаъолгардонии таҳлили оморию эконометрикӣ ҳамчун 
фишанги таъсирбахши муфиднок; 

- тақвияти методологияи баҳисобгирии муҳосибии молиявӣ дар 

робита ба ОМД 2014, ҳамчун имконияти васеи ташаккулёбии даромад, 

хароҷотҳо ва мақсаднок сафарбар намудани захираҳои молиявӣ. 

Ҳамкории зичи байни Вазорати молияи Ҷумҳурии Тоҷикистон бо 

мактабҳои олии кишвар, алалхусус Донишгоҳи давлатии молия ва 

иқтисоди Тоҷикистон, инчунин ташкилот ва муассисаҳои беруни кишвар 

собит сохта истодааст, ки чунин раванд платформаи хеле муҳими 

инноватсионӣ дар тақвият додани мутобиқасозии ОМД 2001 ба 

категорияҳои таснифоти ОМД 2014 арзёбӣ шуда метавонад. 

Дар оянда дараҷаи босифат анҷом додан ва васеъ намудани таъмини 

илмӣ-методӣ ва иттилоотӣ, имконияти зеҳнии ҳаракат додани сиёсат ва 

назорати давлатии буҷети давлатӣ, танзими ин равандҳо барои Вазорати 
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молия ва Бонки миллӣ ташаккул ёфтани муҳити нави ташаккул ёфтани 

њисобҳои миллӣ аз тариқи диверсификатсия дар асоси ҳамкориҳои 
минбаъда омили таъсирбахш баромад мекунанд. 

Баробари рушди фаъолияти омори давлатӣ, мо бояд минбаъд ба 

дарёфт ва сафарбар кардани имкониятҳои мултипликатсионии моделҳои 

оморӣ дар таъмини рушди устувори молия ва иқтисодиёти кишвар 

таваҷҷуҳи бештар зоҳир намоем. Ин ҳам бошад, аз тариқи усулҳои нави 

идоравӣ, бо истифода аз усулҳои баҳисобгирии муҳосибӣ ва пеш 

гирифтани риояи қоидаҳои стандартҳои байналмилалии ҳисоботи 

молиявӣ имкон дорад. 

Истифодаи васеи усули гурўҳбандии оморӣ ва интихоби варианти 

идоракунии самараноки соҳавӣ бобати баланд бардоштани рейтинги 

субъектҳои хоҷагидор дар самти ҳамоҳангсозии ОМД 2001 ба 

категорияҳои таснифоти ОМД 2014 шароит ва омили ташаккул ёфтани 

фишангҳои нави идоракунӣ мебошанд. Дар ин замина, ҷорӣ намудан ва 

фаъол гардонидани усулҳои оморию эконометрикӣ барои баланд 

бардоштани сатҳи сифати идоракунӣ ва амалиётҳои инноватсионӣ дар 

ҷараёни ҷалби маблаѓҳои буҷетӣ, шаффоф тақсим намудани онҳо барои 
таъмингардонии рушди устувори кишвар мебошад. 

Чунин меҳисобем, ки дида баромадани масъалаҳои назариявӣ ва 

амалии такмил додани маводҳои таълимию корӣ, зарурати боз ҳам беҳтар 

намудани идоракунии иқтидори зеҳнии ташаккули фаъолияти оморию 

эконометрикиро дар самти идоракунии молияи давлатӣ ба миён 

овардааст. Ба роҳ мондани кори таълимию методӣ дар робита ба 

хусусиятҳои соҳавии молиявӣ, ҳамкории байни ДДМИТ ва Раёсати 

сиёсати баҳисобгирии муҳосибӣ, ҳисоботи молиявӣ ва фаъолияти 

аудитории Вазорати молияи Ҷумҳурии Тоҷикистон платформаи хеле 

муҳими инноватсионӣ дар соҳаи ҷараёнгирии раванди буҷет аз ҳисоби 

гурўҳбандии даромадҳо ва хароҷотҳои Ҷумҳурии Тоҷикистон аз ҳисоби 
таъмингардонии сифати таълим мебошад. 

Ҳамин тавр, мутобиқ намудани Гурўҳбандии даромад ва хароҷоти 

Ҷумҳурии Тоҷикистон ба талаботҳои мушоҳидавии замони муосир аз 

фарогирӣ бо усулҳои нави комплексӣ баромада, ҷузъи заминавии он 

коркарди маводҳои таълимию методӣ ва таҷрибавӣ мебошад. Омӯзиши 

мунтазами баҳисобгирии муҳосибӣ, истифодаи стандартҳои ҳисоботи 

молиявии бахши давлатии Тоҷикистон ва омода намудани ҳисоботи 

молиявӣ ҳарчи бештар аз асоснокгардонии оморию эконометрикии 

қабули қарорҳои молиявӣ вобастагии зич пайдо карда истодааст. 
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Муаллифон дар маќола муњиммияти тањияи санадњои меъёрии њуќуќиро дар 
фаъолияти гумрук зарур ва сариваќтї мешуморанд. Аз љумла ќайд карда шудааст, ки 
маќомоти асосиро дар таъмини њуќуќии фаъолияти гумрукї Кодекси гумруки Љумњурии 
Тољикистон ишѓол менамояд. Инчунин, дар фаъол сохтан ва муайян намудани самтњои 
асосии пешбурди соњаи гумрук наќши калидиро Консепсияи рушди маќомоти гумрук ва 
Барномаи миёнамуњлати рушди маќомоти гумруки кишвар мебозанд.  

Ба андешаи муаллифон ин санадњои зикргардида заминаи нињоии тањияи барномаю 
наќшањои рушди маќомоти гумруки Љумњурии Тољикистон барои дурнамои 
миёнамуњлат ва дарозмуњлат мебошанд.  

Калидвожањо: шартномањо, созишномањои байналмилалї, ќонунгузории ягона, 
фаъолияти гумрук, њуќуќвайронкунињои маъмурї, љиноятњои гумрукї, тањќиќ, 
транзити гумрукї, молњои транзитї, пардохти бољњои гумрукї, андозњо, танзими 
ѓайритарифї ва навгонињои муњим.  
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В статье авторы отмечают актуальность и значимость разработки 
нормативно-праавовых актов в области таможенного дела. Отмечается, что ведущее 
место в правовом обеспечении таможенной деятельности занимает Таможенный 
кодекс Республики Таджикистан. Также важную роль в активизации и определении 
основных направлений развития таможенного дела играют Концепция развития 
таможенных органов и Среднесрочная программа развития таможенных органов 
страны.  

По мнению авторов, данные законодательные акты являются важнейшей основой 
разработки программ и планов развития таможенного дела на средне- и долгосрочную 
перспективу.  

Ключевые слова: договоры, международные соглашения, единое законодательство, 
таможенное дело, административные правонарушения, таможенные преступления, 
исследование, таможенный транзит, транзитные товары, уплата таможенных 
пошлин и налогов, нетарифное регулирование, важные нововведения. 
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Republic of Tajikistan occupies the leading place in the legal support of customs activities. In 
addition, the Concept for the Development of Customs Authorities and the Medium-Term 
Program for the Development of the Customs Authorities of the country play an important role 
in activating and determining the main directions of development of the customs activities. 

According to the author’s views, these legal acts are the most important basis for the 
elaboration of programs and plans for the development of customs activities in the medium- and 
long-term perspectives. 

Key words: contracts, international agreements, unified legislation, customs activities, 
administrative offenses, customs crimes, investigation, customs transit, goods in transit, 
payment of customs duties, taxes, non-tariff regulation and important innovation. 

 
Дар њудуди Љумњурии Тољикистон ќонунгузории ягонаи гумрукї 

амал менамояд, ки он аз Конститутсияи Љумњурии Тољикистон, Кодекси 
гумруки Љумњурии Тољикистон, шартномањо ва созишномањои 
байналмилалї, њамчунин, санадњои зерќонуниву њуљљатњои меъёрї-
њуќуќї, Фармонњои Президенти Љумњурии Тољикистон, Ќарорњои 
Њукумати Љумњурии Тољикистон, њуљљатњои меъёрии њуќуќии Хадамоти 
гумруки назди Њукумати Љумњурии Тољикистон ва дигар маќомоти 
њокимияти иљроия иборат аст.   

Маќоми асосиро дар таъмини њуќуќии фаъолияти гумрукї Кодекси 
гумруки Љумњурии Тољикистон ишѓол менамояд, ки он 3 декабри соли 
2004 ќабул гардида, аз 1 январи соли 2005 мавриди амал ќарор дода 
шудааст. 

 Мавриди амал ќарор гирифтани тањрири нави Кодекси гумруки 
Љумњурии Тољикистон заминањои зарурї барои ташаккули базаи њуќуќии 
амалан нави фаъолияти гумрукии ба меъёрњои байналмилалї љавобгў, 
њамчунин, шароит барои муайян намудани афзалиятњои рушди маќомоти 
гумруки Љумњурии Тољикистонро фароњам овардааст. Вале боќї 
мондаанд масъалањои алоњидаи њалталаб, ки ба фаъолияти маќомоти 
гумрукии Љумњурии Тољикистон дахл доранд. Инчунин, Кодекси нави 
гумруки Љумњурии Тољикистон, ки аз 7 фасл, 62 боб ва 508 модда иборат 
буда, санади меъёрии њуќуќии амалкунандаи мустаќим ба шумор рафта, 
мавќеи маќомоти гумрукро муайян мекунад ва муносибатњои њуќуќии 
байни маќомоти гумрук ва шахсони воќеї ва њуќуќиро ба танзим 
медарорад. Ин имкон медињад, ки меъёрњои он пурра ба фаъолияти 
гумрукї вобаста буда, мустаќиман дар амал истифода шаванд. Кодекси 
гумрук, пеш аз њама, њуќуќу уњдадорињои маќомоти гумрук ва шахсонеро, 
ки молу воситањои наќлиётро аз сарњади гумрукї интиќол медињанд, 
муайян мекунад. Аз рўйи ќонунгузории Љумњурии Тољикистон 
иштирокчиёни ватании фаъолияти иќтисодии хориљї шахсоне мебошанд, 
ки молу воситањои наќлиётро тавассути сарњади гумрукї интиќол 
медињанд. Мутаносибан, дар Кодекси гумрук њолатњое, ки мустаќиман ба 
фаъолияти гумрукї дахл надоранд, дохил нагардидаанд. Масалан, 
њуќуќвайронкунињои маъмурї ва тартиби татбиќи љазо барои онњо, 
љиноятњои гумрукї ва тартиби тањќиќи чунин љиноятњо ва ѓайра. 



146 
 

Навгонињои муњиме, ки дар санади меъёрии њуќуќии гумруки 
Љумњурии Тољикистон дохил карда шуданд, дар наќшаи 1 нишон дода 
шудаанд.  

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Наќшаи 1. Навгонињои муњиме, ки дар санади меъёрии њуќуќии гумруки 

Љумњурии Тољикистон ворид гардидаанд.   
Сарчашма: Тањияи муаллифон дар асоси Кодекси гумруки ЉТ 

 
Инчунин, навгонињои муњимми дигаре, ки ба Кодекси гумрук 

илова шудаанд, ин:  

• сода гардонидани тартиби арзкунии низоми транзити 
гумрукї, озод кардани молњои транзитї аз пардохти бољњои гумрукї, 
андозњо ва истифодаи тадбирњои  танзими ѓайритарифї;   

• пешбинї гардидани истифодаи васеи технологияњои 
иттилоотї барои ба маќомоти гумрук фиристодани маълумот бо тарзи 
электронї мебошанд.  

Бо љорї гардидани Кодекси нави гумрук масъалањои муњимми 
зерин њалли худро ёфтанд:  

➢ ќонунгузории гумрукии Тољикистон бо стандартњои 
байналмилалии ин соња мутобиќ гардонида шуд;  

➢ барасмиятдарории гумрукї сода ва зудиљрошаванда гардид;  
➢ таъсири омилњои маъмурї дар танзими интиќоли молу 

воситањо паст карда шуд. 
Барои иштирокчиёни фаъолияти иќтисодии хориљї содагардонї ва 

зудиљрошавандагии барасмиятдарории гумрукї ањаммияти махсус дорад. 
Њамчунин, суст гардидани фишори маъмурї ба онњо аз тарафи маќомоти 
гумрук ва маъмуригардонии хадамоти гумрук ба таври зерин 
ањаммиятнок аст: 

▪ ќонунан мањдуд гардонидани њуќуќи талаб намудани 
њуљљатњои нав ва маълумоте, ки дар онњо тартиби барасмиятдарории 
гумрукї барои њамаи даврањо аз гузариш аз сарњад то иљозати мол 
мутобиќи низоми гумрукии арзгардида;    

Таърифи нави фаъолияти 
гумрукї 

Кодекси 

гумрук 

Ќонунгузорї оид ба 
фаъолияти иќтисодии хориљї 
ва меъёрњои њуќуќи 
байналмилалї 

 

Таснифоти нави 

низомњои гумрукї 

Кўтоњ карда шудани 
муњлати тањияи 
њуљљатњои гумрукї 
аз 10 то 3 рўз 

  Мутобиќ кунонидани 
меъёрњои ќонунгузории 
гумрукї бо меъёрњои 
ќонунгузории андоз 

 

Ба ихтиёри Њукумати 
Љумњурии Тољикистон додани 
роњбарии умумии фаъолияти 
гумрукї 
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▪ мањдуд намудани муњлати барасмиятдарории мол то се рўз, аз 
рўзи ќабули декларатсияи гумрукї, њамчунин, аз рўзи пешнињоди мол;  

▪ дар ќонун муќаррар гардидани имкониятњои баровардани 
молњо, то ба охир расидани барасмиятдарории гумрукї, истифодаи 
расмиёти содагардонидашудаи махсуси барасмиятдарории гумрукї 
барои ашхоси алоњида;  

▪ ба ќонун дохил намудани љињатњои муњимтарини 
истифодабарии шартњои идоракунии таваккал њангоми гузаронидани 
назорати гумрукї, ки онњо фаъолияти интихобии корманди гумрукро дар 
асоси тањлили хавфњо барои муайян намудани борњо, воситањои наќлиёт, 
њуљљатњо ва ашхоси дар тафтиш ќарордощта ва дараљаи ин тафтишро 
муайян мекунанд.   

Дар солњои ќаблї Ќонун «Дар бораи тарифи гумрукї» яке аз 
санадњои асосии низоми гумрукию тарифї ба шумор мерафт. Дар ин 
санади меъёрии њуќуќї сохтори тарифњо, намудњои бољњои гумрукї, 
тартиб ва усули ситонидани пардохтњои гумрукї, шароитњои амалиёти 
муњимтарини тиљоративу иќтисодї ва амалњои бо инњо алоќаманди 
субъектњои фаъолияти иќтисодии хориљї, имтиёзњо ва сабукихои тарифї 
муќаррар шуда буданд. Пас аз мавриди амал ќарор гирифтани Кодекси 
нави гумрук муќаррароти асосии ќонуни дар боло зикршуда ба он дохил 
карда шуд.  

Санадњои меъёрии њуќуќии дигаре, ки самтњои асосии фаъолияти 
маќомоти гумруки Љумњурии Тољикистонро муайян месозанд,  
Консепсияи рушди маќомоти гумруки Љумњурии Тољикистон ва 
Барномаи миёнамуњлати рушди маќомоти гумрук барои солњои 2020-2024 
мебошанд [1, 2, 3]. 

Консепсияи рушди маќомоти гумрук бо ќарори Њукумати Љумњурии 
Тољикистон аз 31 октябри соли 2008 тањти №525 тасдиќ гардидааст ва 
заминаи тањияи барномаю наќшањои рушди маќомоти гумруки Љумњурии 
Тољикистон барои дурнамои миёнамуњлат ва дарозмуњлат мебошад.  

Барои боз њам мукаммалтар сохтани маќомоти гумруки миллї бо 
ќарори Њукумати Љумњурии Тољикистон аз 1 ноябри соли 2019 тањти 
№537 Барномаи миёнамуњлати рушди маќомоти гумруки Љумњурии 
Тољикистон барои солњои 2020-2024 ќабул гардид. Ин санади меъёрии 
њуќуќї идомаи минбаъдаи Консепсияи рушди маќомоти гумрук мањсуб 
ёфта, њадафу вазифа ва самтњои асосии рушди маќомоти гумруки 
Љумњурии Тољикистонро бо дарназардошти таъсири танзими гумрукї 
њамчун васоити танзими давлатии фаъолияти савдои хориљї бо раванди 
њамгироии иќтисодиёти миллї дар фазои иќтисодиёти байналмилалї 
муайян менамояд.   

Густариши њамкорї бо институтњои иќтисодию молиявии 
байналмилалї, умумияти манфиатњои Љумњурии Тољикистон ва 
манфиатњои давлатњои дигар зимни њалли масъалањо дар самти амнияти 
байналмилалї, аз чумла дар бахши муќовимат ба пањншавии силоњи 
ќатли омма, мубориза бар зидди терроризми байналмилалї ва гардиши 
ѓайриќонунии маводи мухаддир, проблемањои экологї, аз љумла 



148 
 

проблемањо дар самти таъмини амнияти ядрої ва радиатсионї боиси 
пайдоиши вазифањои наве гардид, ки дар њалли онњо бояд маќомоти 
гумруки Љумњурии Тољикистон иштирок варзад. 

Чї тавре ки дар боло оварда будем, баъзе масъалањои алоњидаи 
њалталаб, ки ба фаъолияти маќомоти гумруки Љумњурии Тољикистон дахл 
доранд, боќї мондаанд. Масалан, иќтидори маъмурияти гумрукї ба 
таври нокифоя истифода бурда мешавад, ки он имкони ба таври пурра 
риоя намудани ќонунгузории Љумњурии Тољикистон ва фароњам овардани 
муњити мусоиди раќобатро дар соњаи фаъолияти савдои хориљї 
намедињад. Масъалаи дигар, ин аз љониби иштирокчиёни фаъолияти 
савдои хориљї кам нишон додани арзиши гумрукии мол ва 
декларатсиякунии нодурусти он мебошанд. Дар баъзе њолатњо меъёрњои 
байналмилалї, ки барои бањрабардории технологияњои техникию 
логистикї заруранд, ба таври нопурра истифода бурда мешаванд. 
Назорати молњо баъд аз баровардани онњо ба муомилот дар њудуди 
гумрукии Љумњурии Тољикистон (назорат дар асоси усулњои аудит)-ро ба 
таври пурсамар иљро наменамоянд. Таъминоти иттилоотию тањлилии 
фаъолияти њифзи њуќуќ, аз љумла дар баъзе њолатњо фаъолияти оперативї-
љустуљўйии маќомоти гумрук ба таври нокифоя иљро карда мешавад [1, 2, 
3].  

Дар љараёни рушди маќомоти гумруки Љумњурии Тољикистон, ки бо 
назардошти тањаввулоти иќтисодї ва таљрибаи байналмилалии танзим 
дар соњаи фаъолияти гумрук сурат мегирад, бояд хусусиятњои 
љойгиршавии љуѓрофии Љумњурии Тољикистон, яъне дарозии сарњади 
давлатї, хамчунин, нокифоягии таљњизоти техникии нуќтањои гузаргоњи 
наздисарњадї, зарурати ташкили њамкорї бо давлатњои њамљавори 
Љумњурии Тољикистон дар соњаи сарњаду гумрук ба инобат гирифта 
шаванд.  

Маќсади Барнома ин муайян намудани роњњои аз њама самараноки 
амалисозии вазифањо дар соњаи фаъолияти гумрукї тибќи меъёрњои 
байналмилалї ва ќонунгузории Љумњурии Тољикистон мебошад. 

Расидан ба маќсади зикршуда тавассути њалли вазифањои зерин 
таъмин карда мешавад: 

- баланд бардоштани сифати танзими гумрукї, ки ба фароњам 
овардани шароит барои љалби сармоягузорї ба иќтисодиёти Љумњурии 
Тољикистон, воридшавии даромадњо ба буљети давлатї, њимояи 
истењсолкунандагони ватанї, њифзи объектњои моликияти зењнї ва дастгирии 
фаъолияти савдои хориљї мусоидат менамояд; 

- такмили маъмурияти гумрукї, аз он љумла рушди системаи идоракунии 
таваккалњо дар асоси амалисозии расмиёти гумрукї тибќи меъёрњои байналмилалї;  

- таќвият бахшидани њамгирої бо маќомоту созмонњои миллї, хориљї ва 
байналмилалї дар мубориза бар зидди терроризм, ќочоќи силоњ, маводи мухаддир ва 
мањсулоти ќалбакї (контрафакт), њамчунин, њангоми таъмини амнияти иќтисодї, 
экологї ва радиатсионї. 

Амалисозии вазифањои зикршуда дар ќаламрави Љумњурии Тољикистон 
таъмини низоми њуќуќии босуботи савдои хоириљиро пешбинї мекунад, ки он 
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принсипњои байналмилалии зерини аз љониби Созмони Умумиљањонии Савдо 
маъќулдонистаро ба асос мегирад: 

- стандартикунонї ва такмили ќонунгузории гумрукї, тањияи меъёр, ќоида ва 
расмиёт бо назардошти меъёрњои байналмилалї; 

- шаффофият ва пешгўипазирї. Ќонунгузории гумрукї, меъёр, ќоида ва расмиёт 
дар соњаи фаъолияти гумрукї ба таври пайгирона иљро карда шуда, якхела ва ба њама 
маълум мебошанд ва ба маълумоти њамаи шахсони манфиатдор дар шакли дастрас 
расонида мешаванд; 

- дахолати камтарин. Маќомоти гумрук то андозаи нињоят имконпазир 
принсипњои интихобї ва кифоягии назорати гумрукиро риоя намуда, системаи 
идоракунии таваккалњоро истифода мебаранд; 

- самтгирї ба сўи истеъмолкунанда. Маъмурияти гумрукї ба баланд 
бардоштани сифати гузаронидани расмиёти гумрукї нисбат ба шахсони њуќуќї ва 
воќеї, њамчун иштирокчиёни фаъолияти савдои хориљї, равона карда мешавад; 

- њамкорї ва шарикї. Фаъолияти маќомоти гумрук густариши њамкориро бо 
њамаи иштирокчиёни раванди савдои хориљї, аз љумла маќомоти давлатї, доирањои 
соњибкорї ва хадамоти гумрукии дигар давлатњоро пешбинї менамояд; 

- тавозунї дар бобати таносуб байни назорати гумрукї дар самти таъмини 
амният ва чорањое, ки ба рушди савдо мусоидат менамоянд. 

Дар фаъолияти маќомоти гумруки Љумњурии Тољикистон принсипњои наве 
истифода бурда хоњанд шуд, ки дар меъёрњои намунавии таъмини амният ва сањлкунии 
савдои љањонї муайян карда мешавад, ки аз љониби Созмони Умумиљањонии Савдо 
ќабул ва аз тарафи Хадамоти гумруки назди Њукумати Љумњурии Тољикистон маъќул 
дониста мешаванд. 

Нишондодњое, ки аз рўйи он самаранокии рушди маќомоти гумрук бањо дода 
мешавад, дар наќшаи 2 нишон дода шудааст. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

Наќшаи 2. Нишондодњое, ки аз рўйи он самаранокии рушди маќомоти гумрук 
бањо дода мешаванд. 

Афзалиятњои самтњои алоњидаи фаъолияти маќомоти гумруки 
Љумњурии Тољикистон метавонад тибќи вазифањои аз љониби Њукумати 
Љумњурии Тољикистон гузошташуда таѓйир ёбанд.  

Бо маќсади татбиќи муносибатњои нав дар фаъолияти маќомоти 
гумруки Љумњурии Тољикистон бояд чорабинињои зерин оид ба такмили 
маъмурияти гумрукї иљро карда шаванд: 

- љињозонидани дидбонгоњњои гумрукии наздисарњадї бо воситањои 
техникии назорати гумрукї; 

Сатњи назорат аз болои риояи ќонунгузории гумрукї аз љониби 

иштирокчиёни фаъолияти савдои хориљї 

Фаъолияти њифзи њуќуќ 

 

Харољоти ваќт барои гузаронидани расмиёти гумрукї њангоми 
барасмиятдарории гумрукии молњо ва воситањои наќлиёти аз љониби 
шахсони њуќуќї ва воќеї интиќолшаванда, бо шарти таъмини 
назорати гумрукии самаранок 
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- ташкили анборњо барои терминалњои гумрукию логистикии 
замонавї; 

- љойгиркунии маќомоти гумруки Љумњурии Тољикистон танњо дар 
биноњои дар моликияти давлатибуда; 

- љорї намудани воситањои нави таъминоти иттилоотию техникии 
фаъолияти маќомоти гумруки Љумњурии Тољикистон; 

- сохтани системаи ягонаи автоматикунонидашудаи байниидоравии 
љамъоварї, нигоњдорї ва коркарди маълумот њангоми иљрои тамоми 
намудњои назорати давлатї, аз љумла тавофуќсозии базањои маълумоти 
хадамоти андоз ва маќомоти гумруки Љумњурии Тољикистон; 

- такмили технологияи ташаккул ва пешбурди доимии маълумоти 
омори гумрукї тибќи меъёрњои байналмилалї; 

- таќвият бахшидани назорати гумрукї баъд аз баровардани молњо 
ба муомилот дар њудуди гумрукии Љумњурии Тољикистон (амалигардонии 
назорат дар асоси усулњои аудит). 

Тибќи талаботи Консепсия ва Барномаи миёнамуњлат тањияи 
стратегияи њамаљонибаи таъминоти кадрии маќомоти гумруки Љумњурии 
Тољикистон ба наќша гирифта шудааст. Дар ин самт таваљљуњи махсус ба 
сифати тайёрии касбии кадрњо, такмили дониш ва малакаи онњо, амалияи 
идоракунї, баланд бардоштани самаранокии системаи музди мењнат ва 
обрўи касб зоњир шуда истодааст [2, 3].  

Истифодаи технологияњои иттилоотї дар фаъолияти маќомоти 
гумруки Љумњурии Тољикистон бо назардошти муќаррароти Барномаи 
давлатии рушд ва љорї намудани технологияњои иттилоотию 
коммуникатсионї дар Љумњурии Тољикистон сурат гирифтааст. Аз љумла, 
маъмурияти системаи иттилоотии автоматикунонидашудаи ягона, 
равзанаи ягона. Технологияњои мазкур бењтар намудани нишондодњои 
самаранокии фаъолияти маќомоти гумруки, сохтани системаи 
бањисобгирї ва тањлили мукаммали иштирокчиёни фаъолияти савдои 
беруна, пасткунии субъективизм њангоми ќабули ќарорњо аз љониби 
шахсони мансабдори маќомоти гумрукро таъмин менамояд. Бо 
истифодаи технологияњои иттилоотї њамчунин таъминоти иттилоотию 
тањлилии фаъолияти њифзи њуќуќ дар соњаи гумрук таъмин карда 
мешавад. 

Илова бар ин, љорї намудани воситањои иттилоотию техникии нав 
ва воситањои таъминоти барномавї, таљдиди воситањои мављуда, рушди 
шабакаи телекоммуникатсионии мукаммали идоравии маќомоти гумруки 
Љумњурии Тољикистон, такмили системањои автоматикунонидашудаи 
барасмиятдарорї ва назорати гумрукї, љорї намудани системаи ягонаи 
иттилоотии автоматикунонидашудаи назорати содироти молњо аз њудуди 
гумрукии Љумњурии Тољикистон, љорї намудани њамаљояи воситањои 
электронии мубодилаи иттилоот бо дигар маќомоти назоратї ва 
маќомоти гумрукии давлатњои хориљї, њамчунин бо иштирокчиёни 
фаъолияти савдои беруна пай дар пай амалї шуда истодаанд.   

Рушди минбаъдаи фаъолияти њифзи њуќуќи маќомоти гумрук бо 
маќсади муќовимат ба терроризм ва љинояткории байналмилалии 



151 
 

марбута бо маводи мухаддир бо назардошти зарурати таъмини амният 
бевосита дар сарњади Љумњурии Тољикистон сурат мегирад. 

Дар Барномаи миёнамуњлат, њамчунин, рушди самтњои зерини 
фаъолияти маќомоти гумрук пешбинї карда мешавад [2, 3, 6]: 

- таъмини љамъоварї ва гирифтани маълумоти фаврии пешакї бо 
истифодаи манбаъњои гуногун, аз љумла манбаъњои хориљї, бо маќсади 
пешгирии расонидани зарар ба манфиатњои шањрвандон ва давлат 
(ќољоќи силоњ, маводи мухаддир, мањсулоти ќалбакї (контрафакт) ва 
пастсифат, декларатсиякунонии нодуруст ва кам нишон додани арзиши 
гумрукї); 

- њамкории байналмилалии таъминкунандаи мубодилаи иттилоотии 
дорои ањаммияти фавридошта, гузаронидани амалиётњои муштарак бо 
намояндагони маќомоти гумруки давлатњои хориљї; 

- гузаронидани санљишњои фаврии пешакии тамоми шабакаи 
молсупорї бо истифодаи усулњои кофтукови фаврию љустуљўї ва тањлилї; 

- мубориза бар зидди коррупсия ва љиноятњои хизматї дар маќомоти 
гумрукї.  

Њамкории байналмилалї рушди заминањои њуќуќї, техникї ва 
маъмурии содакунии расмиёти гумрукиро пешбинї мекунад. Тавсеи 
доираи шарикони тиљоратї ва љустуљўи бозорњои нави фурўши молњо ва 
хизматрасонињо зарурати густариши муносибатњои дуљониба ва 
фаъолгардонии иштироки давлат дар иттињоду созмонњои байналмилалї 
ва минтаќавиро ба миён мегузоранд, ки он дар навбати худ бењтар 
намудани сифат ва таќвият бахшидани њамкориро дар самти фаъолияти 
гумрукї ва баланд бардоштани самаранокии фаъолияти намояндагињои 
маќомоти гумруки Љумњурии Тољикистон дар хориљаро таќозо менамояд. 
Дар назар аст, ки њамкории байналмилалї дар самтњои асосии зерин сурат 
мегиранд [2, 3, 5]: 

- иштирок дар ташаккули иттињоди гумрукї дар чањорчўбаи 
Иттињоди Иќтисодии Авруосиё, гузариш ба истифодаи Њуљљати 
маъмурии ягонаи Иттињоди Аврупо њангоми иљрои њамагуна расмиёти 
марбута бо содирот, воридот ва транзити молњо ва тавофуќгардонии 
низоми транзити гумрукии байналмилалии амалкунандаи Љумњурии 
Тољикистон бо системањои транзитии давлатњои минтаќаи Авруосиё; 

- якхелакунии меъёру ќоидањои ќонунгузории танзимкунандаи 
масъалањои фаъолияти гумрукї дар давлатњо - иштирокчиёни ИДМ, 
давлатњо - аъзоёни Иттињоди Иќтисодии Авруосиё ва давлатњои 
ќаламрави Фазои иќтисодии ягона, њамчунин тарњрезии созишномањои 
байналмилалї оид ба масъалањои гумрукї; 

- фаъолгардонии иштироки маќомоти гумруки Љумњурии 
Тољикистон дар Созмони Умумиљањонии Гумрукї ва дигар ташкилоту 
иттињодњои байналмилалї, аз љумла дар самти танзими гумрукї; 

- идомаи истифодаи њуљљатњои транзитии байналмилалї тибќи 
Конвенсияи гумрукї оид ба интиќоли байналмилалии борњо дар асоси 
истифодаи китобчаи МДП (соли 1975) ва Созишнома дар бораи интиќоли 
боркашонии байналмилалї тавассути роњи оњан (соли 1951); 
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- тавсеи амалияи бастани созишномањо оид ба мубодилаи 
иттилоотии байниидоравї ва кумак дар масъалањои гумрукї бо маќомоти 
гумруки кишварњои дигар, пеш аз њама, бо давлатњо -иштирокчиёни 
ИДМ, ЕврАзЭС, ЭКО, СЊШ (ШОС), њамчунин бо давлатњои Иттињоди 
Аврупо ва ИМА; 

- тайёрии кадрњо дар заминаи Донишкадаи такмили ихтисоси назди 
Хадамоти гумруки назди Њукумати Љумњурии Тољикистон, Академияи 
гумруки Россия ва Маркази минтаќавии омўзиши Созмони 
Умумиљањонии Савдо.  

Татбиќи Консепсия ва Барномаи миёнамуњлат таъминоти дахлдори 
захиравии дар чањорчўбаи барномањои маќсадноки давлатї ва 
барномањои маќсадноки идоравї ба наќша гирифташударо талаб намуда, 
ба самти фароњам овардани шароити мусоид барои шахсони њуќуќї ва 
воќеї њангоми аз љониби онњо иљро намудани расмиёти гумрукї равона 
карда мешавад ва ин имкон медињад, ки харољот аз њисоби истифодаи 
принсипњои умумии байналмилалї кам гардад. 

Иљрои чорабинињои дар барномањои маќсадноки давлатї ва 
барномањои маќсадноки идоравї пешбинишуда ба њалли вазифањои зерин 
мусоидат менамоянд:  

- кўтоњкунии муддате, ки иштирокчиёни фаъолияти савдои хориљї 
барои расмиёти гумрукї сарф мекунанд; 

- афзоиши иќтидори гузариши нуќтањои гузаргоњњои наздисарњадї 
аз њисоби ба истифода додани нуќтањои гузаргоњњои наздисарњадии нав 
ва таљдиди нуќтањои гузаргоњњои наздисарњадии мављуда; 

- таъмини љорї намудани стандарту ќоидањои ягонаи маъмурияти 
гумрукї, баланд бардоштани сифати таъминоти фаъолияти 
иштирокчиёни фаъолияти савдои беруна, истифодаи њуљљатњои гумрукии 
якхелакунонидашуда ва декларатсиякунонї дар шакли электронї, ки ба 
камкунии харољоти маъмурї мерасонад; 

- пешбурди сиёсати тиљоратї бо назардошти вазифањои иќтисодию 
иљтимої ва инвеститсионї.  

Тањлилњои дар боло овардашуда нишон медињанд, ки татбиќи 
мукаммали санадњои меъёрии њуќуќї ташаккули системаи муосири 
таъминоти манфиатњои давлатро дар соњаи фаъолияти гумрукї, 
муќовимати муассир ба тањдидњои барои амнияти Љумњурии Тољикистон 
хатаровар, њаллу фасли вазифањои иќтисодию иљтимої ва фароњам 
овардани шароити мусоиди барои фаъолияти доирањои тиљоратї ва 
шахсони њуќуќї ва воќеиро таъмин хоњад намуд.  
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В статье анализируются основные концепции «цифровой экономики», 

возможности и практика ее реализации в стране. В исследовании рассматриваются 
концептуальные основы развития цифровой экономики в регионах путем сравнения 
разных стран, которые работают над проектом цифровой экономики как объектом 
исследования. Тема исследования – объяснение категории «цифровая экономика». 
Обсуждаются теоретико-методологические вопросы изучения цифровой экономики в 
регионах. В статье рассматриваются основы запуска концепций, инноваций, проектов, 
программ развития цифровой экономики в условиях глобализации в стране, сравнение 
стран мира. В статье представлено понимание предложенной зарубежными 
исследователями концепции цифровой экономики с ее эффективностью и изучение ее 
современного состояния в соответствии с концепцией цифровой экономики в Республике 
Таджикистан в зависимости от представленных автором этапов. 
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The article analyzes the main concepts of the "digital economy" and the possibilities and 

practice of its implementation in the country. The study examines the conceptual framework for 
the development of the digital economy in the regions by comparing different countries that are 
working on a digital economy project as an object of study. Theoretical and methodological 
issues of studying the digital economy in the regions are discussed. The article presents an 
understanding of the concept of the digital economy proposed by foreign researchers with its 
effectiveness and the study of its current state in accordance with the concept of the digital 
economy in the Republic of Tajikistan, depending on the stages presented by the author. 

Key words: digital economy, concepts, innovations, digital skills, artificial intelligence, 
digital technologies, computer networks, electronic services. 

 

Инкишофи муносибатҳои ҷамъиятӣ дар доираи рушди иқтисоди 

рақамӣ на танҳо барои мутахассисони техникӣ, балки барои ҷомеа, 

иқтисодчиён, сиёсатшиносон ва муҳаққиқон дар дигар самтҳои илмӣ низ 

яке аз самтҳои асосии таҳқиқот мебошад. Маълум мешавад, ки ин 

равандҳо ба сифати зиндагии аҳолӣ ва ҷузъҳои он таъсири назаррас 

доранд. Аз ин лиҳоз, муайян кардани асосҳои назариявии рушди 

малакаҳои рақамии аҳолӣ ва баланд бардоштани сифати зиндагии аҳолӣ, 

мушаххас кардани дастгоҳи консептуалии марбут ба моҳият ва арзёбии 
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сифати зиндагии аҳолӣ дар заминаи рақамикунонии иқтисодиёт шарти 

зарурї буда, ба дараҷаи сифати ҳаёти малакаҳои рақамии аҳолӣ баҳои 

таҷрибавӣ дода, натиҷаҳои бадастомадаро бо мисоли тараққиёти 

минтақаҳои сатҳи ҷумҳурӣ нишон бояд дод. 

Иқтисоди рақамӣ як зуҳуроти натиҷабахши рушди соҳаҳо дар асоси 

технологияҳои нав (Big Data, зеҳни сунъӣ, блокчейн, технологияи 

истеҳсолот, технологияи квантӣ ва ғайраҳо) ва шабакаи глобалии 

Интернет ба роҳ монда шуда, дар таҷрибаи ҷаҳонӣ танҳо зуҳуроти одї 

мањсуб меёбад. Айни замон дар тамоми кишварҳои ҷаҳон масъалаҳои 

соҳавии онро сармоягузорӣ карда истодаанд, ки то ба натиҷаҳои назаррас 

ноил гарданд. Имрӯз дар сатҳи ҷумҳурии мо низ ба масъалаи бунёди 

ҷомеаи иттилоотӣ ва раванди рақамисозӣ таваҷҷуҳи хоса зоҳир карда 

мешавад, ки пайваста дар баромадҳои Пешвои миллат муҳтарам Эмомалӣ 

Раҳмон ин масъала ҳамчун соҳаи калидии ояндаи рушди иқтисодиёт ва 

ҷомеа маънидод карда мешавад.  

Мафҳуми “иқтисоди рақамӣ” бори аввал аз ҷониби олими амрикоӣ, 

профессори Донишгоҳи Массачусетаи ИМА Николас Негропонте дар 

соли 1995 пешниҳод шуда буд [6, c.11]. 

Омўзиши таърифи категорияи «иқтисоди рақамӣ» нишон медиҳад, 

ки бори аввал тавсифи рақамисозии иқтисодиётро Роберт Вахалов соли 

1971 пешниҳод карда буд ва Николас Негропонте ҷараёни генезиси 

иқтисоди рақамиро тавсиф кардааст. Рушди технологияҳои рақамӣ дар 

ҳаёти иқтисодӣ ва иҷтимоии ҷомеа нишон медиҳад, ки бо ёрии 

технологияҳои Интернет субъектҳои муносибатҳои иқтисодӣ метавонанд 

дар вақти воқеӣ ва аз тамоми нуқтаҳои дунё муошират, ҳамоҳангсозӣ ва 

фаврӣ мубодилаи иттилоот кунанд. Ташаккули низоми нави 

муносибатҳои иқтисодӣ ба густариши технологияҳои Интернет, 

воситаҳои коммуникатсионӣ, истифодаи маълумоти васеъ, генезиси 

Интернет, истифодаи технологияҳои абрӣ, автоматика ва робототехника 
асос ёфтааст. 

Рақамикунонии иқтисодиёт ва ҷомеа тағйироти сохтори технологӣ 

ва сохтори мушоҳидашавандаи ҷомеаро дар бар мегирад, ки дар он бояд 

ҳамкории институтҳои расмӣ ва ғайрирасмӣ, бозорӣ ва ғайрибозорӣ, 

инчунин равандҳои рақамӣ ва ғайрирақамӣ дар назар гирифта шаванд. 

Воқеияти афзоянда маънои системаест, ки ҳолати воқеиро бо виртуалӣ 

муттаҳид мекунад ва дар шароити муосир воқеият нисбат ба омилҳои 

вертуалӣ бартарӣ дорад. 

Натиҷаҳои таҳқиқоти илмии муҳаққиқони муосир оид ба рушди 

иқтисоди рақамӣ ањаммияти хосса доранд. Мо ба асарҳои муаллифони 

зерин таваҷҷуҳ менамоем: Н.Негропонте, Д.Тапскотт, К.Келли, Д. 

Шиллер, Ҷ.В. Кортада, Ҷ. Кристенсен, Х. Кехал, Б. Йохансон, Г. Иллинг, 
П. Велфенс, Э.Броуссо, Э.Ж. Малекки, Р.Х. Вебер, Э.Шмидт, У.Хиюс, 
Ч.Холройд, Ф.Бочсианд, Р. Леонарди, О.Шибанов, Д. Элдер-Васс  ва 

дигарон. Аз олимони ватанї оид ба иқтисоди рақамӣ олимони зерин 
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мақола ва корҳои илмию таҳқиқотї анҷом додаанд, Л.Ҳ. Саидмуродов, 

М.М. Холматов, М. Раҳмонзода, П.Ҷ. Ғафуров, А.Н. Нурализода, У.М. 

Воҳидов, И.С. Шамсов, Ш.Турахонзода, О.С. Табарзода ва ғайра. 

Асосҳои назариявии ташаккули иқтисоди рақамиро таҳлил намуда, 

мо самтҳои асосии зерини объектҳои тадқиқотии онро қайд мекунем, ки 

оид ба он олимон ва муҳақиқони хориҷию ватанӣ чї гуфтаанд. Дар 

ҷадвали 1 нишон дода шудаанд. 

Ҷадвали 1. Маҳфумҳо ва шарҳи иқтисоди рақамӣ аз ҷониби олимон 

ва ташкилотҳои байналмилалӣ 
Номи олимон 

ва созмонҳои 

байналмилалӣ 

Назарияи олимон ва созмонҳои байналмилалӣ 

 
 
 
 
Н. Нигропонте 

Вақте ки мо бештар ба сӯи чунин ҷаҳони рақамӣ ҳаракат 

мекунем, як бахши тамоми аҳолӣ аз ҳаққи ҳуқуқ маҳрум 

мешавад ё чунин эҳсос мекунад. Вақте ки котиби муосир кори 
худро аз даст медиҳад, ҳадди ақал метавонад бо ҷаҳони 

рақамӣ гуфтугӯ кунад ва малакаҳои интиқолшаванда дошта 

бошад. Мисли як неруи табиат асри рақамиро наметавон рад 
ва ё қатъ кард. Он дорои чор хислати хеле пурқувват аст, ки 

боиси тантанаи ниҳоии он мегардад: ғайримарказикунонӣ, 
ҷаҳонишавӣ, ҳамоҳангсозӣ ва тавонмандсозӣ. 

 
 
 
 
 
Д. Тапскотт 

Навовариҳо, виртуаликунонї, ҷаҳонишавӣ ба рушди 

иқтисоди рақамӣ мусоидат мекунанд ва бо ин роҳ ҳамкориҳои 

анъанавии байни истеъмолкунанда ва истеҳсолкунанда, 

беҳтар шудани сифати таҷҳизот ва инчунин, эҷоди 

инфрасохтори “интеллектуалӣ” – и шаҳрро” тағйир медиҳанд. 
Иқтисоди рақамӣ шуморо ба маркази нави конвергенсияи 

компютерӣ, телекоммуникатсионӣ ва вақтхушӣ мебарад. 

Иқтисоди рақамӣ, инчунин, паҳлуҳои торики шоҳроҳи 

иттилоотро мекушояд – назари аввалини самимӣ, мутавозин 

ва ҳамаҷонибаи хатарҳои инқилоб, ки барои ҳар як бизнес, 

ҷомеа ва фард сурат мегирад. 
 
 
 
 
К. Келли   

Ҳама сарлавҳаҳо ва тамоми саҳифаҳои имрӯза як чиз доранд: 

Инқилоби рақамӣ, аммо инқилоби воқеӣ дар ҳама ҷо 

тадриҷан ва ноаён ворид мешавад – ин иқтисодиёти шабакавӣ 

аст. Ин таҷдиди глобалии ҳаёти моро ифода мекунад, ки 

бузургтар аз ҳама чизест, ки то имрӯз анҷом дода шудааст. Он 

дорои хусусиятҳои беназири худ ва қоидаҳои комилан нав аст. 
Онҳое, ки онҳоро бозӣ мекунанд, муваффақ хоҳанд шуд ва 

онҳое, ки онҳоро нодида мегиранд, нобуд мешаванд. 
О.Шибанов Ҷорї намудани трансформатсияи рақамӣ дар тамоми бахшҳои 

иқтисод муҳаррики рушди иқтисодӣ хоҳад буд, рушди 

босуръати иқтисодиёти рақамӣ, пеш аз ҳама, ба ташакккули 
рушди соҳаҳои логистика, савдо, хоҷагии манзилию 

коммуналї мавқеи намоёнро пеш хоҳад бурд. 
А.Н.Нурализода  Ҷаҳони нав моро водор мекунад, ки бо дарки маҳфумҳои нав 

одат карда, тамоюлҳои рушди онро ба назар гирем, ташаккул 

ва инкишофи иқтисоди рақамӣ дар ҳаёти иқтисодӣ ва 

иҷтимоии ҷомеаи ҷаҳонӣ тағйиротҳои назаррасро ба миён 
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оварда, имконияти гузариш ба низомҳои нав ва қолабҳои 

навро ба миён овард, ки ин рушди пардохтҳои рақамӣ, 
хизматрасониҳои онлайнї, офлайн, шабакаҳои иҷтимоӣ ва 

супертехнологияҳои нобиғавӣ дар ҳаёти мо мебошанд. 
 
 

П.Ҷ. Ғафуров  

Васеъ ҷорӣ намудани технологияҳои рақамӣ, аз ҷумла 

технологияҳои муосир метавонад заминаи таъмини рушди 

иқтисодӣ ва афзоиши рақобатпазирии байналмилалии 

кишвар гардад. Рақамикунонии иқтисодиёт модели нави 
рушди иқтисодӣ, ҷалби сармояи байналмилалиро ба вуҷуд 

меорад, ба табдилдиҳии истеҳсолот ва рушди намудҳои нави 
истеҳсолот такон мебахшад, тамоюли содиротро тақвият 

мебахшад ва ҳамзамон, талаботи дохилиро тавассути 

воридотивазкунӣ қонеъ мегардонад. 

У.М. Воҳидов  Иқтисоди рақамӣ (иқтисоди электронӣ) ин фаъолияти нави 
иқтисодӣ буда, дар он фаъолият дар заминаи технологияҳои 

рақамии марбут ба бизнеси электронии молу хизматҳо ва 

истеҳсолот ба роҳ монда мешавад. Дар шароити муосир раванди 

гузариш ба иқтисоди рақамӣ яке аз масъалаҳои актуалӣ ба ҳисоб 
меравад. Аз рўи моҳияти худ раванди мазкур бунёди молу 

хизматҳои инноватсиониро дар заминаи таъмини маҷмӯи техника 

ва технологияҳои муосир, ташаккули моделҳо ва равандҳои нави 

тиҷоратӣ ва таҳлилҳои васеи аналитикӣ ифода менамояд. 

 
 
Д.Т. 

Қурбонализода  

қтисоди рақамӣ ин муносибате мебошад, ки тавассути 

технологияҳои рақамӣ анҷом дода шуда, тамоми 

муносибатҳои инсон дар асоси шабакаҳои Интернет ва 

супертехнологияҳои нобиғавӣ ба роҳ монда мешаванд. Ин 

ҷаҳони маҷозӣ муносибати инсонро бо технология ҷазб карда, 

муносибати дўстонаро анҷом медиҳад. 
Нашрияи 

Донишгоҳи 
Оксфорд 

Иқтисодиётеро, ки асосан тавассути технологияҳои рақамӣ, 

махсусан муомилоти электронӣ бо истифода аз Интернет 

анҷом дода мешавад, иқтисоди рақамӣ мегўянд. 
Ташаббуси рушди 

иқтисоди рақамӣ 

ва ҳамкории G20 

Ин маҷмӯи васеи фаъолиятҳои иқтисодиест, ки истифодаи 

иттилоот ва донишҳои рақамӣ ҳамчун омили асосии 

истеҳсолот, шабакаҳои иттилоотии муосир ҳамчун фазои 
муҳими фаъолият ва истифодаи самараноки технологияҳои 

иттилоотию коммуникатсионӣ (ТИК) ҳамчун омили муҳими 

афзоиши ҳосилнокӣ ва муносибгардонии сохтори иқтисодӣ 
мебошад.  

Ҳукумати 
Федератсияи 
Россия 
 

Фаъолияти иқтисодие, ки дар он маълумот дар шакли рақамӣ 

истифода мегардад, омили асосии рушди истеҳсолот мебошад. 
Коркарди микдори зиёди маълумот ва истифодаи натиҷаҳои 

таҳлили он дар муқоиса бо шаклҳои анъанавии идоракунӣ 

метавонад самаранокии навъњои гуногуни истеҳсолот, 
технология, таҷҳизот, нигоҳдорӣ, фурӯш, расонидани молу 

хизматҳоро хеле баланд бардошт, ки ин иқтисоди рақамӣ 
мебошад. 

Манбаъ: Муаллифон дар асоси тадқиқотҳои илмии олимон таҳия 
намудаанд.  

Бо вуҷуди ин, марҳалаи кунунии рушди иқтисодӣ дар муқоиса бо 

ибтидои асри ХХ1 ҷалби амиқтар ва бунёдии технологияҳои рақамиро 

дар равандҳои иқтисодӣ нишон медиҳад. Дар ин асос ҷомеаи ҷаҳонӣ аз 
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воқеияти ташаккули иқтисоди рақамӣ баҳраманд шуда истодаанд. Дар 

асоси ин, аҳаммияти омӯзиши моҳияти иқтисоди рақамӣ, шаклҳои зуҳури 

он, таъсири он ба бахшҳои анъанавии иқтисодиёт ва баъзе чизҳои дигар 

дар оянда афзоиш хоҳад ёфт. Бар асоси ин, мо бовар дорем, ки бозгашти 

назарияи иттилоотӣ (рақамӣ, шабакавӣ, маҷозӣ ва ғайра) дар маҷрои 

асосии баҳсҳои илмӣ дер нахоҳад шуд [8, c.12]. 

Ҳадафи рушди иқтисоди рақамӣ фароҳам овардани шароити 

мусоиди ташкилӣ ва танзимкунанда дар саросари кишварҳои ҷаҳон барои 

рушди босамари муассисаҳои иқтисоди рақамӣ бо иштироки давлатҳо, 

ҷомеаи соҳибкории миллӣ, байналмилалӣ, ҷомеаи шаҳрвандӣ ва таъмини 

рушди босуръати иқтисодиёти миллии кишварҳои ҷаҳон тавассути 

тағйироти сифатии сохтор ва системаи идоракунии иқтисодиёти миллӣ 

тамоми давлатҳои дунё мебошад.  

 Вазифаҳои асосӣ барои рушди иқтисоди рақамӣ, ки аз ҷониби 

Д.Тапскотт пешниҳод шудаанд, инҳо мебошанд: 

1. Таъмини пешвоёни технологии кишварҳои ҷаҳон дар заминаи 

ташаккули фазои глобалии рақамӣ; 

2. Ташаккул додани сохтори сифатан нави дороиҳои иқтисодӣ, ки 

ба авлавиятҳои иқтисоди рақамӣ мувофиқанд; 

3. Ташаккули бархӯрдҳо ба ташкили истеҳсолот, савдо, 

хизматрасонӣ бо назардошти дастовардҳои иқтисоди рақамӣ ва 

дар ташаккул ва рушди самараноки фазои ҷаҳонии рақамӣ; 

4. Ташаккули принсипҳои идоракунии самарабахши пайдоиш ва 

такмили идоракунии дороиҳо (захираҳо) – и мавҷудаи иқтисодӣ; 

5. Фароҳам овардани шароит барои иштироки фаъоли ҷомеаи 

соҳибкории миллӣ дар ташаккули фазои иқтисодии рақамӣ 

тавассути фароҳам овардани шароити муносиби ташкилӣ ва 

эътимод ба фазои рақамӣ; 

6. Фароҳам овардани шароит барои беҳтар кардани сифати ҳаёти 

аҳолии кишварҳои ҷаҳон тавассути тағйир додани сохтор ва 

сифати хизматрасониҳои иҷтимоӣ ва фароҳам овардани 

имкониятҳои нав барои тиҷорат ва кор; 

7. Таъмини амният ва соҳибихтиёрии фазои байналмилалии 

иқтисоди рақамӣ; 

8. Таъмини иштироки самараноки кишварҳо дар ташаккули 

экосистемаи глобалии иқтисоди рақамӣ ва фазои глобалии 

рақамӣ байни давлатҳо [6, c.17]. 

Имрӯз мо мебинем, ки ғояҳои чандин даҳсола пеш кор карда 

баромадашуда дар татбиқи сиёсати давлатии иқтисодии давлатҳои 

мутараққӣ таҷассуми худро пайдо карда истодаанд. Ин таҳаввулоти 

консептуалӣ қолаби ғояҳоро паси сар карда, дар ҳуҷҷатҳои стратегии 

кишварҳои хориҷӣ татбиқ карда мешаванд. 



159 
 

Тибқи маълумоти расмии Комиссияи Аврупо, беш аз 50 ташаббуси 

миллӣ ва минтақавӣ оид ба рақамикунонии бахшҳои алоҳидаи иқтисоди 

рақамӣ дар кишварҳои Иттиҳоди Аврупо ва кишварҳои дунё вуҷуд дорад. 

Ҷадвали 2. - Барномаҳо ва ҳуҷҷатҳои дар соҳаи иқтисодиёти 

рақамӣ дар кишварҳои гуногун амалкунанда 
Кишвар Номи ҳуҷҷат 

Хитой «Made in China-2025», «Internet Plus», «Нақшаи рушди 

зеҳни сунъии насли оянда» 

Олмон «Стратегияи рақамӣ 2025», «Саноат 4.0» 

Фаронса «Сохтмони ояндаи саноатии Фаронса» 

Британияи Кабир «Стратегияи рақамии Британияи Кабир», «Стратегияи 

иқтисоди иттилоотӣ» 

Австралия «Стратегияи миллии иқтисоди рақамӣ» 

Австрия «Саноат 4.0 Австрия» 

Россия Татбиқи барномаи  «Иқтисоди рақамӣ» 

Япония «Стратегияи ТИК дар Ҷопони Smart» 

ИА «Бозори ягонаи рақамӣ» 

Шведсия «Саноати оқил» 

Нидерландия «Нидерландия: Саноати оқил» 

Тоҷикистон Консепсияи иқтисоди рақамӣ 
КВД – “Шаҳри ҳушманд” дар ш. Душанбе 

Туркманистон Консепсияи иқтисоди рақамӣ 

Узбекистон “Узбекистони рақамӣ – 2030” 

Қазоқистон "Қазоқистони рақамӣ 2018-2022", Стратегияи рақамӣ 

Қирғизистон Стратегияи рақамӣ "Қирғизистони рақамӣ 2019-2023" 

Манбаъ: Муаллифон дар асоси тадқиқотҳои илмї таҳия намудаанд. 
Ҳамин тариқ, моҳияти иқтисоди рақамӣ табдил додани захираҳои 

иттилоотӣ ва технологияҳои иттилоотӣ (дар кишвар, иқтисодиёти шаҳр) 

ба чунин дороиҳое мебошад, ки бо истифода аз онҳо шахс метавонад 

хароҷоти транзаксияро кам кунад, суръат ва самаранокии равандҳои 

бизнесро баланд бардорад. Маҷмуи ин хусусиятҳо ва хусусиятҳои 

истеҳсолот ва идоракунии иқтисоди рақамӣ пайдоиш ва устувории 

истифодаи мустақили истилоҳи «иқтисоди рақамӣ»-ро муайян мекунад. 

Маҳз ҳамин далел мефаҳмонад, ки чаро кишварҳои пешрафта тақрибан 

дар як фосилаи вақт барномаҳои рушди иқтисоди рақамиро оғоз 
кардаанд. 

Ҳамин тариқ, дар бисёр ҳуҷҷатҳои стратегии давлатҳои гуногун ба 

иқтисодиёти рақамӣ барои таъмини рақобатпазирии иқтисодиёти миллӣ 

дар бозори байналмилалӣ, баланд бардоштани сифати зиндагии аҳолӣ, 

ташаккули ҳукумати қавӣ ва устувор, таъмини амнияти давлат равона 
шудааст. 

Мо набояд далеле пешниҳод кунем, ки ҳадафҳои дар стратегияҳои 

татбиқи иқтисоди рақамӣ гузошташуда амалӣ намешаванд, агар илм 

асоснок накунад, он чӣ гуна сурат мегирад ва аз он кӣ манфиат мегирад. 

Баъзе хусусиятҳои калидии иқтисоди рақамӣ дар ҷадвал 3. оварда 
шудаанд.  
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Ҷадвали 3. - Хусусиятҳои калидии иқтисоди рақамӣ 
Хусусиятҳо Таъсир ба рушди иқтисодиёт дар маҷмуъ 

 
 
 
 

Фаъолияти иқтисодӣ ба 

муносибгардонии рақамии 

иқтисодиёт тамаркуз 
менамояд. 

Ҳамкории субъектҳои хоҷагидорӣ осон мегардад, 

хароҷот кам карда мешаванд, ҳам барои 

таъминкунандагон ва ҳам истеъмолкунандагон 

функсияи иловагӣ дода мешавад, ҳамкории онҳо 

такмил дода мешавад, ки вақти сикли коркарди 

маҳсулоти нав ва ба бозор баровардани онҳоро 
коҳиш медиҳад, ба эҷод ва паҳнкунии маҳсулоти 

инноватсионӣ мусоидат мекунад ва қарорҳоро 
дуруст қабул мекунанд. 

 
 
 

Моделҳои шахсии 

хизматрасонӣ ташаккул 
меёбанд.  

Маркетинги мақсадноки Интернет, чопи 3D ва 

дигар технологияҳои рақамӣ ба шумо имкон 
медиҳанд, ки истеҳсол ва маркетинги молҳо ва 
хизматрасониро бо назардошти талабот ва 

эҳтиёҷоти ҳар як муштарӣ мушаххас кунед, ки дар 
ниҳоят ба сарфа кардани захираҳо (тавассути 

ҳамоҳангсозии сохтор ва ҳаҷми пешниҳод ва 

талабот) ва беҳтар кардани сифат ва сатҳи зиндагии 
мардум мусоидат намоянд. 

 

Ҳамкории мустақим байни 

истеҳсолкунандагон ва 
истеъмолкунандагон сурат 
мегирад.  

Барои кам кардани занҷирҳои миёнарав байни 

истеҳсолкунанда ва истеъмолкунандаи ниҳоӣ, 
эҷоди самарабахши истеҳсолот ва ҳамкории 

истеъмолӣ заминаҳо эҷод карда мешаванд. 

 
 
 
 
 

Паҳншавии «иқтисоди 

муштарак» мавҷуд аст.  

Рақамикунонии ҳамаҷониба ва тезонидани 

коммуникатсия заминаҳоро барои решакан 
кардани муносибатҳои анъанавии моликият, рушди 

амалияи ҳуқуқӣ бо истифода аз консепсияи 

назариявии институтсионалии «бастаи ҳуқуқҳои 

моликият» фароҳам меорад. Падидаи моликияти 

муштараки молҳо (махсусан аз ҷиҳати техникӣ 

мураккаб ва гарон, масалан, дастгоњҳо) рушд карда 
истодааст, ки метавонад хароҷоти 

истеъмолкунандагони ниҳоиро коҳиш диҳад. 
 
 

Нақши саҳм дар фаъолияти 

иқтисодии иштирокчиёни 

алоҳидаи он меафзояд.  

Раванди рушди соҳибкории хурд ва миёна, 
чунончи: чандирӣ ва мобилӣ нақши назаррас 

дорад, пешбурди босуръати стартапҳои 

инноватсионӣ, бахши «иқтисодиёти шахсони 
воқеӣ» васеъ шуда, тамоюли афзоиши 

«атомизатсияи» - и сохтори иқтисодиёт ба назар 
мерасад. 

Манбаъ: Қурбонализода Д.Т. Иқтисоди рақамӣ. Китоби дарсї/ Д.Т. Қурбонализода., 
А.Н. Нурализода., Н.Н. Нурализода. - Душанбе, 2022. - 272с. 

Инкишофи минбаъдаи иқтисоди рақамиро барои иқтисодиёт ва 

ҷомеа метавон ҳамчун гузариш ба идоракунии оқилона тавсиф кард, 

марҳилаи сифатан нав, ки технологияҳои рақамӣ ҳамчун сарфаи меҳнат, 

кам кардани хароҷоти тиҷорат, нақлиёт ва вақт, ташаккули фарҳанги 

нави тиҷорат ва  экосистемаҳои рақамӣ, ки имкон медиҳанд ба таври 

худкор фардикунонии харидор ва фардикунонии фармоишҳо, 
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муносибгардонии занҷирҳои истеҳсолот ва таъминот таъмин карда 

шаванд. Ташаккули ба истилоҳ пирамидаҳои инноватсионӣ вуҷуд дорад, 

вақте ки даромади зарурӣ аз фурӯши молҳои аллакай сохташуда барои 

гузаштан ба рушд, коркарди молҳои нав ҳисоб карда мешавад. 

Дар айни замон иқтисоди рақамӣ моҳиятан байналмилалӣ ва 

трансмиллӣ мебошад. Аз ин рӯ, сарфи назар аз хоҳиши ҳифзи фазои 

миллии иқтисоди рақамӣ, ки аз ҷониби ҳукуматҳои бисёр кишварҳо 

намоиш дода мешавад, ҳамзамон тамоюли муқобил бо муттаҳидшавии 

стандартҳо ва танзими техникӣ дар ин соҳа ба назар мерасад.  

Афзоиши фаврии шабакаҳои иҷтимоӣ, афзоиши шумораи 

смартфонҳо, мусоидат ба дастрасии васеъ ба Интернет, паҳншавии 

технологияҳои омӯзиши компютерӣ ва зеҳни сунъӣ ҷаҳони муосирро 

тағйир медиҳанд. Ба назар гирифтан муҳим аст, ки равандҳои ба 

рақамикунонӣ оварда расонидаанд, тадриҷан ва хеле пеш аз пайдоиши 

мафҳуми «иқтисоди рақамӣ» қисми ҷудонашавандаи муҳити иттилоотӣ 

гардида, мутобиқи талаботи бахши воқеӣ ташаккул ёфтаанд. 

Рушди босамари бозорҳо дар иқтисоди рақамӣ танҳо бо мавҷудияти 

шабакаҳои иҷтимоӣ (Inistagram, Facebook..,), технологияҳои пешрафта 

(Big Data, блокчейн, технологияҳои истеҳсолот, зеҳни сунъӣ..,) 

имконпазир аст, аз ин рӯ, чораҳои ҳавасмандгардонии он бояд ба ду самт 
равона карда шаванд.  

Якум, муассисаҳо: таҷдид ва модернизатсияи онҳо барои фароҳам 

овардани шароит барои рушди иқтисоди рақамӣ (танзими меъёрии 

бозорҳои рақамӣ ва истеҳсоли рақамӣ, таълими кадрҳои дорои салоҳияти 

рақамӣ ва ғайра) талаб карда мешавад.  

Дуюм, инфрасохтори техникӣ (шабакаҳои интиқоли маълумот, 

марказҳои додаҳо, хизматрасонии барномавӣ ва ғайра), ки бунёди он на 

танҳо заҳмати зиёд, балки сармоягузориҳоро низ талаб мекунад. 

Инро бояд қайд кард, ки имрӯз кишварҳои мавқеи пешсаф оид ба 

рушди иқтисоди рақамӣ ИМА, Кореяи Ҷанубӣ, Япония, Хитой, 

Сингапур, Шведсия ва дигар давлатҳое мебошанд, ки маблағгузориро ба 

ин самт равона кардаанд. Кишварҳои Осиёи Марказӣ бошад, барои ворид 

шудан ба роҳи ҷомеаи аз ҷиҳати иттилоот ва технология фаъол 

уҳдадориҳои ҷиддӣ гирифтаанд. Ислоҳоти ҳукумати электронӣ дар 

минтақа қадамҳои муҳимро дар самти идоракунии шаффоф, демократияи 

иштирокчӣ ва ҷомеаи фарогир, пеш аз ҳама, тавассути интиқоли ин 

унсурҳо ба рӯзномаи ислоҳоти маъмурӣ гузоштанд. 

Мувофиқи рейтинги Созмони Милали Муттаҳид оид ба сатҳи 

рушди ҳукумати электронӣ аз соли 2022 Қазоқистон дар ҷои 28-ум бо 

EGDI(E-Government Development Index – Индекси рушди ҳукумати 

электронӣ) 13 "хеле баланд" - 0,8628, Узбекистон - ҷои 69-ум (дар байни 

кишварҳои Осиёи Марказӣ) бо "баланд" - 0,7265, Қирғизистон – ҷои 81-

ум, “баланд” – 0,6977 ва Тоҷикистон (ҷойи 129, 0,5039) ва Туркманистон 

(ҷои 137 “миёна” 0,4808  қарор доранд [11, c.11]. 
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Сарчашма: Дар асоси маълумоти Фарух Ҳакимов Стратегияҳои миллии 

рақамгузаронӣ дар давлатҳои Осиёи Миёна: Мушкилот ва Имкониятҳо солҳои 2014-2022 
тартиб дода шудааст. 

Таҳлил аз рӯйи сатҳҳои рушди рақамисозӣ дар кишварҳои Осиёи 

Марказӣ ба се кластер тақсимоти дақиқ намуд: 

1. «Хеле баланд» (EGDI> 0.75) — Қазокистон. 

2. «Баланд» (EGDI аз 0,5 то 0,75) — Узбекистон, Қирғизистон ва 

Тоҷикистон. 
3. «Миёна» (EGDI аз 0,25 то 0,5) — Туркманистон. 

Ҷадвали 4. Кишварҳои Осиёи Марказӣ дар Индекси рушди ҳукумати 
электронии СММ 2020-2022 

Давлатҳо Сатҳи EGDI Рейтинг 
EGDI 2020 

Рейтинг 
EGDI 2022 

Тағйир 

Қазоқистон Сатҳи баланд 28 (0.8628) 28 (0.8628) 1 

Қирғизистон Баланд  83 (0.6749) 81 (0.6977) 2 

Узбекистон Баланд  87 (0.6665) 69 (0,7265) 18 

Тоҷикистон Баланд  133 (0.4649) 129 (0.5039) 4 

Туркманистон Миёна  158 (0.4034) 137 (0.4808) 21 

Миёнаи ҷаҳон  0.5988 0.6102  

Миёна аз рӯйи 

минтақа 

 0.6373 0.6493  

Миёна аз рӯйи 
зерминтақа 

 0.6094 0.6543  

Сарчашма: Муаллифон дар асоси маълумоти Тадқиқоти рушди ҳукумати электронии 

Созмони Милали Муттаҳид 2020-2022 тартиб додаанд. 

Умуман, дар кишварҳои Осиёи Марказӣ стратегия ва барномаҳои 

бузурги миллӣ амалӣ карда мешаванд, ки барои гузариш ба ҷомеаи 

воқеии иттилоотӣ тавассути бунёди иқтисодиёти рақамӣ ва ҳукумати 

рақамӣ, инчунин ноил шудан ба рушди устувор ва рушди иқтисодӣ 
нигаронида шудаанд. 

Казоқисто

н  

Узбекисто

н  
Қирғизист

он 

Тоҷикисто

н  Туркманист

он  

Диаграммаи 1. - Динамикаи гузариши ҳукумати рақамӣ дар кишварҳои 

Осиёи Марказӣ 
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Барои имрӯз иқтисодиёти рақамӣ ҳамчун сохтори васеи олами 

маҷозӣ фарогирандаи имкониятҳои хизматрасониҳои оммавӣ тавассути 

технологияҳои рақамӣ ва интернет – шабакаҳо ба роҳ монда мешавад.  

Барои осон фаҳмидани доираи иқтисоди рақамӣ дар татбиқи системаҳои 

ҷамъиятӣ барои ҳозир се зинаи истифодабариро пешниҳод менамоем, ки 

онҳо чунинанд: 

• бахши таъминкунандагон ва харидорони молу хизматрасониҳои 

воқеӣ; 

• бахши рушди барномаҳо ва технологияҳои нав; 

• зерсохтор дар шакли заминаи қонунгузорӣ, системаи омодагии 

кадрҳо, каналҳои интиқол ва нигоҳдории ҳама гуна маълумот дар 

шакли электронӣ [6, c.26]. 

Ҳамин тариқ, моҳияти иқтисоди рақамӣ табдил додани захираҳои 

иттилоотӣ ва технологияҳои дар корхона (дар кишвар, иқтисодиёти шаҳр) 

мавҷудбуда ба чунин дороиҳо мебошад, ки бо истифода аз онҳо хароҷоти 

транзаксионї кам шуда, самаранокии равандҳои бизнес бало мешавад. 

Табдили моделҳои бизнес таҳти таъсири технологияҳои рақамӣ ва 

ташаккули экосистемаҳои рақамӣ ба таври объективӣ ба мураккабии 

афзояндаи иқтисодиёт ва дар натиҷа, афзоиши фаъолияти иттилоотӣ 

барои таъмини ҳамкории ҳама пайвандҳо дар истењсоли мол ва 

хизматрасониҳо ва бештар ба назар гирифтани талаботи инфиродии 
истеъмолкунандагон мебошад. 

Ҳамин тариқ, мо метавонем хулосаи умумӣ барорем, асарҳои муосир 

исбот мекунанд, ки иқтисодиёти рақамӣ як зарурати объективӣ дар 

воқеияти муосири ҳаёт мебошад. Вобаста ба пайдоиши он ҳам конунҳо ва 

ҳам тамоюлҳое, ки дар иқтисодиёти «индустриалӣ» ба амал омадаанд, 

тағйир меёбанд. Дар зери таъсири рақамисозӣ тағйирот дар асоси 

ҳаракати иқтисоди бозорӣ, дуршавӣ аз шаклҳои анъанавии пешбурди 

тиҷорат, инчунин дастгирии иқтисодии он ба амал меояд. 

Умуман, мо иқтисодиёти рақамиро ҳамчун системаи муносибатҳои 

иқтисодии байни субъектҳои хоҷагидор, давлат, инчунин, объектҳое 
муайян мекунем, ки метавонанд тавассути ТИК - шабака тавлид, 

ҷамъоварӣ, коркард ва табодули иттилоотро дошта бошанд. 

Инчунин, таҳлили низоми кунунии байналмилалӣ ва дохилии 

нишондиҳандаҳои рушди иқтисодиёти рақамӣ, инфокоммуникатсия, 

истифодаи ТИК ва ҳаракат ба сӯи ҷомеаи иттилоотӣ бартарияти 

нишондиҳандаҳои ягонаро дар шакли физикӣ дар асоси таҳлили 

муқоисавӣ ва рейтингӣ ё раддабандии кишварҳои ҷаҳон ва минтақа дар 

асоси усули рейтинги умумӣ ва нишондиҳандаҳои рақамӣ ба роҳ монда 

шудааст. Аммо мавҷудияти нишондиҳандаҳои зиёде, ки ҷанбаҳои 

гуногуни падидаҳои иҷтимоию иқтисодӣ ва раванди рушди рақамиро 

тавсиф мекунанд, зарурати баҳодиҳии ҳамаҷонибаи маҷмуи масъалаҳоро 
бояд ба назар гирифт. 



164 
 

Арзёбии вазъ ва иқтидори рушди иқтисоди рақамӣ ва ҷомеаи 

иттилоотӣ дар заминаи бахшҳои иқтисодиёт, минтақаҳои кишвар, 

кишварҳои ҷомеаи ҷаҳонӣ, муқоисаи натиҷаҳои бадастомадаи равандҳои 

ҷорӣ бо нишондодҳо ва ҳадафҳои мақсаднок заминаи миқдорӣ барои 

таҳияи қарорҳои идоракунӣ оид ба татбиқи стратегияи рушди иқтисоди 

рақамии ҷомеаи иттилоотӣ бо дарназардошти ҷузъи 

инфокоммуникатсионӣ, пайдарпайӣ ва миқёси рушди рақамӣ, муайян 

намудани тадбирҳо оид ба интенсификатсияи раванд ва самтҳои 

афзалиятноки сармоягузорӣ дар лоиҳаҳои миллӣ ва минтақавӣ оид ба 

рақамикунонии иқтисодиёт ва соҳаи иҷтимоӣ ба ҳисоб меравад. Бинобар 

ин, яке аз манбаъҳои асосии рушди минбаъдаи институтсионалӣ барои 

кишвари мо табодули рақамӣ буда, барои ташкили иқтисоди рақамӣ 

заминаи муосири меъёрию ҳуқуқӣ, низоми нави самараноки идоракунии 

давлатии захираҳои иттилоотӣ-коммуникатсионӣ ва технологияҳои 

рақамӣ ва механизми нави ҳамкории шабакавӣ дар ҷомеаи иттилоотиро 
талаб мекунад. 

 Ҷумҳурии Тоҷикистон дар марҳилаи ибтидоии иқтисоди рақамӣ 

қарор дошта бошад ҳам, оғози қадамҳои нахустини худро барои гузариш 

ба рақамикунонии иқтисодиёт дар кишвар тавассути фаъолияти ТИК дар 

соҳаҳои мухталифи кишвар ба роҳ монда, солҳои охир ба як қатор 

дастовардҳо ноил гардидааст, ки он таҳияи Консепсияи иқтисоди рақамӣ 

дар Тоҷикистон, таъсиси КВД “Шаҳри ҳушманд” дар шаҳри Душанбе, 

шаҳри бехатар, барномаи «Гардиши ҳуҷҷатҳои электронӣ SITI-DOC», 

инчунин бонкҳои рақамӣ, ба монанди Алифбонк, Душанбе сити Бонк 
мебошанд. 

Хуллас, иқтисоди рақамӣ бахши технологияҳои иттилоотӣ аст, 

аммо ҳудуди иқтисоди рақамӣ бо он маҳдуд намешавад ва баъзе моделҳои 

тиҷоратии рақамиро фаро мегирад. Раванди рақамикунонӣ на танҳо дар 

самти пешниҳоди хизматрасониҳои давлатӣ, балки хизматрасониҳои 

бонкӣ, идоракунии истеҳсолоти саноатӣ ва кишоварзӣ, тандурустӣ ва 

маориф, савдо ва логистика ва дигар соҳаҳо ба таври васеъ инкишоф ёфта 
истодааст. 
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В данной статье рассматриваются основные вопросы, связанные с методологией 

и методами определения и измерения международной конкурентоспособности 
экономики, а также анализируются основы, которые привели к возникновению и 
развитию теории конкурентоспособности экономики. Проведена научная 
систематизация теорий конкурентных преимуществ и определены исторические 
периоды, определившие развитие теории в направлениях, диктуемых изменяющимися 
экономическими условиями. 

Проведен сравнительный анализ различных взглядов на теорию конкуренции и 
подходов представителей различных научных школ и направлений к оценке природы и 
сущности конкурентных преимуществ. На его основе показано отсутствие 
господствующего определения конкурентоспособности на протяжении многих лет 
только на основе преимуществ во внешней торговле или анализе производительности 
труда. Современная теория конкурентоспособности опирается на показатели, 
характеризующие уровень благосостояния наций и способность экономики к 
достижению устойчивого экономического роста. 
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В научной работе представлен целый ряд определений конкурентоспособности в 
диалектическом порядке. Приведенные определения иллюстрируют как развитие самой 
теории, так и отсутствие в мировой экономической мысли единой концепции и единого 
подхода к определению и, следовательно, измерению конкурентоспособности экономики. 

Ключевые слова: конкурентоспособность, международная 
конкурентоспособность, теории конкуренции, благосостояние нации, конкурентные 
преимущества, устойчивый экономический рост. 
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Дар мақолаи мазкур масъалаҳои асосии марбут ба методология ва усулҳои муайян 

ва арзёбии рақобатпазирии байналмилалии иқтисодиёт баррасӣ гардида, инчунин 

асосҳое, ки боиси пайдоиш ва рушди назарияи рақобатпазирии иқтисодӣ гардиданд, 

таҳлил карда шудааст. Системасозии илмии назарияҳои афзалиятҳои рақобатӣ 
гузаронида шуда, давраҳои таърихӣ муайян карда шудаанд, ки рушди назарияро дар 

самтҳое, ки бо тағйирёбии шароити иқтисодӣ дикта мекунанд, муайян мекунанд. 

Таҳлили муқоисавии ақидањои гуногун оид ба назарияи рақобат ва равишҳои 

намояндагони мактабҳо ва самтҳои гуногуни илмӣ барои арзёбии хусусият ва моҳияти 
бартариҳои рақобатӣ гузаронида шудааст. Дар асоси он, мавҷуд набудани таърифи 

бартаридоштаи рақобатпазирӣ дар тӯли солҳои зиёд танҳо дар асоси афзалиятҳо дар 

савдои хориҷӣ ё таҳлили ҳосилнокии меҳнат нишон дода мешавад. Назарияи муосири 
рақобатпазирӣ ба нишондиҳандаҳое асос ёфтааст, ки сатҳи некуаҳволии миллат ва 

қобилияти иқтисодиётро барои ноил шудан ба рушди устувори иқтисодӣ тавсиф 
мекунанд. 

Дар кори илмӣ як қатор таърифҳои рақобатпазирӣ бо тартиби диалектикӣ 

оварда шудааст. Мафҳумњои дар боло овардашуда ҳам инкишофи худи назария ва ҳам 
дар афкори ҷањонии иқтисодӣ вуҷуд надоштани консепсия ва равиши ягонаро барои 

муайян кардан ва арзёбӣ кардани рақобатпазирии иқтисодиёт нишон медињанд. 
 

Калидвожаҳо: рақобатпазирӣ, рақобатпазирии байналмилалӣ, назарияҳои 
рақобат, некуаҳволии миллат, афзалиятҳои рақобатпазирӣ, рушди устувори иқтисодӣ. 
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This article discusses the main issues related to the methodology and methods for 
determining and measuring the international competitiveness of the economy, and also analyzes 
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the foundations that led to the emergence and development of the theory of economic 
competitiveness. A scientific systematization of the theories of competitive advantages has been 
carried out and historical periods have been determined that determined the development of the 
theory in directions dictated by changing economic conditions. 

A comparative analysis of different views on the theory of competition and approaches 
of representatives of various scientific schools and directions to assess the nature and essence of 
competitive advantages has been carried out. Based on it, the absence of a dominant definition 
of competitiveness for many years is shown only on the basis of advantages in foreign trade or 
labor productivity analysis. The modern theory of competitiveness is based on indicators that 
characterize the level of well-being of nations and the ability of the economy to achieve 
sustainable economic growth. 

The scientific work presents a number of definitions of competitiveness in a dialectical 
order. The above definitions illustrate both the development of the theory itself and the absence 
in world economic thought of a unified concept and a unified approach to defining and, 
consequently, measuring the competitiveness of an economy. 

Key words: competitiveness, international competitiveness, theories of competition, 
welfare of the nation, competitive advantages, sustainable economic growth. 

 
В последние годы концепция конкурентоспособности стала новой 

парадигмой экономического развития. Конкурентоспособность 
охватывает осознание, как ограничений, так и проблем, связанных с 
глобальной конкуренцией. Хотя ее важность признается, 
конкурентоспособность была спорной темой среди экономистов и 
ученых, особенно конкурентоспособность на национальном уровне [6]. 

В последние годы термин «национальная конкурентоспособность» 
стал широко использоваться в экономической литературе. Однако 
широкое и частое употребление термина не всегда основано на четко 
определенном значении, и на этой терминологической неточности 
основано множество недоразумений и противоречий. Почти во всех 
работах, посвященных конкурентоспособности нации, четко не 
определено, какова цель конкурентоспособности нации. Общепринятого 
определения конкурентоспособности не существует, и этот термин, по-
видимому, имеет разные значения для разных исследователей: одни могут 
подчеркивать технологическое лидерство страны, тогда как другие 
подчеркивают долю экспорта, производительность или темпы ее роста [5]. 
Это относится к типичному подходу к проблеме, означающему, что 
вместо определения конкурентоспособности страны исследуются 
различные факторы, влияющие на конкурентоспособность. В 
большинстве исследований, в которых упоминается 
конкурентоспособность страны, представлены факторы, используемые 
для измерения конкурентоспособности, однако само понятие не 
определено. Невозможно провести правильное измерение и адекватно 
интерпретировать результаты, если цель не определена. На основе таких 
исследований трудно вывести теоретически обоснованные и применимые 
на практике предложения. 

Необходимость повышения национальной конкурентоспособности, 
ее поддержание и возникающие вопросы интенсивно обсуждаются как в 
экономической теории, так и в практической жизни. Рыночная экономика 
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является конкурентной экономикой, поэтому различные теории 
рассматривают конкуренцию как важную часть экономической 
деятельности. Возрастающее значение национальной 
конкурентоспособности можно объяснить сильной экономической 
интеграцией и глобализацией, что также требует постоянного роста 
конкурентоспособности. 

Некоторые экономисты выразили очень серьезные сомнения по 
поводу его значения, поскольку считают эту идею очень иллюзорной. 
Один из них – обладатель Нобелевской премии по экономике Пол 
Кругман. Он утверждал, что определение национальной 
конкурентоспособности — «бесполезное занятие и опасная навязчивая 
идея» [16]. 

Национальные экономики не находятся в прямой конкуренции друг 
с другом. Ни одна страна не может обанкротиться так, как это делают 
фирмы. Он утверждал, что понятие национальной 
конкурентоспособности не имеет смысла [16]. Кроме того, Роберт Райх 
(американский экономический советник) заявлял, что национальная 
конкурентоспособность является одним из редких терминов публичного 
дискурса, которые сразу же перешли от неизвестности к бессмысленности 
без какого-либо промежуточного периода согласованности. 

Путаница в терминологии и проблемы с определением 
конкурентоспособности не являются поводом для исключения термина 
или игнорирования практического анализа конкурентоспособности 
нации. К счастью, их аргументы не остановили размышления и 
исследования национальной конкурентоспособности. Так, Санджая Лалл 
(профессор экономики Оксфордского университета) утверждал, что 
национальная конкурентоспособность на самом деле является реальной 
проблемой, которую можно определить и измерить [19]. 

Признанный специалист в области изучения экономической 
конкуренции Майкл Портер заявлял, что концепция национальной 
конкурентоспособности имеет смысл и объясняется национальной 
производительностью [5]. По словам Портера, чтобы понять 
конкурентоспособность, отправной точкой должны быть источники 
национального процветания. Уровень жизни страны определяется 
производительностью ее экономики, которая измеряется стоимостью 
товаров и услуг, произведенных на единицу человеческих, капитальных и 
природных ресурсов страны. Всемирный экономический форум 
определил конкурентоспособность как способность страны достигать 
устойчивых высоких темпов роста ВВП на душу населения [14]. В 
«Ежегоднике мировой конкурентоспособности» ученые международного 
института управленческого развития поясняют, что национальная 
конкурентоспособность — это способность страны создавать и 
поддерживать среду, которая поддерживает создание большей ценности 
для ее предприятий и большее процветание для ее людей. Эта концепция 
подчеркивает климат, в котором фирмы конкурируют. 
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Национальная конкурентоспособность определяется как 
способность страны в условиях свободной торговли и справедливых 
рыночных условий производить товары и услуги, отвечающие 
требованиям международных рынков, одновременно поддерживая и 
увеличивая реальный доход своих граждан в долгосрочной перспективе. 
Это превращает конкурентоспособность в игру с нулевой суммой, 
поскольку выигрыш одной страны достигается за счет других. Этот взгляд 
на конкурентоспособность используется для оправдания вмешательства, 
направленного на изменение результатов рынка в пользу страны [6]. 

Некоторые же утверждали, что экономика может стать более 
конкурентоспособной, сохраняя заниженный курс своей валюты за счет 
номинального обесценивания. В краткосрочной перспективе может быть, 
достигнут значительный выигрыш в ценовой конкурентоспособности из-
за колебаний обменного курса, в основном в результате краткосрочных 
спекулятивных потоков капитала. Эти изменения обменного курса 
гораздо более изменчивы, чем производительность. В результате могут 
произойти внезапные резкие изменения ценовой конкурентоспособности 
без каких-либо изменений в основных принципах. Однако стратегия 
сохранения заниженного курса валюты, скорее всего, не увенчается 
успехом в долгосрочной перспективе, поскольку она может лишь 
маскировать и увековечивать недостаточную производительность фирм 
страны [16]. Странам, которые систематически полагаются на 
девальвацию для поддержания своей конкурентоспособности, часто не 
удается повысить производительность и поддерживать экономический 
рост в долгосрочной перспективе. 

В целом в исследованиях разных ученых и организаций 
упоминаются разные аспекты концепции национальной 
конкурентоспособности. Однако концепции конкурентоспособности, 
связанные с производительностью и уровнем жизни, получили более 
широкое признание. 

В этом исследовании концепция национальной 
конкурентоспособности основана на следующих академических взглядах 
на конкурентоспособность известных экономистов и организаций, 
которые вдохновили наше исследование национальной 
конкурентоспособности. 

Национальная конкурентоспособность относится к способности 
страны создавать и поддерживать экономический рост и повышать 
уровень жизни своих граждан за счет повышения национальной 
производительности в условиях рыночной экономики. 

Очевидно, что производительность имеет основополагающее 
значение для национальной конкурентоспособности и уровня жизни 
нации в долгосрочной перспективе. Производительность обеспечит 
устойчивый экономический рост и улучшение условий жизни граждан. 
Производительность зависит как от ценности национальных продуктов и 
услуг, измеряемой ценами, которые они могут установить на открытом 
рынке, так и от эффективности, с которой они могут быть произведены 
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[6]. Рост производительности ведет к повышению реальных доходов и 
уровня жизни. Целью является производительность, а не экспорт как 
таковой. Только если страна расширит экспорт продуктов или услуг, 
которые она может продуктивно производить, повысится национальная 
производительность [6]. Производительность наций, в конечном счете, 
определяется производительностью их компаний. Экономика не может 
быть конкурентоспособной, если действующие в ней компании не 
являются конкурентоспособными, будь то отечественные фирмы или 
дочерние предприятия иностранных компаний. Следовательно, для 
уровня жизни важна производительность всей экономики, а не только 
сектора торговли. 

Мировая экономика — это не игра с нулевой суммой. Многие 
страны могут улучшить свое благосостояние, если они смогут повысить 
производительность [7]. Производительность позволяет нации 
поддерживать высокую заработную плату, сильную валюту, 
привлекательную доходность капитала и, вместе с этим, высокий уровень 
жизни [6]. Было бы заблуждением считать, что можно добиться 
конкурентоспособности в условиях низкой производительности. 
Развивающиеся страны, такие как Вьетнам или Китай, имеют 
конкурентоспособные на международном уровне отрасли 
промышленности, потому что низкая стоимость производства связана с 
более низкой реальной заработной платой. Однако 
конкурентоспособность, основанная на низкой заработной плате, 
мимолетна. Было бы неправильно считать нацию конкурентоспособной, 
если она достигается за счет низкой стоимости рабочей силы, снижения 
заработной платы и несоответствующих условий труда. Это скорее 
относится к низкому уровню конкурентоспособности страны, поскольку 
она не способна гарантировать более высокий доход своим гражданам. 
Таким образом, главная проблема экономического развития заключается 
в том, как создать условия для быстрого и устойчивого роста 
производительности. 

В конечном счете, целью национальной конкурентоспособности 
является «общее благосостояние». Все остальные интерпретации, включая 
вопросы торговли, рассматриваются как основные факторы 
конкурентоспособности. Конкурентоспособность нации характеризуется 
благосостоянием ее граждан и экономическим ростом. Согласно 
Фагербергу, конкурентоспособность отражает способность страны 
обеспечить высокий уровень жизни своих граждан по сравнению с 
гражданами других стран. Подход Ландау подчеркивает рост уровня 
жизни граждан в соответствии с относительно равным распределением 
богатства, обеспечивая работой всех, кто может и хочет работать; и 
делать это без ущерба для уровня жизни следующего поколения [2]. 
Повышение уровня жизни и общего благосостояния считаются 
конечными целями конкурентоспособности. Успех во внешней торговле и 
приток иностранных инвестиций можно рассматривать как 
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определяющие факторы, влияющие на национальную 
конкурентоспособность. 

Отраслевая конкурентоспособность. Конкурентоспособность 
отрасли, образованной совокупностью предприятий со схожими видами 
деятельности, может быть в определенной степени аналогична 
конкурентоспособности предприятий. Между тем, отрасль конкурирует с 
другими отраслями во внутренней экономике. С точки зрения 
международной экономики промышленность конкурирует с 
аналогичными иностранными отраслями в других странах. 
Конкурентоспособность отрасли в значительной степени определяется 
экономической и политической структурой. 

Есть несколько факторов, которые способствуют росту 
конкурентоспособности определенной отрасли, такие как налоговая 
система, субсидии или условия импорта-экспорта и т. д. Общее 
исследование экономических и политических выгод или ограничений и их 
влияния позволяет оценить, где отрасль работает эффективно, или просто 
полагается на льготы. 

Конкурентоспособность предприятия. На уровне фирмы 
конкурентоспособность можно определить достаточно просто. Фирмы 
конкурентоспособны, если их продукция и их цены соответствуют 
требованиям соответствующих рынков, и они остаются прибыльными в 
своем бизнесе. 

Конкурентоспособность предприятия — это способность 
поддерживать рыночную позицию, в том числе путем своевременной 
поставки качественной продукции по конкурентоспособным ценам за счет 
приобретения гибкости для быстрого реагирования на изменения спроса 
и успешного управления дифференциацией продукции за счет 
наращивания инновационного потенциала и эффективной системы 
маркетинга. Конкурентоспособность фирмы - это способность работать 
лучше, чем у сопоставимых фирм с точки зрения продаж, доли рынка и 
прибыльности, и достигается с помощью стратегий.  

Основное различие между конкурентоспособностью предприятия и 
нации заключается в том, что предприятие обанкротится, если оно 
останется неконкурентоспособным в течение длительного времени, в то 
время как нация никогда не выйдет из бизнеса, независимо от того, 
насколько плохо ею управляют или насколько она 
неконкурентоспособна. Когда экономика теряет свою 
конкурентоспособность, это отражается в снижении занятости, 
экономическом спаде, росте инфляции и ухудшении благосостояния, а не 
в исчезновении с рынка. Страна остается конкурентоспособной, когда она 
поддерживает некоторые конкурентоспособные отрасли и фирмы, а также 
конкурентный климат, в котором конкурируют ее фирмы. В свою очередь, 
конкурентоспособная отрасль включает фирму или несколько фирм, 
которые остаются конкурентоспособными как на внутреннем, так и на 
международном рынках. 



172 
 

Мотивы конкуренции между нациями. Нации конкурируют, потому 
что мировые рынки открыты, и со временем они еще больше раскрывают 
свои границы  [15]. Почему страны, наконец, согласились снизить свой 
барьер, по крайней мере, по экономическим причинам? Ответ, вероятно, 
лежит в последствиях Великой депрессии. Многие ученые, в частности Дж. 
М. Кейнс, показали, что экономический спад в 1929 году перерос в 
мировую депрессию в 1930-х годах, потому что страны приняли 
протекционистскую политику. Чтобы предотвратить повторение такой 
ситуации, Бреттон-Вудское соглашение 1944 года было направлено на 
либерализацию международной торговли. Сегодня тарифы на товары 
составляют менее 4% среди членов Всемирной торговой организации 
(ВТО). Более того, ОЭСР с момента своего создания способствовала 
развитию свободного движения капитала, товаров и услуг сначала между 
развитыми странами, а затем и во всем мире. Наконец, зоны свободной 
торговли, такие как НАФТА, и организации региональной интеграции и 
организации региональной интеграции, такие как Европейский союз, 
усилили это развитие. 

Технологии и глобализация ускорили тенденцию к миру, который не 
только открыт, но также прозрачен и непосредственен. Предприятия 
теперь получают огромный выбор при выборе места для своего бизнеса. 
Следовательно, страны должны продвигать свои сравнительные 
преимущества в различных областях. Например, раньше 
конкурентоспособность фокусировалась только на способности 
проявлять агрессивность на мировых рынках за счет экспорта и прямых 
иностранных инвестиций (ПИИ). Сегодня конкурентоспособность также 
подчеркивает способность развивать привлекательность, как для 
иностранных, так и для местных фирм для деятельности, которая создает 
экономическое богатство [15]. Общего рецепта конкурентоспособности 
для каждой страны не существует. Каждая отдельная страна должна 
адаптировать их к своим условиям. Стратегии конкурентоспособности 
успешны, когда они уравновешивают экономические императивы, 
навязанные мировыми рынками, с социальными требованиями нации, 
сформированными ее историей, системами ценностей и традициями. 

Некоторые ученые утверждают, что конкурируют не сами страны, а 
их фирмы. Нет сомнений в том, что конкурентоспособные фирмы 
являются главными двигателями национальной конкурентоспособности. 
Они лежат в основе создания богатства. Тем не менее, за последние 
десятилетия роль правительств настолько возросла, что игнорировать их 
влияние на современную экономику просто невозможно. Несколько 
недавних исследований продолжают подчеркивать ключевую роль стран 
в формировании среды, в которой работают фирмы. Значительная часть 
конкурентного преимущества стран проистекает из далеко идущей 
политики стимулирования, разработанной для привлечения иностранных 
инвестиций. 
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АРЗЁБИИ ХАРОЉОТИ ИСТЕЪМОЛИИ ХОЉАГИЊОИ 

ХОНАВОДАГЇ ДАР ЉУМЊУРИИ ТОЉИКИСТОН  
 
Саидов Раљабалї Назифович - номзади илмњои иќтисодї, дотсенти кафедраи 

аудит ва ревизияи Донишгоњи давлатии молия ва иќтисоди Тољикистон. Суроѓа: 734067, 
Љумњурии Тољикистон, ш. Душанбе, кўчаи Нахимов 64/14. Тел.: 200 100 304; E-mail: 
saidov.radjabali@mail.ru 

Дар мақола харољоти истеъмолии хољагиҳои хонаводагии Љумҳурии Тољикистон 

мавриди таҳқиқ қарор дода шудааст. Мубрамияти мавзуи таҳқиқотро нокифоягии 

неруи молиявии хољагиҳои мазкур ва зарурати устуворгардонии пардохтпазирии онҳо 

тасдиқ менамояд. Қайд карда мешавад, ки дар сохтори харољоти аҳолии Љумҳурии 
Тољикистон ҳиссаи харољоти истеъмолї нисбат ба кишварҳои хориљї баланд мебошад. 

Дар мақола се унсури асосии харољоти истеъмолї зери таҳқиқ қарор дода шудааст: 

харољоти маводи озуқаворї, харољоти маводи ғайриозуқа, харољоти пардохти 

хизматрасонї. Муаллиф қайд менамояд, ки суръати афзоиши сатҳи нархи молҳои ниёзи 
аввал дар кишвар нисбат ба афзоиши ҳаљми физикии онҳо бамаротиб баланд гардидааст, 

ки ҳолати мазкур дар таҳқиқот ҳамчун омили манфии афзоиши харољоти истеъмолї ва 

коҳишдиҳии неруи молиявии хољагиҳои хонаводагї арзёбї карда мешавад. Њамчунин, дар 
рафти таҳқиқот тамоюли афзоишёбии дигар моддаҳои харољоти истеъмолї муайян 

карда шудааст. Дар таҳқиқоти гузаронидашуда номутаносибии рушди иқтисодї ва 

сатҳи некуаҳволии мардум аз мавқеи афзоиши арзиши зиндагии аҳолї муайян ва ошкор 

гардидааст. Дар қисмати ҷамъбастии мақола мушкилоти объекти омўхташуда ошкор 
гардида, роҳҳои бартарафкунии он пешниҳод шудааст. 

Калидвожаҳо: харољоти истеъмолї, неруи молиявї, сатҳи зиндагї, арзиши зиндагї, 

пардохтпазирї, даромад, харољот, харољоти сарикасї, молҳои озуқаворї, 

хизматрасонии пулакии аҳолї, қобилияти рўзгузаронї, маљмуи маҳсулоти дохилї, нарх, 
сармоягузорї. 

 
ОЦЕНКА ПОТРЕБИТЕЛЬСКИХ РАСХОДОВ ДОМОХОЗЯЙСТВ 

 В РЕСПУБЛИКЕ ТАДЖИКИСТАН 
 

Саидов Раджабали Назифович - кандидат экономических наук, доцент кафедры 
аудита и ревизии Таджикского государственного финансово-экономического 
унивкеерситета. Адрес: 734067, Республика Таджикистан, г. Душанбе, ул. Нахимова, 
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В статье автором исследуются потребительские расходы домашних хозяйств в 

Республике Таджикистан. Актуальность темы исследования подтверждается 
недостаточной финансовой устойчивостью этих хозяйств и необходимостью 
стабилизации их ликвидности. Отмечается, что в структуре расходов населения 
Республики Таджикистан высока по сравнению с зарубежными странами доля 
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потребительских расходов. В статье рассматриваются три основных элемента 
потребительских расходов: расходы на продукты питания, непродовольственные 
расходы и расходы на услуги. Автор отмечает, что темпы роста уровня цен на товары 
первой необходимости в стране существенно возросли по сравнению с ростом их 
физического объема, что оценивается в исследовании как негативный фактор роста 
потребительских расходов и снижения финансовой устойчивости домохозяйств. Также 
в ходе исследования определена тенденция роста других статей потребительских 
расходов. В проведенном исследовании автором определена и выявлена диспропорция 
экономического развития и уровня благосостояния людей с точки зрения роста 
стоимости жизни населения. В заключительной части статьи раскрываются проблемы 
изучаемого объекта и предлагаются пути их преодоления. 

Ключевые слова: потребительские расходы, финансовый потенсиал, уровень жизни, 
прожиточный минимум, ликвидность, доходы, расходы, среднедушевой расход, 
продукты питания, платные услуги населения, прожиточная способность, валовой 
внутренний продукт, цена, инвестиции. 
 
ASSESSMENT OF HOUSEHOLD CONSUMER EXPENDITURE IN THE REPUBLIC 

OF TAJIKISTAN  
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department of audit and revision, Tajik state finances-economy university. Address 734067, 
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The article examines the consumer spending of households in the Republic of Tajikistan. 
The relevance of the research topic is confirmed by the lack of financial stability of these farms 
and the need to stabilize their liquidity. It is noted that in the structure of expenditures of the 
population of the Republic of Tajikistan, the share of consumer expenditures is high compared 
to foreign countries. The article deals with three main elements of consumer spending food, non-
food and service spending. The author notes that the rate of growth in the level of prices for 
essential goods in the country has increased significantly compared to the growth in their 
physical volume, which is assessed in the study as a negative factor in the growth of consumer 
spending and a decrease in the financial stability of households. Also in the course of the study, 
the growth trend of one hundred other items of consumer spending was determined. In the study, 
the disproportion between economic development and the level of people's well-being in terms of 
the growth in the cost of living of the population was determined and revealed. In the final part 
of the article, the problems of the object under study are revealed and ways to overcome them 
are suggested. 

Key words: consumer spending, financial potential, standard of living, subsistence 
minimum, liquidity, income, expenses, per capita consumption, food, paid services of the 
population, living capacity, gross domestic product, price, investment. 

 

Хароҷоти истеъмолии хоҷагиҳои хонаводагӣ яке аз самтҳои 

афзалиятноки таҳқиқи имкониятҳои молиявии хоҷагиҳои мазкур маҳсуб 

меёбад. Алалхусус дар шароити Ҷумҳурии Тоҷикистон, ки хароҷоти 

истеъмолӣ 70-80%-и даромади хоҷагиҳои хонаводагиро ташкил менамояд 

ва ҳатто аз ҳаҷми даромади онҳо зиёд мебошад, аз ин рў, ҳолати мазкур 

ҳамчун омили манфии рушди молияи хоҷагиҳои мазкур аз мавқеи 

маҳдудкунии даромадҳо баромад менамояд. Нуқтаҳои зикршуда зарурати 

таҳлилу арзёбии хароҷоти истеъмолии хоҷагиҳои хонаводагиро дар 

Ҷумҳурии Тоҷикистон пеш меорад.  
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Сохтори истеъмолоти оилаҳо дар Ҷумҳурии Тоҷикистон ба сатҳи 

рушди иқтисодиёти миллӣ нисбатан номувофиқ мебошад. Новобаста аз 

он ки ММД ба сари ҳар нафар аҳолӣ давоми солҳои соҳибистиқлолии 

кишвар мунтазам афзоиш ёфта, аз 2,5 сомонии соли 1991 ба 1006,7 сомонӣ 

дар соли 2021 расидааст [5, с.212], аммо ин натиҷа то кунун боиси 

дигаргуншавии назарраси истеъмолоти аҳолӣ нагардидааст.  

Ҷумҳурии Тоҷикистон аз рўйи ҳиссаи хароҷот барои маводи озуқа 

нисбат ба дигар кишварҳои ҷаҳон ба куллӣ фарқ менамояд. Байни сатҳи 

зиндагии аҳолӣ ва сатҳи истеъмолот чунин қонуният вуҷуд дорад: ҳар 

қадар сатҳи зиндагӣ баланд гардад, ҳамон қадар ҳиссаи захираҳои аҳолӣ, 

ки барои маводи озуқаворӣ сафарбар карда мешавад, коҳиш меёбад. Дар 

баъзе аз кишварҳо, ки сатҳу сифати зиндагии аҳолӣ баланд арзёбӣ 

мегардад, хароҷоти хоҷагии хонаводагӣ барои маводи озуқа ҳиссаи камро 

ташкил менамояд, аз ҷумла ин ҳолат дар Австралия, Канада ва ИМА ба 

чашм мерасад. Дар ин кишварҳо ҳиссаи хароҷоти аҳолӣ барои маводи 

озуқа дар истеъмолоти ниҳоии хоҷагии хонаводагӣ ба 10% ва ҳатто аз ин 

ҳам кам мебошад [10]. 

Новобаста аз он, ки дар кишвар давоми солҳои 2000-2021 ҳаҷми 

физикии истеъмолоти сарикасии аксарияти маҳсулоти ниёзи аввала (ба 

истиснои тухм, ки нисбатан афзоиши назаррас дорад), дигар молҳо ба 

монанди гўшт - 6, қанд ва маҳсулоти қаннодӣ - 2,6, маҳсулоти нонӣ - 1,1, 

картошка - 1,1 ва равғани растанӣ ба андозаи 1,7 маротиба зиёд 

гардидааст, аммо нархи категорияҳои молҳои мазкур зиёда аз 4,0 баробар 

афзоиш ёфтааст [5, с.123]. Ҳолати мазкур нигаронкунанда буда, 

мушкилоти пардохтнопазирии даромадҳои пулии аҳолиро ба миён 

овардааст. Тибқи маълумоти омори расмии Ҷумҳурии Тоҷикистон, соли 

2000 дар сохтори хароҷоти истеъмолии хоҷагии хонаводагӣ ҳиссаи 

маҳсулоти хўрока 86,5% ва дар соли 2021 ба 49% баробар гардидаст [11, 

с.196]. Новобаста аз он, ки хароҷоти маҳсулоти хўрока дар кишвар сол то 

сол коҳиш ёфта, то кунун моддаи асосии хароҷоти хоҷагии хонаводагӣ 

маҳсуб меёбад, аммо динамикаи хароҷоти мазкур аз мавқеи рушди неруи 

молияи хусусӣ нигаронкунанда мебошад.  

Дигар моддаи муҳимми хароҷоти хоҷагии хонаводагӣ дар ҷумҳурӣ 

хароҷоти хоҷагии манзилию коммуналӣ мебошад. Ҳиссаи хароҷоти 

мазкур соли 2000 дар сохтори хароҷоти оилаҳо 0,9%-ро ташкил медод. 

Давоми бистсолаи охир ин намуди хароҷот мунтазам афзоиш ёфта, дар 

соли 2018 ба 36% расидааст ва баъдан он то андозае коҳиш ёфта, дар соли 
2021 ба 27,1% баробар гардидааст [5, с.122]. 

Таҷрибаи ҷумҳурӣ нишон медиҳад, ки табақаи камбизоати аҳолии 

кишвар барои харҷи таҳсил дар зинаҳои гуногуни таҳсилот даст 

намекашанд, аммо ин қишри ҷомеа нисбат ба дигар гурўҳи шаҳрвандон 

қобилияти пардохти хизматрасонии тиббиро надоранд. Новобаста аз он, 

ки дар моддаи 38-уми Конститутсияи Ҷумҳурии Тоҷикистон қайд карда 

мешавад, ки шахс дар доираи муқаррарнамудаи қонун аз ёрии тиббии 
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ройгон дар муассисаҳои нигаҳдории тандурустии давлатӣ истифода 

менамояд [2, с.12]. Аммо муқаррароти зикршуда дар амалия 

мушоҳиданашаванда буда, то кунун бинобар иллати гаронии арзиши 

хизматрасонии тиббӣ он барои қисми зиёди аҳолии кишвар дастрас нест. 

Аз нигоҳи мо, барои ҳалли мушкилоти мазкур ду роҳ вуҷуд дорад: а) дар 

асоси “принсипи ҳамафарогирӣ” ҷорӣ намудани хизматрасонии тиббӣ; б) 

ҷорӣ намудани низоми имтиёзноки хизматрасонии тиббӣ барои гурўҳҳои 

осебпазири ҷомеа [9, с.154]. 

Ҳолатҳои баамаломада дар сохтори хароҷоти аҳолӣ боиси он 

мегардад, ки бойигарии миллӣ нобаробар тақсим карда мешавад, ҳаҷми 

ками даромадҳо дар ихтиёри қисми зиёди аҳолӣ ва чораҳои нокифоя дар 

самти дастгирии иҷтимоии қисми камдаромади аҳолӣ амалӣ карда 

мешавад. Дар шароити имрўзаи иқтисодитёи Ҷумҳурии Тоҷикистон, ки 

афзоиши сатҳи нархи молу хизматрасонӣ ба назар мерасад, ҳолати мазкур 

аз тариқи зиёдшавии хароҷот ба сатҳу сифати зиндагии аҳолии 

камдаромад таъсири манфӣ мерасонад. Вобаста ба ин, зарур мешуморем, 

то муҳити озоди иқтисодии шаҳрвандон бунёд карда шавад, то омезишҳои 

нави омилҳои ташаккули даромадҳо аз ҷониби аҳолӣ амалӣ карда шавад 
[8, с.169]. 

Бо назардошти динамикаи нисбатан ғайриқаноатбахши 

нишондиҳандаҳои сатҳи зиндагӣ татбиқи яке аз унсурҳои муҳимми 

сиёсати иҷтимоӣ-иқтисодӣ, яъне азнавтақсимкунии даромадҳо аз мавқеи 

дастгирии хоҷагиҳои хонаводагӣ бо ёрии коҳишдиҳии сарбории андозӣ, 

нигоҳдории афзоиши мунтазами музди меҳнат дар бахши буҷетӣ, 

инчунин, зиёд намудани чораҳои дастгирии иҷтимоии гурўҳҳои 

камдаромади аҳолӣ роҳи ҳалли мушкилоти ҷойдошта мебошад. 

Бо мақсади муайян намудани пардохтпазирии даромадҳои аҳолӣ дар 

муносибат бо самтҳои истифодабарии онҳо, динамикаи даромад ва 

хароҷоти сарикасии аҳолиро бо нишондиҳандаҳои мутлақ ва нисбӣ дар 

ҷадвали 1 дида мебароем.  
Љадвали 1. - Даромад ва харољоти моњонаи як аъзои хонавода  

 2000 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2021/2000 
бамаротиб 

Даромади 
сарикасӣ, сомонӣ 

16,9 297,6 351,1 374,1 409,8 475,7 518,2 684,2 40,5 

Хароҷоти сарикасӣ, 

сомонӣ 

17,4 265,7 321,4 329,7 358,5 429,9 649,1 793,1 45,6 

Хароҷот нисбат ба 
даромад, % 

103,0 89,3 94,5 88,1 87,5 90,4 125,3 115,9 1,1 

Ҳиссаи хароҷоти 
истеъмолӣ дар 

хароҷоти сарикасӣ, 
% 

94,2 65,1 80,7 88,9 88,7 85,2 97,2 98,0 1,0 

Ҳиссаи андозҳо ва 

пардохтҳо дар 

5,9 9,4 9,8 10,1 11,3 14,8 2,80 1,95 0,3 
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Манбаъ: њисоби муаллиф дар асоси маълумоти омори солонаи 

Ҷумҳурии Тоҷикистон. Агентии омори назди Президенти Ҷумҳурии 

Тоҷикистон. – Душанбе, 2022. – С.118-122. 
 

Аз маълумоти омории ҷадвали 1 бармеояд, ки дар шароити афзоиши 

мунтазами сатҳи нархи молу хизматрасониҳо даромади сарикасии аъзои 

хонаводаҳо арзиши зиндагиро қонеъ карда наметавонад. Новобаста аз он, 

ки давоми солҳои 2000-2021 даромади сарикасии аҳолӣ 40,5 маротиба 

афзоиш ёфтааст, аммо ҳаҷми он то кунун қаноатбахш нест. Тавре рақамҳо 

нишон медиҳанд, бо иллати ҳаҷми нокифояи даромад қисми зиёди аҳолии 

кишвар имконияти гирифтани даромад аз пасандозҳоро пайдо 

намекунанд. Ҳолати мазкур маҳдудияти афзоиши даромади аҳолиро аз 

ҳисоби моликият ба вуҷуд овардааст, ки дар соли 2021 ин намуди 

даромади аъзои хонавода 2,5%-ро ташкил кардааст. Аз рақамҳои ҷадвал 

пай бурдан мумкин аст, ки қисми зиёди оилаҳо зиндагии худро аз тариқи 

қарз пеш мебаранд, чунки давоми солҳои таҳлилшуда (2015-2019) байни 

даромад ва хароҷоти сарикасии аҳолӣ тафовути мусбии назаррас дида 

намешавад, ҳатто солҳои 2000, 2020-2021 хароҷоти аҳолӣ нисбати 

даромадҳояшон зиёд гардидааст. Аз нигоҳи мо, сабаби асосии ҳолати 

мазкур баланд будани суръати афзоиши индекси нархҳои истеъмолӣ 

нисбат ба суръати афзоиши даромадҳои сарикасии аҳолӣ ва ҳаҷми 

назарнораси даромади зиёдшаванда (ба ҳисоби миёнасолона 55,2 сомонӣ) 

мебошад. Афзоиши қарзҳои бонкии ба аҳолӣ додашуда далели 

нокифоягии даромадҳои аҳолӣ барои пешбурди зиндагии онҳо маҳсуб 

меёбад. Агар қарзҳои шахсони алоҳида дар соли 2015 1189,5 млн 

сомониро ташкил медод, пас ин рақам дар соли 2021 ба 3641,9 млн сомонӣ 

расидааст [5, с.404]. Новобаста аз он, ки нархи молҳои ғайриозуқа дар 

баробари молҳои ниёзи аввала тайи солҳои таҳлилшуда тамоюли 

афзоишёбӣ дорад, аммо рақамҳои оморӣ нишон медиҳанд, ки хароҷоти 

аҳолӣ барои молҳои ғайриозуқа тағйироти ҷиддӣ надорад. Ҷой доштани 

хароҷоти сарикасӣ, 
% 

Ҳиссаи хароҷоти 

озуқаворӣ дар 

сохтори хароҷоти 

истеъмолӣ, % 

86,5 57,3 55,6 54,1 52,4 53,8 62,0 49,0 0,6 

Ҳиссаи хароҷоти 

молҳои ғайриозуқа  
дар сохтори 

хароҷоти 

истеъмолӣ, % 

10,3 21,3 29,4 29,1 31,5 29,0 26,9 27,3 2,6 

Ҳиссаи хароҷоти   
пардохти 

хизматрасонӣ дар 
сохтори хароҷоти 

истеъмолӣ, % 

3,0 13,5 14,9 15,3 16,0 17,1 10,8 11,9 4,0 
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ҳолати мазкур то андозае дуюминдараҷа будани хароҷоти молҳои 

ғайриозуқаро дар шароити Ҷумҳурии Тоҷикистон нишон медиҳад. 

Хароҷоти аҳолӣ барои пардохти хизматрасонӣ низ давоми солҳои 

таҳқиқшуда дар ҳадди назаррас зиёд нашудааст, ки иллати ҷой доштани 

ин тамоюл нисбатан бетағйир боқӣ мондани нархи аксарияти 

хизматрасониҳо мебошад.  

Дар баробари пешравии соҳаҳои иҷтимоию иқтисодии Ҷумҳурии 

Тоҷикистон, ки барои таъмини тамоюли мусбии якчанд 

нишондиҳандаҳои сатҳи зиндагии аҳолӣ мусоидат намудаанд, қисме аз 

нишондиҳандаҳои сатҳи зиндагӣ, аз ҷумла истеъмоли молҳои ниёзи 

аввала дар сатҳи лозимӣ таъмин карда нашудааст. Нишондиҳандаи 

мазкур муҳим буда, такрористеҳсоли қувваи корӣ ва килокалориянокии 

шаҳрвандонро таъмин наменамояд. Барои муайян намудани ҳиссаи 

хароҷоти аҳолӣ аз рўйи намудҳои алоҳидаи молҳои ниёзи аввала ҷиҳати 

таҳлил ва муқоисакунӣ рақамҳои оморӣ дар ҷадвали 2 ба низом 
дароварда шудааст.  

Љадвали 2. - Њиссаи харољоти моњонаи як аъзои хонавода барои маводи 

озуќаворї бо % 

Манбаъ: њисоби муаллиф дар асоси маълумоти омори солонаи 

Ҷумҳурии Тоҷикистон. Агентии омори назди Президенти Ҷумҳурии 

Тоҷикистон. – Душанбе, 2022. – С.118-122. 
 

 2000 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 

Хароҷоти озуқаворӣ, 

сомонӣ 

14,2 136,3 144,0 158,7 166,7 197,3 391,4 380,8 

Аз ҷумла бо % барои 
харидории: 

        

нон ва маҳсулоти нонӣ 32,2 33,8 31,5 29,2 29,1 29,5 31,1 25,4 

картошка 4,1 3,6 3,1 5,0 3,97 3,4 3,3 2,7 

сабзавот ва полизӣ 10,9 9,2 9,1 10,5 9,04 10,1 8,2 8,0 

меваҷот ва буттамева 11,5 6,0 6,0 5,6 6,0 5,1 5,0 6,1 

гўшт ва маҳсулоти 

гўштӣ 

5,1 16,5 15,6 15,9 17,2 17,2 21,2 24,4 

моҳӣ ва маҳсулоти 
моҳӣ 

0,1 0,25 0,27 0,3 0,4 0,4 0,9 0,9 

шир ва маҳсулоти 
ширї 

7,2 3,56 3,53 3,6 4,0 4,1 4,6 4,5 

қанд ва маҳсулоти 

қаннодӣ 

4,1 11,2 12,2 11,5 11,2 10,2 6,3 6,1 

тухм 1,3 2,7 2,7 2,7 2,9 2,9 3,5 3,7 

равғани растанӣ 6,0 9,1 10,1 9,7 9,7 8,9 9,1 10,8 

чой, қаҳва, нўшокиҳои 
беспирт 

3,8 2,0 2,4 2,5 2,7 2,7 4,1 3,6 

таоми берун аз хона 0,2 1,6 1,7 1,7 2,0 2,8 1,1 2,2 
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Вобаста ба ҳиссаи назарраси (муҳиммияти рўзгузаронӣ)-и молҳои 

ниёзи аввала, ки дар ҷадвали 2 оварда шудаанд, дар сохтори хароҷот се 

номгўйи онҳоро ҷудо намудем:  
1. Нон ва мањсулоти нонї. Давоми соли 2000-2021 дар сохтори 

хароҷоти аъзои хонавода нон ва маҳсулоти нонӣ ҳиссаи назаррасро 

ишғол намуда, дар зинаи аввал қарор дорад. Дар ин давра хароҷоти 

мазкур тамоюли коҳишёбӣ дошта, ба андозаи -6,8% (-0,32%-и солона) кам 
гардидааст. Аммо тамоюли мазкур дар шароити афзоиши миёнасолонаи 

маҷмуи маҳсулоти дохилӣ ба андозаи 6,5 - 7,0% аз мавқеи афзоиши сатҳу 

сифати зиндагии аҳолӣ мусбӣ ҳисобида намешавад.  

2. Гўшт ва мањсулоти гўштї. Хароҷоти аъзои хонавода барои гўшт ва 

маҳсулоти гўштӣ шуруъ аз соли 2015 то соли 2021 дар зинаи дуюм қарор 
дошта, аз 16,5%-и соли 2015 ба 24,4% дар соли 2021 расидааст. 

3. Ќанд ва мањсулоти ќаннодї. Хароҷот барои қанд ва маҳсулоти 

қаннодӣ аз соли 2015 то соли 2019 дар зинаи сеюм қарор дошта, ин 

мавқеъро давоми соли 2020-2021 хароҷот барои равғани растанӣ ишғол 
намудааст.  

Бояд қайд намуд, ки ҳиссаи назарраси хароҷот аз рўйи се номгўй дар 

соли 2000 ба нон ва маҳсулоти нонӣ; меваҷот ва буттамева; сабзавот ва 

полизӣ рост меояд. Дигар тағйироти муҳим дар сохтори хароҷоти аъзои 

хонавода, ки солҳои 2000-2021 тамоюли назарраси афзоишёбӣ дорад, 

хароҷот оид ба гўшт ва маҳсулоти гўштӣ мебошад. Ҳиссаи ин намуди 

хароҷот аз 5,1%-и соли 2000 ба 24,4% дар соли 2021 расида, танҳо 1,0% 

(дар соли 2021) аз хароҷоти аввалиндараҷаи хоҷагии хонавода, яъне 

хароҷоти нон ва маҳсулоти нонӣ кам мебошад. Қобили қайд аст, ки 

хароҷоти аҳолӣ барои харидории моҳӣ ва маҳсулоти моҳӣ ва таоми берун 

аз хона давоми солҳои 2000-2021 дар ҳолати афзоишёбӣ қарор дорад. 

Новобаста аз он, ки тамоюли мусбии ин ду нишондиҳанда афзоиши 

хароҷоти буҷети оилаҳоро нишон медиҳад, аммо аз дигар тараф 

килокалориянокии шаҳрвандонро таъмин намуда, аз баланд гардидани 

сатҳи зиндагии онҳо шаҳодат медиҳад. 

Қобили қайд аст, ки истеъмоли баъзе аз молҳои ниёзи аввала ба ҳадди 

истеъмоли соли 1991 ва 2000 расонида шуданд ва ҳатто то кунун сатҳи 

истеъмоли баъзе аз молҳо ба дараҷаи солҳои зикршуда нарасидаанд. 

Масалан, истеъмоли гўшт ва маҳсулоти гўштӣ танҳо соли 2020 (28,1 кг) ба 

сатҳи соли 1991 (26,1 кг) расонида шуд. Истеъмоли шир ва маҳсулоти 

ширӣ бошад, то ба ҳол ба ҳадди истеъмоли соли 1991 ва 2000 нарасида, 

тибқи маълумоти омори расмӣ истеъмоли маҳсулоти мазкур соли 2021 

танҳо 32%-и истеъмоли соли 1991 ва 84,4%-и соли 2000-умро ташкил 
кардааст. 

Қисми дигари даромади аҳолӣ барои харидории маводи ғайриозуқа 

масраф карда мешавад. Ҳиссаи хароҷоти моҳонаи як аъзои хонавода, ки 

барои бадастории маводи ғайриозуқа нигаронида мешавад, дар ҷадвали 
3 оварда шудааст. 
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Љадвали 3. - Њиссаи харољоти моњонаи як аъзои хонавода барои маводи 

ғайриозуќа бо % 

Манбаъ: њисоби муаллиф дар асоси маълумоти омори солонаи Ҷумҳурии 

Тоҷикистон. Агентии омори назди Президенти Ҷумҳурии Тоҷикистон. – Душанбе, 
2022. – С.118-122. 

 

Рақамҳои ҷадвали 3 нишон медиҳанд, ки 65-75%-и хароҷоти молҳои 

ғайриозуқаи аъзои хонавода барои харидории се номгўйи молҳо рост 

меояд: а) либос, пойафзол, рўйҷой, газвор; б) чарчинворӣ ва дигар молҳо; 

в) масолеҳи бинокорӣ. Новобаста аз он, ки хароҷот барои молҳои 

ғайриозуқа давоми солҳои таҳлилшуда дар ҳолати динамикӣ қарор дорад, 

аммо тамоюлҳо назаррас нестанд. Бинобар ин, қайд кардан ба маврид аст, 

ки хароҷоти молҳои ғайриозуқа ба буҷети хонаводаҳо дар сатҳи баланд 

таъсири манфӣ нарасонидааст.  

Фаъолияти ҳаётии инсон бе истифодаи низоми хизматҳои маданию 

маишӣ ва иҷтимоию иқтисодӣ ғайриимкон мебошад. Вобаста ба ин, 

ҳиссаи муайяни даромадҳои аҳолӣ ҷиҳати истифодаи хизматҳои мазкур 

масраф карда мешавад. Ниг. ба ҷадвали 4. 
 Љадвали 4. - Њиссаи харољоти моњонаи як аъзои хонавода барои 
пардохти хизматрасонї бо % 

 2000 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 

Хароҷоти молҳои 
ғайриозуқа, сомонӣ 

1,68 62,8 76,3 85,2 100,1 106,3 170,1 212,7 

Аз љумла бо % барои 
харидории: 

        

либос, пойафзол, 

рўйҷой, газвор 

5,7 37,3 34,9 36,1 33,6 33,7 30,5 35,1 

масолеҳи бинокорӣ 0,3 13,1 13,0 15,7 16,4 14,2 3,2 4,3 

сўзишворӣ 0,2 5,52 4,53 4,9 3,82 4,5 15,1 12,7 

мол ва асбобу анҷоми 
рўзгор, мебел 

0,9 12,6 12,1 12,4 12,5 12,3 3,3 7,4 

доруворӣ  0,6 12,2 10,2 9,9 9,9 9,7 7,1 4,1 

молҳои тиббӣ ва 
анҷоми гигиенаи шахсӣ 

0,1 1,7 1,8 1,8 1,74 1,9 1,2 3,5 

тамоку  0,4 0,5 0,45 0,4 0,4 0,4 0,1 0,4 

чарчинворӣ ва дигар 

молҳо 

2,1 24,0 22,9 18,7 21,5 23,3 39,4 24,9 

 2000 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 

Хароҷоти пардохти 

хизматрасонӣ,  сомонӣ   

0,49 35,0 38,7 44,8 51,0 62,6 68,3 92,9 

Аз љумла бо % барои:         

хизмати маишӣ 0,3 13,4 40,8 8,5 7,8 6,8 7,4 6,0 

хизмати манзилӣ-

коммуналӣ 

0,9 33,4 32,5 34,6 36,0 34,4 33,8 27,1 

хизмати муассисаҳои 

маданӣ 

0,1 0,3 0,15 0,2 0,7 0,2 0,03 0,1 
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Манбаъ: њисоби муаллиф дар асоси маълумоти омори солонаи Ҷумҳурии 

Тоҷикистон. Агентии омори назди Президенти Ҷумҳурии Тоҷикистон. – Душанбе, 
2022. – С.118-122. 

 

Тавре аз маълумоти ҷадвали 4 бармеояд, давоми давраи таҳлилшуда 

(2000-2021) ҳиссаи хароҷоти шаҳрвандони кишвар барои пардохти 

хизматрасонӣ дар ҳолати динамикӣ қарор дорад. Аммо се номгўйи 

хизматрасонӣ вобаста ба ҳиссаи назаррас дар хароҷоти умумии 

хизматрасонии аъзои хонавода маълум карда шуд: а) хароҷот барои 

хизмати манзилӣ-коммуналӣ (аз 0,9 то 36%); б) хароҷоти хизмати 

нақлиёти мусофирбар (аз 1,3 то 30,1%); в) хароҷоти хизмати алоқа (аз 0,1 
то 14,3%). 

Хароҷоти хизмати нақлиёти мусофирбар танҳо давоми солҳои 2020-

2021 дар ҳаҷми назаррас коҳиш ёфта, ҳиссаи хароҷоти дигар хизматҳо дар 

ин солҳо бамаротиб афзоиш ёфтааст. Новобаста ба он, ки тамоюли 

хароҷоти болозикр дар ҳадди баланд афзоиш наёфтааст, аммо дар 

шароити рушди бозори хизматрасониҳои мазкур ва мушкилоти 

нокифоягии ҳаҷми даромадҳои аҳолӣ коҳиш додани арзиши ин 

хизматрасониҳо муҳим арзёбӣ мегардад. Роҳи дигари ҳалли мушкилоти 

мазкур пешниҳоди тарифҳои имтиёзноки хизматрасониҳо барои гурўҳҳои 

камдаромади аҳолӣ мебошад.  

Қобили зикр аст, ки 77-89%-и хизматрасонии пулакии аҳолиро 

субъектҳои бахши ғайридавлатӣ иҷро менамоянд. Аз се номгўйи 

хизматрасонӣ, ки дар хароҷоти умумии хизматрасонии аъзои хонавода 

ҳиссаи назаррас доранд, бештари онҳо аз ҷониби субъектҳои бахши 

ғайридавлатӣ иҷро карда мешавад. Тибқи маълумоти омори расмї, 70-

75%-и хизмати нақлиёти мусофирбар ва 97-99%-и хизмати алоқа ба ин 

бахш рост меояд ва танҳо ҳиссаи субъектҳои бахши давлатӣ дар иҷрои 

хизмати манзилӣ-коммуналӣ нисбатан назаррас мебошад, ки ин ҳам 
бошад, ба 60,7% баробар аст [5, с.357]. Новобаста аз он, ки 

хизматрасониҳои ба аҳолӣ расонидашуда аз ҷониби субъектҳои кадом 

бахш ба роҳ монда мешавад, дар шароити пардохтнопазирии даромадҳои 

аҳолӣ коҳишдиҳии арзиши хизматрасониҳоро оид ба хизмати нақлиёти 

мусофирбар, хизмати алоқа ва хизмати манзилӣ-коммуналӣ муҳим 
мешуморем. 

Динамикаи арзиши зиндагии аъзоёни хоҷагии хонаводагӣ ба рушди 

иқтисодиёт вобастагии зич дорад, яъне рушди иқтисодиёт қобилияти 

рўзгузаронии аҳолиро аз ҳисоби таъмини онҳо ба нархҳои дастраси молу 

хизматрасониҳо баланд мебардорад. Вобаста ба ин, таносуби рушди 

хизмати алоқа 0,1 12,5 11,0 10,5 10,9 11,1 14,3 13,2 

хизмати нақлиёти 
мусофирбар 

1,3 28,3 30,1 27,2 26,8 26,8 6,9 11,8 

хизмати низоми 
маориф 

0,2 8,4 9,1 9,6 8,6 9,7 3,8 3,9 

дигар хизматҳо 0,1 3,9 4,28 9,3 9,2 11,0 33,7 37,8 
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иқтисодӣ ва ҳиссаи хароҷоти аҳолиро барои маводи озуқа дар расми 1 

пешниҳод менамоем.  

 
Расми 1. Таносуби афзоиши ММД ва хароҷоти аҳолӣ барои озуқа 
Манбаъ: таҳияи муаллиф дар асоси маълумоти омори солонаи Ҷумҳурии 

Тоҷикистон. Агентии омори назди Президенти Ҷумҳурии Тоҷикистон. – Душанбе, 
2022. – С.118-212. 

 

Тавре аз рақамҳои расми 1 дида мешавад, байни афзоиши маҷмуи 

маҳсулоти дохилӣ ва ҳиссаи хароҷоти озуқавории аҳолӣ номутаносибӣ 

ҷой дорад. Сатҳи нисбатан баланди номутаносибӣ дар солҳои 2000, 2015 

ва 2017 ба чашм мерасад. Афзоиши маҷмуи маҳсулоти дохилӣ, ки бояд 

коҳишёбии сатҳи нархи молу хизматрасониҳоро таъмин менамуд, аммо 

баръакс, боиси баланд гардидани сатҳи нархҳо, аз ҷумла нархи молҳои 

озуқаворӣ гардидааст. Ҷой доштани ҳолатҳои зикршуда чунин қонунияти 

мантиқан номутаносибро дар амалияи иқтисодиёти Ҷумҳурии 

Тоҷикистон ба вуҷуд овардааст: рушди бемайлони иқтисодиёт ва афзоиши 

арзиши зиндагии аҳолӣ, яъне ҷой надоштани қонуни арза дида мешавад. 

Вобаста ба мушкилоти ҷойдошта андешидани чораҳои зерин муҳим 

арзёбӣ карда мешавад: а) рушди рақобати комил дар ҳама соҳаҳои 

иқтисодиёти миллӣ; б) андешидани чораҳо дар самти коҳишдиҳии арзиши 

аслии молҳо ва кору хизматҳо, аз ҷумла молҳои ниёзи аввала.  

Тавре рақамҳои оморӣ нишон медиҳанд, давоми солҳои таҳлилшуда 

хароҷоти аъзои хонавода дар як сатҳ қарор надошта, ҳолати динамикӣ 

дорад. Аммо хароҷот барои молҳои ниёзи аввала дар бисёре аз солҳо 

тамоюли афзоишёбӣ дорад. Ҳолати мазкур дар шароити зерин ба миён 

меояд: а) афзоиши мунтазами нархи молҳои ниёзи аввала; б) мунтазам 

зиёд гардидани ҳаҷми физикии молҳои истеъмолшаванда; в) афзоиши 

мунтазами даромадҳои аҳолӣ. 

132,8

111,8
107,5

117,6
110,3 111,3

106,1

117,8

86,5

57,3 55,6 54,1 52,4 53,8
62

49

0

20

40

60

80

100

120

140

2000 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

Афзоиши маҷмўи маҳсулоти дохилӣ, %

Ҳиссаи хароҷоти озуқавории аҳолӣ дар сохтори хароҷоти истеъмолӣ, %



184 
 

Тибқи рақамҳои омори расмї, ҳаҷми физикии истеъмоли молҳои 

ниёзи аввала аз ҷониби аъзои хонавода тамоюли мунтазами афзоишёбӣ 

ва ё коҳишёбиро дар назар надорад. Аз ин рў, маълум мегардад, ки 

афзоиши мунтазами хароҷоти аъзои хонавода ба мунтазам зиёд 

гардидани ҳаҷми физикии молҳои истеъмолшаванда вобаста нест. Яъне, 

новобаста аз он, ки ҳаҷми физикии молҳои ниёзи аввала давоми солҳои 

таҳлилшуда коҳиш ва афзоиш ёфтааст, аммо ин тамоюл ба хароҷоти 

аҳолӣ бетаъсир боқӣ мондааст.  

Ҳамин тариқ, аз натиҷаҳои муайянгардида ба чунин хулоса омадан 

мумкин аст, ки афзоиши хароҷоти аҳолии Ҷумҳурии Тоҷикистон барои 

маводи озуқа ду сабаби болозикр мебошад, яъне: 1) афзоиши мунтазами 

нархи молҳои ниёзи аввала; б) нисбатан зиёд гардидани даромадҳои 

аҳолӣ ва афзоиши воситаҳои пулии шаҳрвандон, ки аз тариқи қарз ба даст 
оварда шудааст. 

Мавҷудияти тамоюлҳои зикршуда боиси он гардидааст, ки 

даромадҳои аҳолӣ ба истеъмолот сафарбар карда мешаванд ва молияи 

хоҷагии хонаводагӣ наметавонад вазифаи сармоягузориро иҷро намояд. 

Имрўзҳо молияи хоҷагии хонаводагӣ дар аксарияти оилаҳои Ҷумҳурии 

Тоҷикистон вазифаи мазкурро иҷро карда наметавонад ва ҳолати мазкур 

боиси он гардидааст, ки аксарияти хоҷагиҳои хонаводагӣ аз истифодаи 

имкониятҳои низоми иқтисоди бозорӣ дар канор буда, аз бурди иқтисодӣ 

бархўрдор нестанд. Яке аз сарчашмаҳои даромади аҳолӣ дар ҷумҳурӣ, ки 

хоси иқтисоди бозорӣ аст, даромад аз моликият мебошад. Дар соли 2021 

ҳиссаи он дар сохтори даромади аъзои хонавода 2,5%-ро ташкил 

кардааст, ки ин рақам танҳо 29,1%-и даромади мазкур дар соли 2000 

мебошад. Аз ин ҷост, ки имрўзҳо дар ихтиёри аҳолӣ шумораи маҳдуди 

сарчашмаҳои ташаккулёбии даромадҳо мавҷуданд.  

Ҳамин тавр, аз таҳқиқоти гузаронидашуда ҳолатҳои зерин муайян ва 
ошкор карда шуд: 

1. Муайян карда шуд, ки новобаста ба тамоюли мусбии баъзе аз 

нишондиҳандаҳои рушди иқтисодиёти миллї, сатҳу сифати зиндагии 

аҳолӣ аз мавқеи афзоиши имкониятҳои молиявӣ то кунун дар сатҳи 

лозимӣ таъмин карда нашудааст. 

2. Аз таҳлили рақамҳои оморӣ дақиқ карда шуд, ки афзоиши 

таклифот дар иқтисодиёти кишвар рақобатро ба вуҷуд наоварда, барои 

коҳиш додани сатҳи нархҳои истеъмолӣ таъсире нарасонидааст.  

 3. Ошкор карда шуд, ки талаботи рўзафзуни аҳолӣ нисбатан дар 

заминаи афзоиши назарнораси даромадҳо боиси афзоиши сатҳи нархи 

молу хизматрасониҳо гардидааст, ки ҳолати мазкур то андозае аз доираи 

қонуниятҳои иқтисодӣ дур мебошад. 

Аз нигоҳи мо, ҳалли мушкилоти зикршуда андешидани чораҳои 
зеринро талаб менамояд: 

 – маҳдуд ва бартараф намудани омилҳои сунъии афзоиши сатҳи 

нархи молҳои ниёзи аввала ва хизматрасонии пулакии ба аҳолӣ 
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расонидашаванда. Чунки омилҳои зикршуда номутаносибии рушди 

иқтисодӣ ва афзоиши хароҷоти истеъмолии хоҷагиҳои хонаводаро дар 

ҷумҳурӣ ба миён овардаанд;  

– рушди рақобати комил дар соҳаҳои истеҳсоли маҳсулоти ниёзи 

аввала ва хизматрасонии пулакии ба аҳолӣ расонидашаванда бо мақсади 

коҳишдиҳии сатҳи нархи молу хизматҳо;  

– устуворгардонии неруи молиявии хоҷагиҳои хонаводагӣ аз тариқи 

ба шуғли пурмаҳсул фарогирии аъзоёни хоҷагиҳои мазкур. Чунки, тибқи 

маълумоти омори расмї, дар шароити Ҷумҳурии Тоҷикистон ба ҳисоби 

миёна ба сари ҳар як оила 1,6 нафар шуғдошта рост меояд, ки ин рақам 

танҳо 44,4%-и захираҳои меҳнатии аъзоёни хоҷагиҳои хонаводагиро 
ташкил менамояд; 

– даромади сарикасии аъзои хонавода дар ҷумҳурӣ ба талаботи 

истеъмолии онҳо баробар буда, ҳатто солҳои охир (2020-2021) танҳо 79,8 

ва 86,3%-и хароҷоти истеъмолиро ташкил менамояд. Аз ин рў, баланд 

бардоштани неруи молиявии онҳоро аз тариқи васеъ намудани 

имкониятҳои даромадгириашон муҳим меҳисобем; 

– зиёд намудани чораҳои дастгирии иҷтимоии гурўҳҳои камдаромади 

аҳолӣ, ки ба механизми мунтазам афзоишдиҳии ҳаҷми воситаҳои 

дастгирӣ асос меёбанд. 
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САМТЊОИ АСОСИИ РУШДИ ИНФРАСОХТОРИ БОЗОРИИ 
НОЊИЯЊОИ НАЗДИСАРЊАДЇ ДАР ЉУМЊУРИИ ТОЉИКИСТОН  

Нусратзода Муҳаммадї Нусрат - н.и.и., дотсент, мудири кафедраи система ва 
технологияи иттилоотї дар иқтисодиёти Донишгоҳи давлатии молия ва иқтисоди 

Тољикистон. Суроға: 734067, Љумҳурии Тољикистон, ш. Душанбе, кўчаи Нахимов 64/14. E-
mail: m_a_84-84@mail.ru. Телефон: (+992) 934-16-31-31. 

 
Маќола ба самтњои асосии рушди инфрасохтори бозории ноњияњои наздисарњадии 

Љумњурии Тољикистон бахшида шудааст. Масъалањои сохтори маљмааи дастгирии 
инфрасохторї дар ноњияњои наздисарњадї, сохтори стратегї ва воситањои идоракунии 
рушди ноњияи наздисарњадї ва принсипњои асосии савдои наздисарњадї дар Љумњурии 
Тољикистон дида баромада шудааст. Марњилањои асосї ва љанбањои консептуалии 
рушди савдои наздисарњадї дар Љумњурии Тољикистон ба таври муфассал омўхта шуда, 
наќшаи њамкории мутаќобилаи маќомоти иљроияи њокимияти давлатии минтаќањо, 
маркази њамоњангсозии дастгирии рушди инфрасохтори бозор дар корхонањои хурд 
пешнињод шудааст.  

Калидвожањо: иќтисодиёт, иќтисодиёти минтаќавї, ноњияњои наздисарњадї, 
ташаккул, рушд, инфрасохтор, бозор, инфрасохтори бозорї, муттањидшавї, 
сармоягузорї. 

 
ОСНОВНЫЕ НАПРАВЛЕНИЯ РАЗВИТИЯ РЫНОЧНОЙ ИНФРАСТРУКТУРЫ 

В ПРИГРАНИЧНЫХ РАЙОНАХ РЕСПУБЛИКИ ТАДЖИКИСТАН 
Нусратзода Мухаммади Нусрат - кандидат экономических наук, доцент, 

заведующий кафедрой информационных систем и технологий в экономике Таджикского 
государственного финансово-экономического университета.  Адрес: 734067, Республика 
Таджикистан, г. Душанбе, ул. Нахимова, 64/14. Телефон: (+992) 985-42-30-30. E-
mail:m_a_84-84@mail.ru.  

Статья посвящена основным направлениям развития рыночной инфраструктуры 
приграничных районов Республики Таджикистан. Рассмотрены вопросы структуры 
комплекса инфраструктурного обеспечения приграничных территорий, стратегической 
структуры и инструментов управления развитием приграничной территории и 
основных принципов приграничной торговли в Республике Таджикистан. Подробно 
изучены основные этапы и концептуальные аспекты развития приграничной торговли в 
Республике Таджикистан, а также план взаимного сотрудничества органов 
исполнительной власти органов государственной власти регионов, координационный 
центр поддержки предлагается развитие рыночной инфраструктуры на малых 
предприятиях. 

Ключевые слова: экономика, региональная экономика, приграничные районы, 
формирование, развитие, инфраструктура, рынок, рыночная инфраструктура, 
интеграция, инвестиция. 
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64/14. tgfeu@tgfeu.tj.  E-mail: m_a_84-84@mail.ru. Phone: (+992) 985-42-30-30 

The article is devoted to the main directions of development of the market infrastructure 
of the border regions of the Republic of Tajikistan. The issues of the structure of the 
infrastructure complex for the border areas, the strategic structure and tools for managing the 
development of the border area and the basic principles of border trade in the Republic of 
Tajikistan are considered. The main stages and conceptual aspects of the development of border 
trade in the Republic of Tajikistan, as well as a plan for mutual cooperation between the 
executive authorities of the state authorities of the regions, are studied in detail, the coordination 
center for support is proposed to develop market infrastructure in small enterprises. 

Key words: economy, regional economy, border areas, formation, development, 
infrastructure, market, market infrastructure, integration, investment. 

 

Яке аз хусусиятњои асосии марњилаи муосири рушди иќтисодиёти 
миллї баланд бардоштани наќши инфрасохтор, махсусан дар ноњияњои 
наздисарњадии Љумњурии Тољикистон мебошад. Аз ин лињоз, мањз вазъи 
инфрасохтор ба пойдорї ва самаранокии фаъолияти бозорњои 
муќарраршуда мусоидат мекунад. Рушд ва ташаккулёбии инфрасохтори 
бозор дар ноњияњои наздисарњадї мебошад, ки ба рушди унсурњои 
инфрасохтор мусоидат менамояд.  
 Дар шароити муосир наќши инфрасохтор ба таври назаррас афзоиш 
меёбад, ки он бо зарурати татбиќи афзалиятњои рушди минтаќањои 
наздисарњадї, аз ќабили институтњо, инфрасохтор, инноватсия ва 
сармоягузорї таќвият меёбад [9, с.12]. 

Инфрасохтори бозории ноњияњои наздисарњадї дар ин занљир 
мавќеи асосиро ишѓол мекунад, ки ин бо амиќтар шудани таќсимоти 
иљтимоии мењнат, рушди њамгирої, фаъолияти босамари бозору соњањои 
саноат, инчунин, фароњам овардани шароити зарурї барои рушди 
муносибатњои бозорї дар иќтисоди минтаќавї асоснок аст [4,с.-102]. 

Лозим ба таъкид аст, ки самараи самтњои мухталифи ёрї ба 
субъектњои хољагидорї ба мувозинати механизми ташкилию иќтисодии 
фаъолияти инфрасохтори бозории маљмааи минтаќавї вобаста аст. 

Механизми ташкилию иќтисодии фаъолияти маљмааи минтаќавии 
таъминоти инфрасохтори субъектњои хољагидорї таъсиси маркази 
њамоњангсозї оид ба дастгирї ва рушди инфрасохтори бозор дар 
минтаќаро дар бар мегирад. 

Бояд ќайд намуд, ки самаранокии самтњои гуногуни дастгирии 
субъектњои хољагидор аз дастгирии инфрасохтории бо њам баробар 
будани механизми ташкилї ва иќтисодии фаъолияти комплекси 
минтаќавии онњо вобаста аст. Механизми мазкур ташкили маркази 
њамоњангсозиро оид ба дастгирї ва рушди инфрасохтори бозор дар 
минтаќа дар бар мегирад.  

Сохтори њамкории мутаќобилаи маќомоти иљроияи њокимияти 
минтаќавї, соњибкории хурд, субъектњои дастгирии инфрасохторї ва 
маркази њамоњангсозии дастгирї дар расми 1 нишон дода шудааст. 
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Расми 1. Сохтори маљмааи дастгирии инфрасохторї дар ноњияњои 
наздисарњадї 

        Коркарди муаллиф. 
Инфрасохтори бозор дар худ маљмуи љузъњо, институтњо ва намудњои 

фаъолиятеро инъикос менамояд, ки барои фаъолияти самараноки механизми бозор 
шароити мусоид фароњам меоранд. 

Ќобили зикр аст, ки инфрасохтори бозорӣ равандҳои мубодилавии 

байни субъектҳои хоҷагидорро таъмин намуда, механизми ташаккулёбӣ 

ва рушди бозор ҳамчун институти муҳим баромад мекунад, ки дар 

набудани он фаъолият ғайриимкон аст [1, с.85].  
Иќтисодчиёни амрикої Р. Нурксе, А. Хиршман, П. Розенштейн-

Родан, В. Ростоу, П. Самуэлсон ва дигарон дар асарњои худ мафњуми 
ташаккули «сармояи болоии иљтимої» ё инфрасохторро яке аз омилњои 
мусоидат ба рушди иќтисодї медонанд [11]. Инчунин, доир ба назария, 
методология ва ташхиси амалии алоќамандии байнисоњавии 
инфрасохтори иљтимої дар асарњои олимони ватанї А.А. Солењзода, Д.А. 
Њодиев, Р.К. Раљабов, К.Н. Саидов ва дигарон корњои илмии зиёде 
гузаронида шудааст. 

А.А. Солењзода дар кори худ ќайд менамояд, ки новобаста аз ин, дар 
шароити кунунии кишвар теъдоди субъектњои хизматрасонї хеле кам 
буда, барои боз њам бењтар гардонидани шароити будубоши сайёњон 
татбиќи барномањо муњим арзёбї мегардад. Албатта, дар ин маврид 
имкониятњои нав барои рушд амалї мегарданд [6, с. 233]. 

Дар заминаи рушди устувори ноњияњои наздисарњадї ва татбиќи 
њадафњои стратегї доираи васеи воситањо ва фишангњои таъсиррасон, 

Ҳокимияти иљроияи ноҳияи мақомоти 
наздисарњадї 

Маркази ҳамоҳангсозии дастгирии 
рушди инфрасохтори бозор дар 

ноҳияи наздисарҳадї 

Субъектњои фаъолияти 

хољагидорї 

Истеҳсоли маҳсулот ва 
хизматрасонї 

Зернизоми 
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хусусан молиявию иќтисодї, таълимї, инфрасохторї, ташкилї, меъёрию 
њуќуќї истифода мешаванд (љадвали 1). 

Њангоми татбиќи механизми ташкилию иќтисодии идоракунии 
рушди устувори ноњияњои наздисарњадї як ќатор омилњоеро, ки ба 
инкишофи ноњияњои наздисарњадї таъсир мерасонанд, ба инобат 
гирифтан зарур аст, аз лињози: таъсири маќомоти њокимияти давлатї ва 
худидораи мањаллии дигар сохторњо, тамоюлњои мављудаи рушди 
минтаќавї, инчунин таъсири муњити беруна. 
Љадвали 1. - Сохтори стратегї ва воситањои идоракунии рушди ноњияи наздисарњадї 

 

Самтњои стратегии рушди устувори ноњияи наздисарњадї 

Рушди ба истењсолот нигаронидашуда Рушди ба иљтимоиёт нигаронидашуда 

Воситањои молиявию иќтисодии идоракунии рушди ноњияи наздисарњадї 

 
  - амалї намудани дастгирии молиявии 
лоињањои инноватсионї; 
  - мусоидат ба рушди соњибкории хурду 
миёна дар ноњияњои наздисарњадї.  

 

 - маблаѓгузории объектњои соњањои 
иљтимої; 
 - љалби мутахассисони љавони равиши 
иљтимої дар ноњияњои наздисарњадї; 
 - иштирок дар барномањои рушди 
соњаи иљтимоии ноњияњои 
наздисарњадї. 

Воситањои инфрасохтории идоракунии рушди ноњияи наздисарњадї 

  - ташаккули объектњои инфрасохторї 
барои фаъолсозии фаъолияти 
сармоягузорї; 
  - љалби объектњои инфрасохтории сатњи 
минтаќавї барои татбиќ дар ноњияњои 
наздисарњадї; 
  - иштирок дар барномањои маќсаднок 
оид ба рушди объектњои инфрасохторї ва 
ѓайра. 

 - иштирок дар барномањои минтаќавии 
инкишофи объектњои инфрасохтории 
соњаи иљтимої; 
 - таъсиси марказњои хадамоти иљтимої 
ва маишии ањолии ноњияњои 
наздисарњадї. 

Воситањои ташкилии идоракунии рушди ноњияи наздисањадї 

- њамкории мутаќобила бо корхонањои 
истењсолї оид ба масъалањои баланд 
бардоштани самаранокии буљети 
ноњияњои наздисарњадї; 

- кор бо корхонањои истењсолї оид ба 
ташкили фондњои ѓайрибуљетї; 

- ташкили бизнес-инкубаторњо, 
паркњои технологї; 

- гузаронидани чорабинињо оид ба 
баланд бардоштани имиљи ноњияњои 
наздисарњадї ва ѓайра. 

 - таъсиси шуроњо оид ба дастгирии 
лоињањои рушди иљтимоии ноњияњои 
наздисарњадї; 
 - ташаккули низоми њамкории 
мутаќобилаи корхонањои истењсолї ва 
ташкилотњои соњаи иљтимої оид ба 
масоили инкишофи устувори ноњияњои 
наздисарњадї;  
 - љалби лоињањои иљтимої ба 
ќаламрави ноњияњои наздисарњадї ва 
ѓайра. 

Воситањои меъёрию њуќуќии идоракунии рушди ноњияи наздисарњадї 

 - тањияи стратегияи рушди инфрасохторї 
ва инноватсионию сармоягузории ноњияи 
наздисарњадї; 
 - тањияи барномањои инкишофи 
истењсолии ноњияи наздисарњадї. 

  - тањияи стратегияи рушди иљтимоии 
ноњияи наздисарњадї; 
  - тањияи барномањои инкишофи соњаи 
иљтимоии ноњияи наздисарњадї. 

Сарчашма: Коркарди муаллиф. 
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Таљрибаи љањонї нишон медињад, ки ноњияњои наздисарњадї дар 
аксар њолатњо мањалли ѓайримарказї њисоб мешаванд, аз ин лињоз, ба 
ќадри бояду шояд инкишоф наёфтаанд. Минтаќањои пешрафта, ки 
сиёсати фаъолро пеш мебаранд, аз минтаќањои њамсарњад захирањои 
заруриро барои рушди устувор ба даст меоранд [8, с.40]. Одатан, ин 
захирањо нисбатан арзон мебошанд. Он минтаќањое, ки дар њамкорињои 
наздисарњадї пешсафанд, њудуди фаъолияти худро васеъ мекунанд. Дар 
баробари ин, корхонаю ташкилотњои нав таъсис меёбанд ё аз минтаќањои 
њамњудуд љалб карда шуда, љойњои нави кориро таъсис медињанд. 

Дар шароити муосир рушди устувори аксари ноњияњои наздисарњадї аз дараљаи 
пурзўр шудани њамкории онњо бо минтаќањои њамсарњади давлатњои њамсоя вобаста 
аст. Њамзамон, фаъолияти иќтисодии хориљии ноњияњои наздисарњадї бо назардошти 
хусусиятњои рушди минтаќавї ба роњ монда шудааст. Ба ибораи дигар, бархе аз 
минтаќањо бояд дар тарњњои муштараки сармоягузорї тахассус дошта бошанд, дар 
њоле ки бархе дигар ба рушди тиљорати марзї тахассус доранд. 

Минтаќаи сарњадї минтаќаи эњтимолї мебошад, ки дорои 
љуѓрофия, таърих, экология, гурўњњои ахлоќї, имкониятњои иќтисодї ва 
ѓайра мебошад. Ноњияњои сарњадї аз рўйи соњибихтиёрии давлатњои дар 
ду тарафи сарњад њукмрон таќсим карда мешаванд [5, с.175]. 

Дар асоси ин, њудуди ноњияњои наздисарњадии Љумњурии 
Тољикистон бояд бо назардошти муносибатњои муќарраргардида ва 
неруњои иљтимоию иќтисодї, сиёсї, фарњангї ва ѓайра, ки аз як соња ба 
соњаи дигар мегузаранд, дар соњаи фарњангї, иљтимої, муносибатњои 
иќтисодї ва маориф бояд ба риштаи тањлил кашида шаванд. 

Аз ин рў, зарур аст, ки “купрукњо”, “гузаргоњњо” ва муносибатњои шарикон дар 
љанбањои асосии њамкорињои наздимарзї дар минтаќањои наздисарњадї ташкил карда 
шаванд. Сарфи назар аз кўшишњои давлатї љињати танзими раванди ташаккул ва 
рушди аксари инфрасохтори иљтимої тавассути роњандозии низоми стандартњои 
иљтимої ва маблаѓгузории буљетї, њанӯз њам мушкилоти инфрасохтори иљтимої дар 
шароити дењоти Љумњурии Тољикистон њалли худро пайдо накардааст [2, с.87]. 

Ба андешаи мо, дар шароити муосир њукумати кишварњои алоњида бояд ба 
рушди босамари минтаќањои наздимарзї фаъолона ва њамаљониба таъсир расонанд, 
зеро номукаммалии инфрасохтори бозорї боиси мушкилоту тањдидњо дар њамкорињои 
марзиву сарњадї мегардад.  

Ќайд кардан бамаврид аст, ки айни њол Њукумати Љумњурии Тољикистон ба 

рушди иҷтимоию иќтисодии ноњияњои наздисарњадї ањаммияти махсус зоњир 

менамояд. Пешвои миллат дар Паёми худ чунин ќайд намудаанд: “Аз ҷониби 
Њукумати мамлакат “Стратегияи рушди сайёҳӣ барои давраи то соли 2030” ќабул 

гардид ва имкониятњои сайёњии Тоҷикистонро то њадди имкон муаррифї кард, лекин 
барои рушди инфрасохтори соња дар њамаи минтаќањои кишвар бояд тадбирњои 
иловагї андешида шаванд. Бо маќсади вусъат бахшидан ба њалли масъалањои 
зикршуда ва бо дарназардошти зарурати инкишофи инфрасохтори дењот пешнињод 
менамоям, ки солњои 2019-2021 “Солњои рушди дењот, сайёњї ва њунарњои мардумї» 
эълон карда шаванд” [3]. Барои рушди иҷтимоию иќтисодии минтаќањо, хусусан 

ноњияњои наздисарњадї эълон гардидани солҳои 2019-2021 «Солҳои рушди деҳот, 

сайёҳӣ ва ҳунарҳои мардумӣ» сариваќтї буд, чунки дар ин давра таъсиси ҷойњои нави 
корї, ба истифода додани биноњои нав, азнавбарќароркунии биноњои харобшуда бо 
маром идома дорад. 

Њамин тавр, дар баробари масъалањои њавасмандгардонї ва таъмини рушду 
нумўи иљтимоию иќтисодии ноњияњои наздисарњадии Љумњурии Тољикистон ба 
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масъалањои дорои хусусияти миллї мавќеи калон дода мешавад. Зеро љиддияти ин 
мушкилот бештар дар манотиќи наздисарњадии кишвар зуњур мекунад. Масалан, 
масъалањои такмили ќонунгузории андоз, гумрук, тањияи заминаи меъёрию њуќуќии 
њамкорї бо давлатњои њамсарњад дар соњањои мухталиф (њамкории экологї ва танзими 
масъалањои истифодаи табиат, такмили инфрасохтори бозор, низоми логистика ва 
бунёди долонњои наќлиётї). 

Бахусус, Њукумати Љумњурии Тољикистон бояд равобити дуљонибаи тиљоратию 
иќтисодиро бо манотиќи њамсояи наздимарзї бо маќсади диверсификатсияи 
њамкорињои дуљониба дар бахшњои гидроэнергетика, истихрољи маъдан, сохтмон, 
саноати коркард ва кишоварзї густариш бахшад. Љумњурии Тољикистон ба 
корхонањои коркарди пахта, пашм, пўст, пилла, меваљот, инчунин, истењсоли 
ќолинњои дастї таваљљуњи хосса зоњир мекунад. Доир ба наќши давлат дар рушди 
инфрасохтор З. Султонов ќайд менамояд, ки ташаккулёбии таъминоти инфрасохторї 
ва рушди шарикии давлат дар бахши хусусї дар соњаи хизматрасонї заминаи рушди 
босуботи иќтисодиётро фароњам оварда, бо њамин љойњои нави корї ба вуљуд оварда, 
ба паст намудани сатњи камбизоатї мусоидат менамояд [7, с.46].  

Дар робита ба густариши савдои наздисарњадї Љумњурии Тољикистон дорои 
имконоти калони захирањои табиї, бозори калон ва ташкили минтаќањои озоди 
иќтисодї дар ноњияњои наздисарњадї мебошад. Мо бо дили пур гуфта метавонем, ки 
айни замон барои бењтар гардонидани сатњи зиндагии ањолии ноњияњои наздисарњадї 
як ќатор бозорњои наздисарњадї дар шањру ноњияњои Ишкошим, Дарвоз, Хоруѓ ва 
Исфара фаъолият намуда истодаанд. Тибќи баъзе нишондињандањо, додугирифти мол 

дар рӯзҳои корӣ метавонад аз 300 ҳазор сомонӣ бештар бошад. Дар фасли тобистон 

дар бозори наздимарзии «Тем»-и Хоруғ гардиши мол ба 100 ҳазор сомонӣ, дар 
«Ишкошим» 150 ҳазор сомонӣ, «Рӯзвай» беш аз 30 ҳазор сомонӣ ва «Дӯстӣ» ба беш аз 

50 ҳазор сомонӣ мерасад [10]. Барои боз њам хубтар шудани самтњои он бояд 
принсипњои асосии савдои наздисарњадї, вазифањои асосї ва самтњои асосии рушди 
тиљорати наздисарњадї дар Љумњурии Тољикистон хубтар омўхта шавад, ки 
марњилањои асосї дар расми 2 ба таври васеъ нишон дода шудааст. 
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Расми 2. Принсипњои асосии савдои наздисарњадї дар ЉТ 
Тањияи муаллиф

Принсипҳои асосии савдои 

наздисарҳадӣ 

Муайян намудани хусусиятҳои 

инкишофи иқтисодии ноҳияҳои 

наздисарҳадии мамлакат, инчунин, бо 

назардошти хусусияти муносибатҳо ва 

робитаҳои таърихан муқарраршуда бо 

давлатҳои ҳамсоя 

Баҳисобгирии захираҳои табиї, 

иљтимоию иқтисодӣ, нақлиётӣ ва дигар 
шароитҳои рушди ноҳияҳои 
наздисарҳадии кишвар 

Истифодаи оқилона ва самараноки 
захираҳои мављудаи ноҳияҳои 
наздисарҳадии кишвар 

Самтҳои асосии рушди савдои 

наздисарҳадӣ 

Эҳёи робитаҳои иќтисодӣ байни 

ноҳияҳои наздисарҳадӣ 

Ташаккули заминаи меъёрию ҳуқуқии 

татбиқи шаклҳои қонунии фаъолияти 

соҳибкорӣ дар минтақаҳои наздисарҳадӣ 

Фароҳам овардани шароит ва љойҳои 

нави корӣ барои аҳолии маҳаллӣ дар 

ноҳияҳои наздисарҳадӣ 

Ташаккул додани фазои мусоиди 

сармоягузорӣ дар ноҳияҳои 

наздисарҳадӣ 

Вазифаҳои асосие, ки тавассути 

савдои наздисарҳадӣ дар Ҷумҳурии 

Тољикистон ҳал карда мешаванд 

Баланд бардоштани сифат ва сатҳи 

зиндагии аҳолии ноҳияҳои 

наздисарҳадии кишвар 

Истифодаи оқилонаи иқтидори 

минтақаҳои наздисарҳадӣ дар заминаи 

рушди савдои наздисарҳадӣ 

Ташаккул додани шароити зарурие, ки 

барои боздоштани хуруљи аҳолӣ аз 

минтақаи камаҳолии наздисарҳадӣ 

мусоидат мекунад 

Таъмин ва ҳифзи манфиатҳои кишвар 

дар савдои наздисарҳадӣ 
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Ба њамагон маълум аст, ки интиќоли мол ва хизматрасонї аз сарњади 
гумрукї бо ќоидањои махсуси тарифї-гумрукї танзим карда мешавад. 
Љой ва наќши сохторњои гумрукї дар раванди танзими њуќуќии низоми 
савдои наздисарњадї бо иштирок дар тањияи лоињањои санадњои њуќуќї, 
инчунин фаъолияти амалї оид ба татбиќи ќонунгузории иќтисодї ва 
гумрукии хориљї зуњур мегардад. 

Ба андешаи мо, љанбањои консептуалии рушди савдои наздисарњадї 
дар Љумњурии Тољикистон бояд марњилањои асосии зеринро дар бар 
гирад, ки дар расми 3 оварда шудаанд. 

 
Расми 3. Љанбањои консептуалии рушди савдои наздисарњадї дар 

Љумњурии Тољикистон 
Аз љониби муаллиф тањия шудааст.  
 
1. Ташаккулёбии заминаи меъёрию њуќуќии савдои наздисарњадї 
Дар робита ба ташаккулёбии заминаи меъёрию њуќуќии савдои 

наздисарњадї бояд ќайд кард, ки санадњои ќонунгузории алоњида 
масъалањои низоми сарњади давлатї, танзими гумрукї, рушд ва баланд 
бардоштани самаранокии муносибатњои тиљоратию иќтисодиро танзим 
мекунанд, ки он тибќи Ќонуни Љумњурии Тољикистон “Дар бораи 
фаъолияти савдои хориљї” сурат мегирад, хуб мешуд, агар дар оянда 

МАРЊИЛАЊОИ АСОСИИ РУШДИ САВДОИ НАЗДИСАРЊАДЇ ДАР 

ЉУМЊУРИИ ТОЉИКИСТОН 

Ташаккулёбии заминањои меъёрию њуќуќии савдои 
наздисарњадї 

 

Чорабинињои иќтисодї оид ба танзими низоми савдои 
наздисарњадї 

 

Ташаккул ва рушди инфрасохтори бозории ноњияњои 
наздисарњадї  

 

Чорабинињои маъмурии танзими низоми савдои 
наздисарњадї 

Интихоби минтаќањое, ки ба низоми савдои 
наздисарњадї љалб шудаанд 
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Ќонуни Љумњурии Тољикистон “Дар бораи савдои наздисарњадї” ќабул 
мешуд. 

2. Чорабинињои иќтисодї оид ба танзими низоми савдои наздисарњадї 
Таљрибаи љањонї нишон медињад, ки њамкории наздисарњадї чї 

ќадар мукаммалтар ва самарабахштар бошад, њамон ќадар инкишофи 
иљтимоию иќтисодии ноњияњои наздисарњадї баланд хоњад буд. 

3. Ташаккул ва рушди инфрасохтори бозории ноњияњои наздисарњадї 
Рушди инфрасохтори бозорї дар ноњияњои наздисарњадї ба 

њамкорињои динамикї, аз љумла ба фаъолияти муштарак дар ташаккули 
инфрасохтори ягонаи наќлиётї, инчунин, татбиќи тарифњои ќобили ќабул 
барои њамлу наќли одамон ва бор мусоидат мекунад. Дар шароити муосир 
фаъолияти муштараки минтаќањои наздисарњадї дар соњаи азхудкунии 
захирањои табиї самти ояндадори њамкорї мањсуб мешавад. Андешидани 
тадбирњои муштарак оид ба њифзи захирањои обњои фаромарзї, љангал ва 
замин ба манфиати умумї хоњад буд. Ѓайр аз ин, савдои наздисарњадиро 
дар шакли њамкории иќтисодии берунии техникии ноњияњои 
наздисарњадї инкишоф додан мумкин аст. 

4. Чорабинињои маъмурї оид ба танзими низоми савдои наздисарњадї 
Дар баробари шаклњои иќтисодии танзим, барои идоракунии 

низоми савдои наздисарњадї чорањои маъмуриро низ татбиќ кардан 
мумкин аст. Тадбирњои маъмурї оид ба танзими савдои наздисарњадї 
бояд њамчун амали якљояи маќомоти давлатї, маќомоти иљроияи 
мањаллии њокимияти давлатї ва ташкилотњои ѓайридавлатї ба тањкими 
њамкорињои иќтисодии байни ноњияњои наздисарњадии њудуди дахлдори 
сарњадии давлатњои њамсоя равона карда шаванд. 

5. Интихоби минтаќањое, ки ба низоми савдои наздисарњадї љалб 
шудаанд 

Љолибияти минтаќањои наздисарњадї барои сармоягузорони 
хориљї бо инфрасохтор, хусусиятњои фазои сармоягузорї, љолибияти 
мизонњои андозњои мањаллї, нархи омилњои асосии истењсолот, иќтидори 
эњтимолии бозори тањияшаванда ва харољоти муомилоти марбут ба убури 
сарњади давлатї муќаррар карда мешавад. 

Њамин тариќ, њадафи асосии танзими њамкорї дар шакли тањияи 
низоми махсуси савдои наздисарњадї надодани имтиёзњо ба минтаќањои 
алоњидаи наздисарњадї ё субъектњои тиљоратї, балки њавасмандгардонии 
њамаљонибаи рушди он ќаламравњое мебошад, ки бо сабабњои объективї 
наметавонанд дар низоми худинкишофёбї амал кунанд, фаъолсозии 
њаракати иљтимоии ањолї, ташаккул додани шароит барои ба вуљуд 
омадани “нуќтањои афзоиш”-и имконпазир, ки ба чунин сохторњои 
махсуси минтаќавие монанди минтаќањои махсуси иќтисодї шабењанд. 

Тањлили гузаронидашуда зарурати омўзиши инфрасохтори бозор 
дар ноњияњои наздисарњадии Љумњурии Тољикистон, ташаккули 
стратегияи инкишофи онро, ки бо наќши муњимми он дар таъмини 
равандњои асосии бозорї, шиддатнокї ва суръатнокии онњо муайян карда 
мешавад, тасдиќ менамояд.  
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В статье авторами дается определение человеческого потенциала, как процесса 
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материальных потребностей, а также обеспечение мотивации и стимулирования для 
дальнейшего достижения установленных задач и  целей, обеспечивающих устойчивое и 
динамичное развитие, как отдельного индивида, так и общества в целом и создание 
условий долгой и здоровой жизни с дальнейшей перспективой и реализация своих прав на 
получение и накопление навыков и знаний. Авторами были рассмотрены социальные 
показатели, разработанные Организацией Объединенных наций, которые 
демонстрируют страны по уровням человеческого развития, что является весомым 
показателем человеческого потенциала.  

Таким образом, был сделан вывод о том, что человеческий потенциал 
представляет собой одну из важнейших характеристик, демонстрирующий развитие и 
рост экономики того или иного региона или государственной экономики в целом.   

 Ключевые слова: человек, человеческий потенциал, человеческий капитал, индекс 
человеческого развития, экономические показатели, национальное богатство, 
государство, общество, занятость, инвестиции. 

 

НАҚШИ ИЌТИДОРИ ИНСОНӢ ВА НИШОНДИҲАНДАҲОИ ИҶТИМОИИ ОН 
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 Дар мақола муаллифон неруи инсониро ҳамчун раванди такмили қобилиятҳои 

шахсият, қонеъ гардонидани талаботи маънавӣ ва моддии ӯ муайян мекунанд. Њамчунин, 
њавасмандгардонї барои ноил шудан ба вазифањо ва маќсадњои минбаъдаи муќарраршуда, 
ки рушди устувори њам шахси алоњида ва њам дар маљмуъ љомеаро таъмин намуда, барои 
умри дарозу солим бо дурнамои оянда ва амалї намудани њуќуќи ба даст овардани 

малакаю дониш шароит муњайё месозад. Инчунин, муаллифон нишондиҳандаҳои 

иҷтимоии аз ҷониби Созмони Милали Муттаҳид таҳияшуда, ки кишварҳоро аз рӯйи 

сатҳҳои рушди инсонӣ нишон медиҳанд ва ин нишондиҳандаи муҳимми иқтидори инсонӣ 
мебошад, баррасӣ кардаанд.  

Ҳамин тариқ, хулоса карда шуд, ки иқтидори инсонӣ яке аз муҳимтарин 

хусусиятҳоест, ки рушд ва афзоиши иқтисодиёти минтақа ё умуман, иқтисодиёти 

давлатиро нишон медиҳад. 
 Калидвожаҳо: шахс, неруи инсонӣ, сармояи инсонӣ, шохиси рушди инсон, 

нишондиҳандаҳои иқтисодӣ, сарвати миллӣ, давлат, ҷомеа, шуғл, сармоягузорӣ. 
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In the article, the authors define human potential as a process of improving the 

capabilities of an individual, satisfying his spiritual and material needs. Also, providing 
motivation and incentives for further achievement of the established tasks and goals that ensure 
sustainable and dynamic development of both an individual and society as a whole and the 
creation of conditions for a long and healthy life with a future perspective and the realization of 
one's rights to acquire and accumulate skills and knowledge. In addition, the authors considered 
the social indicators developed by the United Nations, which demonstrate countries by levels of 
human development, where it is a significant indicator of human potential. 

Thus, it was concluded that human potential is one of the most important characteristics 
that demonstrates the development and growth of the economy of a particular region or the state 
economy as a whole. 

Keywords: human, human potential, human capital, human development index, economic 
indicators, national wealth, state, society, employment, investment. 

В настоящее время проблемы человеческого развития и потенциала 
представляют явный интерес со стороны психологии, демографии, 
экономики и социологии.  В экономической науке человек 
рассматривается одновременно и как производитель и как потребитель, 
как субъект, создающий экономическое развитие, и как объект, ради 
которого осуществляется экономический процесс. Вместе с тем, несмотря 
на эти общие положения, которые имеют силу в любом обществе, место и 
роль человека в производственном процессе находятся в постоянной 
динамике. При этом хотелось бы отметить, что не все изменения могут 
нести благоприятный итог. Исторический опыт показывает, что рост 
экономических показателей сопровождался ухудшением положения 
человека и государства в целом. 
 Мировая экономика показала, насколько компоненты 
человеческого потенциала могут иметь особое значение в условиях 
изменения экономических процессов, с присущими противоречиями в 
развитие мировой экономики. В частности, с одной стороны, происходит 
углубление разделения труда, усиливается научно-технический прогресс, 
а с другой стороны, усиление национального взаимодействия в развитии 
регионов мирового хозяйства, что приводит к дестабилизации и 
социальным конфликтам, провоцируя повышение нездоровой 
конкуренции. 

Общепризнанным стало то, что без ориентации на развитие 
человеческого потенциала страны, создания институциональных и 
социально-экономических условий для реализации гражданами, 
различными слоями и группами населения своих потребностей и 
интересов, проявления своей активности и раскрытия личности, 
невозможно дальнейшее экономическое развитие. В современном мире 
одним из определяющих направлений является модернизация социально-
экономической системы на основе использования новых технологий и 
инноваций во всех сферах деятельности, синхронизации развития 
природы, экономики и человека. 
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 В 1992 году в Бразилии на Международной конференции ООН по 
окружающей среде и развитию был принят новый принцип мирового 
развития, который получил название «Устойчивое развитие» [1].  
 Концепция устойчивого развития по своей сути исходит из баланса 
жизнедеятельности человечества в окружающей среде, экономике и 
социальной сфере, причем социальная составляющая устойчивости 
развития подразумевает, что человечество выступает в роли центрального 
или главного члена экосоцио-экологической системы и человек является 
не объектом, а субъектом развития. Это значит, что человек должен 
участвовать в процессах, которые формируют сферу его 
жизнедеятельности, содействовать принятию и реализации решений, 
контролировать их исполнение.  
 Специфика устойчивого развития как раз и состоит в том, что 
определяющее влияние на него оказывают величина, качественные 
характеристики и уровень жизни человеческого потенциала, под которым 
понимается совокупность физических и духовных сил ее жителей, которые 
могут быть использованы для достижения индивидуальных и 
общественных целей: как инструментальных, связанных с обеспечением 
необходимых условий жизнедеятельности, так и экзистенциальных, 
включающих расширение самих потенциала человека и возможностей его 
самореализации [2].  
 В современном мире человеческий потенциал выступает как 
наиглавнейший фактор экономического роста, поскольку именно от его 
состояния зависит использование всех прочих ресурсов развития. Среди 
всех составляющих национального богатства любого государства именно 
человеческий потенциал играет ведущую роль. По данным Всемирного 
банка, в развитых странах человеческий капитал как экономическое 
выражение человеческого потенциала страны составляет от 68 % до 76 % 
всего национального богатства. То есть главная доля национального 
богатства заключается в людях [3].  
 Таким образом, можно сказать, что основу человеческого 
потенциала составляет демографический потенциал, определяемый 
численностью и возрастно-половым составом населения, который 
представляет собой сбалансированную систему количественных и 
качественных характеристик развития населения, показывающих: 
1) главный ресурс и основу инновационного развития; 
2) главный стимул инновационного развития, предъявляющий растущий 
устойчивый спрос на инновации [4]. 
 На наш взгляд, одним из наиболее перспективных подходов 
устойчивого развития государства могут стать инвестиционные вливания 
в человеческий капитал, а именно в такие социальные области, как 
здравоохранение и образование, которые являются показателями 
сильного и развитого общества. 

Следует также отметить, что человеческий потенциал 
характеризуется формированием среды, позволяющей создать условия 
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для реализации человеческого капитала. Поэтому человеческий 
потенциал является интегральной формой различных явных и скрытых 
способностей населения страны и отражает уровень и возможности 
развития ее граждан при определенных природно-экологических и 
социально-экономических условиях. 
 Цель развития человеческого потенциала — это соответствие 
качественных характеристик рабочей силы характеру современной 
экономики. Человеческий потенциал предполагает числовую оценку, 
учитывающую экономическую и социальную эффективность стран, 
уровень благосостояния населения.  
 В 1990 г. ООН разработала индекс развития человеческого 
потенциала (ИРЧП), а в последние годы это — индекс человеческого 
развития (ИЧР), который является одним из наиболее универсальных 
показателей для сравнения стран и дает оценку по основным параметрам: 
продолжительность жизни, уровень образования и уровень жизни 
населения страны. 

Оценка уровня развития человеческого капитала в мире оценивается 
на основе расчетов Human dvеlоpment indеx, т.е. индекса развития 
человеческого потенциала (ИРЧП), который отражает уровень развития 
страны и ее возможности в обеспечении своего населения получить 
достойное образование и иметь такой уровень доходов, который позволит 
удовлетворить себя и членов своей семьи всем необходимым, прожить до 
глубокой и обеспеченной старости. 

Подсчет ИРЧП стали осуществлять независимые международные 
эксперты Прoграммы рaзвития ООН (ПРООН). Данный показатель 
является сводным, в его основе заложены несколько составляющих, в 
частности: физическое состояние людей, продолжительность жизни; 
уровень духовного и интеллектуального развития и уровень 
материальной обеспеченности. 
  Международный опыт показывает, что в первую очередь основным 
фактором процветания нынешнего общества выступает сам человек с его 
знаниями, квалификацией, творческим потенциалом, игнорирование 
которого может привести к деградации общества в социально-
экономических сферах. 

Таким образом, долголетие отражается значением средней 
продолжительности жизни; интеллектуальное развитие – уровнем 
образования, т.е. удельным весом грамотных в общем числе взрослого 
населения и средней продолжительностью обучения; а материальная 
обеспеченность характеризуется показателем реальных доходов на 
человека с учетом покупательной его способностью и равномерностью 
деления доходов в обществе. 

Важным показателем, отражающим уровень жизни в различных 
странах мира выступает средняя продолжительность жизни. Дольше всех 
живут Японии и Гонконге – в среднем 83 года. Продолжительность жизни 
жителей Италии, Швейцарии, Исландии, Испании – в среднем 82 года. 



200 
 

Франции, Новой Зеландии – 81 год. Из среднеазиатских государств 
Таджикистан имеет самый высокий показатель продолжительности 
жизни, который составляет 75 лет, в то время как Казахстан и Узбекистан 
– 70-73 года. В африканских странах, таких как Сомали или Нигер - 40 лет, 
низкий уровень жизни связан с постоянными войнами и болезнями, 
которые сопровождаются смертельным исходом. 

Другим показателем, имеющий ключевое значение для оценки 
достоверности, сопоставив его с данными ВВП на душу населения, 
которые составили: в 2021г – 891 долл. США, 2020г. – 864,4 долл. США, 
2019г. – 900,8 долл. США, в 2018г. – 860долл. США, в 2017г. – 852,8 долл. 
США [9], а также напрямую связаны с уровнем и продолжительностью 
жизни в Республике Таджикистан. 

Вопросы оценки уровня благосостояния населения остаются еще до 
конца не изученными. В различных научных статьях и различными 
международными организациями предлагаются разнообразные методики 
подхода к измерению неравенства в доходах и уровне благосостояния 
населения различных стран мира, а внутри в стране различия в уровне 
денежных доходов с учетом социального слоя и группы населения. 
Разница в уровне заработной платы сказывается в неравенстве при 
распределении дохода.  

Социальные составляющие уровня жизни также разнообразны, а 
также изменяется в зависимости от множества обстоятельств. Уровень 
жизни и его составляющие измерения разнообразны и изменчивы. 
Например, возьмем сферу образования, как бы долго и успешно не учился 
человек, в итоге он все-таки будет недоволен, потому что такова сущность 
образования, она не имеет границ. Таким образом, количественно-
качественные измерения потребностей в социальной сфере, представляют 
определенные сложности в сравнении с социальными потребностями и их 
удовлетворением. 

В зависимости от величины ИРЧП, страны группируются на 3 
группы: 
к первой группе относятся страны, у которых ИРЧП больше 0,8. Эта 
группа стран считается странами с достаточно высоким уровнем 
социально-экономического развития; ко 2-й группе относятся страны, у 
которых ИРЧП колеблется в рамках от 0,54 до 0,8. Это страны со средним 
уровнем ИРЧП, а в тех странах, где значение данного индекса колеблется 
в пределах до 0,5, то такие страны считаются страной с низким уровнем 
ИРЧП [5].  

В соответствии с вышеуказанном Докладом ПРОООН значение 
ИРЧП имеет в целом по миру тенденцию к росту, только в отдельных 
странах с переходной экономикой и Африки значение ИРЧП нестабильно 
имеет низкое значение.  

Экспертами ПРООН сделан подсчет ИРЧП по 189 странам мира, и по 
результатам которого страны были сгруппированы в зависимости от 
полученного значения рассматриваемого показателя. В соответствии с 
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данным рейтингом анализируется данные по трем направлениям развития 
человека – продолжительность жизни, уровню образования и доходами 
населения (см. табл.1)                                                                                      

Таблица 1. - Рейтинг стран с индексом развития человеческого   
потенциала (ИРЧП) 

 № Страна ИРЧП Разница в % 

Страны с высоким индексом человеческого потенциала 

1 Норвегия 0,954 6,8 

2 Швейцария 0,946 6,8 

3 Ирландия 0,938 8,2 

4 Германия 0,939 8,3 

5 Гонконг 0,939 13,5 

6 Республика Казахстан 0,817 7,1 

Страны со средним индексом человеческого потенциала 

7 Республика 
Таджикистан 

0,624 12,5 

8 Республика 
Киргизстан 

0,674 9,5 

Страны с самым низким индексом человеческого потенциала 

9 ЦАР  0,381 41,7 

10 Нигер 0, 377 27,9 

Источник: Доклад ООН о человеческом потенциале за 2019г.  https://hdr.undp.org/  

 Несмотря на все положительные стороны развития человеческого 
потенциала, индекс развития человеческого потенциала не является 
единственным индикатором расчета благосостояния страны и следует 
учитывать и другие факторы. Однако, чем больше степень обеспеченности 
человеческим потенциалом, тем больше потенциальная способность 
национальной экономики к росту. Необходимые для развития 
человеческого потенциала компоненты должны работать как единая 
институциональная структура. Качество человеческого потенциала 
определяется степенью и уровнем развития образовательной, трудовой, 
инновационной, конкурентной компонентами и теснотой взаимосвязи 
между ними, а также способностью и готовностью носителя потенциала 
скоординировать использование указанных видов деятельности в единый 
целенаправленный процесс. Воспроизводство и использование 
человеческого капитала как фактора производства в свою очередь связано 
с общественным и экономическим устройством страны, 
внешнеэкономической ситуацией и экономической политикой, способной 
ускорять экономическое развитие, если она нацелена на долгосрочное 
эффективное воспроизводство, повышение благосостояния населения, 
модернизацию производства, рост конкурентоспособности и обеспечение 
экономической безопасности. 
 Развитие человеческого потенциала включает в себя следующие 
системные преобразования: повышение конкурентоспособности 
трудового и кадрового потенциала; повышение уровня жизни и 

https://hdr.undp.org/
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социальной среды населения. Для реализации поставленных задач 
разрабатываются и приводятся в действия национальные проекты, 
которые направлены на улучшение жизни граждан страны. Государство 
должно обеспечивать не столько равенство потребления, сколько 
равенство возможностей, прежде всего, в сфере образования, 
удовлетворяя необходимый минимум потребностей в охране здоровья, 
гарантирующей безопасность личности, соблюдение политических и 
гражданских прав, а также несет ответственность за создание условий, 
которые способствуют росту и эффективному функционированию 
системы. Концепция развития человеческого потенциала предполагает 
способы, с помощью которых можно добиться оптимальной связи между 
экономическим ростом и человеческим развитием: увеличить 
профессиональную подготовку и инвестиции в охрану здоровья, 
содействуя реализации способностей человека и его участию в 
производстве и распределении благ; добиться более справедливого 
распределения дохода и капитала, обеспечивая материальную основу 
развития человека и реализации его способностей; достичь тщательной 
сбалансированности социальных расходов, укрепляя экономическую базу 
социальной сферы; расширить возможность осуществлять свой выбор в 
политической, социальной и экономической сферах, уделяя особое 
внимание тем группам населения, чьи возможности были по тем или иным 
причинам ограничены.  

Таким образом, исследование теоретических аспектов 
человеческого потенциала позволяет констатировать существование 
большого количества подходов к пониманию его сущности и 
компонентов. Человеческий потенциал представляет собой одну из 
важнейших характеристик, показывающих развитие экономики того или 
иного региона или национальной экономики в целом. Изучение подходов 
к исследованию проблемы формирования человеческого потенциала как 
фактора экономического роста показывает, что каждый из 
представленных подходов часто связывает человека с инновационным 
развитием. С одной стороны, инновационная экономика влияет на 
человека через усиление его потенциала за счет увеличения 
технологических, инновационных возможностей науки и новых 
разработок. С другой стороны, человек является движущей силой данного 
научно-технического прогресса и его потенциал заключает в себе знания, 
навыки, возможности и способности для инновационного роста 
экономики. 
 Регулирование процесса развития человеческого потенциала 
требует определения динамики, структуры, тенденций и закономерностей 
развития как населения страны в целом, так и ее субъектов, выделение 
основных факторов влияния. Переход к новой модели развития, в которой 
основным источником экономического роста является развитие 
человеческого капитала, требует кардинального пересмотра методов и 
механизмов регулирования рынка труда для обеспечения 
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перераспределения занятости по видам деятельности и секторам 
экономики. При этом важное значение имеют не только уровень и 
качество подготовки специалистов, но и их соответствие потребностям 
рынка труда, то есть сбалансированность спроса и предложения рабочей 
силы. Главными стратегическими целями должны стать: обеспечение 
опережающего развития человеческого капитала как основного 
конкурентного фактора в современной экономике, наиболее полное 
развитие и использование национального интеллектуального и 
предпринимательского потенциала; распространение социального 
эффекта от экономического роста в виде повышения уровня реальных 
доходов и покупательной способности населения, усиления социальной 
защиты, улучшения условий жизни. В совокупности эти обстоятельства 
образуют синергетический эффект, обусловливающий формирование 
нового общества, в котором реализуемый человеческий потенциал 
превращается в ключевой фактор экономического развития. 
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Дар мақола методологияи баҳодиҳии ҳолати молиявї ва рушди бозори молиявии 

Тољикистон дар радифи ҳисобҳои Хазинаи байналмилалии асъор мавриди омўзиш қарор 

дода шудааст. Љиҳати арзёбии бозори молиявї масъалаҳои иқтисодї, иљтимої ва 
молиявї, ба монанди қарздињї, дороиҳои муассисаҳои молиявї, сатҳи даромаднокї, 

харољоти бонкї ва суғурта таҳқиқ гардидааст.  

Муаллиф таъсири мусбї ва манфии бозори молиявиро дар рушди иқтисоди миллї 

аз љиҳати назариявї ва амалї асоснок намудааст.  
Калидвожаҳо: иқтисодиёт, бозори молиявї, қарздињї, бозори коғазҳои қиматнок, 

бозори фондї, маљмуи маҳсулоти дохилї, дороиҳо, сармоя.  
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В статье изучена методика оценки финансового положения и развития 

финансового рынка Таджикистана по расчетам Международного валютного фонда. С 
точки зрения оценки финансового рынка исследуются экономические, социальные и 
финансовые вопросы, такие как кредитование, активы финансовых учреждений, уровень 
рентабельности, банковские и страховые расходы.  

Автор теоретически и практически обосновал положительное и отрицательное 
влияние финансового рынка на развитие национальной экономики. 

Ключевые слова: экономика, финансовый рынок, кредитование, рынок ценных 
бумаг, фондовый рынок, валовой внутренний продукт, активы, капитал. 
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Дар солҳои соҳибихтиёрии Тоҷикистон ҳуҷҷатҳои гуногуни 

барномавии ҳалли муаммоҳои тезутунди иҷтимоию иқтисодии кишвар ба 

гурӯҳи дигар вазифаҳои афзалиятнок масъалаҳои инкишофи шаклҳои 

нави моликиятдорӣ ва фароҳам овардани шароити зарурӣ барои рушди 

манбаъҳои нави маблағгузорӣ тавсеа гардиданд. Ҳалли ин масъалаҳо дар 

ҷумҳуриҳои собиқ шуравӣ мувофиқи хусусиятҳои тараққиёти ҳар як 
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мамлакат бо роҳҳои гуногун ва ба таври гуногун сурат мегирифт. Дар он 

давлатҳое, ки бори нахуст ислоҳоти бозорӣ ба амал омад, аз ҷумла дар 

Тоҷикистон дар баробари пеш рафтани муносибатҳои бозорӣ маълум 

гардид, ки бидуни ҷорӣ намудани низоми самарабахши муносибатҳои 

молиявӣ ба натиҷаҳои пешбинишуда ноил шудан имконнопазир гардид.  

Маълум мешавад, ки дар шароити амиқтар шудани муносибатҳои 

бозорӣ, азбаски яке аз вазифаҳои муҳимтарини бахши молиявӣ ин 

хизматрасонӣ ба муносибатҳои молиявию қарзие мебошад, ки байни 

субъектҳои хоҷагии халқ ба миён меоянд, талабот нисбат ба тамоми 

сохторҳои бозори молиявии дохилӣ бештар мегардад. Аз тарафи дигар, 

бахши молия як бахши муҳимми таъмини пулию қарзии рушди иқтисоди 

кишвар ба шумор меравад. Ба ин муносибат дар марҳалаи муайяни 

тараққиёти хоҷагии халқ ба дараҷаи рушди бозори молиявӣ баҳо додан 
зарурат пеш меояд.  

Аммо дар илми иқтисод то ҳол методологияи ягонаи арзёбии рушди 

бозорҳои молиявӣ дар байни иқтисодчиён вуҷуд надорад. Одатан, 

баҳодиҳӣ ба муқоисаи маҷмуи васеи нишондиҳандаҳои эмпирикӣ асос 

меёбад. Дар баробари ин, дар амалияи ҷаҳонӣ коршиносони Бонки 

ҷаҳонӣ барои арзёбии рушди молиявӣ аз методологияи худ истифода 

мебаранд, ки бо нишондиҳандаҳои ҳисобӣ муайян карда мешавад, ки 

параметрҳои дастрасӣ ва самаранокии рушди бозорҳои молиявиро нишон 

медиҳанд [9]. Дар баробари ин, маънии нишондиҳандаҳо ҳисобҳои 

маҷмуи нишондиҳандаҳои алоҳидаро дар бар мегирад, ки баъдан ҷамъ 

карда мешаванд. Ҳисобҳо оид ба нишондиҳандаҳо дар кишварҳо аз 

ҷониби коршиносони Хазинаи байналмилалии асъор (ХБА) ҳамасола 

анҷом дода шуда, дар шакли гузориши ҳисоботӣ “Индекси рушди 

молиявӣ” нашр мешаванд.  
Бояд гуфт, ки методологияе, ки мутахассисони Хазинаи 

байналмилалии асъор барои арзёбии сатҳи рушди институтҳои молиявӣ, 

инчунин, бозорҳои молиявӣ истифода мебаранд, аз ҷониби онҳо таҳия ва 

ба сохторҳои муайян гурӯҳбандӣ шудааст, ки дар расми 1 оварда шудааст. 
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Расми 1. Мазмуни нишондињандањое, ки вазъи бозорњои молиявиро 

тавсиф мекунанд * 
*Манбаъ: таҳияи муаллиф, дар асоси маводи: Абрамов А.Е. Российский фондовый 

рынок: факторы развития и барьеры роста: научный труд. – М.: Изд-во Ин-та Гайдара, 
2017. – 202с.; IMF/ Rethinking Financial Deepening: Stability and Growth in Emerging 
Markets.URL.:https://www.imf.org/ external/pubs/ft/sdn/2015/sdn1508.pdf. 

Бояд тазаккур дод, ки тибқи методологияи Хазинаи байналмилалии 

асъор, ҳангоми арзёбии умқи бозорҳои молиявӣ ба дараҷаи рушди 

бозорҳои маҳаллӣ, бахусус бозори коғазҳои қиматнок ва 

нишондиҳандаҳое, ки ҳаҷми маблағҳои молиявиро тавсиф мекунанд, 

инчунин, нишондиҳандаи бахши молиявӣ дар саросари кишвар ва 

нишондиҳандаҳои тавсифкунандаи сармоягузории иқтидори бозорҳои 

молиявӣ диққати махсус дода мешавад. Методологияи арзёбии умқи 

бозорҳои молиявӣ дар корҳои олимони рус ва қирғиз муфассалтар шарҳ 
дода шудааст, ки дар расми 2 оварда шудаанд.  

 

НИШОНДИҲАНДАҲО

И ВАЗЪИ БОЗОРИ 

МОЛИЯВИРО 

ТАВСИФДИҲАНДА 
 
 

УМҚ 

 
 

САМАРАНОКЇ 

 
 

ДАСТРАСЇ 

http://www.imf.org/
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Расми 2. Методологияи арзёбии умқи бозорҳои молиявӣ 
Тањияи муаллиф дар асоси маводи [4]  
 

Нишондиҳандаи дигар, ки дастрасӣ номида мешавад, ҳадафи муайян кардани 
миқдори рушди зерсохторҳои молиявӣ ва дастрасии онҳо ба истеъмолкунандагон 

мебошад. Бо ҳисоб кардани нишондиҳандаҳои дастрасии бозори молиявӣ ҷолибияти 
субъектҳои бозори молиявиро аз нуқтаи назари истеъмолкунандагон, яъне то кадом 

андоза захираҳои молиявӣ барои субъектҳои иқтисодиёти миллӣ дар бозори дохилии 

кишвар дастрас мебошанд, арзёбӣ кардан мумкин аст. Ин гурӯҳи нишондиҳандаҳо 

ҳолат, шумораи субъектҳои бозори молиявӣ, коэффитсиенти капитализатсияро дар 

бар мегирад, ки метавонад таркиби микдорӣ ва сифатии бозори молиявиро тавсиф 
намояд (расми 3). 

 
Расми 3. Таркиби сифатї ва миќдории бозори молиявї 
Тањияи муаллиф. 

Индикатори (нишондиҳанда) дигаре, ки дараҷаи рушди молиявиро 

тавсиф мекунад, самаранокии фаъолияти муассисаҳои молиявӣ ва бозори 

Маблағи коғазҳои 
қиматноки қарзи 

хориљї ва дохилии 
корпоратсияҳои 

молиявї (нисбат ба 
ММД бо %) 

 

 

УМҚ 

Дороиҳои фондҳои 

нафақа (нисбат ба ММД 

бо %) 

Капитализатсияи 

бозори саҳмия (нисбат 

ба ММД бо %) 

Маблағи коғазҳои 

қиматноки қарзии 
берунї ва дохилии 

корпоратсияҳои 

ғайримолиявї 
(нисбат ба ММД бо 

Дороиҳои 

фондҳои 

муштарак 

(нисбат ба 

ММД бо %) 

Коғазҳои қиматноки 
қарзи байналмилалии 

давлатї (нисбат ба 
ММД бо %) 

Ҳаљми савдои 
саҳмияҳо (нисбат ба 

ММД бо %) 

Пардохтҳои суғуртавї 
(нисбат ба ММД бо %) 

Қарздињї ба бахши хусусї 
(нисбат ба ММД бо %) 

 

Дастрас будан (дастрасї) 

Шумораи 
филиалҳои 

бонкҳои 
тиљоратї ба 

100000 нафар 
калонсолон 

Фоизи сармояи 
бозорї ба 

истиснои 10 
ширкати 
беҳтарин 

Шумораи 

банкоматҳо ба 

100 000 нафар 

калонсолон 

Шумораи умумии 
эмитентҳои 

коғазҳои 
қиматноки дохилї 

ва хориљї  
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молиявӣ мебошад. Ба ин таркиби ин гурўҳи нишондиҳандаҳо 

индикаторҳои иқтисодӣ дохил мешаванд, ки сатҳи истифодаи дороиҳои 

бонк, сохтори даромад, хароҷот, фоиданокӣ, суръати гардиши саҳмияҳо 

ва дигар коғазҳои қиматнок ва ғайраро тавсиф мекунанд (расми 4). 

Методикаи ҳисобкунии нишондиҳандаҳои умқ, дастрасӣ ва 

самаранокӣ, вобаста ба ҳадафи тадқиқот, ҳаҷми массиви истифодашуда, 

маълумоти воқеӣ метавонад дар ҳар як кишвар гуногун бошанд. 

Дар ин замина, олим-иқтисоддон Я.М. Миркин қайд намудааст: 

«...бо вуҷуди ин тамоми воситаҳои ҳисоббарорӣ ба пойгоҳи умумии 

консептуалӣ асос ёфтаанд. Таҳти умқи молиявии иқтисодиёт гузариши он 

бо муносибатҳои молиявӣ, басандагӣ бо пул, воситаҳо ва муассисаҳои 

молиявӣ фаҳмида мешавад» [5]. 
 

 
Расми 4. Нишондиҳандаҳои умқи молиявӣ 
Тањияи муаллиф дар асоси маводи [10] 

Нишондиҳандаҳои умқи молиявӣ, ба ақидаи баъзе олимони хориҷӣ, 

«...дараҷаи монетизатсия дар соҳаҳои иқтисодиёт; ҳиссаи муассисаҳое, ки 

бозори молиявиро намояндагӣ мекунанд, нисбат ба ММД; муносибатҳои 

мавҷудаи байни дороиҳои бонк, ҳаҷми саҳмияҳо ва ғайра мебошад. 

Маълумот дар бораи дастрас будани бозорҳои молиявӣ, ба гуфтаи 

олимони рус, тавассути мониторинг ва пурсишҳо аниқ карда мешавад. 

Дар ин ҷо бояд қайд намуд, ки усулҳои гуногуни пурсиш вуҷуд доранд ва 

ин метавонад ба эътимоднокии мутлақи он халал расонад»[3, с. 224]. 
Ба андешаи олимон, дастрасии бозори молиявиро метавон 

тавассути муқоисаи меъёри фоизи қарз, даромаднокии дороии молики 

муассисаҳои бозори молиявӣ, инчунин, фоизҳое, ки шаҳрвандон аз 

пасандозҳо мегиранд ва ғайра муайян кард [7, с. 597-605]. Маводи илмии 

иқтисодиро омӯхта, ба хулосае омадан мумкин аст, ки самаранокии 

бахши молиявиро аз рӯйи самаранокии институтҳои он муайян кардан 

мумкин аст. Масалан, вақте сухан дар бораи бонкҳо меравад, метавон 

Маржаи фоизии соф 

Коэффитсиенти гирдгардиши бозори фондї 

Паҳншавии фоизҳо (спред) 

Даромади ғайрифоизї нисбат ба даромади 

умумї 
САМАРАНОКЇ 

Харољоти умумї нисбат ба дороиҳои умумї 

Даромаднокии дороиҳо 

 
Даромаднокии сармояи худї 
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таносуби мизони фоизи қарздиҳӣ ва пасандозҳо, хароҷоти изофӣ нисбат 

ба дороиҳо, ҳиссаи хароҷоти фоида, захираҳои бонкӣ ва маблағгузорӣ дар 

сармоягузорӣ ва ғайраро арзёбӣ кард.  

Воқеан, дар марҳилаи имрӯзаи тамаддуни башарӣ дар иқтисодиёти 

ҳар давлат бозори молиявӣ ба бахши муҳим табдил ёфтааст, ки муҳтаво 

ва динамикаи рушди иқтисодиро муайян мекунад. Инро бо асосҳои зерин 

метавон исбот кард, аз ҷумла, бозори қарз тавассути таъмин намудани 

захираҳои молиявӣ метавонад фаъолияти иқтисодии субъектҳои хоҷагии 

халқро ҳавасманд гардонад, инчунин, ба фаъолияти сармоягузории 

сохторҳои соҳибкорӣ мусоидат намояд. Албатта, ин дар ҳалли муаммоҳои 

иҷтимоии ҷамъият ва баланд бардоштани дараҷаи некуаҳволии аҳолӣ 
ифода меёбад.  

Дар навбати худ, яке аз қисми таркибии бахши молиявӣ рушди 

бозори суғурта буда, тавассути ҳифзи манфиатҳои иқтисодии субъектҳои 

хоҷагидор имкон медиҳад, ки таваккал ва хавфи субъектҳоро ҷиҳати аз 

даст додани манфиатҳои амволӣ танзим намояд. Қайд карда мешавад, 

татбиқи ҳолати идоракунӣ дар шароити ноустувор, номутавозунӣ ва 

пешгӯинашаванда дар бозори миллӣ аҳаммияти калон дорад. Дар 

баробари ин, аҳаммияти бозори коғазҳои қиматнок ҳамчун воситаи 

муҳимтарини ҷалби сармояи хусусӣ ба рушди иқтисодии давлат хеле 

назаррас мегардад. Рушди он ба афзудани иқтидори мамлакат таъсири 
бевосита мерасонад. 

Дар маҷмуъ, сатҳи рушди бозори молиявӣ ба сатҳи эътимоди 

мардум ба ислоҳоти иқтисодии ҷорӣ таъсири мустақим дорад. Дар 

адабиёти иқтисодӣ дараҷаи рушди бозори молиявӣ бо роҳҳои гуногун 

баҳо дода мешавад ва барои ин равишҳои гуногун истифода мешаванд. 

Бояд гуфт, ки дар таҷрибаи ҷаҳонӣ маъмултарин равиши систематикие, 

ки аз ҷониби мутахассисони Хазинаи байналмилалии асъор таҳия 

шудааст, яъне индекси рушди молиявӣ мебошад.  

Хазинаи байналмилалии асъор солҳои охир такя ба методологияи 

худ шохиси рушди молиявии 184 кишвари ҷаҳонро пешниҳод кардааст, ки 

тибқи он рейтинги Ҷумҳурии Тоҷикистон низ муайян шудааст, ки дар 

ҷадвали 1 оварда шудааст.  
Љадвали 1. - Индекси рушди молиявии Тољикистон  

Индексҳо Нишондиҳандаҳо Љой дар 
рейтинг ва 

қимати 
индекс 

Умқ Дастрасї Самаранокї 

Индекси умумии рушди молиявии Тоҷикистон (ҷойи 167 бо индекси 0,084) 

Индекси бозорҳои 

молиявӣ 
150 125 127 150 (0,000) 
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Индекси ниходҳои 

молиявӣ 
157 133 170 167 (0,167) 

Манбаъ: Таҳияи муаллиф дар асоси: Katsiaryna Svirydzenka Introducing a New 
Broad-based index of Financial Development. IMF Working Paper. [Электронный ресурс]. 
URL: http://www.imf.org/external/pubs/ft/wp/ 2016/wp 1605.pdf (дата обращения: 
21.12.2019). 

Аз рӯйи ҷадвали 1 дида мешавад, ки Ҷумҳурии Тоҷикистон аз рӯйи 

шохиси рушди молиявӣ дар байни 184 кишвари ҷаҳон дар ҷойи 167-ум 

қарор дорад. Тавре дар боло зикр гардид, ин шохис дар асоси омезиши ду 

индекс, яъне индекси бозори молиявӣ ва муассисаҳои молиявӣ ташаккул 

меёбад. Тоҷикистон аз лиҳози сатҳи рушди ниҳодҳои молиявї, дар ҷойи 

поён, яъне дар ҷойи 167-ум, дар ҳоле ки аз рӯйи дараҷаи рушди бозори 

молиявӣ дар мақоми 150-ум қарор дорад. Аммо агар арзиши шохисҳоро 

ба назар гирем, пас шохиси рушди молиявӣ аз шохиси рушди бозорҳои 

молиявӣ бештар аст, ки дар муқоиса бо дувумӣ дар шохиси рушди 

молиявии Тоҷикистон саҳми бештарро нишон медиҳад. 

Инро бо он шарҳ додан мумкин аст, ки дар аксари кишварҳои рӯ ба 

тараққӣ то андозае муассисаҳои молиявӣ таъсис ёфтаанд, аммо 

фаъолияти онҳо дар миқёси бозорҳои миллӣ ҳалли бисёр масъалаҳоро 

талаб мекунад. Қобили зикр аст, ки дар ин раддабандии таҳиякардаи 

Бонки љаҳонӣ Швейтсария аз лиҳози рушди молиявӣ дар иқтисоди ҷаҳонӣ 

пешсаф аст, яъне бо шохиси рушди молиявӣ -0,951 дар ҷойи аввал 
мебошад.  

Ба ғайр аз методологияи дар боло зикргардидаи Бонки 

умумиҷаҳонӣ, роҳҳои дигари омӯзиши вазъи бозори молия низ 

мавҷуданд. Ҳамин тариқ, усуле мавҷуд аст, ки ба мо имкон медиҳад ҳар як 

қисми алоҳидаи бозори молиявиро арзёбӣ намоем, пас аз он тавсифи 

тамоми системаро диҳем. Масалан, ҳангоми арзёбии вазъи бозори 

коғазҳои қиматнок олимони дигар кишварҳо равиши институтсионалиро 

истифода мебаранд, ки тибқи он нишондиҳандаҳое, ки муносибатҳо дар 

бозори фондҳо, қарорҳои роҳбарони ниҳодҳои молиявӣ ва рушди соҳаи 

иқтисодии кишварро тавсиф мекунанд, таҳлил карда мешаванд [8, с. 291-

321]. Инчунин, ин усул дар омӯзиши вазъи бозори коғазҳои қиматнок хеле 
муассир аст. 

Илова бар ин, ҳангоми таҳлили вазъи бозори коғазҳои қиматнок 

усули дигар истифода мешавад: сифати сармоягузорӣ (имкониятҳои 

бозори фондӣ, афзоиши сармоягузориҳои асосӣ, нархи дороиҳои 

молиявӣ, хароҷот вобаста ба созишҳо, яъне транзаксия ва ғ.), инчунин 

вазъи бозор ва рушди бозорҳои фондӣ [1, с. 65-69]. 

Ҳамчунин, ба андешаи олимон, ҳангоми баҳодиҳии рушди бозори 

фондӣ аз чунин нишондиҳандаҳо, ба монанди коэффитсиенти бозории 

капитализатсияи фирмаҳо, индикаторҳои сатҳи шаффофият, 

http://www.imf.org/external/pubs/ft/wp/
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нишондиҳандаҳои ошкорбаёнӣ, тағйирёбии индексҳои фондҳо ва ғайра 
истифода бурдан мумкин аст [10]. 

Сарфи назар аз мавҷудияти усулҳои гуногуни арзёбии ҳамаи 

ҷузъҳои бозори молиявӣ, мо чунин мешуморем, ки Хазинаи 

байналмилалии асъор, аниқтар мутахассисони он методологияи 

беҳтаринеро истифода мебаранд, ки имкон медиҳад тамоми ҷанбаҳои 

мавҷудаи фаъолияти субъектҳои бозори молиявӣ ба назар гирифта 

шаванд. Қайд кардан зарур аст, ки дар рушди иқтисоди кишвар дар 

марҳилаи кунунӣ як қатор тамоюлҳои манфие мавҷуданд, ки таҳлил ва 

арзёбии илмии рушди бозорҳои молиявиро тақозо мекунанд. Аз ҷумла [6, 
с. 74-75]:  

1. Суръати пасти монетизатсия дар соҳаи хоҷагии халқ, ки аз 

нарасидани пул дар иқтисодиёт шаҳодат медиҳад ва маблағҳои дар 

ихтиёри аҳолӣ мавҷудбуда ба бонкҳо намераванд. Мавриди зикр аст, ки 

аз сабаби набудани воситаҳои муомилот дар иқтисодиёт пули нақд ба 

бахши молиявӣ равона карда шуд, зеро фурӯши дубораи пул 
фоидаовартар гардид; 

2. Нокифоя будани сармояи муомилоти бисёр корхонаҳои кишвар ё 

фарсудашавии онҳо, ки ба рақобатпазирии ин корхонаҳо таъсир 
мерасонад;  

3. Сатҳи пасти қобилияти пардохтпазирии аҳолӣ;  

4. Вазъияти номусоид дар баъзе соҳаҳои саноат, ки боиси бад 

шудани шуғл дар иқтисодиёт гардид;  

5. Андозбандии баланд, ки ба қобилияти корхона дар идоракунии 

озоди пули нақд таъсири манфӣ мерасонад.  

Дар хулоса, қайд кардан зарур аст, ки хусусияти хоси давраи 

гузариш, ки дар ҷомеаи мушаххас ба амал меояд, рушди сусти 

институтҳои бахши молиявӣ мебошад, ҳамчунин, ноустуворӣ ва 

фаъолияти беэътимоди иқтисодӣ онҳоро мушоҳида кардан мумкин аст. 

Аз ин бармеояд, ки масъалаҳои ҷалб ва тақсимоти захираҳои молиявӣ чи 

дар сатҳи соҳибкорӣ ва чи дар сатҳи давлатӣ авлавият пайдо карда 

истодаанд, ки ин муҳиммияти рушди бозори молиявиро муайян мекунад. 
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Дар мақола роҳҳои такмилдиҳии фаъолияти ширкатҳои суғуртавї ҳамчун яке аз 

сегменти муҳимми бозори молиявї, тамоюл ва тағйирёбии сохтори иштирокчиёни 

касбии бозори суғурта дар Љумҳурии Тољикистон оварда шудааст. Баъдан SWOT 

таҳлил гузаронида шудааст, ки дар он тарафҳои қавї, заиф, имкониятҳо ва таҳдидҳо 
нишон дода шудааст, ки асоси воқеї доранд. Нишондиҳандаҳои асосии фаъолияти 

ширкатҳои суғуртавї дар Љумҳурии Тољикистон оварда шудаанд, ки онҳо самтҳои 

асосиро дар бар мегиранд: даромади ташкилотҳои суғуртавї, харољоти ташкилотҳои 
суғуртавї, тавозуни фоида.  

Барои беҳтар намудани бозори хизматрасонии суғуртавї дар Љумҳурии 

Тољикистон ва боло рафтани нақши суғурта дар иқтисоди миллї роҳҳои такмили низоми 

танзими бозори суғурта пешниҳод шудаанд, ки ба мақсад мувофиқ аст. 
Калидвожањо: суғурта, молия, таљрибаи кишварҳои хориљї, ташкилотҳои 

суғурта, суғуртаи ҳаёт, шартномаи суғурта, суғуртаи нафақа, субъектҳои 

муносибатҳои иқтисодї. 
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В статье представлены пути повышения эффективности деятельности 
страховых компаний как важный сегмент в структуре профессиональных участников 
страховогго рынка Республики Таджикистан. Затем был проведен SWOT- анализ, 
который выявил сильные и слабые стороны, возможности и угрозы, имеющие реальную 
основу. Представлены основные показатели деятельности страховых компаний в 
Республике Таджикистан, которые включают в себя важные направления: доходы 
страховых компаний, расходы страховых компаний, баланс прибыли. 

Для улучшения рынка страховых услуг в Республике Таджикистан и повышения 
роли страхования в национальной экономике предлагается усовершенствовать систему 
регулирования страхового рынка. 

Ключевые слова: страхование, финансы, опыт зарубежных стран, страховые 
организации, страхование жизни, договор страхования, пенсионное страхование, 
субъекты экономических отношений. 

 
PROBLEMS OF THE DEVELOPMENT OF THE INSURANCE SERVICES 

MARKET IN THE REPUBLIC OF TAJIKISTAN 
Khusainov Murodali Saidamirovich - Tajik State University of Finance and Economics, 

c.e.s. of the insurance department. Address: 734067, Republic of Tajikistan, Dushanbe, 
Nakhimov street 64/14. Phone: 987-80-93-93, E-mail: murodxusayn@mail.ru 
 Kurbonova Shakhnoza Bobishoevna-Tajik State University of Finance and Economics, 
assistant of the insurance department. Address: 734067, Republic of Tajikistan, Dushanbe, 
Nakhimov street 64/14. 
 The article presents ways to improve the activities of insurance companies as an 
important segment of the financial market, trends and changes in the strcture of professional 
participant insurance market in the Republik of Tajikistan. Subseqently, a SWOT analysis was 
conducted to determine the strengths, weaknesses, opportunities and threats are shown. 
 The main indicators of the activity of insurance companies in the Republik of Tajikistan 
are given. It ineludes the main directions income of insurance organizations. For to improve the 
market of insurance services in the Republik of Tajikistan and increase the role of increase in 
the national economy, there are ways to improve the system of increase market regulation. 
Key words: insurance, finance, experience of foreign countries, insurance organizations, life 
insurance, insurance contract, pension insurance, subjects of economic relations. 

 

Дар шароити рушди муносибатҳои бозоргонӣ бозори суғурта яке аз 

омилҳои рушди бозори молиявӣ ба шумор рафта, дар ташаккулёбии 

низоми иқтисодӣ саҳми босазо дорад. Такмили соҳаи хизматрасониҳои 

суғуртавии кишвар дар оянда метавонад муаммоҳои зиёди ҷомеаро ҳал 

намуда, барои таъмини рушди босуботи иқтисодӣ заминаи устувор 
гузорад.  

Дар шароити муосири хоҷагидорӣ сатҳи рушди соҳаи 

ғайриистеҳсолӣ яке аз нишондиҳандаҳои муҳимми рушди комплекси 

иҷтимоиву иқтисодии кишвар ба ҳисоб рафта, дар зери таъсири ҷараёнҳои 

мураккаби ҷамъиятӣ ташаккул меёбад ва маҷмуи муаммоҳои иҷтимоиву 

иқтисодӣ, динамика ва дурнамои онро инъикос менамояд [6, с. 306]. 

mailto:murodxusayn@mail.ru
mailto:murodxusayn@mail.ru
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Эътироф кардан зарур аст, ки иқтисодиёти Ҷумҳурии Тоҷикистон 

дар марҳилаи рушд қарор дорад ва бозори хизматрасониҳои суғуртавӣ 

чун қисми низоми молиявии кишвар хусусиятҳои хоси худро доро 

мебошад. Ба чунин хусусиятҳо дохил мешаванд: 

- суст тараққӣ кардани бозори хизматрасониҳои суғуртавӣ, паст 

будани маданияти суғуртавии аҳолӣ (надоштани маълумот дар бораи 

хизматрасониҳои суғуртавӣ); 

- маблағгузории ночиз ва паст будани пардохтпазирии аҳолӣ ва 

иштирокчиёни фаъолияти хоҷагидорӣ; 

- нобоварӣ ба муассисаҳои молиявӣ, аз он ҷумла ба ташкилотҳои 

суғуртавӣ; 

- номукаммалии низоми андоз ва монанди инҳо. 

Таҳлилҳо нишон медиҳанд, ки дар Ҷумҳурии Тоҷикистон имконияти 

молиявии ташкилотҳои суғуртавї ба ғайр аз ду ташкилоти суғуртавии 

давлатӣ барои рушди босуботи ин соҳаи муҳимми молиявӣ хеле паст 

мебошад. Барои суғуртаи хавфҳои авиатсионӣ, саноатӣ, экологӣ ва 

монанди онҳо ҳатто имкониятҳои молиявии суғуртаи давлатӣ низ 

нокифоя мебошад. Аз ин лиҳоз, бозсуғуртакунии чунин хавфҳо дар бисёри 

давлатҳо дар асоси бастани шартнома бо ширкатҳои калони 

байналхалқии суғуртавӣ амалӣ мегардад.  

Танзими давлатии фаъолияти ширкатҳои суғуртавӣ, пеш аз ҳама, 
барои таъмини устувории молиявии корхона ва танзими босамари 

пардохтпазирӣ (захираҳое, ки барои пардохти барқароркунии ҳолати 

суғуртавӣ пешбинӣ шудаанд) сафарбар мешавад. Захираҳои 

пардохтпазирӣ ин дороиҳои ташкилоти суғуртавии тозаи онҳо аст, ки 

фоизи муайяни онро аз муомилоти умумӣ тартиб медиҳад. Иттиҳоди 

Аврупо сатҳи минималии захираҳои пардохтпазирии ширкатҳоро муайян 

намудааст, ки бо шарофати он ба субъектҳои фаъолияти хоҷагидорӣ 

имконияти дастрасӣ ба бозори миллии суғуртавӣ пайдо мешавад [4, с.50-

51]. Яъне, таҷрибаи давлатҳои тараққикарда нишон медиҳад, ки барои 

рушди соҳаи хизматрасониҳои суғуртавӣ, пеш аз ҳама, танзими давлатӣ 

дар шакли маблағгузории ин соҳа зарурат дорад. Аз ин лиҳоз, барои 

ташаккулёбии бозори хизматрасониҳои суғуртавӣ ҳамчун омили рушди 

муносибатҳои молиявии субъектҳои фаъолияти хоҷагидорї ба ғайр аз 

ҷалби сармояи хориҷиву ватанї, таъмини эътимоди иштирокчиёни бозор 

ба ин соҳаи муҳим зарур аст.  

Таҷрибаи давлатњои тараќќиёфтаи дунё нишон медиҳад, ки барои 

ташаккулёбӣ ва рушди бозори суғурта эътимоди иштирокчиёни бозор ба 

низоми суғурта ва талаботи ҷамъиятӣ ба ҳимояи суғуртавӣ омили асосӣ 

ба шумор меравад. Дар шароити муосир талабот ба ҳимояи суғуртавӣ се 

сарчашмаи асосӣ дорад.  

Якум, ин танзими давлатии соҳаи суғурта мебошад. Сухан дар бораи 

он меравад, ки вобаста ба рушди муносибатҳои молиявӣ ва ташаккулёбии 
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шаклҳои гуногуни соҳибкорӣ талабот ба соҳаи суғурта афзоиш меёбад. 

Бисёр активҳои иқтисодӣ дар шароити рушди соҳибкориву тиҷоратӣ ба 

муомилоти молиявӣ дохил шуда, ҳангоми расидани зарар соҳибмулк 

ҳуқуқи барқарор намудани зарар ва пешгирии таваккали хавфро пайдо 

мекунад. Ба ғайр аз ин, вобаста ба қабули меъёрҳои ҳуқуқие, ки 

манфиатҳои субъектҳои фаъолияти хоҷагидориро боз ҳам васеъ 

мекунанд, барои зиёд намудани талабот ба ҳимояи суғуртавӣ мусоидат 
мекунанд.  

Дуюм, ин ба таври доимӣ рушд гирифтани бахши ғайридавлатии 

иқтисодӣ, ки аз дастгирии молиявии давлатӣ дур монда, ба ҳимояи 

хавфҳои мухталиф ниёз дорад ва маҳз дар чунин шароит соҳаи рушдёфтаи 

хизматрасониҳои суғуртавӣ манфиатҳои иқтисодии онҳоро таъмин 
менамояд.  

Сеюм, сарчашмаи муҳимми талабот ба соҳаи хизматрасониҳои 

суғуртавӣ манфиатҳои мухталифи аҳолӣ мебошад. Баланд шудани сатҳи 

зиндагии аҳолӣ, рушди соҳибкории хурду миёна ба баланд шудани 

талабот ба хизматрасониҳои суғуртавӣ ҳамчун кафолати дастгирии 

молиявӣ дар мавриди ба миён омадани ҳолати суғуртавӣ, таъмини 

нафақаи иловагї, ё ин ки пешниҳоди хизматрасонии босифати тиббӣ 
оварда мерасонад. 

Дар баробари ин, нишондиҳандаҳои ташкилотҳои суғуртавӣ аз рўйи 

номгӯи ташкилотҳо, сармояи оинномавии онҳо, дороӣ ва уҳдадориҳо 

муайян шуда буд, ки мо фарқияти байни дороиҳо ва уҳдадориҳоро бо 
шумора ва фоиз муайян намудем. 

Аксари ташкилотҳои хусусии суғуртавӣ дар дигар минтақаҳои кишвар 

бахши худро надоранд. Аз ҷадвали №1 бармеояд, ки дар бозори 

хизматрасониҳои суғуртавӣ дар айни замон 18 ташкилоти суғуртавӣ кору 
фаъолият менамоянд. 

Љадвали 1. - Нишондињандањои молиявии ташкилотњои суѓуртавї 
(њазор сомонї)  

№ Номгўи ташкилотҳо 
Сармояи 

оинномавї 
Дороиҳо 

 

Уњдадориҳо 

Фарқияти 
байни 

дороиҳо ва 

уҳдадориҳо 

бо маблағ  

Фарқияти 
байни 

дороиҳо ва 

уҳдадориҳо 
бо % 

1. 
КВД 
«Тоҷиксуғурта» 

5 200,0 51 876,6 45 987,2 5889,4 11,3 

2. 
КВДС 

«Тоҷиксармоягузор» 
15 675,0 33 653,5 12 610,4 21043,1 62,5 

3. 
ҶСДММ «Спитамен 

суғурта» 
87 742,1 96 589,7 3 297,5 93292,2 96,5 

4. ҶДММ «ТС «Муин» 2 727,2 15 773,4 10 347,7 5425,7 34,3 

5 
ҶДММ «Суғуртаи 
асри 21» 

2 719,1 3 807,8 - 481,8 3326 87,3 

6. ҶСП «ТС Кафил» 1 000,0 1 599,0 556,0 1043 80,29 
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7. 
ҶСП «ТС «Суғуртаи 

аввалини миллӣ»  
500,0 187 135,6 104 430,5 82705,1 44,19 

8. ҶДММ «ТС БИМА» 500,0 83 322,4 82 494,8 827,6 0,99 

9. ҶДММ «ТС Боварӣ» 500,0 1 359,6 854,7 504,9 37,1 

10. 
ҶДММ «ТС 

«Меҳнат» 
500,0 2 277,3 1 314,5 962,8 42,2 

11. 
ҶДММ «ТС Эсхата 

Суғурта» 
500,0 2 559,4 1 489,7 1069,7 41,7 

12. 
ҶДММ «ТС 
Итминон» 

500,0 1 962,3 504,7 1457,6 74,2 

13. 
ҶДММ «Суғуртаи 

Шарқ» 
500,0 1 059,3 366,1 693,2 65,4 

14. 
ҶДММ «ТС 

Меҳрубон» 
500,0 1 824,9 1 068,7 756,2 41,4 

15. 
ҶДММ «Суғуртаи 
Тоҷик ва Чин» 

500,0 542,9 248,6 294,3 54,2 

16. ҶДММ «ТС Сипеҳр» 500,0 260,7 71,5 189,2 72,5 

17. 
ҶДММ «ТС 
Такаффул» 

500,0 490,9 11,9 479 97,5 

18. 
ҶДММ «Маркази 

дастгирии суғуртаи 

мутақобила» 

19,1 1 202,2 1 155,3 46,9 3,9 

Њамагї 120582,5 487 297,5 266 328,0 220005,9 45,3 

Манбаъ: маълумоти Бонки миллии Тољикистон [манбаи электронї] URL: 
http://www.nbt.tj/tj/ (санаи мурољиат: 13.01.2021). 

Таҳлилҳо нишон медиҳанд, ки мавқеи асосиро дар ин бозор аз 

ҳисоби сармояи оинномавӣ КВД «Тоҷиксуғурта», КВДС 

«Тоҷиксармоягузор», ҶСДММ «Спитамен-Суғурта» ва ҶДММ ТС 

«Муин» ишғол менамоянд. Аз рўйи дороиҳои ташкилотҳои суғуртавӣ 

бошад, дар ҷойи аввал ҶСП ТС “Суғуртаи аввалини миллӣ” бо 187135,6 

ҳазор сомонӣ, дар ҷойи дуюм ҶСДММ «Спитамен-Суғурта» бо 96589,7 

ҳазор сомонї, дар ҷойи сеюм ҶДММ “ТС БИМА” бо 83322,4 ҳазор 

сомонӣ, дар ҷойи чорум КВД «Тоҷиксуғурта» бо 51876,6 ҳазор сомонӣ 

меистад. Гуфтан бамаврид аст, ки ҳиссаи умумии дороиҳои ширкатҳои 

суғуртавӣ аз уҳдадориҳои онҳо ба андозаи 45,3% афзоиш ёфтааст.  

Тоҷиксуғурта бошад, дар ҳама вилояту шаҳру ноҳияҳо филиалҳои худро 

дорад ва айни замон 28 намуди хизматрасониҳои суғуртавиро амалӣ 

менамояд. Аз инҳо 13 намуд шакли ҳатмӣ ва 15 намуд шакли ихтиёрии 

суғуртавӣ мебошанд, ки ин ба ташкилот имконияти васеи рушди босуботро 

таъмин менамояд. Сармояи оинномавии умумии ҳамаи ташкилотҳои 

суғуртавӣ дар Ҷумҳурии Тоҷикистон 120582,5 ҳазор сомониро ташкил 

медиҳанд, ки назар ба соли гузашта 9,7 фоиз зиёд аст.  

Суғурта ин чунин соҳаи муҳимми иҷтимоии бахши иқтисодӣ 

мебошад. Ташкилотҳои суғуртавӣ ҳамчун сармоягузори асосӣ дар 

кишвар бо иқтисодиёти бозоргонии рушдёфта яке аз сарчашмаи муҳимми 

сармоягузории молиявии иқтисодиёти кишвар баъди сохтори бонкӣ бояд 

http://www.nbt.tj/tj/
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ҷойи дуюмро ишғол намоянд. Суғурта ба сатҳи хароҷоти давлат таъсири 

ҷиддӣ расонида, буҷети давлатро аз хароҷоти калон барои барқарор 

кардани зарар дар сурати ба вуҷуд омадани ҳолати суғуртавӣ озод 
менамояд [5. с. 29-30]. 

Рушди рақобат ва баланд шудани самаранокии иқтисодии 

фаъолияти ширкатҳои суғуртавӣ ба тавсеаи доираи хизматрасониҳои 

суғуртавӣ, афзоиши миқёси суғуртанамоии корхонаҳо ва аҳолӣ мусоидат 

менамояд. Дар натиҷа, ҳам барои соҳибкорон ва аҳолӣ имконияти 

самаранок идора намудани таваккалҳо фароҳам оварда шуда, барои 

рушди минбаъдаи бахши суғурта ва иқтисодиёти кишвар, дар маҷмуъ 

замина гузошта мешавад. Бахши рушдёфта ва устувори суғурта дар 

навбати худ ба доираҳои дигари бахши молиявӣ ва хусусан ба рушди 

бозори сармоя таъсири назарраси худро мерасонад, зеро ширкатҳои 

суғуртавӣ, чун қоида, ҳамчун сармоягузорони асосӣ ба коғазҳои 

қиматноки давлатӣ ва корпоративӣ баромад менамоянд [7, с. 202]. 

Мувофиқи маълумотҳои омории Бонки миллии Тоҷикистон, дар 

соли 2018 ҳаҷми умумии дороиҳои ташкилотҳои суғуртавӣ 371954,9 

сомонӣ ва ҳаққи суғуртавӣ бошад, ҳамагӣ 234202,6 сомониро ташкил дод.  

Омили асосии рушди бозори хизматрасониҳои суғуртавӣ, пеш аз 

ҳама, ин рушди босуботи иқтисодиёти Тоҷикистон мебошад. Дар соли 

2018 рушди ММД дар сатҳи 7,3 фоиз ҷамъбаст гардида, таваррум дар 

сатҳи 5,4 фоиз нигоҳ дошта шуда буд. Пешрафти соҳаҳои мухталифи 

иқтисодӣ, бахусус бахшҳои истеҳсолӣ таъмин гардида, зиёда аз 150 ҳазор 

ҷойҳои кории нав таъсис дода шудааст. Даромади пулии аҳолӣ 11 фоиз 

зиёд шуда, ҳаҷми пасандозҳо дар низоми бонкии кишвар нисбат ба соли 

гузашта 9 фоиз афзуд ва сатҳи камбизоатӣ то 29,5 фоиз коҳиш ёфт. Қисми 

даромади буҷети давлатӣ аз 6,5 миллиард сомонии соли 2010 ба 24 

миллиард сомонӣ дар соли 2019 расонида шуд. Тибқи нақшаҳо дар соли 

2019 афзоиши қисми даромади буҷети давлатӣ нисбат ба соли 2018 13 
фоиз, суръати рушди ММД беш аз 7 фоиз таъмин гардида, даромади 

пулии аҳолӣ қариб 10 фоиз афзоиш ёфт [1, с. 46]. Дар баробари ин, дар 

соли 2019 нисбат ба соли 2018 ба соҳаи суғуртаи иҷтимоӣ ва ҳифзи 

иҷтимоии аҳолӣ 9,5 фоиз зиёд маблағ равона карда шудааст. Ҳамаи ин 

дастовардҳо барои рушди хизматрасониҳои бозори суғурта дар кишвар 

заминаи васеи молиявию иқтисодӣ мегузорад.  

Аз нуқтаи назари таҷрибаи хоҷагидорӣ қайд кардан муҳим аст, ки 

вобастагии байни суғурта ва тараққиёти иқтисодиёти миллӣ то имрӯз ҳам 

аз тарафи субъектҳои фаъолияти хоҷагидорӣ ва ҳам дар сатҳи давлат кам 

эътироф шудааст. Сухан дар бораи он меравад, ки ҳангоми таҳия ва 

татбиқи барномаҳои миёнамуҳлату дарозмуҳлати иқтисодӣ ба соҳаи 

суғурта ҳамчун сегменти муҳимми бозори хизматрасониҳо кам диққат 

дода мешавад. Масъалаи рушди бозори хизматрасониҳои суғуртавӣ 

барои Ҷумҳурии Тоҷикистон аз он нуқтаи назар муҳим мебошад, ки дар 
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татбиқи бисёр чорабиниҳои иқтисодӣ ва афзоиши баъзе 

нишондиҳандаҳои макроиқтисодӣ нақши суғурта дар рушди босуботи 

онҳо басо назаррас буда, дар беҳтар намудани ҳолати иҷтимоии ҷомеа 
мусоидат мекунад. 

Таҳлилҳои рушди иќтисодиёти мамлакат нишон медиҳанд, ки 

суғурта на фақат категорияи иқтисодӣ, балки категорияи ҳуқуқӣ низ 

мебошад. Дар Қонуни Ҷумҳурии Тоҷикистон “Дар бораи фаъолияти 

суғуртавӣ” омадааст, ки суғуртакунӣ ин муносибатҳо оид ба ҳимояи 

манфиатҳои қонунии молумулкии шахсони воқеӣ ва ҳуқуқӣ ҳангоми рух 

додани ҳодисаҳои суғуртавии муайян аз ҳисоби фондҳои пулии аз 

мукофотҳои суғуртавии (ҳаққи суғуртавии) пардохтшуда, инчунин, 

маблағҳои дигари ташкилотҳои суғуртавӣ, ки аз ҷониби ташкилотҳои 

суғуртавӣ ташаккул ёфтаанд ва ба фаъолияти суғуртавӣ бошад - 

фаъолияти ташкилоти суғуртавӣ (азнавсуғуртакунӣ) оид ба бастан ва 

иҷрои шартномаҳои суғурта (азнавсуғуртакунӣ), ки дар асоси 

иҷозатномаи мақоми ваколатдори давлатӣ тибқи талаботи қонунгузории 

Ҷумҳурии Тоҷикистон амалӣ мегардад, дохил мешавад [2, с. 44]. Қайд 

кардан зарур аст, ки рушд ва устувории бозори суғурта дар Ҷумҳурии 

Тоҷикистон бе таҳлили ҳаматарафаи ҳолати воқеии он ва суст будани 

заминаи ҳуқуқии фаъолияти суғуртавӣ имконнопазир мебошад ва 

бинобар ин, Қонуни Ҷумҳурии Тоҷикистон “Дар бораи фаъолияти 

суғуртавӣ” барои рушди соҳаи мазкур пояи устувор гузошта, дар рушди 
минбаъдаи он мусоидат менамояд. 

Қонуни мазкур масъалаҳои ҳуқуқӣ ва иқтисодӣ, аз он ҷумла 

фаъолияти суғуртавиро мувофиқи Конститутсияи Ҷумҳурии Тоҷикистон 

муайян намуда, барои таъмини ҳифз ва ҳимояи манфиатҳои молумулкӣ ва 

дигар манфиатҳои шахсони воқеӣ ва ҳуқуқӣ мавриди ба амал омадани 

ҳодисаҳои суғуртавӣ ва ҳолатҳои фавқулода сафарбар гардидааст.  

Имрӯз дар кишвар бозори хизматрасониҳои суғуртавӣ ба 

мушкилоти зиёд нигоҳ накарда дар марҳилаи рушд қарор дорад. 

Таҳлилҳо нишон медиҳанд, ки дар солҳои охир иқтидори калонро ин 
бозор ба даст оварда мунтазам ташаккул ёфта истодааст. Дар баробари 

ин суст тараққӣ кардани бозори суғурта нисбати дигар соҳаҳои молиявӣ 
назаррас мебошад.  

Имрӯз маълум мегардад, ки яке аз самтҳои афзалиятнок барои 

таъсиси фазои мусоиди молиявӣ дар Ҷумҳурии Тоҷикистон ташаккулёбии 

инфрасохтори бозори хизматрасониҳои суғуртавӣ ба ҳисоб меравад. Ба 

тамоюли мусбӣ ва манфӣ, ки ба рушди бозори суғурта таъсир мерасонанд, 

инҳо дохил мешаванд (ниг. ба ҷадвали 2).  
Љадвали 2. - Тамоюли таъсиррасонии мусбї ва манфї ба фаъолияти 

бозори суѓурта 
Тамоюли мусбї Тамоюли манфї 
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Рушди суғуртаи ихтиёрӣ ва ҳатмӣ 
Пардохтнопазирии иштирокчиёни 

фаъолияти суғуртавӣ 

Тамоюли афзоиши капитализатсия 
Мавҷуд набудани шакл ва намудҳои нави 
суғуртаи ихтиёрӣ ва ҳатмӣ 

Мукаммал будани низоми андоз 
Номукаммалии танзими меъёрҳои ҳуқуқӣ 

дар соҳаи суғурта 

Мукаммалии сармоягузории воситаи 
захираҳои суғуртавӣ 

Суст тараққӣ кардани фаъолияти 

сармоягузории суғуртавӣ 

Тахассусӣ намудани ташкилотҳои 
суғуртавӣ аз рӯйи намуд 

Кам будани сармояи худӣ 

Бетарафии иштирокчиёни 
сармоягузориҳои хориљї 

Сатҳи пасти касбияти кормандон ва 

иштирокчиёни фаъолияти суғуртавӣ 
Такмили танзим ва назорати 
фаъолияти иштирокчиёни бозори 

суғурта 

Имиљи пасти ташкилоти суғурта ва сифати 
маҳсулоти суғуртавӣ 

Коркарди муаллифон. 

Аз љадвали №2 бармеояд, ки тамоюлҳои мусбӣ ба рушди соҳа таъсир 

расонида, барои самаранокии фаъолияти суғурта ва, умуман, ба низоми 

молиявӣ такони ҷиддӣ мебахшанд ва тамоюлҳои манфӣ бошад, барои 

рушди соҳа монеаҳо эъҷод менамоянд. Рушди муосири бизнеси суғуртавӣ 

дар шароити номуътадилии вазъи геосиёсӣ, ҷаҳонишавӣ ва рақобати 

шадид амалӣ гашта истодааст. Новобаста аз чунин буҳронҳо рушди 

бозори хизматрасониҳои суғуртавӣ дар кишвар мушоҳида мешавад. 

Самаранокии рушди бозори хизматрасониҳои суғуртавӣ чӣ тавре ки мо 

борҳо қайд кардем, аз боварии аҳолӣ ба низоми суғурта ва аз ҳимояи 

манфиатҳои ҳаматарафаи суғурташавандагон вобастагӣ дорад. 

Таҷрибаи давлатҳои тараққикарда нишон медиҳад, ки шаҳрвандони 

онҳо муҳим будани суғуртаи ҳаёт ва саломатиро дарк карда, 

шартномаҳои мухталифи суғуртавиро ба имзо мерасонанд. Дар баробари 

ин, дар шароити буҳрони молиявӣ шаҳрвандон дар бораи суғуртаи 

амонатӣ низ андеша мекунанд. Ин намуди суғурта имконияти кафолати 

молиявии субъектҳои фаъолияти хоҷагидориро дар тамоми марҳилаҳои 

ҳаёт кафолат медиҳад.  

Дар мақола барои амалӣ намудани чораҳои дар боло қайдгардида 

таҳлили муҳити амалкарди бозори хизматрасонии суғуртавӣ дар асоси 

SWOT-таҳлил таҳқиқ гардидааст. Қайд карда мешавад, ки бозори 

хизматрасониҳои суғуртавӣ ҳамчун механизми иқтисодии амалисозии 

лоиҳаҳои давлатӣ дар бозори суғуртавӣ тарафҳои қавӣ, заиф, имкониятҳо 

ва таҳдидҳоро доро мебошад. Дар баробари ин, муаммоҳои ҷиддии 

сиёсии байналхалқӣ низ ба бизнеси суғуртавӣ таъсир мерасонанд. 

Зиёдшавии терроризм, баландшавии сатҳи хавфи амалиёти тиҷоратӣ ва 

татбиқи лоиҳаҳои инвеститсионӣ, пиршавии аҳолӣ ва дигар ҷабҳаҳои 

рушди низоми байналхалқии муосири хоҷагидорӣ ба бозори 

хизматрасониҳои суғуртавӣ таъсирбахш мебошанд. Ҳамаи ин омилҳо 

динамикаи рушди бозори муосири байналхалқии суғуртаро муайян 
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мекунанд [3, с. 113-117]. Таҷриба нишон медиҳад, ки дуруст ба роҳ 

мондани сиёсати иқтисодӣ ва самаранок идора кардани хавфи молиявӣ 

чунин хатарҳоро пешгирӣ мекунад.  

Истифодаи механизми иқтисодии бозори хизматрасониҳои 

суғуртавӣ дар асоси гузаронидани SWOT-таҳлил имконият медиҳад, ки 

муаммоҳои асосӣ дар заминаи бозори хизматрасониҳои суғуртавӣ ошкор 

гардида, барои беҳтар намудани вазъи амалишавии лоиҳаҳо тавсияҳо 

пешниҳод карда шаванд. 
 

Љадвали 3. – SWOT-ТАЊЛИЛИ МУЊИТИ БОЗОРИ СУЃУРТА  

S (Тарафњои қавї) W (Тарафҳои заиф) 

1. Фоидаовар будани бахши суғуртавӣ 
2. Пардохтҳои суғуртаи кафолатнок 

3. Самаранокии шартномаҳои суғуртавӣ 

4. Мустаҳкам шудани мавқеи фаъолияти 
ташкилотҳои суғуртавӣ дар бозори молиявӣ 

5. Муносибатҳои хуб бо ташкилотҳои қарзӣ 

6. Муттаҳидсозӣ ва азнавсозии фаъолияти 
суғуртавӣ 

1. Сатҳи пасти сармоягузорӣ 
2. Маданияти пасти иштирокчиёни бозори 

хизматрасониҳои суғуртавӣ 

3. Паст будани сатҳи пардохтпазирии аҳолӣ 
4. Нокифоягии захираҳои пулии ширкатҳои 

суғурта 

5. Даромаднокии пасти тиҷорат 
6. Сатҳи пасти эътимоднокӣ 
7. Норасоии мутахассисони баландихтисоси 

соҳаи суғурта 

8. Маданияти пасти суғуртавии шаҳрвандон 

9. Маълумоти кофӣ надоштан дар бораи 
суғуртакунандагон 

O (Имкониятҳо) T (Таҳдидҳо) 

1. Афзоиши суғуртаи ихтиёрии ҳаёт 

2.  Афзоиши таваҷҷуҳ ба соҳаи суғурта аз 
хонаводаҳо 

3.  Ислоҳоти системаи назорати суғурта 
4. Афзоиши даромаднокӣ аз рӯйи намудҳои 

ихтиёрии суғурта 

5. Зиёд шудани таваҷҷуҳ ба соҳаи суғурта аз 

ҷониби давлат 

6. Ислоҳоти системаи назорати суғуртавӣ 

7. Баланд бардоштани ҷолибияти 
сармоягузории суғуртакунандагони 

инфиродӣ 

8. Афзоиши даромад ва пасандозҳои аҳолӣ 

1. Ноустуворӣ дар бозорҳои ҷаҳонии молиявӣ 

2. Сифати нокифояи назорати ширкатҳои 
суғуртавӣ 

3. Набудани назорати миёнаравҳои суғурта 
4. Дигаргуниҳои доимии бозори суғуртаи 

дохилӣ 

5. Сифати нокифояи назорати ширкатҳои 

суғуртавӣ 

6. Нархҳои демпингӣ 

7. Номукаммалии заминаи ҳуқуқӣ доир ба баъзе 
шаклҳои фаъолияти суғуртавӣ 

Коркарди муаллифон. 

Таҳлили ҳолати бозори хизматрасониҳои суғуртавӣ аз он шаҳодат 

медиҳад, ки ин бозор бо истифода аз тамоми имкониятҳои мавҷуда 

метавонад нақш ва мақоми худро дар низоми иқтисодиёти кишвар 

мустаҳкам намояд. Татбиқи чорабиниҳои мукаммалгардонии 

муносибатҳои суғуртавӣ чун қисми ҷудонашавандаи низоми молиявӣ 
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метавонад барои афзоиш додани нишондиҳандаҳои соҳаи суғурта 

имконият диҳад. Чун дигар субъектони муносибатҳои фаъолияти 

хоҷагидорӣ бозори хизматрасониҳои суғуртавӣ низ тамоюли қавӣ ва 
заифро доро мебошад.  

Аз ҷадвали №3 бармеояд, ки самтҳои стратегии рушди бозори 

суғурта, аз қабили тавсеаи фаъолияти ташкилотҳои суғурта, танзими 

давлатии фаъолияти суғуртавӣ, мусоидати рушди суғуртаи ихтиёрӣ, 

рушди инфрасохтори бозор, устувории низоми молиявӣ, баланд 

бардоштани маданияти молиявӣ, такмили низоми андоз ва монанди инҳо 

барои рушди босубот ва устувории фаъолияти ташкилотҳои суғуртавӣ 
мусоидат менамоянд.  

Ҳолати имрӯзаи фаъолияти ташкилотҳои суғуртавӣ дар кишвар 

диққати махсусро талаб менамояд. Рушди минбаъдаи соҳа ва 

ташаккулёбии он ҳамчун сегменти муҳимми бозори молиявӣ дар 

кафолати молу мулки шаҳрвандон, ҳимоя ва идораи хавфҳои мухталиф ва, 

умуман, барои рушди иқтисоди миллӣ мавқеи хосро ишғол менамояд. Аз 

ин рӯ, аз нуқтаи назари тадқиқоти мо, ошкорсозии муаммоҳои мавҷуда 

дар соҳаи мазкур, ки аз бартараф ва ҳалли онҳо сифати таъмини 

хизматрасониҳои суғуртавӣ ва рушди босуботи низоми молиявӣ 

вобастагӣ дорад, муҳим мебошад. Дар баробари ин, дар шароити буҳрони 

молиявӣ ва номукаммалии идораи хавфҳои молиявӣ аз тарафи 

кормандони муассисаҳои молиявии кишвар низоми молиявӣ осебпазир 

гашта, ба соҳаи суғурта таъсири манфии худро расонд, ки ин дар навбати 

худ ба нобоварии аҳолӣ ба муассисаҳои молиявӣ ва пардохтнопазирии 

ташкилотҳои суғуртавӣ оварда расонид.  

Рушди фаъолияти сармоягузории ташкилотҳои суғуртавӣ аз 

омилҳои зиёди дохилӣ ва беруна вобастагӣ дорад. Омилҳои асосие, ки ба 

фаъолияти сармоягузории ташкилотҳои суғуртавӣ таъсир мерасонанд, 

дар ҷадвали 4 оварда шудаанд.  
 Љадвали 4. - Омилњои ба фаъолияти сармоягузории ташкилотњои 
суѓуртавии таъсиррасон 
Омилњои дохилї 
 

Омилҳои беруна 

1. Нокифоя будани захираҳои молиявӣ 1. Суст тараққӣ кардани бозори фондӣ 

2. Сатҳи паст будани воситаҳои худии 

ташкилотҳои суғуртавӣ 
2. Набудани кафолат дар бозори молия 

3. Тараққӣ накардани намудҳои нави 

суғуртавӣ 

3. Интихоби нокифояи 

воситаҳои(инструмент) фондӣ ва молиявии 

сармоягузорӣ 

4. Суст тараққӣ кардани суғуртаи ҳаёт 4. Ноустувор будани фазои сармоягузорӣ 

5. Ғайрисамаранок истифода бурдани 

фоидаи ташкилотҳои суғуртавӣ 
5. Суст тараққӣ кардани суғуртаи ҳатмӣ 

6. Банақшагузории нодурусти даромад ва 

хароҷот 

6. Нокифоя будани заминаи илмӣ барои 
самаранок гузаронидани сиёсати 

сармоягузорӣ 
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7. Норасоии мутахассисони 

баландихтисоси соҳа 

7. Нокифоя будани самаранокии танзими 

давлатӣ 

Коркарди муаллифон. 

Ҳолати муосири бозори хизматрасониҳои суғуртавӣ дар кишвар аз 

мукаммалӣ дур буда, ҳалли проблемаҳои дар ҷадвал овардашударо талаб 

мекунад. Дар ҷараёни тадқиқоти мо баъзе муаммоҳо ошкор шуданд, ки аз 

ҳалли онҳо рушди минбаъдаи бозори хизматрасониҳои суғуртавӣ 

вобастагии калон дорад. Рушди минбаъдаи хизматрасониҳои ин бозор 

дар оянда метавонад барои рушди иқтисодиёти миллӣ нақши калон 

гузорад. Ба ғайр аз ин, аз назарияи иқтисодӣ ва таҷрибаи хоҷагидорӣ 

маълум мегардад, ки суғурта барои рушди соҳибкорӣ низ мусоидат 

менамояд. То кадом андоза фаъолияти ташкилотҳои суғуртавӣ васеъ 

гардад, ҳамон қадар шумораи иштирокчиёни ин намуди хизматрасониҳо 

зиёд шуда, бахши хусусӣ ва соҳибкорӣ низ рушд мекунад. Аз ин рӯ, яке аз 

заминаҳои гузариши иқтисодиёти кишвар ба модели рушди саноатию 

инноватсионӣ ва таъмини рушди босуботи иқтисодӣ таъсиси фазои 

мусоиди сармоягузорӣ ва муҳайё сохтани шароитҳои муътадил барои 

низоми молиявӣ, бахусус соҳаи суғурта ҳамчун кафолати барқароркунии 

зарарҳои мухталиф ба мақсад мувофиқ мебошад.  

Хулоса, дар асоси арзёбӣ ва тамоюлҳои рушди муосири бозори 

хизматрасониҳои суғуртавӣ таҳлили фаъолияти бозори хизматрасониҳои 

суғуртавӣ нишон медиҳад, ки соҳаи мазкур, пеш аз ҳама, татбиқи 

чорабиниҳои молиявиро ҳамчун омили асосии рушди соҳа талаб мекунад. 

Маблағгузории минбаъдаи чунин чорабиниҳоро метавон аз ҳисоби чунин 

сарчашмаҳо, ба монанди буҷети давлат, ҷалби сармоягузории ватанию 

хориҷӣ ва аз ҳисоби соҳибкорони ватанӣ ба роҳ монд. Омӯзиши рушди 

босуботи соҳаҳои мухталифи иқтисодӣ нишон медиҳад, ки фақат ба 

воситаи истифодаи ҳамаи имкониятҳо самаранокии соҳаро ҳис кардан 
мумкин аст. Сухан дар бораи он меравад, ки барои такмил додани бозори 

хизматрасониҳои суғуртавӣ на фақат маблағгузорӣ ва танзими давлатии 

суғурта, балки муносибати ҳамаҷониба, аз қабили истифодаи роҳҳои 

интенсивӣ ва экстенсивӣ, баланд бардоштани сатҳи маданияти молиявии 

иштирокчиёни фаъолияти суғуртавӣ зарур аст. Бинобар ин, баланд 

бардоштани самаранокии хизматрасониҳои суғуртавӣ ва шаклҳои 

гуногуни он бояд самти афзалиятноки сиёсати молиявии кишвар ба ҳисоб 
равад.  

Барои муваффақ шудан ба чунин мақсад ва ҳалли муаммоҳои соҳа 

иштироки фаъоли ҳамаи иштирокчиёни бозори хизматрасониҳои 

суғуртавӣ, устувории танзими давлатии соҳа, якҷоякунии қувваи 

мақомоту сохторҳои хоҷагидорӣ, тавсияҳои олимони иқтисоддон, 

истифодаи қувваи соҳибкорону сармоягузорон ва, умуман, истифодаи 

неруи пурраи ҷомеа зарур мебошад. Фақат дар ҳолати мустаҳкам 

намудани танзими давлатӣ дар шакли қарздиҳии имтиёзӣ, ҷалби сармояи 
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хориҷӣ, ҷонибдории ҳаматарафаи давлату шахсони ҳуқуқӣ ва воқеӣ 

самаранокии бозори хизматрасониҳои суғуртавиро таъмин кардан 
мумкин аст: 

1. Рушди бозори суѓурта нишон медињад, ки дар шароити рушди 

босуботи илму техника ва, умуман, тараққиёти босуръати иқтисодиёт ин 

ҷараёнро дар кишвар бо дуруст ба роҳ мондани сиёсати молиявию 

иқтисодӣ тезондан мумкин аст.  

2. Аз нуқтаи назари таҷрибаи хоҷагидорї, қайд кардан зарур 

мешуморем, ки мо дар назди худ вазифаи тадқиқоти тамоми муаммоҳои 

соҳаи суғуртаро нагузоштем. Мақсади асосии мо таҳлил ва ошкор 

намудани муаммоҳои мавҷудаи соҳаи суғурта ва истифодаи алтернативаи 

имконпазири он ба ҳисоб меравад. 

3. Бо мавҷудияти проблемаҳои муҳимми ҳаёти хоҷагидорӣ 

суғурта чун сегменти бозор дар ислоҳоти низоми молиявӣ ва таъмини 

бехатарии молиявӣ омили муҳим ба ҳисоб меравад ва, аз ин лиҳоз, рушди 

муносибатҳои молиявӣ ва проблемаҳои дигари иқтисодиёти миллиро бе 

соҳаи суғурта баррасӣ кардан ғайриимкон аст.  
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Таджикистан, 734067, г. Душанбе, ул. Нахимова, 64/14. Телефон: 555 56 21 95. E-mail: 
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В статье рассмотрены современное состояние использования водно-земельных 

ресурсов республики и выявлены причины нерационального использования водных ресурсов. 
Проанализированы основные показатели использования водных ресурсов республики. 
Выявлены основные потребители использования пресной воды и причины снижения 
водозабора. В целях рационального использования водных ресурсов определены прогрессивные 
методы орошения. 

В статье на примере Согдийской области определены основные причины большой 
потери воды при транспортировке. Показаны влияния мелиоративного состояния земель на 
эффективность использования поливной воды и повышения урожайности 
сельскохозяйственных культур путем улучшения мелиоративного состояния земель, 
соблюдения агротехнических условий, своевременной очистки внутрихозяйственных 
коллекторно-дренажных сетей и др. 

Ключевые слова: земельно-водные ресурсы, водопользование, мелиоративное 
состояние, водохранилища, орошаемое земледелие, реконструкция оросительных систем, 
природоохранные мероприятия, технология полива, речной сток, межбассейновые 
переброски, горно-долинный рельеф,  эффективность. 

   
ЊОЛАТИ КУНУНЇ ВА САТЊИ ИСТИФОДАИ ЗАХИРАЊОИ ОБ ДАР 

ВИЛОЯТИ СУЃД 

Урунбаева Нигина Абдумухторовна - номзади илмҳои иқтисодӣ, муаллими калони 

кафедраи иқтисоди корхонаҳо ва соҳибкории Донишгоњи давлатии молия ва иќтисоди 

Точикистон. Суроға: 734067, Љумњурии Тољикистон, Душанбе, кӯчаи Нахимов 64/14. 
Телефон: 555 56 21 95. E-mail: urunbaevan@list.ru.  

Дар маќола вазъияти њозираи истифодаи захирањои обу замини љумњурї баррасї 
шуда, сабабњои оќилона истифода набурдани захирањои об муайян карда шудааст. 
Нишондињандањои асосии истифодаи захирањои оби љумњурї тањлил карда шудаанд. 
Истеъмолкунандагони асосии истифодаи оби тоза ва сабабњои камшавии истеъмоли об 
муайян карда шудаанд. Барои оќилона истифода бурдани захирањои об усулњои прогрессивии 
обёрї муайян карда шудаанд. 

Дар маќола дар мисоли вилояти Суѓд сабабњои асосии талафи зиёди об њангоми 
кашонидани он муайян карда шудаанд. Таъсири њолати мелиоративии заминњо ба 
самаранокии истифодаи оби ирригатсионї ва баланд бардоштани њосили зироатњо аз 
њисоби бењтар намудани њолати мелиоративии заминњо, риояи шартњои агротехникї, 

тозакунии сариваќтии шабакаи коллектору заҳбури дохилихољагї ва ѓайра нишон дода 
шудааст. 

Калидвожаҳо: захирањои замину об, истифодаи об, њолати мелиоративї, обанборњо, 
заминҳои обёришаванда, азнавсозии системањои обёрї, тадбирњои њифзи муњити зист, 
технологияи обёрї, маљрои дарёњо, интиќоли байнињавзавї, релефи кўњу водињо, 
самаранокї.  
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The article considers the current state of the use of land and water resources of the republic, 
determines the reasons for the rational use of water resources. The main indicators of the use of 
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water resources of the republic are analyzed. The main consumers of fresh water and the reasons for 
the decrease in water consumption are identified. For the rational use of water resources, progressive 
irrigation methods have been identified. 

In the article, on the example of the Sughd region, the main causes of large losses of water 
during transportation are identified. The influence of the reclamation state of lands on the efficiency 
of irrigation water use and increase in crop yields by improving the reclamation state of lands, 
compliance with agro technical conditions, modern cleaning of on-farm collector-drainage networks, 
etc. are shown. 

Key words: land and water resources, water use, ameliorative state, reservoirs, irrigated 
agriculture, reconstruction of irrigation systems, environmental protection measures, irrigation 
technology, river runoff, inter-basin transfers, mountain-valley relief, efficiency. 

 
Устойчивое развитие сельского хозяйства возможно на научно-

обоснованном учете и рациональном использовании, воспроизводства и 
охраны всех природных, прежде всего водно-земельных ресурсов с учетом 
сохранения и улучшения биосферы как экосистемы и потребности 
будущих поколений. Однако результаты проведенных исследований 
показывают о низкой эффективности использования водно-земельных 
ресурсов. Причинами истощения водных ресурсов являются завышенные 
нормы водопотребления культур, экстенсивная технология их 
использования, значительные объемы безвозвратного водопотребления, 
высокие потери воды при транспортировке от водоисточника до 
потребителей и низкое качество водных объектов. 

Современное сельское хозяйство - это очень сложная и тонкая 
эколого-экономическая система, где неблагоприятные последствия 
ощутимо проявляются в результате нерационального использования 
природных, особенно водно-земельных ресурсов и деградации 
окружающей среды, где природа в этой отрасли выступает в качестве 
основного средства труда. Это, прежде всего, обусловлено особенностями 
сельскохозяйственного производства как основной отрасли 
материального производства, а это обусловлено тем, что сельское 
хозяйство является основной эксплуатирующей отраслью экономики с 
масштабными последствиями и отрицательными воздействиями на 
окружающую природную среду и, все более связано с биологическими 
процессами, агрометеорологическим и агроклиматическим условиями, 
где погодные условия по-прежнему остаются лимитирующим фактором. 

Республика Таджикистан очень богата водными ресурсами. По 
данным проектного института «Таджикгипроводхоз» общий объем стока 
рек, проходящих по территории страны, составляет 65,1 км3, из них около 
52,2км3 формируется непосредственно в пределах республики. На 
территории страны кроме богатого стока воды еще расположено 72% всех 
озер бассейна Амударья.  Общий объем воды бассейна Амударья 
составляет 46,5 км3. В функционирующих в стране 9 водохранилищах 
аккумулировано 15,4 км3 воды, из них 7,5 км3 составляют полезный объем. 
В основном они используются для ирригационного и ирригационно-
энергетического назначения.  
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Орошаемое земледелие в Республике Таджикистан является 
основным потребителем воды (табл.1.). Около 93% потребляемой пресной 
воды в стране приходится на долю сельского хозяйства. Необходимо 
отметить, что доля коммунального сектора и промышленности составляет 
7% потребляемой пресной воды. Промышленный сектор наряду с 
поверхностными, также в равных количествах использует и подземные 
воды. В республике ежегодный объем потребляемой воды колеблется от 
10,0 до 13,0 км3, при этом удельный вес поверхностных водоемов в виде 
коллекторно-дренажных и других сбросных вод составляет около 40%. 
Анализ динамики объема водопотребления показывает, что наибольший 
объем водопотребления до 15 км3 приходится на 1977-1984 годы. В 
настоящее время в Республике Таджикистан от общего объема бассейна 
выделены 14,29 км3 водных ресурсов. Так, в 1960 году общий объем 
водозабора в республике составил 8,0 км3, а в 1990 году 13,46 км3. Таким 
образом, за 30 лет общий водозабор в стране возрос на 68%. В последние 
годы в результате уменьшения посевных площадей наиболее водоемких 
культур общий водозабор уменьшился. Так, в 2020 году по сравнению с 
1990 годом этот показатель снизился на 4329,9 млн. м3 или на 32,2%. 
Снижение общего водозабора в основном произошла за счет 
использования воды на регулярное орошение. Если в 1990 году на 
регулярное орошение было использовано 9395,0 млн. м3 воды, то этот 
показатель в 2020 году составил 5049,7 млн. м3 или снизилось на 42,7%. 

 В настоящее время для сельскохозяйственного водоснабжения и 
орошения, на хозяйственно-питьевое и производственные нужды в 
регионе осуществляется изъятие водных ресурсов из водных объектов, а 
для энергетики и рыбного хозяйства без изъятия водного ресурса. 
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Таблица 1. - Основные показатели использования водных ресурсов в сельском хозяйстве  

Республики Таджикистан, млн. м3* 

 
 

 
 
 
 

 
 
 

*Источник: расчеты автора по данным Агентства мелиорации и ирригации при Правительстве Республики  
        Таджикистан, за 1990-2020 гг. 

 

Показатели 1990 г. Годы 2020 г.  
2020 г. к 
1990, в % 

млн.м3 в % 1995 2000 2005 2010 млн. м3 в % 

Всего забрано воды   13461,0 100,0  12120,0  11620,0 9971,0 8262,6 9131,1 100,0      67,8 

 в т.ч. подземных    1121,0  8,3   1467,0 1370,0 1370,0 1370,0 1372,1  15,0    122,4 

Всего использовано 
воды 

 11169,5 83,0  10358,0 9279,0 8304,6 6859,0 7528,9  82,4      67,5 

в т.ч. на регулярное 
орошение  

   9395,0 69,8 7599,0 6733,0 6912 4609,7 5049,7  55,3      53,7 

на 
производственные 
нужды 

     594,0  4,4 1093,0 920,0 927,0 934,0 1026,0  11,2    172,7 

на хозяйств-
питьевые нужды 

     484,8  3,6   951,0 1021,0 1052 1064,0 1071,0  11,7    220,9 

Сельхозводоснабже
ние 

     695,7  5,2   715,0 605,0 247,9 251,3 382,2   4,2      54,9 

Потери при 
транспортировке 

   2291,5 17,0    1762 2341,0 1666,4 1403,6 1602,2  17,6      69,9 
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Как показывают данные таблицы 1, практически поливные площади 
обеспечивают около 95% продукции растениеводства. На нужды 
регулярного орошения используется от 60,0 до 70,0% всей потребляемой 
воды, 12% на хозяйственно-питьевые нужды, 11% на производственные 
нужды и всего 4% на сельскохозяйственное водоснабжение. При этом 
необходимо отметить, очень высокий процент потери воды при 
транспортировке. За исследуемый период в среднем потери воды при 
транспортировке составляет 17%, что является прямым следствием низкой 
эффективности оросительных каналов и других водохозяйственных 
сооружений. Исходя из этого, коэффициент полезного действия находится 
в пределах 0,55-0,65. 

Практика показывает, что использование прогрессивных методов 
орошения сокращает расход воды на 15-25% (от 14-16 тыс. м3 до 11-13 тыс. 
м3 воды на гектар). Несмотря на это, из-за высокой стоимости они почти 
не используются. В Республике Таджикистан общая площадь орошаемых 
земель составляет около 760 тыс. га, при этом основной поливной 
сельскохозяйственной культурой является хлопчатник. 

Следует отметить, что действующие водохранилища в Согдийской 
области функционируют в основном в ирригационном режиме в весенне-
летний период при активизации ирригационных поливов, регулируя 
естественный режим рек (табл. 2.).    

                                                                                                     
Таблица 2. - Действующие водохранилища Согдийской области 

Источник: Данные Агентства мелиорации и ирригации при Правительстве 
Республики Таджикистан 

Однако отдельные регионы Республики Таджикистан, в том числе 
Согдийская область всегда сталкивались с определенными трудностями в 
использовании водных ресурсов при орошении земель. Основной 
причиной этого является неравномерное распределение стока рек по 
территории республики.  

Наряду с указанными обстоятельствами большие сложности и 
ограничения при использовании имеющихся водных запасов оказывают 
расчлененный характер горно-долинного рельефа территории области. 
Для формирования существующей системы водохозяйственного 
комплекса, включающего уникальные и сложнейшие гидротехнические 
сооружения, способных оросить земли повлияли труднодоступность 
земель для самотечного орошения. 

Исследования многих ученых экономистов свидетельствуют о том, 
что в первой половине 90-х гг. наблюдается резкий спад производства, как 
в сельском хозяйстве, так и в промышленности. Несмотря на это в 

Название 
водохранилища 

Река  Полный 
объем, 
млн. м3 

Полезный 
объем, 
млн. м3 

Характер 
регулирова-

ния 

Начало 
эксплуата- 

ции, год 
Дагансайское Дагансай 28,0 14,0 Сезонный 1983 

Каттасайское Каттасай 55,0 36,6 Сезонный 1966 

Кайракумское Сырдарья 4166,0 2600,0 Сезонный 1956 
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последние годы общий объем забора воды из источников остается без 
изменений и сохраняется на уровне около 26% от общего объема 
среднегодового стока, то есть на уровне 10-12 км3. Потеря воды при 
транспортировке от водоисточников до потребителя составляет 16-19% от 
общего объема забираемой воды. Большой удельный вес занимает потери 
и непроизводительные расходы воды. Так, в Согдийской области потери 
и непроизводительные расходы воды в межхозяйственных и 
внутрихозяйственных оросительных системах составляет около 30% от 
общего количества забираемой отраслями сельского хозяйства воды.     

Необходимо отметить, что основной причиной большой потери 
воды является существующие земляные каналы, которые были построены 
во времена освоения земель, и они не приспособлены к установлению 
водомерных устройств. Как показывают исследования, в некоторых 
районах области потери и перерасход воды составляет более 35% от 
общего объема забираемой воды. Как нами было отмечено, орошаемое 
земледелие в регионе является основным потребителем воды. Около 93% 
от общего объема потребляемой воды приходится на долю сельского 
хозяйства, что составляет около 24% от общего речного стока воды. Это 
свидетельствует о том, что динамика объема забираемой воды и 
эффективность использования водных ресурсов в отдельных регионах 
зависит от уровня развития орошаемого земледелия.  

Например, в настоящее время в Согдийской области около 115,56 
тыс. га или 40% орошаемых земель обслуживаются насосными станциями 
и из-за маломощности источников и не зарегулированности речного 
стока, с уровнем водообеспеченности в пределах 55-65% около 140 тыс. га 
земель испытывают дефицит воды. Для решения этой задачи необходимо 
решить межбассейновые переброски вод и строительства новых 
водохранилищ. В этих условиях исключительное значение приобретает 
эффективное использование имеющегося потенциала орошаемого 
земледелия, о чем свидетельствует состояние мелиоративных земель в 
Согдийской области (табл. 3.). 

Данные таблицы 3 показывают, что в 2020 году, несмотря на 
сокращение площади сельскохозяйственных угодий по сравнению с 1991 
годом на 246366 га и с 2000 годом на 208465 га, площадь орошаемых 
земель увеличилось соответственно на 15,0 и 17,7%.  

В сельском хозяйстве для эффективного использования поливной 
воды и повышения урожайности сельскохозяйственных культур 
немаловажное значение имеет мелиоративное состояние земель. Так, в 
Согдийской области в 1991 году 73,0% земель имели хорошее, 35,9% 
земель удовлетворительное и 11,1% неудовлетворительное мелиоративное 
состояние, то в 2020 году удельный вес земель с хорошим мелиоративным 
состоянием составил 79,4% или увеличился на 40455 га, с 
удовлетворительным мелиоративным состоянием уменьшился с 35,9% до 
11,1%, в то же время с неудовлетворительным мелиоративным состоянием 
почти не изменился и за исследуемый период составил около 28,0 тыс. га. 
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 Таблица 3. - Состояние мелиоративных земель в Согдийской области 
Республики Таджикистан, га* 

Показатели характеристики  
земель 

Г о д ы 2020г. 
к 

1991, 
в % 

1991 2000 2008 2010 2020 

Площадь сельскохозяйственных 
угодий 

1080471 1042570 947541 932849 834105  77,2 

в том числе: 
орошаемые 

259124 258490 256320 284063 288922  15,0 

Мелиоративные состояния:       

- хорошие   189083 192826 196697 225410 229538 121,4 

- удовлетворительное 41249 32945 37472 33721 32158 78,0 

- неудовлетворительное 28792 32719 22151 24932 27226  94,6 

в том числе не поливалось: 28792 32719 22151 24932 27226  94,6 

из них по причине:       

- неисправности оросительной 
сети 

10914 17652 9863 12985 12666 116,0 

- засоление, заболачивание, 
эрозии и др. 

12176 7831 7416 7278 7314 60,0 

- повышение уровня грунтовых 
вод 

5702 7236 4872 4669 7246 127,3 

*Источник: расчеты автора по данным Агентства мелиорации и ирригации при 
Правительстве Республики Таджикистан, за 1990-2021 гг. 
 

Из данных таблицы видно, что если в 1991 году 10914 га или 37,9% 
земли с неудовлетворительным мелиоративным состоянием не поливалось 
по причине неисправности оросительной сети, то этот показатель в 2008 
году составил 53,9%, а в 2020 году 46,5% или 12666 гектаров. В последние 
годы силами водохозяйственных подразделений и сельскохозяйственных 
предприятий была проведена значительная работа по уменьшению 
засоления, заболачивания и эрозии земель, в результате чего их площадь 
уменьшилась на 4862 га или на 40%. 

В области вызывает тревогу увеличение земельных площадей с 
повышением уровня грунтовых вод. Так, если в 1991 году площадь 
земельных угодий с повышением грунтовых вод 5702 га, то в 2020 этот 
показатель составил 7246 гектаров или увеличился на 27,3%. Причиной 
такого состояния является неудовлетворительное состояние коллекторно-
дренажной сети. За последние годы износ основных фондов 
водохозяйственного комплекса страны составил более 50%, основной 
причиной которого является нехватка финансовых ресурсов для покрытия 
расходов на содержание оросительной системы и мелиоративного 
состояния орошаемых земель.  

Изменение мелиоративного состояния земель является процессом, 
который постоянно находится в движении. Если, с одной стороны, 
периодически проводить работы по улучшению мелиоративного 
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состояния земель, то, с другой стороны, в связи с несоблюдением 
агротехнических условий, технологию полива, не проведения 
своевременной очистки внутрихозяйственных коллекторно-дренажных 
сетей, поддержания  осушительных вертикальных скважин и 
мелиоративные насосные станции в ухудшенных условиях, не проведение 
промывки засаленных земель, в целях орошения использовать сбросные 
воды коллекторно-дренажных вод с повышенной минерализацией, то 
ежегодно ухудшение состояния мелиоративных земель остается сложным. 

Происходящее в республике социально-экономические 
преобразования являются основной причиной ухудшения состояния 
мелиорированных земель и их деградации, в результате чего проведение 
мелиоративных работ оказалось без государственной поддержки. На 
состояние мелиоративного фонда и мелиоративных систем также 
повлияли снижение инвестиций в мелиорацию. В результате этого 
значительная часть мелиорированных земель пришли в 
неудовлетворительное состояние. Наблюдается вторичное засоление, 
заболачивание, а также техногенное загрязнение почвы (табл. 4.).  

Из данных таблицы видно, что площадь орошаемых земель области 
в 2020 году составила 288,9 тыс. га, а земли пригодные к орошению - 289,7 
тыс. га или 99,7 указанных земель использовались как орошаемые земли. 
Водный потенциал составляет 1,6 млрд. м3, в области установлены 894 
единиц      водомерных устройств, для орошения земель используются 640 
насосных станций и для регулирования естественного режима рек в 
весенне-летний период при активизации ирригационных поливов 
используются запасы воды Кайракумского, Каттасайского и 
Дагансайского водохранилищ. Протяженность оросительных каналов в 
области составляет 32319 км. 

                                                                                                               
Таблица 4. - Современное состояние мелиоративно-ирригационного комплекса 

Согдийской области, 2020 г. 
Элементы мелиоративно-ирригационного 

комплекса 
Единицы  
измерения 

Согдийская 
область 

ЗЕМЕЛЬНЫЕ РЕСУРСЫ 
Сельскохозяйственные угодья га 834105 

Земли орошаемые га 288922 
Лесные насаждения  га 314216 
Земли, пригодные к орошению га 289692 

ВОДНЫЙ ПОТЕНЦИАЛ 
Водные ресурсы млрд. м3 1,6 
Водомерные устройства ед. 894 

Насосные станции ед. 640 
Функционирующие водохранилища ед. 3 

ОРОСИТЕЛЬНЫЕ СИСТЕМЫ 
Межхозяйственные КДС км 2463 
Внутрихозяйственные КДС км 9559 
Вертикальные дренажи км 1120 

Горизонтальные дренажи км 713 
Оросительные каналы км 32319 
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ОБЪЕКТЫ ИНФРАСТРУКТУРЫ 

Объекты МТО ед. 18 
Бытовые обслуживающие объекты  ед. 14 
ГУ «ТаджикНИИГиМ» (филиалы) ед. 1 

Расчеты автора: расчеты автора по данным Агентства мелиорации и ирригации 
при Правительстве Республики Таджикистан, за 1990-2020 гг. 

 
По результатам проведенного нами анализа использования водных 

и земельных ресурсов в сельском хозяйстве, можно сделать вывод о том, 
что главным фактором неудовлетворительного состояния 
агропромышленного комплекса республики является нерациональное 
использование природных ресурсов, а также имеющихся материальных 
ресурсов. 

Слабая реконструкция оросительных и осушительных систем, 
недостаточная работа по противоэрозионным и природоохранным 
мероприятиям, несоблюдение агротехнических условий и технологий 
полива привели к снижению эффективности использования водных 
ресурсов региона. 

Оперативное планирование эксплуатационных режимов орошения с 
использованием математических моделей и компьютерной технологии 
повышает точность рационального природопользования, в частности 
эффективность мелиорации на различных природно-ландшафтных 
территориях, адекватный выбор антропогенных воздействий, 
обеспечивающих экологическое равновесие природной среды и 
ресурсосбережение. 

Эффективность таких систем, как правило, зависит от надежности 
каналов, связи и уровня организационно-хозяйственной деятельности 
водопользователей, влияющих на принятие и реализацию практических 
решений по поливу. Для достижения наибольшего эффекта от орошения, 
особенно в условиях непрерывного нарастания дефицита водных 
ресурсов, оценка состояния и управления поливами должна проводиться 
систематически и при необходимости ежедневно. Такая периодичность 
оценки ситуаций и выработки на их основе управляющих решений на 
предстоящий (прогнозный) период позволяет с высокой надежностью 
оптимизировать сроки и нормы полива на каждом поливном участке. 

Сложность решения этой проблемы состоит в необходимости 
обязательного учета реального потенциала природных ресурсов, их 
изменчивости, сохранности и восстановления. В связи с отмеченным, 
агротехнические и мелиоративные мероприятия должны быть 
адаптивными, т.е. дифференцированными по территории и во времени с 
учетом различия природных особенностей. 

Перечисленные приемы повышения эффективности использования 
водных ресурсов в сфере орошаемого земледелия являются далеко не 
полными. В настоящее время необходимо ускорить научно-технический 
прогресс в орошаемом земледелии, который связан в первую очередь с 
внедрением в производство новых, более совершенных технических 
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средств полива, обеспечивающих резкое снижение затрат труда и 
повышение его производительности.  

 По нашему мнению в орошаемом земледелии при оценке и выборе 
рациональных способов и технологий полива необходимо обязательно 
учитывать такие основные факторы, как урожайность возделываемых 
культур, сохранение и повышение плодородия почвы, затраты труда и 
водных ресурсов, размеры капитальных вложений и сроки их 
окупаемости. Тенденции оперативного управления поливами при 
реализации планового водопользования должны также исходить из 
необходимости удовлетворения требований, перечисленных выше 
факторов и особенно экономного и эффективного использования водных 
ресурсов и сохранения экологии в зоне деятельности оросительных 
систем. 
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Маќолаи мазкур ба баррасии зарурати таѓйирёбии назарияњои бањисобгирии 

муњосибї, дигаргуншавии наќши муњосиб бо таъсири технологияњои навини иттилоотї 
бахшида шудааст. Сабабњои таѓйирёбии назарияњои бањисобгирии муњосибї, дурнамои 
касби муњосибї дар асоси омўзиши манбаъњои илмии мамолики пешрафта ва воќеияти 
муосир мавриди тањќиќ ќарор дода шуданд. 

Муаллифон истифодаи технологияи замонавї, пайдоиши барномањои навини 
муњосибї, рушди аудити фосилавї бо истифода аз технологияи раќамї, бештар 
гардидани автоматизатсияи кори муњосибон зарурати пайдоиш ва рушди самти нави 
касби муњосибї - инжиниринги муњосибиро дар замони имрўза мубрам баён намудаанд.  

Ба ақидаи муаллифон, бањисобгирии эљодї ва зарурати назарияи бањисобгирии 

муњосибї: рушди амалияи "баҳисобгирии эҷодӣ", эвфемизм барои пинҳон кардани баъзе 
ҷузъиёти номатлуби молиявӣ ва нишон додани ҷузъҳои мусоид барои эҷод кардани 

таассуроти солимии молиявӣ, касби муҳосибро водор кардааст, ки ба мақом ва 
манзалати худ бештар эътимод кунад. 

Калидвожањо: бањисобгирии муњосибї, бањисобгирии эљодї, касби муњосиб, 
технологияи компютерї, ширкатњои муњосибї, инжиниринги муњосибї. 
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Данная статья посвящена рассмотрению необходимости изменения бухгалтерских 
теорий, изменения роли бухгалтера под влиянием новых информационных технологий. 
Исследованы причины изменения бухгалтерских теорий, перспективы профессии 
бухгалтера на основе изучения научных источников передовых стран и современной 
действительности. 

Авторы констатировали, что использование современных технологий, появление 
новых бухгалтерских программ, развитие дистанционного аудита с использованием 
цифровых технологий, вся большая автоматизация работы бухгалтеров, 
необходимость возникновения и развития нового направления бухгалтерской профессии - 
бухгалтерский учет, актуальны сегодня. 

По мнению авторов, творческий учет и необходимость теории бухгалтерского 
учета: развитие практики «творческого учета», эвфемизма, позволяющего скрыть 
некоторые нежелательные финансовые д  етали и показ благоприятных компонентов 
для создания впечатления финансового благополучия привели к тому, что бухгалтерский 
учет профессии уделяет больше внимания своему статусу и положению. 

Ключевые слова: бухгалтерский учет, творческий бухгалтерский учет, 
бухгалтерская профессия, компьютерные технологии, бухгалтерские предприятия, 
бухгалтерская инженерия. 
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This article is devoted to considering the need to change accounting theories, changing the 

role of an accountant under the influence of new information technologies. The reasons for the 
change in accounting theories, the prospects for the profession of an accountant are studied 
based on the study of scientific sources from advanced countries and modern reality. 

The authors stated that the use of modern technologies, the emergence of new accounting 
programs, the development of remote audit using digital technologies, the increasing automation 
of the work of accountants, the need for the emergence and development of a new direction in 
the accounting profession - accounting, are relevant today. 

According to the authors, creative accounting and the need for accounting theory: the 
development of the practice of "creative accounting", a euphemism that allows you to hide some 
unwanted financial details and show favorable components to create an impression of financial 
well-being, has led the accounting profession to pay more attention to its status. and position. 

Key words: accounting, creative accounting, accounting profession, computer technology, 
accounting firms, accounting engineering. 

 

Баҳисобгирӣ фаъолиятест, ки ба бисёр паҳлӯҳои ҳаёти рӯзмарраи 

ҷомеа таъсир мерасонад. Пешрафтҳо дар самти илмӣ ва техникӣ тамоми 

паҳлӯҳои баҳисобгириро тағйир медиҳанд. Наздикии ҷуғрофии қитъаҳо 

ва кишварҳо, робитаҳои наздики иқтисодӣ, иштироки фаъоли ширкатҳои 

хориҷӣ дар фаъолиятҳои сармоягузорӣ, васеъшавии сармояи хориҷӣ ва 

ғайра. Дар айни замон, барои пурзўр кардани бањисобгирии миллї 

олимони ин соҳа кўшиш ба харљ медињанд ва барои низоми баҳисобгирӣ 

фаҳмиши баланд лозим аст, ки сифати муҳими ҳама гуна маълумоти 

баҳисобгириро муайян мекунад. Ин меъёри муҳим дар ҳамаи стандартҳои 

байналмилалии ҳисобот инъикос ёфтааст. Баҳисобгирии муњосибї дар 

доираи системаи (аз юнонӣ система - як маҷмуи қисмҳо, пайвастшавӣ) 

ягонагї, яъне муайян намудани маҷмуи унсурҳои баҳисобгирӣ, ки бо 

ҳамдигар алоқаманданд, њастанд ва инчунин, ба њамдигар далх дорад. Яке 

аз системањо системаи оптималии баҳисобгирӣ аст, ки барои талаботи 

дақиқ, саривақтӣ, арзиши кам ҷавоб дода, имкони дуздӣ ё қаллобӣ ва 

ғайраро бартараф мекунад. 

  Рушди ҳисобдорӣ ҷузъи ҷудонашавандаи таърихи ҷомеаи инсонӣ 

мебошад. Манфиатҳои ихтилофӣ, мушкилии ташкили ҳаёти иқтисодӣ, 

нақши афзояндаи давлат ва ҳуқуқ аҳамияти баҳисобгирии муҳосибиро 

тақвият медиҳанд [7, c. 75]. 
Бањисобгирии эљодї ва зарурати назарияи бањисобгирии муњосибї: 

рушди амалияи "баҳисобгирии эҷодӣ", эвфемизм барои пинҳон кардани 

баъзе ҷузъиёти номатлуби молиявӣ ва нишон додани ҷузъҳои мусоид 

барои эҷод кардани таассуроти солимии молиявӣ, касби муҳосибро водор 

кардааст, ки ба мақом ва манзалати худ бештар эътимод кунад. 
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Маълум аст, ки буҳрони ахири иқтисодӣ бори дигар шоҳиди он шуд, 

ки баъзе ширкатњо уҳдадориҳои "сабт нашуда" ё "берун аз тавозун"-и 

худро пинҳон карданд, маќомоти танзимгарро маљбур намуд, ки тањлили 

амиќи вазифаҳои касби баҳисобгириро гузаронанд. Набудани назарияи 

баҳисобгирии муҳосибӣ воқеан камбудии касб будааст, ки аз хусусияти 

"пароканда"-и ин касб дар кишварҳои гуногун ва дар баъзе ҳолатҳо дар як 

кишвар шаҳодат медиҳад. 

Ин ба вазъияте оварда расонд, ки мақомоти касбии муҳосибон 

маҷбур мешуданд, ки барои эътимоднокии як назария ба дигараш зуд-зуд 

дахолат кунанд. Ҳамчуноне ки мутахассисони соҳаи тиб бояд дар 

набардҳои гарон ва тӯлонии судӣ аз рӯи усулҳои истифодабарандаи худ 

иштирок мекарданд, муҳосибон низ дар бораи дурустии усулҳои худ баҳс 

мекарданд. Мушкилот дар маркази ин буҳрон набудани назарияи ягона 

ва табиати нозуки тафсирест, ки муҳосибон ҳангоми дучор шудан бо 

мушкилоти баҳисобгирӣ аксар вақт истифода мебаранд. 
Шарњи манбаъњои адабиёти касбї: дар пажўњиши мазкур мо 

кўшидем, ки аз нуќтаи назари тўли ќариб 100 соли охири мављуда дар 
љомеаи муњосибони ватанї дур шуда, таваљљуњро ба манбаъњои илмии 
љањони Ѓарб равона созем. Барои пажўњиш ба асарњои Хендрексен Э.С., 
Ван Бреда М.Ф., Мэтюс М.Р., Перера М.Х. ва дигарон такя карда, муайян 
намудем, ки назарияи бањисобгирии муњосибї сатњи болои илми 
муњосибї буда, ба омўзиши он мебояд пас аз ташаккул ёфтани пояи 
мустањками илмї оѓоз намуд. Ва фанеро, ки имрўзњо бо номи мазкур дар 
курсњои аввал меомўзанд, мебояд њамчун асосњои бањисобгирии муњосибї 
шинохт.  

Назарияњои бањисобгирии муњосибї: агар ба назарияҳои 

баҳисобгирии дар асри 20 ташаккулёфта назар афканем, мебинем, ки ин 

давра бо қабули назарияҳои тавсифӣ, меъёрӣ ва позитивї машњур 

шудааст, ки асоси консептуалии баҳисобгирии муҳосибиро ташкил 

медоданд. Назарияҳои тавсифӣ барои муайян кардан ва шарҳ додани он, 

ки чӣ тавр иттилооти молиявӣ ба истифодабарандаи маълумоти муњосибї 

пешнињод мегардад, пешбинӣ шудааст. Назарияҳои меъёрӣ муқаррар 

мекунанд, ки чӣ гуна ва кадом маълумот бояд пешниҳод карда шаванд [3, 
с. 21]. 

Назарияҳои тавсифӣ аввалин кӯшиши ҷиддии рамзгузории маҷмуи 

донишҳои дар стандартҳои баҳисобгирӣ афзалиятдошта буда, ба тасвири 

усулҳои баҳисобгирӣ, аммо на дастур оид ба иљроиши расмиёт, пешбинии 

дурнамо ва шарњи «чї бояд кард» бештар ањамият медод. Назарияҳои 

тавсифии баҳисобгирӣ дар солҳои 20-ум таҳия шуда, то солҳои 1960-ум 

мӯд буданд, вақте ки муҳаққиқон ба назарияҳои баҳисобгирии меъёрӣ ё 

фармоишӣ таваҷҷуҳ зоҳир карданд [4, с. 89]. 

Назарияҳои меъёрии баҳисобгирии муҳосибӣ дар солҳои 1960 ва 

1970-ум ба вуҷуд омада, чунин мешумориданд, ки њар он коре, ки аксарият 
ба анљом мерасонанд, ба мисли назарияњои тавсифї на он ќадар дуруст 
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аст [2, с. 46]. Назарияҳои меъёрӣ барои қонеъ кардани эњтиёљоти 

капитализми корпоративии пас аз Ҷанги дуюми љаҳонӣ бавуҷудомада 

маҳсули даврае буданд, ки далелҳои дедуктивиро дар асоси сметаҳои 

рушди оянда таъкид мекарданд ва як қатор амалҳоро, ки ширкатҳо барои 
зиёд кардани даромади худ андешида метавонистанд, тавсия медоданд. 

Ҳамин тариқ, рушди назарияҳои меъёрии баҳисобгирӣ бо он фарќ 

мекард, ки он бештар ба бањодињї таваҷҷуҳ зоњир намуда, нисбати 

мушоњида, ки он ба ҷаҳонбинии даҳсолаҳо ҳукмронидошта мувофиқат 

менамуд, вақте ки инкишоф мантра буд ва корхонаҳо бояд дар бораи 

муфидии молиявии ин ё он самти фаъолият қарор қабул мекарданд. 

Бозгашти назарияҳои мусбат дар заминаи оқилият ва такя ба 

воситаҳои мураккаби санљиши пешгӯиҳо ва натиҷаҳо маънои онро дошт, 

ки муҳаққиқон ва муҳосибон метавонанд бори дигар ба усулҳои 

"оқилонаи" баҳисобгирӣ муроҷиат кунанд. 

Ивазнамоии назарияњо: сабабҳои зиёд вуҷуд доранд, ки чаро 

муҳаққиқон аз як назария ба назарияи дигар мегузаранд. Ба андешаи 

олими машњур Соколов Я.В., сабабњо дар мављудияти муҳаққиқони дорои 

нуқтаи назари гуногун дар бораи нақши назария дар амал, дар арзишҳо 

ва ғаразҳои худи муҳаққиқон, ки ба интихоби назарияи онҳо таъсир 

мерасонанд ва далели бо бартарияти назарияҳои худ паст задани рақибон 

ифода ёбанд. Тағйирот дар назарияҳо ва ҳамзистии онҳо ҳам бо сабабҳои 

объективӣ - инкишофи тафаккури расмӣ ва ҳам субъективӣ - хусусиятҳои 

тарбияи муҳосибон (аз кӣ ва бо кадом китобҳои дарсӣ омӯхт), хоҳиши дар 

илм худро ифода кардан, рақобат дар байни ҳамкорон услуби тафаккур 
ба миён омадаанд [7, с. 575].  

Агар мо ба ҳар яке аз ин сабабҳо бодиққат назар андозем, мебинем, 

ки тарзи пажӯҳишгарон ин назарияро қабул кардаанд, ба монанди қабули 

назарияҳои мусбат ва баъд назарияҳои меъёрӣ ва бозгашт ба назарияҳои 
мусбат аз таѓйироти парадигмавї вобастагї дорад. Ин таѓйирот аз 

баамалоии љањишњои дискретї бармеояд, вақте назарияи мављуда бо 

ҷавоби далелҳои кофӣ барои дастгирии як назарияи нав иваз карда 
мешавад [9, с. 46]. 

Ба ҳамин монанд, муҳаққиқони касби баҳисобгирӣ ба эҳтиёҷоти 

тағирёбандаи тиҷорат ва талаботи замонҳое, ки онҳо буданд, посух 

доданд ва аз ин рӯ, дар натиҷа, назарияҳои гуногун ба вуҷуд омаданд. 

Даҳсолаҳои аввали асри 20 шоҳиди қабули назарияҳои тавсифӣ 

буданд, ки бо ҳамфикрии муњаќќиќон ба даст омадаанд. Вале минбаъд 

онњо бо назарияҳое иваз карда шуданд, ки банаќшагирии ояндаро дар 

назар дошта, бозгаштро ба назарияњои мусбат, ки гипотезаҳоро бар зидди 

воқеият бо роҳи пешгӯӣ ва шарҳи усулҳои баҳисобгирӣ пажўњиш 
менамуданд, тезониданд [5, c. 17]. 

Ҳамин тариқ, мо метавонем гузариши давриро аз индуксия ба 

дедуксия ба омезиши ҳарду бо таваҷҷуҳ ба натиҷаҳои санҷиш бар зидди 

пешгӯиҳо фарқ кунем. 
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Мо боварӣ дорем, ки касби баҳисобгирӣ ба тағйирот дар талаботҳои 

танзим, инчунин, пешрафтҳои технология ҷавоб додааст, ба тавре ки онҳо 

усулҳои муайянро нисбат ба дигарон интихоб кардаанд. Эҳсоси асосие, ки 

тавассути санҷиши далелњо ба даст овардан мумкин аст, ин аст, ки 

муносибати ягона ба усулҳо ва амалияҳои касб барои муҳосибон ва 

инчунин, барои бизнес-ҷомеа муфид хоҳад буд. 

Таъсири буҳрони иќтисодї: тавре ки дар фаслҳои қаблӣ зикр шуда 

буд, касби муҳосиб аз лаҳзаи амалияи муосири баҳисобгирӣ як қатор 

моҷароҳоро такон дод [8, с. 113]. Масалан, Депрессияи бузурги солҳои 

1930 ба касби муҳосиб таъсир расонида, набудани назария ва танзими 
касбро таъкид кард. 

Дар байни омилҳои сершуморе, ки барои Депрессияи бузург 

масъуланд, онҳое ҳастанд, ки бо нақши ахлоқ дар амалияи баҳисобгирӣ 

алоқаманданд, ки акси онҳоро мо дар буҳрони кунунии иқтисодӣ такрор 

мекунем. Ҳоло, мисли он вақт, талабот ба зиёд кардани танзим ва назорат 

аз ҷониби созмонҳое ба монанди Федератсияи байналмилалии муњосибон, 

инчунин зарурати шаффофият дар байни худи муҳосибон вуҷуд дорад. 

Аҷибаш ин аст, ки муҳосибон ба ҷавобгарӣ кашида мешаванд, ки шабеҳи 

"қонунгузоронро кӣ айбдор мекунад" аст. 
Дурнамои касб: технологияи доимо рушдёбанда ва пайдоиши 

навовариҳо дар ҷаҳон ба рушди иқтисодӣ дар сатҳи ҷаҳонӣ мусоидат 

мекунанд [2, с. 52]. Баҳисобгирӣ, инчунин, дар ҳама гуна тиҷорат нақши 

муҳим мебозад, зеро амалиётњои хуби баҳисобгирӣ метавонанд 

маълумоти дақиқ, мувофиқ ва арзишманди молиявиро пешкаш кунанд, ки 

ба қабули қарорҳои беҳтари тиҷорат ва афзоиши матлуб оварда 
мерасонад. 

Вақте ки онҳо барои рушд зарурӣ мешаванд, ширкатҳои муњосибї, 

инчунин, бояд аз тамоюлҳои охирини баҳисобгирӣ, хусусан, ширкатҳое, 

ки модел ва равандҳои тиҷоратии худро зуд-зуд иваз мекунанд, огоҳ 
бошанд. Аммо, раванди компютерикунонии амалияи муњосибї ба 
назария оё таъсире мерасонад? Ба ин савол то њол љавобе нест, хусусан, 
агар тамоюлњои навини амалияи муњосибиро ба назар бигирем. 

Акнун биёед бевосита ба тамоюлҳои рушди баҳисобгирӣ гузарем. 

1. Гузариш ба нармафзори фазоӣ. Њисобкунињои фазоӣ дар муҳосибот 

аллакай ҷои худро гирифтааст. Бо назардошти ин тамоюли 
таъсирбахш, имконияти афзоиши обрў ва маќоми ширкатњои муњосибї 
бо хизматрасонии босифат ба миён меояд.  

2. Қабули автоматикунӣ. Автоматика тарзи кори мардумро дар 

баҳисобгирӣ тағйир медиҳад. Ҳангоми истифодаи автоматизатсия 

усулҳои дастии баҳисобгирӣ камёбанд. Бо сатҳи хеле шоёни таъриф, 

технологияи автоматизатсия метавонад вазифаҳои гуногуни 

баҳисобгирии муҳосибиро сари вақт анҷом диҳад. Афзалияти 

автоматизатсия дар он аст, ки он барои муҳосибон ва дигар 

мутахассисони баҳисобгирӣ имконоти мухталиф фароҳам меорад. 
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3. Потенсиали интернет. Пайваст ба интернети баландсуръат, ки дар 

саросари минтақаҳои истиқоматӣ ва тиҷоратӣ паҳн шудааст, имкон 

дод, ки консепсияи видеоконфронс амалӣ шавад. Истифодаи интернет 

ба муҳосибон имкон медиҳад, ки бо ҳамкорон ва мизоҷон суҳбати 

дуҷониба дошта, ба хизматрасонии фосилавї гузаранд. 

4. Давраи муштариёни ҳазорсола. Дар оянда насли ҷавон дар қариб ҳама 

чиз нақши асосиро мебозанд. Бисёр соҳибмулкони ҳозира ва эҳтимолї 

омодаанд, ки аз равишҳо ва низомҳои стандартии тиҷорат берун 
раванд. 

 Баҳисобгирии коғазӣ инъикоси дақиқи он чизест, ки роҳбарон ва 

муҳосибони ҷавон мехоҳанд дар даҳсолаҳои оянда бубинанд. 

 Асри ҳазорсолаҳо аслан маънои онро дорад, ки муҳосибон бояд 

намудҳои гуногуни мизоҷонро идора кунанд, ки сатҳи фаъолӣ, 

шаффофияти амалиётӣ ва тамоси шахсиро афзалтар медонанд. 

5. Ба шарофати ширкатҳои баҳисобгирии корпоративӣ рақобат меафзояд. 

Азбаски бисёре аз провайдерҳои хидматрасонии баҳисобгирии сеюм 

барномаҳои инқилобии баҳисобгирии дорои хусусиятҳои 

автоматизатсияро татбиқ кардаанд, эҳтимол ширкатҳои муњосибї дар 

бозор рақобати шадидро мебинанд. 

6. Тағйири нақши муҳосиб. Тақрибан даҳ сол пеш, номзадҳои касби 

баҳисобгирӣ мебоист мутахассисони соњаи математика ва дорои 

фаҳмиши ҳамаҷонибаи қонунҳо ва қоидаҳои марбут ба молия ва 

ҳисобдорӣ мебуданд. Гарчанде ки ин ҳоло ҳам муҳим аст, муҳосибон 

дар ин рӯзҳо назар ба нақшҳои стандартии худ хеле бештар кор 

мекунанд. Масалан, ҳоло малакаҳои муошират мисли малакаҳои 

компютерӣ муҳиманд, зеро муштариён интизоранд, ки онҳо баъзан 

машваратчӣ мешаванд. 

7. Платформаҳои васоити ахбори иҷтимоӣ ва барномаҳои баҳисобгирӣ 
маъмул гашта истодаанд. 

8. Омилҳои асосии зарурати пурра гузаштан ба СБҲМ бисёранд. Пеш аз 

ҳама, ин ба ҷалби сармоя, фаҳмиши ҳолати молиявию хоҷагидории 

субъектҳо, бозоргирии амвол, қобилияти пардохти доштани муассиса 

ва коѓазњо. Вобаста ба иқтидори корхонаву муассиса пешниҳод 

менамоем, ки нақшаи ҳисобҳои СБҲМ дар ду вариант - пурра ва 

одикардашуда ва њисоботи молиявӣ ҳам бо ҳамин мазмун тартиб дода 

шуда, пешниҳод карда шавад [6, с. 185]. 

Чанд сол пеш васоити ахбори оммаи касбӣ набуд, аммо имрӯз 

ширкатҳои муњосибї платформаҳои васоити ахбори иҷтимоиро бо 

мақсадҳои гуногун истифода мебаранд [9, с. 214]. Платформаҳо ба 

монанди LinkedIn ба ширкатҳо имкон медиҳанд, ки хидматҳои худро 

васеътар фурӯшанд ва бо муштариён, ҳамкорон ва шарикон дар тамос 

бошанд. Чунин платформаҳо, инчунин, ба шумо кумак мерасонанд, ки аз 

тамоюлҳои охирини баҳисобгирӣ ва тиҷорат ва чӣ гуна онҳо ба кори онҳо 
таъсир расонанд, хабардор бошед. 
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Тааҷҷубовар нест, ки муҳосибон барои идора кардани кори худ 

барномаҳоро истифода мебаранд. Якчанд барномаҳо мавҷуданд, ба 

монанди барномаҳои идоракунии вақт, тағйир додани маълумот ва 

барномаҳои муаррифӣ. Технология дар ин ҷо қатъ нашудааст ва барои 

ҳавасмандгардонии вазифаҳои гуногуни баҳисобгирӣ, ба монанди 

баҳисобгирии муҳосибӣ ва омодагии андоз, замимаҳо пешниҳод кардааст. 
Истифодаи технологияи замонавї, пайдоиши барномањои навини 
муњосибї, рушди аудити фосилавї бо истифода аз технологияи раќамї, 
бештар гардидани автоматизатсияи кори муњосибон зарурати пайдоиш ва 
рушди самти нави касби муњосибї - инжиниринги муњосибиро таќозо 
менамояд.  

 Истифодаи афзояндаи маълумоти бузург ва технологияи иттилоотї 

имкон медиҳад, ки қарорҳои пайваста, ба далелҳо асосёфта ва дақиқ 

қабул карда шаванд. Зеҳни сунъӣ ва технологияҳои омӯзиши мошинсозӣ 

ҷомеаҳоро босуръат тағйир медиҳанд ва тақрибан даҳсолаҳои оянда ин 

корро идома хоҳанд дод. Ин тағйироти иҷтимоӣ оқибатҳои амиқи ахлоқӣ 

хоҳад дошт, зеро ин технологияҳои нави пурқувват ҳаёти одамонро ё 

беҳтар ва ё хароб мекунанд. Муҳосиб бояд идора ва кафолатҳои марбут 

ба технологияи иттилоотиро баррасӣ кунад, то ҳамаи ҷонибҳои 
манфиатдор ба истифодаи дурусти он эътимод дошта бошанд. 

Хулоса, аз муҳокимаи боло маълум мешавад, ки вақти он расидааст, 

ки мутахассисони баҳисобгирӣ дар саросари ҷаҳон ба амалияи 

баҳисобгирии бухгалтерӣ, агар назария набошад, якдилона бирасанд. 

Гарчанде ки ин изҳорот метавонад зиддиятнок ба назар расад, зеро 

амалия назарияро пайравӣ мекунад, омўзиши муфассали он нишон 

медиҳад, ки саволҳои "тафсир" ва "идрок" касби муҳосибро азият 

медиҳанд. 

Аз ин рӯ, умедворї аст, ки қабули назарияҳои баҳисобгирии 

муҳосибӣ, ки пешгӯиҳои онҳоро бо натиҷаҳои воқеӣ дастгирӣ мекунанд, 

боиси пайдарпайи бештар ба усулҳои баҳисобгирии эљодї мегардад. 

Мисли ҷомеаи васеъ, ки дар бораи технологияҳои муосир ва бартариҳои 

истифодаи онҳо огоҳ аст, ширкатҳое, ки хидматҳои баҳисобгириро 

пешниҳод мекунанд, инчунин, бояд аз ҳама тағйироти технологии дар 

бахши муҳосибот рухдода огоҳ бошанд. Технологияи навтаринро ба 

ҷаҳони баҳисобгирӣ ва истифодаи пурраи хусусиятҳои таъсирбахши онҳо 

барои беҳтар идора кардани ширкати муњосибї кумак мерасонад. 

Пеш аз ба охир расидани мақола, мебояд зарареро, ки ќазияи Энрон 

ба касби баҳисобгирӣ расонидааст ва дар натиҷа, эътимоди касбро коҳиш 
додааст, ќайд намуд. Ва боз тамоюлњои навини амалия, ки ба таѓйирёбии 
наќши муњосиб дар бизнес-љомеа бурда мерасонанд, бояд дар назар дошт. 

Хулоса, зарурати назария дар баҳисобгирӣ ва зарари набудани чунин 
назария дар касб исбот мегардад. 
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БАҲОДИҲИИ АРЗИШИ ОБЪЕКТҲОИ МОЛИКИЯТИ ЗЕҲНӢ 

Раҷабзода Парвиз Абдурањим - докторанти PhD-и институти иқтисодиёт ва 

демографияи АМИТ, муовини директори муассисаи давлатии Маркази патенту 

иттилооти Вазорати рушди иқтисод ва савдои Ҷумҳурии Тоҷикистон, Суроѓа: 734062, 

Љумњурии Тољикистон, ш. Душанбе, кўчаи Айнӣ 14а. Телефон:+992-935-22-24-24. Почта: 

parvizinfo@gmail.com 

 Бо рушди муносибатҳои бозорӣ, равандҳои ҷаҳонишавӣ ва ҳамгироии иқтисодии 

байналмилалӣ объектҳои нави иқтисодӣ пайдо мешаванд, ки дар фаъолияти хоҷагидории 

корхонаҳои муосир истифода шуда, даромад меоранд. Яке аз чунин объектҳои барои 

иқтисодиёти Ҷумҳурии Тоҷикистон нисбатан нав моликияти зеҳнӣ мебошад. 

Мақола ба таҳқиқи масъалаҳои баҳодиҳии арзиши объектҳои моликияти зеҳнӣ 

бахшида шудааст. Омилҳои ба баҳодиҳии моликияти зеҳнӣ таъсиррасон муайян карда 

шудаанд. Намудҳои арзиши моликияти зеҳнӣ ва усулҳои дар амалия истифодашавандаи 

баҳодиҳии арзиши объектҳои моликияти зеҳнӣ таҳқиқ карда шудаанд. Душвориҳои дар 
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раванди баҳодиҳии арзиши объектҳои моликияти зеҳнӣ дучоршаванда муайян карда 

шудаанд. 

Калидвожаҳо: рушди инноватсионӣ, фаъолияти зеҳнӣ, моликияти зеҳнӣ, объекти 

моликияти зеҳнӣ, рушди донишҳо, инноватсия, арзиши объекти моликияти зеҳнӣ. 

 

ОЦЕНКА СТОИМОСТИ ОБЪЕКТОВ ИНТЕЛЛЕКТУАЛЬНОЙ 

СОБСТВЕННОСТИ 

Раджабзода Парвиз Абдурахим - докторант (PhD) Института экономики и 

демографии НАНТ, заместитель директора государственного учреждения 

Национальный патентно-информационный центр Министерства экономического 

развития и торговли Республики Таджикистан, Адрес: 734062, Республика 

Таджикистан, г. Душанбе, улица Айни 14а. Телефон:+992-935-22-24-24. Почта: 

parvizinfo@gmail.com 

С развитием рыночных отношений, процессов глобализации и международной 

экономической интеграции возникают новые экономические объекты, используемые в 

хозяйственной деятельности современных предприятий и приносящие доход. Одним из 

таких объектов, относительно новых для экономики Республики Таджикистан, 

является интеллектуальная собственность. 

Статья посвящена исследованию проблем оценки стоимости объектов 

интеллектуальной собственности. Определены факторы, влияющие на оценку 

интеллектуальной собственности. Исследованы виды стоимости интеллектуальной 

собственности и используемые на практике методы оценки стоимости объектов 

интеллектуальной собственности. Определены трудности, встречающиеся в процессе 

оценки стоимости объектов интеллектуальной собственности. 

Ключевые слова: инновационное развитие, интеллектуальная деятельностть, 

интеллектуальная собственность, объект интеллектуальной собственности, развитие 

знаний, инновации, стоимость объекта интеллектуальной собственности. 

 

VALUATION OF INTELLECTUAL PROPERTY OBJECTS 

Rajabzoda Parviz Abdurahim - doctoral student (PhD) of the Institute of Economics 

and Demography of National Academy of sciences  of Tajikistan, deputy director of the state 

institution Patent and Information Center of the Ministry of Economic Development and Trade 

of the Republic of Tajikistan, Address: 734062, Republic of Tajikistan, Dushanbe city, Ainy 

street 14a. Phone:+992-935-22-24-24, mail:parvizinfo@gmail.com 
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With the development of market relations, the processes of globalization and 

international economic integration, new economic objects are emerging that are used in the 

economic activities of modern enterprises and generate income. One of such objects, relatively 

new for the economy of the Republic of Tajikistan, is intellectual property. 

The article is devoted to the study of the problems of estimating the value of 

intellectual property objects. The factors influencing the assessment of intellectual property are 

determined. The types of intellectual property value and methods used in practice for estimating 

the value of intellectual property objects are investigated. The difficulties encountered in the 

process of assessing the value of intellectual property objects are determined. 

Key words: innovative development, intellectual activity, intellectual property, 

intellectual property object, knowledge development, innovation, value of intellectual property 

object. 

 

Дар шароити ҷаҳонишавӣ ва равандҳои ҳамгироии иқтисодии 

байналмилалӣ масъалаҳои рушди дониш ва навовариҳои илмию техникӣ, 

баландшавии рақобатпазирии технологияҳои сатҳи баланд ва маҳсулоти 

инноватсионӣ аҳамияти муҳим пайдо мекунанд. Ҳамкориҳои илмию 

техникии Ҷумҳурии Тоҷикистон дар сатҳи байналмилалӣ, амалисозии 

барномаҳои рушди инноватсионии иқтисодиёт имкон медиҳанд, ки 

низоми иқтисодии анъанавӣ ба низоми инноватсионии рушди иқтисодиёт 

табдил ёбад. 

Имрӯз яке аз омилҳои рушди инноватсионии иқтисодиёт истифодаи 

тиҷоратии натиҷаҳои фаъолияти зеҳнӣ мебошад. Дар раванди истифодаи 

тиҷоратии натиҷаҳои фаъолияти зеҳнӣ баррасии масъалаи баҳодиҳии 

арзиши объектҳои моликияти зеҳнӣ аҳамияти муҳим дорад. 

Дар адабиёти илмӣ ва амалияи фаъолияти баҳодиҳии объектҳои 

иқтисодӣ баҳсҳои пайваста оид ба муайян кардани мафҳуми «моликияти 

зеҳнӣ» ва мукаммалсозии асосҳои методологии баҳодиҳии объектҳои 

моликияти зеҳнӣ баргузор мегарданд [1; 2; 5; 7; 8; 9]. Чунин баҳсҳо дар 

адабиёти илмии ватанӣ низ ба назар мерасанд, дар интишороти солҳои 

охир баъзе масъалаҳои марбут ба моликияти зеҳнӣ баррасӣ шудаанд [3; 

6]. 
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Дар моддаи 1125 Кодекси граждании Ҷумҳурии Тоҷикистон 

моликияти зеҳнӣ чун ҳуқуқҳои амволӣ ва (ё) ғайриамволии шахсӣ нисбат 

ба натиҷаҳои фаъолияти зеҳнӣ, воситаҳои фардикунонии иштирокчиёни 

аҳдҳои гражданӣ, фардикунонии маҳсулот, корҳо ё хизматрасониҳои 

иҷрошаванда (воситаҳои фардикунонӣ) ва ҳамчунин объектҳои дигари ба 

онҳо баробаркардашуда шарҳ дода шудааст [4]. 

Бояд қайд кард, ки то солҳои наздик мафҳуми «моликияти зеҳнӣ»-

ро асосан ҳуқуқшиносҳо ва баъзан философҳо таҳқиқ менамуданд. 

Мафҳуми мазкур дар адабиёти илмӣ, таълимӣ ва меъёрӣ бештар маънии 

ҳуқуқиро ифода мекунад, ки на ҳамеша бо муҳтавои иқтисодии он 

мувофиқат дорад. Ба ибораи дигар, мафҳуми моликияти зеҳнӣ бо 

муносибатҳои ҳуқуқии объектҳои дорои хусусияти зеҳнӣ алоқаманд аст. 

Баъзе иқтисодчиён ҳангоми баррасии масъалаҳои истифодаи 

иқтисодӣ-тиҷоратӣ, баҳодиҳӣ ва ҳифзи моликияти зеҳнӣ нуктаи назари 

ҳуқуқии моликияти зеҳниро ҷонибдорӣ мекунанд. Вале моликияти зеҳнӣ 

пеш аз ҳама муносибатҳои иқтисодии муайянеро дар байни одамон ифода 

менамояд, чунки моликият чун мафҳуми иқтисодӣ бо ягонагии 

диалектикии муҳтавои аслӣ-ҷисмонӣ ва шакли ҷамъиятӣ тавсиф дода 

мешавад. Муносибатҳои иқтисодӣ ва ҳуқуқии моликият – ҳарду ҳаммаъно 

нестанд. Расман (аз ҷиҳати ҳуқуқӣ) шахс метавонад соҳибмулк бошад, 

вале аз объекти моликият манфиати иқтисодӣ нагирад ва баръакс – аз 

истифодаи объект нафъи иқтисодӣ (даромад) гирад, вале соҳибмулки он 

набошад. Маҳз ҳамин нукта бештар ба шароити имрӯзаи истифодаи 

моликияти зеҳнӣ дар Ҷумҳурии Тоҷикистон алоқаманд аст. Яъне аз 

ҷиҳати иқтисодӣ созандаи объекти моликияти зеҳнӣ соҳибмулки он аст, 

вале аксаран бар асари амалӣ нашудани пойгоҳи ҳуқуқии дахлдор вай дар 

соҳаи татбиқи иқтисодӣ (тиҷоратӣ)-и ҳуқуқи моликият ба маҳсулоти 

зеҳнии худ ҳимоя намешавад. 
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Аз ҷиҳати иқтисодӣ, моликияти зеҳнӣ ҳам чун сармоя ва ҳам чун мол 

муаррифӣ мешавад. Ба андешаи мо, моликияти зеҳнии таъиноти 

истеҳсолӣ дошта, ки дар раванди истеҳсолот барои истеҳсоли неъматҳои 

модӣ ва хизматрасониҳои мушаххас истифода мешавад, аз ҷиҳати 

муҳтавои иқтисодии худ бо сармояи зеҳнӣ мувофиқат мекунад. 

Дар иқтисодиёт моликияти зеҳнӣ аз моликият ба неъматҳои модӣ ба 

куллӣ фарқ мекунад. Моликият ҳуқуқҳои муайянеро ба объектҳои моддӣ 

пешниҳод менамояд, масалан, ҳуқуқи соҳибии бинои истиқоматӣ ва 

ихтиёрдорӣ кардани он. Моликияти зеҳнӣ низ асосӣ ҳуқуқӣ дорад, вале 

на чун ҳуқуқ ба соҳибӣ ва ихтиёрдорӣ кардани ашё, балки ҳуқуқ ба 

натиҷаи фаъолияти зеҳнӣ – маҳсулоти зеҳнӣ. Маҳз маҳсули фаъолияти 

зеҳнӣ ба сифати предмети муносибатҳои иқтисодӣ баромад мекунад ва 

метавонад аз созанда – соҳибмулки худ бегона карда шавад, гарчанде 

абадан чун маҳсули эҷодии вай эътироф мешавад. Соҳиб (доранда)-и 

моликияти ҷисмонӣ (масалан, китоб) на ҳамеша ҳуқуқи моликияти 

зеҳниро ба ҳамин китоб дорад. Вай чун соҳиби китоб онро метавонад 

хонад, ба дигар кас диҳад (тақдим кунад), вале барои нусхабардорӣ 

кардан ва истифодаи тиҷоратии муҳтавои он ҳуқуқ надорад. 

Ҳамин тавр, моликияти зеҳнӣ – ин эҷоди ашёгардидаи зеҳни инсон 

мебошад. Маҳз хосияти ашёгардида имкон медиҳад, ки моликияти зеҳнӣ 

моҳияти ҳуқуқӣ дошта бошад ва таҳти ҳимояи ҳуқуқӣ қарор гирад. 

Ҳимояи ҳуқуқии моликияти зеҳнӣ ба созандаи он ва ба ҷамъият барои 

гирифтани манфиат (баҳра)-и иқтисодӣ аз он лозим аст. Гирифтани 

манфиати иқтисодӣ аз моликияти зеҳнӣ танҳо бо роҳи истифодаи 

тиҷоратии он таъмин мегардад. 

Дар муҳити иқтисодии босуръат дигаршаванда донишҳои дар 

натиҷаҳои фаъолияти зеҳнӣ ифодагардида ҳиссаи бештари неъматҳо ва 

некӯаҳволии умумии ҷомеаро ташкил медиҳанд. Имрӯз донишҳо ва 

фаъолияти зеҳнии инсон таконбахши рушди иқтисодӣ ба ҳисоб мераванд, 
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акнун арзиши аксари маҳсулоти истеҳсолшуда на аз сифати меҳнати 

иҷтимоии дар он таҷассумёфта, балки аз дарбаргирии донишҳо, зеҳн ва 

иттилоот вобаста мебошад. Маҳз ба ҳамин хотир, имрӯз масъалаҳои 

марбут ба рушди донишҳо ва навовариҳои илмӣ аҳамияти муҳим пайдо 

кардаанд. Дар ин маврид муассисаҳои таҳсилотӣ ва илмӣ дар тавлиди 

моликияти зеҳнӣ нақши муҳим мебозанд. Зимнан яке аз сарчашмаҳои 

афзалиятноки даромади муассисаҳои бо фаъолияти илмӣ машғул маҳз 

истифодаи тиҷоратии моликияти зеҳнӣ мебошад. Корхонаҳои саноатӣ 

низ метавонанд ба фаъолияти илмӣ-созандагӣ машғул шуда, объектҳои 

моликияти зеҳниро ҳам барои истифодаи худӣ ва ҳам барои фурӯш ё 

гирифтани роялти (пардохти иҷора) таҳия намоянд. Онҳо инчунин 

метавонанд объектҳои моликияти зеҳниро харида, дар фаъолияти 

тиҷоратии худ истифода баранд. 

Азбаски худи моликияти зеҳнӣ дар мамлакат мафҳуми иқтисодии 

нисбатан нав аст ва бозоре, ки дар он объектҳои моликияти зеҳнӣ 

мубодила мешаванд, дар марҳилаи аввалии ташаккул қарор дорад, то ҳол 

тартиби ягонаи баҳодиҳии объектҳои моликияти зеҳнӣ муайян 

нагардидааст. Ҳолати мазкур мубрамии масъалаи баҳодиҳии арзиши 

объектҳои моликияти зеҳниро баланд мекунад. 

Тавре қайд кардем, моликияти зеҳнӣ метавонад дар худи корхона 

таҳия карда шавад ё харида шавад. Вале дар ҳар ҳолат барои чун дороӣ 

эътироф кардан ва дар тавозуни муҳосибии корхона инъикос намудани 

объекти моликияти зеҳнӣ баҳо додани арзиши он зарур аст. Баҳои арзиши 

объекти моликияти зеҳнӣ – ин ифодаи пулии арзише мебошад, ки шахси 

воқеӣ ё ҳуқуқӣ (корхона) омода аст, бар ивази гирифтани ҳуқуқи 

моликият ба объекти мазкур пардохт кунад. 

Объекти моликияти зеҳнӣ, ки арзиши он баҳо дода мешавад, пеш аз 

ҳама бояд барои соҳибмулк нафъовар бошад, бегона шуда тавонад, дар 

таҳти ҳимояи қонунгузорӣ қарор дошта бошад ва аз ҳама муҳим – дар 
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бозор талабот дошта бошад. Ҳамин тавр, натиҷаи ниҳоии баҳодиҳӣ – 

муайян намудани арзиши объект бо ифодаи пулӣ мебошад. Яъне 

баҳодиҳии объекти моликияти зеҳнӣ низоми амалҳои таҳлилӣ ва 

ҳисобкунӣ мебошад, ки ба принсипҳои илми иқтисодӣ асос ёфта, ҳадафи 

он – муайян кардани бузургии арзиши объект бо ифодаи пулӣ бо 

баҳисобгирии имкониятҳои истеҳсолии муосир дар шароити корхонаи 

мушаххас мебошад. 

Технологияҳои баҳодиҳии объектҳои моликияти зеҳнӣ имкон 

медиҳанд, ки на танҳо арзишнокӣ (арзиш)-и объектҳои мазкур барои худи 

соҳибмулк, инчунин арзиши бозории онҳо, сатҳи талабот ба объектҳои 

мушаххаси моликияти зеҳнӣ муайян карда шавад. Дар натиҷа стратегияи 

минбаъдаи фаъолияти соҳиби моликияти зеҳнӣ оид ба истифодаи 

тиҷоратии объектҳои моликияти зеҳнӣ таҳия карда мешавад [1, с. 100]. 

Баҳодиҳии объектҳои моликияти зеҳнӣ дар чунин ҳолатҳо талаб 

карда мешавад: 

- истифодаи ҳамин гуна объектҳо дар корҳои илмӣ-таҳқиқотӣ, 

таҷрибавӣ-созандагӣ ва технологӣ; 

- подош намудани ҳаққи муаллифӣ; 

- бастани шартномаҳои иҷозатномадиҳӣ; 

- муайян кардани арзиши иҷозатнома; 

- ташаккули сармояи оинномавии субъектҳои хоҷагидорӣ; 

- чун дороиҳои ғайримоддӣ эътироф кардани объекти моликияти 

зеҳнӣ дар тавозуни муҳосибии корхона; 

- барӯйхатгирӣ ва ба гардиши хоҷагӣ ворид намудани объектҳои 

моликияти зеҳнӣ;  

- ҳисобузамкунӣ ва  пардохти андоз аз молу мулк; 

- фурӯхтани объектҳои моликияти зеҳнӣ; 

- ройгон додани объектҳои моликияти зеҳнӣ; 

- гирифтани қарзи бонк бо гарави объектҳои моликияти зеҳнӣ; 
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- ҷалб намудани сармоягузорон [9, с. 14]. 

Арзиши объектҳои моликияти зеҳнӣ дар вобастагии бевосита аз 

ҳадафҳои баҳодиҳӣ ва намуди объекти баҳододашаванда қарор дорад. Аз 

интихоби усули баҳодиҳӣ натиҷаҳои молиявии истифодаи тиҷоратии 

объекти моликияти зеҳнӣ низ вобаста мебошанд. Ғояҳои аз ҷиҳати 

тиҷоратӣ арзишнок, ки бо патент, шаҳодатнома, иҷозатномаҳо барои 

истеҳсол ва фурӯш ва шартномаҳои бегонакунӣ ба расмият дароварда 

шудаанд, танҳо пас аз баҳодиҳии арзиши онҳо объекти хариду фурӯш, 

иҷора ва дигар амалиёти тиҷоратӣ шуда метавонанд. 

Ба ташаккули арзиши объектҳои моликияти зеҳнӣ чунин омилҳои 

асосӣ таъсир мерасонанд [5, с. 133]: 

- шароити ҳимояи ҳуқуқӣ, шаффофии маълумот оид ба объекти 

моликияти зеҳнӣ, арзишнокии техникӣ-иқтисодии он; 

- амалкунии инфрасохтори бозорӣ дар соҳаи истифодабарии объект; 

- сиёсати давлатӣ дар соҳаи моликияти зеҳнӣ; 

- муҳлати хизмати объект; 

- меъёрҳои пардохти роялти (иҷора)-и намуди мушаххаси объекти 

моликияти зеҳнӣ; 

- хавфҳои азхудкунӣ ва истифодаи объекти моликияти зеҳнӣ дар 

соҳаҳои гуногун. 

Дар амалияи баҳодиҳии объектҳои моликияти зеҳнӣ якчанд 

намудҳои арзиш ба кор бурда мешаванд, аз ҷумла: бозорӣ, ҳисобӣ, 

сармоягузорӣ, тавозунӣ. 

Арзиши бозорӣ – нархи нисбатан имконие мебошад, ки моликияти 

зеҳнӣ дар шароити рақобати озод ва иттилоотнокии пурраи ҷонибҳо оид 

ба шароити истифодаи объектҳои моликияти зеҳнӣ дар бозор метавонад 

бо он фурӯхта шавад. 

Арзиши ҳисобӣ – нархе мебошад, ки онро субъектҳои бозор бо 

баҳисобгирии ҳама шартҳои шартнома муайян кардаанд, онро ҳар як 
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ҷониби аҳд мустақилона ҳисоб мекунад; барои фурӯшанда нархи 

камтарин ва барои харидор нархи баландтарин ҳисобида мешавад. 

Арзиши сармоягузорӣ – арзиши объекти моликияти зеҳнӣ барои 

сармоягузори мушаххас бо баҳисобгирии ҳадафҳои муайян ва шароити 

(маҳакҳои) сармоягузорӣ. 

Арзиши тавозунӣ – арзиши объекти моликияти зеҳнӣ бо ифодаи 

пулӣ, ки дар тавозуни муҳосибии корхона дар таркиби дороиҳои 

ғайримоддӣ иниъкос карда мешавад. 

Вобаста аз намуди амалиёт бо моликияти зеҳнӣ дигар намудҳои 

арзиш истифода мешаванд, чун: шартномавӣ, аввалӣ, бақиявӣ, 

барқароркунӣ, барҳамдиҳӣ. Интихоби намуди мушаххаси арзиш аз 

ҳадафҳои баҳодиҳӣ вобаста мебошад. 

Дар амалияи баҳодиҳии объектҳои моликияти зеҳнӣ чунин усулҳои 

анъанавии баҳодиҳӣ маъмул мебошанд [2, с. 197; 5, с. 133; 7, с. 79]: усули 

хароҷотӣ, усули даромад, усули бозорӣ (қиёсӣ). Ҳар яке аз усулҳои мазкур 

якчанд тарзҳоеро дар бар мегирад, ки ба ҳамон як принсипи баҳодиҳӣ асос 

меёбанд, вале вобаста аз корбурдии инфиродӣ аз ҳам тафовут доранд. 

Акнун хусусиятҳои усулҳои баҳодиҳии объектҳои моликияти 

зеҳниро баррасӣ мекунем. 

Усули хароҷотӣ дар муайян кардани тамоми номгӯйи хароҷоте, ки 

барои барқарор кардан ё иваз кардани объекти баҳодиҳӣ бо 

баҳисобгирии истеҳлоки он зарур мебошанд, ифода меёбад (яъне 

соҳибмулк барои ба даст овардани объекти моликияти зеҳнӣ чӣ қадар 

маблағ масраф кардааст).  

Барои ҳисоб кардани арзиши объекти моликияти зеҳнӣ дар аввал 

ҷузъҳои дахлдори хароҷоти пардохти меҳнат, мавод, хизматрасониҳо 

муайян ва баҳодиҳӣ карда мешаванд. Дар ин маврид хароҷот дар асоси 

нархҳои дар санаи баҳодиҳӣ амалкунанда ҳисоб карда мешаванд. Сипас 

камшавии арзиш дар натиҷаи куҳнашавии техникӣ ё маънавӣ (иқтисодӣ) 
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ба ҳисоб гирифта мешавад. Саҳеҳии баландтарини арзиш бо истифодаи 

усули хароҷотӣ ҳангоми корҳои илмӣ-техникӣ ва таҷрибавӣ-созандагӣ ба 

даст меояд, чунки усули мазкур арзиши объектҳои моликияти зеҳниро 

вобаста аз ҳаҷми воситаҳои дар рафти таҳия ва коркарди объект 

сарфшуда муайян мекунад. 

Усули даромад бо усули хароҷотӣ муқобил буда, ба баҳодиҳии 

арзиши объектҳои моликияти зеҳнӣ ва ба ҳисоб гирифтани даромадҳои аз 

истифодаи объект пешбинишаванда асос меёбад. Дар ин маврид шарти 

асосӣ - имконияти муқаррар кардани даромад аз истифодаи объекти 

моликияти зеҳнӣ мебошад. 

Усули бозорӣ (қиёсӣ) дар амалияи ҷаҳонӣ бештар паҳн гардида, ба 

муқоисакунии бевосита ё ғайримустақими объекти моликияти зеҳнии 

баҳододашаванда бо ҳамин гуна дигар объектҳои шабеҳ, ки дар бозор дар 

давраи қиёспазир фурӯхта мешаванд ё фурӯхта шудаанд, асос меёбад. Ин 

усул ҳангоми мавҷуд будани ҳаҷми басандаи иттилооти зарурӣ оид ба 

нархҳои объектҳои баррасишаванда ба кор бурда мешавад. Шарти асосии 

корбурди усули қиёсӣ вуҷуд доштани бозори фаъоли объектҳои шабеҳ ва 

дар ҳама лаҳзаи вақт пайдо намудани фурӯшандагон ва харидорони 

хоҳишманд дар ин бозор мебошад.  

Баҳодиҳии объектҳои моликияти зеҳнӣ ба низоми қоидаҳо ва 

принсипҳое такя менамояд, ки дар онҳо асоси ғайримоддӣ доштани 

объектҳои баҳододашаванда ва хосияти нотакрории ҳар як намуди 

мушаххаси онҳо ифода меёбад. Усулҳои дар амалия истифодашавандаи 

баҳодиҳии объектҳои моликияти зеҳнӣ, ки мо онҳоро муоина кардем, ба 

тариқаҳои гуногун ҷудо мешаванд, ки ҳар кадоме ҳадафҳои баҳодиҳӣ, 

пуррагӣ ва сифати иттилооти мавҷудбуда, намуди дороии 

баҳододашавандаро ба инобат мегиранд. Душвории муҳим дар 

баҳодиҳии объектҳои моликияти зеҳнӣ мавҷуд набудани пойгоҳи 

иттилоотии зарурӣ ва баъзан дар бозор набудани объектҳои шабеҳ 
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мебошад. Дар ҳолатҳои алоҳида (масалан, коркардҳои махфии давлатӣ, 

усулҳои истеҳсолии дорои  сирри тиҷоратӣ, ки ба корхонаҳои алоҳида 

тааллуқ доранд) объектҳои моликияти зеҳнӣ дар бозор фурӯхта 

намешаванд ва арзиши онҳо танҳо дар асоси фоидаи иловагӣ ва дигар 

неъматҳои ҷамъиятие, ки онҳо меоваранд, муайян карда мешавад. 

Душвориҳои зикргардида ва гуногуншаклии объектҳои моликияти 

зеҳнӣ, хусусиятҳои инфиродии онҳо ба ғайриимкон будани таҳияи 

методикаи ягонаи баҳодиҳӣ, ки барои тамоми намудҳои моликияти зеҳнӣ 

қобили истифода бошад, боис мешаванд. Бинобар ин, баҳодиҳии 

моликияти зеҳнӣ бояд баррасии бонизоми предмети таҳқиқро бо 

баҳисобгирии тамоми омилҳои ба он таъсиррасон дар бар гирад. 

Объектҳои моликияти зеҳнӣ, ки арзиши онҳо баҳод дода мешавад, бояд 

ба ҳадафҳои умумии рушди илмӣ, инноватсионӣ ва иҷтимоии мамлакат 

мувофиқат кунанд, ки ин ҳатман ҳангоми баҳодиҳии самаранокии 

лоиҳаҳои сармоягузорӣ ба инобат гирифта мешавад. 
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БАЪЗЕ МАСЪАЛАЊОИ НАЗАРИЯВИИ ЉАЛБИ САРМОЯГУЗОРИИ 

ХОРИЉЇ ДАР ШАРОИТИ РУШДИ БОЗОР 
 

Давлатзода Дилшод Шералї - докторанти PhD курси 2-юми ихтисоси молияи 
Донишгоњи давлатии молия ва иќтисоди Тољикистон. Суроѓа: 734067, Љумњурии 
Тољикистон, ш. Душанбе, кўчаи Нахимов 64/14. E-mail:dalshod97@inbox.ru. Телефон: 
(+992) 907-78-32-79.  

Дар маќола масъалањои назариявии љалби сармоягузории хориљї баррасї 
гардидааст. Ќайд шудааст, ки љалби сармояи хориљї дар шароити кунунї барои њар як 
кишвари соњибистиќлол омили муњимми таъмини рушди босуботи иќтисодї арзёбї 
гашта, барои афзоиши дигар нишондињандањои макроиќтисодї заминаи устувори 
молиявию инфрасохторї мегузорад. 

Диќќати асосї ба ошкор кардани масъалањои назариявии сармоягузории хориҷӣ, 

хусусияти ташаккулёбии он дар шароити бозор, механизмҳо, усулњо, қоидаҳо ва 
истифодаи самараноки сармоя дар фаъолияти хољагидории кишвар дода шудааст. 
Инчунин, дар маќола ошкор гардидааст, ки намояндагони мактабњои мухталифи 
иќтисодї оид ба сармоягузории хориљї аќидањои гуногун дошта, наќши онро дар 
иќтисодиёт њамчун сарчашмаи иловагї ва омили рушди иќтисоди миллї маънидод 
кардаанд. 

Исбот гардидааст, ки рушд ва афзоиши сармоягузорї бояд барои ба вуљуд 
овардани фондњои нави истењсолї маблаѓгузорї шавад, то ки њосилнокии мењнат зиёд 
карда, бисёртар корхонањои баландсифат таъсис шаванд. Чунин иќдом боиси кам 
шудани камбизоатї ва бењтар гардидани сифати њаёти шањрвандон мегардад.  

Калидвожањо: сармоягузории хориљї, иќтисодиёти миллї, њамкорињои 
мутаќобилан судманд, фаъолияти иќтисоди хориљї, иќтисодиёти бозоргонї, сармояи 
мустаќими хориљї, маблаѓгузорї, муносибатњои молиявї, ММД, иќтисодиёти љањон, 
њамгироии иќтисодї ва таъмини рушди иќтисодї. 
 

НЕКОТОРЫЕ ТЕОРЕТИЧЕСКИЕ ВОПРОСЫ ПРИВЛЕЧЕНИЯ 
ИНОСТРАННЫХ ИНВЕСТИЦИЙ В УСЛОВИЯХ РАЗВИТИЯ РЫНКА 
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В статье рассматриваются теоретические вопросы привлечения иностранных 

инвестиций. Отмечается, что привлечение иностранного капитала в современных 
условиях является важным фактором обеспечения стабильного экономического 
развития любой независимой страны и закладывает стабильную финансовую и 
инфраструктурную основу для роста других макроэкономических показателей. 

Основное внимание уделено раскрытию теоретических вопросов иностранного 
инвестирования, характера его формирования в рыночных условиях, механизмов, 
методов, правил и эффективного использования капитала в экономической деятельности 
страны. Выявлено, что представители разных экономических школ по-разному 
определяют иностранные инвестиции, трактуя их в экономике как дополнительный 
источник и фактор развития народного хозяйства. 

Доказано, что развитие и рост инвестиций следует вкладывать в создание новых 
производственных фондов с целью повышения производительности труда и создания 
более качественных предприятий. Такие шаги  позволят сократить бедность и 
улучшить качество жизни населения страны. 

Ключевые слова: иностранные инвестиции, национальная экономика, 
взаимовыгодное сотрудничество, внешнеэкономическая деятельность, рыночная 
экономика, прямые иностранные инвестиции, финансирование, финансовые отношения, 
ВВП, мировая экономика, экономическая интеграция и обеспечение экономического 
роста. 

 
SOME THEORETICAL ISSUES OF ATTRACTION OF FOREIGN INVESTMENTS 

IN CONDITIONS OF MARKET DEVELOPMENT 
 

Davlatzoda Dilshod Sherali - 2nd year doctoral student PhD of the Faculty of Finance, 
Tajik State University of Finance and Economics. Address: 734067, Republic of Tajikistan, 
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The article deals with theoretical issues of attracting foreign investment. It is noted that 

attracting foreign capital in modern conditions is an important factor in ensuring the stable 
economic development of any independent country and lays a stable financial and infrastructural 
basis for the growth of other macroeconomic indicators. 

The main attention is paid to the disclosure of theoretical issues of foreign investment, 
the nature of its formation in market conditions, mechanisms, methods, rules and effective use 
of capital in the economic activity of the country. It was revealed that representatives of different 
economic schools define foreign investments differently, interpreting them in the economy as an 
additional source and factor in the development of the national economy. 

It has been proven that the development and growth of investments should be invested in 
the creation of new production assets in order to increase labor productivity and create better 
enterprises. Such steps will reduce poverty and improve the quality of life of the country's 
population. 

Key words: foreign investment, national economy, mutually beneficial cooperation, 
foreign economic activity, market economy, foreign direct investment, financing, financial 
relations, GDP, world economy, economic integration and economic growth. 

 
Дар шароити рушди муносибатњои бозоргонї яке аз ќуввањои 

њаракатдињандаи фаъолияти хољагидории кишвар ва тањкими 



254 
 

муносибатњои иќтисодиёти байналмилалї љалби сармояи хориљї ба 
шумор меравад. Љалби сармояи хориљї дар шароити кунунї барои њар як 
кишвари соњибистиќлол омили муњимми таъмини рушди босуботи 
иќтисодї арзёбї гашта, барои афзоиши дигар нишондињандањои 
макроиќтисодї заминаи устувори молиявию инфрасохторї мегузорад. Аз 
ин лињоз, барои илми иќтисодї ва таљрибаи хољагидории кишвар 
масъалањои таъсиси фазои мусоиди сармоягузорї яке аз самтњои 
афзалиятноки сиёсати дохилї ва хориљии кишвар мањсуб меёбад.  

Барои ањаммияти сармоягузории хориљиро муайян намудан, пеш аз 
њама, ба масъалањои ташаккулёбии моњияти сармоягузории хориљї дар 
марњилањои гуногуни тараќќиёт диќќат додан лозим меояд. Аз назарияи 
сармоягузории хориљї бармеояд, ки сармоягузории хориљї њамчун омили 
муњимми рушди иќтисодиёти миллї ва тањкими муносибатњои судманди 
фаъолияти хољагидории кишвар дар мактабњои гуногуни иќтисодї 
мавриди тањлилњои бисёртарафа ќарор гирифтааст.    

Ќайд кардан зарур аст, ки назарияи сармоягузории хориҷӣ мавзуи 

тањќиќоте ба њисоб меравад, ки механизмҳо, усулњо, қоидаҳо ва љараёни 

ҷалб ва истифодаи маблағҳоро дар бозорҳои молиявию пулии хориҷӣ 

меомӯзад. Он, инчунин, омилҳоеро, ба монанди таъмини рушди иқтисодӣ, 

шароити сиёсӣ, танзими бозори молиявї ва инчунин, тағйирёбии қурби 

асъор, ки ба стратегияи сармоягузории хориҷӣ таъсир мерасонанд, таҳлил 
мекунад. 

Оид ба сармоягузорї намояндагони мактабњои мухталифи иќтисодї 
аќидањои гуногун дошта, наќши онро дар иќтисодиёт њамчун сарчашмаи 
иловагї ва омили рушди иќтисоди миллї маънидод кардаанд. 
Инвеститсия аз калимаи лотинї (лотинї «invest ire» ва олмонї 
«investition») гирифта шуда, маънояш маблаѓгузории дарозмуњлат ба ин ё 
он корхона бо маќсади гирифтани фоида мебошад [5, с.14]. 

Сармоягузорї дар асрњои XIII – XV дар Итолиё ва дигар марказњои 
калони тиљоратї ба шакли заёмњо барои маблаѓгузории экспедитсия, 
лоињањои калони сохтмонї, хариди мањсулот ва ба даст овардани асари 
санъат истифода мешуданд. Бо баробари рушди љомеа сармоягузорї 
барои рушди ин ё он намуди фаъолият дар шакли ќарзи буљавї, субсидия, 
имтиёзњо, яъне дар шаклњои гуногуни дастгирии молиявї истифода 
мешуд [6, с.9].     

Бояд ќайд кард, ки аз аввали пайдоиши муносибатњои молиявї 
сармоягузорї ба миён омада, дар марњилањои гуногуни рушди иќтисодї 
мазмун ва моњияти иќтисодии он васеъ гашт. Вобаста ба тавсеаи 
фаъолияти хољагидорї мазмуни сармоягузории хориљї низ сифатњои 
навро касб карда, дар адабиёти гуногун њар хел маънидод шуд.  

Масалан, дар “луғати калони иқтисодӣ” дар зери таҳрири А. Н. 

Азрилиано ба сармоягузорӣ воситаҳои пулӣ, амонатҳои мақсадноки 

бонкӣ, саҳм ва дигар коғазҳои қиматнок, технология, мошинҳо, таҷҳизот, 

иҷозатнома, аз ҷумла барои нишонаҳои мол, кредитҳо, ҳар кадом амволи 

дигар ё ҳуқуқи амвол, арзишҳои зеҳниро дохил кардаанд, ки барои 
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объектҳои соҳибкорӣ ва дигар намудҳои фаъолият бо мақсади дарёфти 

фоида (даромад) ё самараи мусбати иҷтимоӣ марбут дониста мешаванд. 

Таҳти худи мафҳуми “сармоягузории хориҷӣ” муаллифони луғати 

мазкур ҳамаи афзоишҳои амволию зеҳниро дарк мекунанд, ки аз ҷониби 

сармоягузорони хориҷӣ барои объектҳои соҳибкорӣ ва дигар намудҳои 

фаъолият ба мақсади гардиши фоида (даромад) ҷудо карда мешаванд. 
Дар энсиклопедияи калони иќтисодї бошад, мафњуми инвеститсия 

њамчун маљмуи харољот дар шакли маблаѓгузории дарозмуњлат ба соњаи 
саноат, кишоварзї, наќлиёт ва дигар соњањои хољагидорї маънидод 
мешавад [1, с.157]. 

Дарк кардан муњим аст, ки назарияи сармоягузорӣ як соҳаи васеъ, 

соњаи омӯзишест, ки тамоми шаклњои гуногуни сармоягузорӣ, аз ҷумла 

усулњо, хусусиятҳо, рафтор, хавфҳо, манфиатҳо ва идоракунии онҳоро дар 

бар мегирад. Ғояҳои асосӣ таҳлили љараёни љалби сармоягузорї ва 

идораи муосири хавфҳо ва даромадҳои сармоягузорӣ, инчунин арзёбии 

воситаҳои сармоягузорӣ ва қабули қарорҳоро дар бар мегиранд. 
Яке аз мактаби аввалини иќтисодї, ки ањаммияти назариявии 

сармояро муќаррар карда буд, мактаби меркантелистњо буд. Пайравони 
ин мактаб соњаи муомилотро омили муњимми рушди иќтисодї, ки дар 
натиљаи сармоягузорї ташаккул меёбад, њисоб мекарданд. Дар баробари 
ин, сарчашмаи афзоиши сармоягузориро меркантелистон ба 
сармоягузории хориљї мансубият доданд. Намояндагони ин мактаб Т. 
Ман, Д. Юм, Дж. Ло, Ж Колбер танзими давлатии инвеститсиониро 
шарти муњим арзёбї карданд.  

Асосгузори мактаби марксизм К.Маркс сармояро дар китоби 
машњури худ “Капитал” махсус љой карда буд. Ба аќидаи К. Маркс 
сармоягузорї аз андозаи фоида вобастагї дорад. Марксизм моњияти 
сармоягузориро дар соњаи саноат ва баъдан дар соњаи ѓайриистењсолї 
маънидод менамояд.  

Марксизм ќайд мекунад, ки рушд ва афзоиши сармоягузорї бояд 
барои ба вуљуд овардани фондњои нави истењсолї маблаѓгузорї шавад, то 
ки њосилнокии мењнат зиёд карда, бисёртар корхонањои баландсифат 
таъсис шаванд. Чунин иќдом боиси кам шудани камбизоатї ва бењтар 
шудани сатњи зиндагии шањрвандон мегардад.  

Инчунин, дар ташаккулёбии назарияи сармоягузории хориљї 
мактаби классикї ва пайравони мактаби неоклассикњо сањми калон 
гузоштаанд. Пайравони мактаби неоклассикњо, аз љумла А.Маршалл 
проблемаи муайян намудани шароитњои сармоягузориро аз рўйи 
муќоисаи харољот ва натиља баррасї намуданд. Механизми фаъолияти 
бозори сармояро омўхта, А.Маршалл ањаммияти махсусро ба тањлили 
омилњои ташаккулёбии талабот ба сармоя медињад. 

А.Маршалл ба сармоягузорї њамаи харољотњои сармояро, ки дар 
оянда ба соњиби худ фоида меовард, маънидод мекард. Ба онњо 
харољотњои сармояи тиљоративу саноатї, фабрикањо, мошинњо, ашёи хом, 
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биноњои истиќоматї, либос, мањсулоти хўрока, ќарз ва дигар шаклњои 
назорати бозори пулї дохил мешуданд [2, с.143]. 

Вобаста ба тањлили зикргардида ќайд кардан муњим аст, ки 

сармоягузории хориҷӣ ҷараёни љалби сармояест, ки интиқоли молҳо, 

хизматрасониҳо, қувваи корӣ ва технологияро дар бар мегирад ва аз 

кишварҳои хориҷӣ барои фаъол гардонидани рушди кишварҳои 

қабулкунанда ба шумор меравад. Пайдоиши сармояи хориҷӣ метавонад 

бо таваҷҷуҳи сармоягузорони хориҷӣ ба тараќќиёти тиҷорат дар 

иқтисоди рушдёбанда, пешниҳоди имтиёзҳо дар шакли дастгирии давлатї 

ба мисоли мукаммалсозии қонунгузории андоз ва дигар воситаҳои 

дастгирии молиявии сармоягузорони хориҷӣ сурат гирад. 

Аз ин лињоз, њаммаслаки А. Смит ва дар як вақт муқарризи фаъоли 

он Д. Роналдо сармояро ҳамчун маҷмуи воситаҳои истеҳсолот “қисми 

бойигарии мамлакат тасвир мекунад, ки дар истеҳсолот истифода шуда, 

аз хӯрок, либос, асбобу анҷом, ашёи хом, мошин ва хонаҳо иборат аст ва 

ҷиҳати ҳаракат даровардани меҳнат зарур дониста мешавад” [9, с.137]. 
Бояд ќайд кард, ки гарчанде дар мактабњои мухталифи иќтисодї оид 

ба масъалањои сармоягузории хориљї аќидањои гуногун мављуд бошанд 
њам, дар умум, онњо як чизро ифода мекунанд - даромади иловагии 
молиявї, афзоиши нишондињандањои макроиќтисодї ва таъмини рушди 
фаъолияти хољагидории кишварро.  

Масалан, тибқи ақидаи иқтисоддони Фаронса Ф. Бастиа, сармоя аз 

асбобу анҷом, масолеҳ, захираҳо иборат аст, ки бе онҳо ягон кас на дар 

танҳої ва на дар ҷомеа бе ҳеҷ ваҷҳ ба иҷрои ягон кор шуруъ карда 

наметавонад. Дар ҷое, ки истеҳсолот њаст, сармоя ба фикри Бастиан, 

вуҷуд дорад ва аз ин лиҳоз, Робинзон ҳам дар ҷазираи беодам “олот, 

масолеҳ, захираҳоро сармояи худ меномад” [3, с.20]. 
Яъне Ф. Бастиа, аз як тараф, сармояро омили муњимми истењсолот 

меномад ва аз тарафи дигар бошад, мањз истењсолот шарти муњимми 
сармоягузорї баромад мекунад.  

Инчунин, дар назарияи сармояи хориљї сањми олими машњури 

англис Ҷ.М. Кейнс бисёр калон аст. Ҷ.М. Кейнс, пеш аз њама, таҳлили 

сармоягузориро аз доираи фаъолияти хоҷагиҳои хонагӣ ба сатҳи 

макроиқтисод бароварда, зуҳуроти иқтисодиро тавассути андозаҳои 

тағйирёбандаи зерин ифода кардааст: самаранокии ниҳоии сармоя; майли 

сармоягузорӣ; талаботи сармоягузорӣ; фазои сармоягузорӣ ва ҳоказо; 

Ва баъдан мултипликатори шуғл иқтисоддони англис Р.Ф. Канро ба 

мултипликатори сармоягузорӣ мукаммал намуд, ки тибқи он маҷмуи 

даромаду талаботи ҷомеа ба маблағи умумии сармоягузорӣ, яъне ба 

хароҷоти истеҳсолию ғайриистеҳсолӣ вобастагии муайян дорад. 

“Афзоиши даромад ба афзоиши маҷмуи умумии сармоягузорӣ зарби 
мултипликатор баробар аст”, менависад Кейнс [7, с.23]. 

Њамин тариќ, олимони гуногуни хориљї ба пажӯҳишҳои мухталиф 

ишора мекунанд, ки ҷанбаҳои илмии сармоягузории хориҷиро ба 
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дастрасии бозор, диверсификатсияи активњо, бартариҳои сармоягузории 

стратегӣ ва омилҳои бартарият алоќаманд менамоянд.  
Бояд ќайд кард, ки дар Љумњурии Тољикистон заминаи њуќуќї 

њамчун омили асосии рушди сармоягузории хориљї муњайё шуда, ќабули 
ќонуни ЉТ дар соњаи сармоягузорї барои тараќќиёти минбаъдаи ин соњаи 
муњим заминаи устувори њуќуќї гузошт. Дар Ќонуни ЉТ “Дар бораи 
сармоягузорї” ба сармоягузори хориљї - давлати хориљї, шахси њуќуќии 
хориљї, ташкилоти хориљ бе таъсиси шахси њуќуќї, шањрванди хориљї, 
инчунин ташкилоти байналмилалї, ки дар Љумњурии Тољикистон тибќи 
ќонунгузории кишвари будубоши худ сармоягузорї менамояд[8]. 

Дар Қонуни нави Ҷумҳурии Тоҷикистон аз 15-уми марти соли 2016 

“Дар бораи сармоягузорӣ” сармоягузорӣ аз ҷониби сармоягузор дар 

шакли дороиҳои моддӣ ва ғайримоддӣ гузоштани сармоя дар ҳудуди 

Ҷумҳурии Тоҷикистон бо мақсади гузоштани фоида баррасӣ шудааст [11, 
c.281]. 

Бояд ќайд кард, ки асоси илмии сармоягузорӣ раванди таҳия ва 

татбиқи назарияҳо ва усулҳои таҳлили сармоягузорӣ барои баланд 

бардоштани даромаднокии сармоягузорӣ мебошад. Ба инҳо таҳқиқоти 

бозор, диверсификатсияи сармоягузорӣ, идоракунии хавфҳо, интихоби 

механизми сармоягузорӣ ва ғайра дохил мешаванд. Бинобар ин, дар 
корњои олимони ватанї тањќиќоти васеи масъалањои љалби 
сармоягузории хориљї дида мешавад. 

Умуман, сармоягузорӣ дар Тољикистон дар шароити гузаштан ба 
иќтисодиёти бозоргонї ташаккул ёфта, барои тањкими самтњои 
афзалиятноки иќтисодиёт људо шуда истодааст. Бояд ќайд кард, ки дар 
шароити рушди муносибатњои бозоргонї ба њайси сармоягузорон 

метавонанд истеҳсолкунандагон, истеъмолкунандагон, 

таъминкунандагон, кишвар ё дигарон баромад кунанд. Мақсади 

сармоягузорӣ, аз як тараф, агар ба даст овардани фоида бошад, аз тарафи 
дигар, омили таъмини рушд ба шумор меравад. Аз ин рў, дар кишвар 
љараёни љалби сармоягузорї самти муњим ба њисоб рафта, дар фаъолияти 
хољагидорї ва дар корњои илмї мунтазам мукаммал мешавад.  

Дар айни замон дар корҳои олимони рус, инчунин, дар фаъолияти 

амалӣ, ҳам сармоягузорӣ ва ҳам раванди сармоягузорӣ ба таври васеъ 

шарҳ дода мешавад. Масалан, В.В. Бочаров ва Р. Попова чунин 

мешуморанд, ки сармоягузорӣ ҳама намуди моликият ва арзишҳои 

зеҳниро ифода мекунад, ки дар натиҷа њам фоида (даромад) ва  самараи 

иҷтимоӣ ба даст меояд [4, с.34]. 
Дар асоси омўзиши аќидањои олимони мазкур ба хулосае омадан 

мумкин аст, ки назарияи сармоягузорӣ ғояҳо ва усулҳои гуногунест, ки 

барои сармоягузорӣ ба иќтисодиёти воќеї, коғазҳои қиматнок, воситаҳои 

пардохт ва дигар дороиҳои арзишманд истифода мешаванд. Он одатан 

барои ноил шудан ба ҳадафҳои сармоягузории дарозмуддат истифода 
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мешавад. Он як воситаи умумиро барои қабули қарорҳои сармоягузорӣ 

пешниҳод мекунад. 
Тањлилњо нишон медињанд, ки аксарияти олимон мафњуми 

сармоягузориро њамчун сармояи дарозмуддат ба соњањои гуногуни 
иќтисодиёт бо маќсади нигоњ доштан ва афзун намудани он мешуморанд. 
Аз назарияи сармоягузорї бармеояд, ки сармоягузорї аз рўйи шакл, 
намуд, усул ва дигар хусусиятњои хос ба гурўњњои алоњида људо мешавад.  

Љадвали 1. - Таснифоти сармоягузорї аз рўйи унсурњои бозор 
Меъёр Таснифот 

Аз рўйи моликият Давлатї, мањаллї, хусусї ва омехта 
Аз рўйи объект Моддї, воќеъї ва зењнї 

Аз рўйи сарчашма Манбаъҳои худӣ ва қарзӣ 
Аз рўйи ваќт Кўтоњмуњлат, миёнамуњлат ва 

дарозмуњлат 
Аз рўйи таваккал Хавфи баланд, хатари миёна, 

кафолатнок ва сармояи венчурӣ 
Аз рўйи танзим ва назорат Мустаќим, стратегї ва молиявї 

Аз рўйи њадаф Спекулятивї ва муќаррарии нарх 
Аз рўйи кишвар Дохилї, хориљї 

Аз рўйи воситаҳо ва оқибатҳои ҳуқуқӣ Бо таъсиси шахси ҳуқуқии нав ва 

шартномавӣ 

Сарчашма. Тањияи муаллиф дар асоси Кондратюк, К.В. 
Экономическое содержание и сущность инвестиций в условиях рыночной 
экономики: теоретический аспект / К.В. Кондратюк // Проблемы развития 
современного общества: Сборник научных статей 5-й Всероссийской 
научно-практической конференции, Курск, 23–24 января 2020 года. - С. 
283-285.  

 
Аз љадвали 1 мушоњида мешавад, ки сармоягузорї њамчун намуди 

фаъолияти иќтисодї аз рўйи меъёрњои гуногун ба гурўњњои алоњида људо 
шуда, дар айни замон сифатњои навро касб кардааст. Ин сифатњо, пеш аз 
њама, дар таъмини рушди муносибатњои тиљоративу иќтисодї ва тањкими 
њамкорињои мутаќобилан судманди иќтисодии кишвар ифода мегарданд. 
Аз ин лињоз, дар адабиёти кишварњои хориљї масъалањои таъсиси фазои 
мусоиди сармоягузорї ва љалби сармоя тањлилњои бисёр ба назар 
мерасанд. 

Агар сухан дар бораи адабиёти иқтисодии Тоҷикистон равад, пас 
дар ин самт бояд гуфт, ки дар кишвар низ олимони зиёд дар бораи љалби 
сармоягузорї корњои зиёдро ба анљом расонидаанд. Бояд ќайд кард, ки 

дар Тољикистон бинобар сабаби инкишофи ғайрикофии бозори фондї 
дар корњои олимон андешањо дар бораи сармоягузории мустаќим 
меравад.  

Мувофиќи аќидаи профессор Л.Њ. Саидмуродов сармоягузории 
хориљї њамчун омили интернатсионализатсия ва љањонишавии 
иќтисодиёти миллї ба шумор меравад.  

Ин олим бар он назар аст, ки љалби сармояи мустақим ба иқтисоди 

Тоҷикистон далели мусоид аст. Баръакси сармоягузорињои портфелї ва 
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дигар сармоягузорињо, ки маблаѓњои таъхирнопазир, 
баргардонидашаванда ва пардохташаванда мебошанд, бештар ба рушди 
бахши воќеии иќтисодиёт, технологияњои пешќадам ва истифодаи 
усулњои муосири менељмент ва маркетинг иртибот доранд [10, с.39]. 

Аз ин лиҳоз, дар Тоҷикистон ба масъалаҳои љалби сармоягузории 

мустақими хориҷӣ ва дар заминаи он таъмини рушди иқтисодӣ, вусъат 

додани иқтидори содиротии иқтисодиёти миллӣ диққати асосӣ ҷалб 
карда мешавад. 

Олимони дигари ватанї профессор А.Б. Мирсаидов ва Б.С. 

Музаффаров сармоягузории мустақими хориҷиро яке аз усулҳои 

самараноки пайваст намудани иқтисодиёти миллӣ ба иқтисоди ҷаҳонӣ 

маънидод карда, онро ба се ҷузъи асосӣ људо мекунанд: ташкили сармояи 

нав дар хориҷа; сармоягузории дубораи даромад; пешниҳоди кредитии 

мутақобил ба ширкатҳо, масалан ширкати асосї ба филиалҳо.   
Ба аќидаи М.С. Содиќов ва А. Сафаров моњияти иќтисодии 

сармоягузорї дар он ифода меёбад, ки иштирокчиёни фаъолияти 
сармоягузорї (шахсони њуќуќиву воќеї, ташкилотњои тиљоративу 
ѓайритиљоратї) соњањои мухталифи хољагидориро бо маќсади гирифтани 
фоида маблаѓгузорї намуда, барои рушди минбаъдаи кишвар ва 
соњибкориву тиљорат сањм мегузоранд [12, с.17]. 

Њамин тавр, назарияи гуногуни мактабњои иќтисодї ва пайравони 
онњоро оид ба моњият ва мазмуни сармоягузории хориљї омўхта, ба 
хулосае омадан мумкин аст, ки сармоягузорї як намуди фаъолияти 
иќтисодї мебошад, ки дар натиљаи он на фаќат фоида оварда мешавад, 
балки натиљаи самараноки иљтимої низ ба даст оварда мешавад.    

Инчунин, бояд ќайд кард, ки сармоягузорї маблағҳоеро дар бар 

мегирад, ки барои ноил шудан ба ҳадафҳои дарозмуддат сарф мешаванд. 

Натиҷаи сармоягузорӣ афзоиши даромади эҳтимолӣ ва дараҷаи баланди 

муҳофизат аз њолатњои ногувори иќтисодї, ба монанди таваррум 

мебошад. Дар кишварњои тараќќикарда сармоягузории маъмулӣ 

саҳмияҳо, вомбаргҳо ва суратҳисобҳои пасандозиро дар бар мегиранд. 

Сармоягузорӣ ба коғазҳои қиматнок аксар вақт тавассути брокер 

анҷом дода мешавад ва сармоягузор хавфи баландро ба уњда мегирад, то 

имкониятҳои бештар барои фоида ба даст орад. Дар Љумњурии 
Тољикистон, тавре дар боло ќайд кардем, сармоягузории портфелї 
бинобар сабаби дар марњилаи аввали тараќќиёт ќарор доштани бозори 
коѓазњои ќиматнок ба љалби сармоягузории мустаќими хориљї ниёз 
бештар мушоњида мешавад.  

Сармоягузориҳои хориҷӣ ҳадафҳои ба даст овардани даромад 

(фоида), самараи иҷтимоӣ аз маблағҳои гузошташуда, идоракунӣ ва 

назорати ин захираҳои гузошташударо доранд. Њамин тавр, 
сармоягузории хориљї дорои хусусиятњои хосест, ки ба вазъи иќтисоди 
миллї ва нишондињандањои макроиќтисодии он таъсир мерасонад. Аммо 
сармоягузорињои хориљї љузъи сармояи кишвари дигар буда, ба онњо 
ќонунњои умумии љараёни сармоягузорї таъсир расонида, дар бозори 
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љањонї бо принсипњои умумии сармоягузории байналмилалї рў ба рў 
мешаванд [13, с.9]. 

Тањлили корњои илмии олимон оид ба сармоягузорї дар 

Тоҷикистон ба мо имконияти муайян намудани иқтидори сармоягузориро 

дар кишвар, бартариҳои иқтисодии он, имтиёзҳо барои сармоягузорон ва 

қоидаҳои сармоягузориро медињад. Дар асоси гузаронидани тадќиќот, 

инчунин, баррасии стратегияҳо ва усулҳои гуногуни сармоягузорӣ 
баррасї мегардад. 

Ањаммияти назариявии сармоягузорӣ маънои арзиши тахминии 

гардиши пули нақдро, ки аз сармоягузорӣ ба даст меоянд, ифода 

мекунанд. Он сармояи гузошташуда, инчунин, фоизҳо ва фоизҳои 

ҷамъшударо инъикос мекунад. Арзиши тахминии сармоягузорӣ 

метавонад тағйирёбии нархи сармоягузориро дар як давраи муайян 
инъикос намояд. 

Бояд ќайд кард, ки марњилањои маъмули рушд ва ташаккулёбии 
сармоягузории хориљї аз таъсиси фазои мусоид, ташкил ва таъсиси 

равандҳо, эҷоди инфрасохтор барои сармоягузориҳои хориҷӣ, дастгирии 

сармоягузорони хориҷӣ, беҳтар намудани фазои соҳибкорӣ, муњайё 

намудани шароити имконпазири сармоягузорон, љалби сармояи хориҷӣ 
ва монанди инњо иборат мебошад. Чунин иќдомњо дар Љумњурии 
Тољикистон марњила ба марњила мувофиќи барномањои рушди иќтисодї 
татбиќ гашта истодаанд.  

Сиёсати сармоягузории Тоҷикистон тадбирҳои зиёдеро барои 

ҷалби сармояи хориҷӣ ба иқтисоди кишвар дар бар мегирад. Ҳукумати 

Тоҷикистон омода аст, ки аз сармоягузорон, бахусус хориҷӣ пазироӣ 

кунад ва ба онҳо зерсохтор ва хидматрасониҳои заруриро пешниҳод 

намояд. Барои ҷалби сармоя дар кишвар ба сармоягузорон шароити 

мусоид, аз ҷумла имтиёзҳои гумрукӣ, меъёрҳои ҷолибтарини андоз 

фароҳам оварда шудааст. Ҳукумат барои ҷалби сармояи хориҷӣ ба 

бахшҳои технологияҳои иттилоотӣ, сайёҳӣ, истеҳсолот ва сохтмон 

тамоми талошҳоро ба харҷ дода истодааст. 

Умуман, сармоягузорӣ дар Тоҷикистон дар аввали солҳои 2000-ум 

пас аз ислоҳот ва бозсозии иқтисод пайдо шуд. Аз соли 2009, пас аз қабули 

барномањои нави кишвар ва ислоҳоти ҷараёндошта ҳаҷми савдои 

хориҷиро тадриҷан афзоиш дода, заминаҳои сармоягузориро беҳтар 

намуданд. Дар натиҷа, барномаҳои сармоягузорие, ки ҷалби сармояи 

хориҷӣ ва рушди иқтисодро ба вуҷуд меоранд, таъсис дода шуданд. 

Тоҷикистон дар ҳоли ҳозир аз Россия, Эрон, Озарбойҷон, Чин, Туркия, 

Арабистони Саудӣ, Амрико ва дигар кишварҳо сармояро ҷалб мекунад. 
Њамин тариќ, дар асоси тадќиќоти гузаронидашуда оид ба 

масъалањои назариявии сармоягузории хориљї ба хулосае омадан мумкин 

аст, ки њадафи асосии назарияи сармоягузорӣ ин баланд бардоштани 

сатњи накуањволї дар қабули қарорҳои беҳтари сармоягузорӣ мебошад. 

Назарияи сармоягузорӣ ба сармоягузорон воситаҳои таҳлил ва пешгӯии 
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нархҳо ва хатарҳои бозорро фароҳам меорад, ки ба онҳо имкон медиҳад 

стратегияи сармоягузории худро пайгирӣ ва мувофиќи замон тағйир 

диҳанд. Консепсияи мактабҳои иқтисодӣ дар бораи сармоягузорӣ равиши 

муосирро ба сармоягузорӣ тавсиф мекунад, ки ба истифодаи усулҳои 

муосир барои ноил шудан ба даромади сармоягузорӣ равона гардидаанд. 

Он барои дарёфт ва истифодаи воситаҳои иттилоотӣ ва сармоягузорї дар 

таъмини натиҷаҳои беҳтарини молиявї нигаронида шудааст.  
Тањлили масъалањои назариявии љалби сармоягузории хориљї ва 

аќидањои олимони ватаниву хориљї оид ба он ба мо имкон медињад, ки 
дар кишвар воситањои асосии рушди сармоягузориро самаранок 
истифода бурда, дар ќаламрав фазои мусоиди сармоягузорї дар заминаи 
омўзиши таљрибаи пешќадам ва инноватсия муњайё намоем. Аз ин лињоз, 
барои татбиќи манфиатњои стратегии кишвар ва таъмини рушди босуботи 
иќтисодї љалби сармоягузорї яке самтњои афзалиятноки сиёсати 
дохиливу берунии кишвар арзёбї гаштааст.    
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Дар маќолаи мазкур вазъи кунунии ташкилотњои љамъиятї-ѓайритиљоратии 
Љумњурии Тољикистон ва фаъолияти тиљоратию соњибкории онњо баррасї шудааст. 
Имрўзњо њалли мушкилоти бекорї, хусусан бекории табаќаи аз љињати иљтимої 
осебпазир бо роњи рушди соњибкории иљтимої дар бисёр мамлакатњо ба роњ монда 
мешавад. Вобаста ба ин, наќши ташкилотњои ѓайритиљоратї њамчун яке аз шаклњои 
соњибкории иљтимої дар таъмини шуѓлнокии маъюбон ва мушкилоти љойдошта дар ин 
самт мавриди омўзиш ќарор дода шудааст. 

Муаллиф муътаќид бар он аст, ки рушди ташкилотњои ѓайритиљоратї њамчун 
яке аз шаклњои соњибкории иљтимої метавонад дар таъмини баробарии иљтимої, 
таъсиси љойњои кории махсус, эљоди неъматњои иљтимої, муътадил нигоњ доштани 
муњити зист ва, умуман, рушди љомеа мусоидат менамояд.  

Калидвожањо: ташкилотњои ѓайритиљоратї, иттињодияњои љамъиятї, 
соњибкории иљтимої, шуѓлнокии маъюбон, мушкилоти иљтимої, бекорї, сиёсати 
иљтимої, мутобиќшавии иљтимої, сармояи иљтимої, кейтеринг.  

 
ПРЕДПРИНИМАТЕЛЬСКАЯ ДЕЯТЕЛЬНОСТЬ НЕКОММЕРЧЕСКИХ 

ОРГАНИЗАЦИЙ КАК ИНСТРУМЕНТ ЗАНЯТОСТИ ЛЮДЕЙ С 
ОГРАНИЧЕННЫМИ ВОЗМОЖНОСТЯМИ 
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ул.Нахимова, 64/14.  Тел.:985-09-82-89, E-mail: Hakimov_M_A@mail.ru  
  
 В данной статье рассмотрено современное состояние некоммерческих - 
общественных организаций Республики Таджикистан и их коммерческая и 
предпринимательская деятельность. На сегондящный день решение проблемы 
безработицы, особенно безработицы социально незащищенного слоя населения, путем 
развития социального предпринимательства показало свою актуальность во многих 
странах мира. В связи с этим, была изучена роль некоммерческих организаций как одной 
из форм социального предпринимательства в обеспечении занятости инвалидов и 
существующих проблем в этой сфере. 
 Автор считает, что развитие некоммерческих организаций как одной из форм 
социального предпринимательства может способствовать обеспечению социального 
равенства, созданию специальных рабочих мест, созданию социальных благ, 
поддержанию стабильной среды и общему развитию общества. 
 Ключевые слова: некоммерческие организации, общественные объединения, 
социальное предпринимательство, трудоустройство инвалидов, социальные проблемы, 
безработица, социальная политика, социальная адаптация, социальный капитал, 
кейтеринг. 
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 This article discusses the current state of non-profit - public organizations of the Republic 
of Tajikistan and their commercial and entrepreneurial activities. Today, solving the problem of 
unemployment, especially the unemployment of the socially unprotected segment of the 
population, through the development of social entrepreneurship has shown its relevance in many 
countries of the world. In this regard, the role of non-profit organizations as one of the forms of 
social entrepreneurship in providing employment for people with disabilities and existing 
problems in this area was studied. 
The author believes that the development of non-profit organizations as one of the forms of social 
entrepreneurship can contribute to ensuring social equality, creating special jobs, creating social 
benefits, maintaining a stable environment and the overall development of society. 
 Key words: non-profit organizations, public associations, social entrepreneurship, 
employment of the disabled, social problems, unemployment, social policy, social adaptation, 
social capital, catering. 
 

 Њолати қаблии кишвар боиси ба миён омадани як қатор мушкилоти 

иҷтимої, аз ҷумла афзоиши бемориҳои аҳаммияти иҷтимоидошта, 

хусусан маъюбӣ гардида, зарурати омӯзиш, арзёбӣ, такмили санадҳои 

меъёрӣ-ҳуқуқии мавҷударо ҷиҳати таъмини сатҳи зиндагии шоистаи 

шаҳрвандон ба вуљуд овард. 

 Баъди ба даст овардани истиқолият, ҷанги шаҳрвандӣ, гузариш ба 

низоми иқтисоди бозорӣ, гузаронидани ислоҳоти иҷтимоӣ-иқтисодӣ, 

норасоии захираҳои молиявӣ, ноустувории асъори миллӣ, кадрҳои 

камтаҷриба ва дигар равандҳои манфӣ ба динамика ва хусусияти 

камбизоатӣ, солимии аҳолӣ ва, умуман, сатҳу сифати зиндагии аҳолии 

кишвар таъсири манфӣ расонид. Дар натиҷа, шаҳрвандони зиёд бекор 

монда, даромад ва сатҳи зиндагӣ коҳиш ёфта, ҳамаи ин боиси бадшавии 

вазъи молиявии бисёр оилаҳо гардид, ки сабаби муҳоҷирати аҳолии 

қобили меҳнат ба мамлакатҳои хориҷ гардид. 

 Вобаста ба ин, тадриҷан ислоҳот дар соҳаҳои гуногун гузаронида 

шуда, аз ин ҳисоб рушд ва инкишофи минбаъдаи соҳаҳо ќисман таъмин 
карда шуд. Новобаста аз ин, баъзе масоили иљтимої то кунун дар њолати 
шадид ќарор дошта, дар шароити «мањдудияти бозор/давлат» фаъолияти 
соњибкории ташкилотњои ѓайритиљоратї метавонад љињати бартараф 
намудани онњо њамчун механизми асосї баромад намояд.  

 Мувофиқи моддаи 1-и Конститутсияи Ҷумҳурии Тоҷикистон 

«Тоҷикистон давлати иҷтимоӣ буда, барои ҳар як инсон шароити 

зиндагии арзанда ва инкишофи озодонаро фароҳам меорад» 3. Ин меъёр 

ҳанӯз дар оғози давлатдории навини мо муқаррар гардида, ҳифзи 

иҷтимоии аҳолӣ, илму маориф, тандурустӣ ва фарҳанг ҳамчун самтҳои 

асоситарин ва афзалиятноки сиёсати давлатдорӣ дар маркази таваҷҷуҳи 

Њукумати мамлакат қарор доранд. Ҷиҳати тасдиқи ин гуфтаҳо Стратегияи 

миллии рушди барои то давраи соли 2030-ро, ки соли 2016 қабул 
гардидааст, мисол овардан мумкин аст. Њадафи асосии стратегияи мазкур 
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баланд бардоштани сатҳи зиндагии аҳолӣ дар асоси рушди устувори 

иқтисодиёт, аз ҷумла бехатарии энергетикӣ ва самаранок истифодабарии 

энергия, саноатикунонӣ ва рушди роҳҳои иртиботӣ, беҳтар кардани 

шароити зиндагӣ ва шуғлнокии аҳолӣ мебошад. Вобаста ба ин, Њукумати 

Љумҳурии Тољикистон ҷиҳати расидан ба ин ҳадафҳо ва беҳтар намудани 

сатҳу сифати зиндагии аҳолӣ чораҳои зарурӣ андешида, пайваста ба таҳия 

ва татбиқ намудани барномаҳову консепсияҳо, ки ба беҳтаршавии 

шароити зиндагии аҳолӣ мусоидат менамоянд, кўшиш менамояд.  
Айни замон дар Љумњурии Тољикистон се категорияи шањрвандон 

умр ба сар мебаранд, ки маќоми онњоро метавон аз љињати иљтимої 
ноустувор арзёбї кард. Ба ин категорияњо муњољирон, маъюбон ва 
занонро ворид намудан мумкин аст.  

Маъюбӣ нишондиҳандаи таркибии саломатии инсон, шароити 

зиндагӣ, ҳаёт ва муҳити зисти ӯ мебошад. Вайрон гардидани функсияњои 
организм бо мањдудияти намудњои асосии фаъолияти њаётї, сабаби 
ноустувории психологї ва парокандагии иљтимої гардида, боиси 

мушкилоти љиддии иљтимоии маъюбон мегардад 7. 

Афзоиши маъюбӣ дар байни аҳолӣ на танҳо дар кишвари мо, балки 

дар тамоми ҷаҳон яке аз мушкилоти ташвишовари низоми тандурустӣ ва 

хадамоти иҷтимоӣ њисоб меёбад.  
Ќобили ќайд аст, ки барои одам фаъолияти мењнатї шарти муњимми 

фаъолияти њаётї мебошад. Дар байни ашхоси дорои имкониятњои мањдуд 
афроди зиёд мехоњанд ба фаъолияти мењнатї машѓул шаванд, аммо 
мањдудиятњои љисмонї љињати амалї намудани иќтидору тавоноии онњо 
монеа мешаванд. Новобаста аз рушд ва инкишофи љомеа дар соњаи 
технологияњои инноватсионї ашхоси дорои маъюбї мушкилоти шуѓлиро 
аз сар мегузаронанд, аниќтараш, чунин ашхос дар љомеаи имрўза ќариб 
ба фаъолияти мењнатї љалб карда намешаванд. 

Ба кор таъмин намудани маъюбон тайи чанд дањсолаи охир 
масъалаи мубрам њисоб ёфта, дар таљрибаи љањонї оѓоз аз солњои 1960-ум 
консепсияи маъюбї ташаккул ёфта, ба таъмини шуѓл ва худмашѓулии ин 
категорияи шањрвандон њамчун воситаи њамгироии фаъол ба љомеа бо 
маќсади ќонеъ гардонидани эњтиёљот, инчунин њимояи њуќуќи маъюбї 
асос ёфтааст. 

Дар бисёр корњои тадќиќотї доир ба кор таъминнамоии ин 
категорияи ањолї бахшидашуда робитаи ташкилотњои ѓайритиљоратиро 
њамчун яке аз шаклњои соњибкории иљтимої ба ин раванд ќайд намуда, 
шуѓлнокии маъюбонро њамчун кормандони кироя масъалагузорї 
намудаанд.  

Мувофиќи маълумоти оморї, дар Љумњурии Тољикистон шумораи 
маъюбон нисбат ба дигар давлатњои ИДМ кам ба назар расида, сатњи 
маъюбнокї вобаста ба шумораи умумии ањолї дар Тољикистон – 1,7%, 
Ќирѓизистон – 2,9%, Ќазоќистон – 3,7%, Россия – 8,2%-ро ташкил медињад 

8. 
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Вобаста ба ин, динамикаи вазъи маъюбиро дар Љумњурии 
Тољикистон нишон медињем.  
 Љадвали 1. - Маълумот дар бораи маъюбоне, ки дар маќомоти њифзи 
иљтимоии ањолї ба ќайд гирифта шудаанд. 

Солњо 2017 2018 2019 2020 2021 

Шумораи умумии маъюбон 
(њаз. нафар) 

146547 145844 149709 145473 157779 

Маъюбон ба 1000 нафар ањолї 17,0 16,0 16,0 15,3 16,1 

Кўдакон – маъюбони то 18 
сола 

25931 27329 28627 28871 31810 

Кўдакон – маъюбон ба 10000 
кўдак 

73,0 76,0 78,0 76,8 78,4 

Сарчашма: коркарди муаллиф дар асоси маълумоти Агентии омори назди Президенти 

Љумҳурии Тољикистон, маљмуаи Омори солонаи Љумҳурии Тољикистон 2022. – С. 169. 

 
Вобаста ба маълумоти дарљгардида, ќайд кардан мумкин аст, ки 

вазъи маъюбї дар кишвар тамоюли афзоиш дошта, зарурати андешидани 

чораҳо нисбати вазъи иҷтимоии ин категорияи шаҳрвандон то кунун 
масъалаи мубрам боќї мемонад. 

Дар шароити љањонишавї Тољикистон њамчун давлати иљтимої 
кўшиш менамояд, ки сиёсати ќонунгузорї, асноди меъёрию њуќуќї 
мутобиќ ба санадњои байналмилалиро љорї намояд. Ин аснод метавонад 
њамчун механизм љињати амалинамоии сиёсати иљтимоии давлат баромад 
намуда, дар њалли масоили иљтимоии љойдошта наќши мусбиро иљро 
намоянд. 

То имрўз Љумњурии Тољикистон бо дастовардњои назаррас дар 
самти иќтисодию иљтимої ноил шуда, асоси некуањволии иќтисодиву 
иљтимої, ин динамикаи мусбии ММД дар кишвар мебошад. Бояд ќайд 
кард, ки сарфи назар аз афзоиши муътадили ММД ва пешрафти бахшњои 
гуногун, мушкилоти муайяни иљтимоию иќтисодї њамчунон шадид боќї 
монда, онњо бо рушди бозори мењнат, алалхусус барои категорияи 
осебпазири шањрвандон алоќаманд мебошанд. 

Дар шароити кунунӣ яке аз нишондињандањои бењбудии иљтимоию 

иќтисодии мамлакатҳо ин сатњи шуѓлнокии табаќаи осебпазири љомеа ба 
њисоб меравад. Вобаста ба ин, мутобиќшавии ашхоси дорои маъюбї яке 
аз уњдадорињои асосии давлат, њамаи маќомоти он ва институтњои 
иљтимої мањсуб меёбад. Тањти мафњуми мутобиќшавии иљтимої раванди 
ворид гардидани ашхоси дорои маъюбї ба муњити иљтимої, одат 
(адаптатсия) намудани онњо ба шароити мављудаи зист ва бо кор 
таъминнамоии онњо фањмида мешавад. 

Аз як тараф, таъмини шуғлнокии маъюбон мушкилоти муосири 

иҷтимоӣ шинохта шавад, аз тарафи дигар, ҷойҳои кории 

махсусгардонидашуда ҷиҳати ин категорияи аҳолӣ мушкилии шадидтар 

буда, фаъолияти ташкилотҳои ғайритиҷоратӣ ҳамчун шакли соҳибкории 

иҷтимоӣ метавонад роҳи ҳалли чунин мушкилот бошад.  
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Њифзи иљтимоии ањолї яке самтҳои асосии сиёсати иљтимоии давлат 
ба њисоб меравад. Механизми њифзи иљтимої, ки дорои равишњо усулњо 
ва кафолатњои гуногун мебошад, имконияти шароити муътадили зиндагї, 
ќонеъ гардонидани талаботи гурўњњои гуногуни иљтимої ва 

шањрвандонро фароҳам меорад.  
Дар Љумњурии Тољикистон масъалаи ба кор таъминнамоии 

маъюбон ва, умуман, ашхоси осебпазири љомеа мавзуи мубрам буда, 
пайваста зери таваљљуњу ѓамхорињои Њукумати Љумњурии Тољикистон ва 
бевосита Асосгузори сулњу вањдати миллї, Пешвои миллат, Президенти 
Љумњурии Тољикистон муњтарам Эмомалї Рањмон ќарор дорад. 

Шароити пандемияи COVID-19 нишон дод, ки на ҳама вақт давлат 

имконияти пурра фаро гирифтани тамоми паҳлуҳои ҷомеаро вобаста ба 
сабабњои объективию субъективї дорад. Чунин шароит давлатњоро водор 
месозад манфиатњои ашхоси дорои имкониятњои мањдудро, ки ин гуна 
њолатњо монеањои иловагиро љињати ќонеъ намудани ниёзњои асосии онњо 
ба вуљуд меоранд, ба назар гиранд. 

Вобаста ба ин, фаъолияти ташкилотҳои ғайритиҷоратӣ ҳамчун 

шакли соҳибкории иҷтимоӣ метавонад ба сифати механизми њалли 
масоили иљтимоии табаќаи осебпазири ањолї, хусусан маъюбон баромад 
намояд.  

Солҳои 70–уми асри гузашта таҳти васояти давлати шуравї 

корхонаҳои иҷтимоӣ дар шакли ташкилотҳои ғайритиҷоратӣ бо мақсади 

ҳамгироии ашхоси дорои маъюбӣ ба фаъолияти меҳнатӣ таъсис дода 

шуда, функсияҳои зеринро иҷро менамуданд:  

→ Омўзишї – такмили ихтисос ва роњнамоии маъюбон ба касб; 

→ Истењсолї – истењсоли мол ва хизматрасонї, аз љумла молњои 
барќарорсозї (барои маъюбон), мањсулоти бофандагї – дўзандагї бо 
маќсади гирифтани фоида; 

→ Таъмини шуѓлнокї ба категорияњои ањолии дорои маъюбї (нобиноён, 
ношунавоён ва дигарон).  

Мутобиќи моддаи 7-и Ќонуни Љумњурии Тољикистон «Дар бораи 
иттињодияњои љамъиятї», ташкилотњои ѓайритиљоратї њамчун яке аз 
шаклњои соњибкории иљтимої дар шаклњои зерини ташкилию њуќуќї 
таъсис дода мешавад: ташкилотњои љамъиятї, њаракатњои љамъиятї, 
маќомоти ташаббуси љамъиятї, фондњои љамъиятї, инчунин 
иттињодияњои дар шакли ассотсиатсия, ки ташкилоти ѓайритиљоратї 
мебошанд.  

Ташкилоту корхонаҳое, ки аз рӯйи принсипи «иљтимої» фаъолият 

менамуданд, айни замон дар шакли ташкилотҳои ҷамъиятӣ ва 

ташкилотҳои ғайритиҷоратӣ фаъолият намуда, ба истењсоли мањсулоти 
дўзандагї, сохтмонї, мањсулоти чопї-полиграфї ва хизматрасонї 
машѓул мебошанд.  

Вобаста ба ин, дар љадвали 2 номгўи ташкилотњои дар асоси 
принсипњои иљтимої фаъолияткунана ва иштироки ашхоси дорои 
маъюбї дар фаъолияти онњоро нишон медињем.  
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 Љадвали 2. - Шумораи маъюбоне, ки тавассути ташкилотҳои 
ѓайритиљоратї дар Љумњурии Тољикистон ба кор љалб шудаанд. 

№ Ташкилотњо   2017 2018 2019 2020 2021 
1. Муассисаи таълимии иљтимої-офиятии 

карњои №4 
20 24 24 20 23 

2. Муассисаи таълимии иљтимої-офиятии 
карњои №3 

21 26 24 20 23 

3. Муассисаи ѓайридавлатии «Маркази 
иљтимої-тавонбахшии нобиноёни 

шањри Конибодом» 

6 9 7 8 9 

4. Корхонаи таълимї-истењсолии 
нобиноёни шањри Истаравшан 

12 11 10 8 10 

5. Муассисаи ѓайридавлатии «Маркази 
иљтимої-тавонбахшии нобиноёни 

шањри Хуљанд» 

60 52 44 38 40 

6. Муассисаи ѓайридавлатии «Маркази 
иљтимої-тавонбахшии нобиноёни 

шањри Исфара» 

11 10 8 9 8 

7. Маркази иљтимої - тавонбахшии 
нобиноёни шањри Бохтар 

9 6 6 6 7 

8. Муассисаи таълимї - истењсолии 
нобиноёни шањри Кўлоб 

6 
 

9 6 8   7 

9. Муассисаи таълимї - истењсолии 
нобиноёни шањри Вањдат 

24 24 23 17 16 

10. Муассисаи таълимї - истењсолии 
нобиноёни шањри Њисор 

23 25 23 21 19 

11. Муассисаи таълимї - иљтимоии офияти 
ношунавоёни №1 шањри Душанбе 

29 33 28 23 19 

12. Муассисаи таълимї - иљтимоии офияти 
ношунавоёни №2 шањри Душанбе 

36 37 34 27 36 

13. Корхонаи таълимї - истењсолии 
нобиноён дар ноњияи Љ. Расулов 

3 1 1 1 1 

Њамагї 260 267 238 206 218 
Сарчашма: коркарди муаллиф дар асоси маълумоти Агентии омори назди Президенти 

Љумҳурии Тољикистон. 

Тазаккур бояд дод, ки бештари ташкилотҳои зикршуда ба истеҳсоли 

маҳсулоти дўзандагӣ вобаста буда, самаранокии фаъолият дар 

ташкилотҳои мазкур паст мебошад. Якчанд омилњое мавҷуданд, ки 

самаранокии истењсолии чунин ташкилотҳоро коҳиш медиҳанд. Ба ин 

омилњо, пеш аз њама, набудани ҳавасмандгардонӣ аз тарафи мақомотҳои 

давлатию маҳаллӣ, сатҳи пасти музди маош, кофї набудани технологияи 
муосир ва малакаи истифодабарии он дохил мешаванд.  

Ҷиҳати ба таври мукаммал фаъолият намудан ва самаранокии 

бештар доштани чунин муассисаҳо, иваз намудани шакли ташкилии онҳо 

ба ташкилотҳои ғайритиҷоратӣ ҳамчун шакли соҳибкории иҷтимоӣ ба 
манфиати кор мебошад, яъне ба онњо маќоми њамчун шакли соњибкории 
иљтимої фаъолият намуданро додан. 

Вобаста ба ин, фаъолияти истеҳсолии чунин ташкилотҳоро нишон 

медиҳем.  
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 Љадвали 3. - Фаъолияти истењсолии ташкилотњои ѓайритиљоратї 
нисбат ба як корманд (њаз. сомонї).  

№ Ташкилотњо  2017 2018 2019 2020 2021 
1. Муассисаи таълимии иљтимої-

офиятии карњои №4 
17,285 14,685 21,337 11,995 13,952 

2. Муассисаи таълимии иљтимої-
офиятии карњои №3 

0 0,95 5,045 2,35 5,42 

3. Муассисаи ѓайридавлатии 
«Маркази иљтимої-тавонбахшии 
нобиноёни шањри Конибодом» 

57,616 39,133 73,157 29,987 35,655 

4. Корхонаи таълимї-истењсолии 
нобиноёни шањри Истаравшан 

10,3 10,863 12,13 16,425 6,13 

5. Муассисаи ѓайридавлатии 
«Маркази иљтимої-тавонбахшии 

нобиноёни шањри Хуљанд» 

2,336 3,940 5,781 3,394 4,227 

6. Муассисаи ѓайридавлатии 
«Маркази иљтимої-тавонбахшии 

нобиноёни шањри Исфара» 

11,072 29,55 13,237 8,122 6,875 

7. Маркази иљтимої-тавонбахшии 
нобиноёни шањри Бохтар 

15,355 22,45 13,083 26,316 21,171 

8. Муассисаи таълимї - истењсолии 
нобиноёни шањри Кўлоб 

23,15 16,822 27,2 22,625 26,214 

9. Муассисаи таълимї - истењсолии 
нобиноёни шањри Вањдат 

46,595 148,70
8 

27,27 18,058 11,362 

10. Муассисаи таълимї-истењсолии 
нобиноёни шањри Њисор 

11,865 11,6 12,817 9,233 15,368 

11. Муассисаи таълимї-иљтимоии 
офияти ношунавоёни №1 шањри 

Душанбе 

20,117 8,672 11,889 2,656 6,531 

12. Муассисаи таълимї-иљтимоии 
офияти ношунавоёни №2 шањри 

Душанбе 

3,088 3,359 3,697 2,2 2,055 

13. Корхонаи таълимї-истењсолии 
нобиноён дар ноњияи Љ. Расулов 

5,233 19,6 25,4 29,0 30,7 

Њамагї 
 

190,56
2 
 

246,18
2 
 

160,04
3 
 

148,81
1 
 

143,41
0 
 

 Сарчашма: коркарди муаллиф дар асоси маълумоти Агентии омори назди 

Президенти Љумҳурии Тољикистон.  

 
Дар асоси тањлилњои боло ќайд кардан мумкин аст, ки истењсолоти 

ташкилотњои ѓайритиљоратї дар Љумњурии Тољикистон бо сабабњои 
гуногун тамоюли пастравї дошта, љалби ашхоси аз љињати иљтимої 
осебпазир дар ин ташкилотњо коњиш ёфтааст. Аз ин лињоз, пешнињоди 
имтиёзњо бањри дастгирии чунин ташкилотњо ва љалби бештари ашхоси 
осебпазири љомеа ба фаъолияти мењнатї метавонад дар инкишофи 
ташкилотњои ѓайритиљоратї њамчун яке аз шаклњои соњибкории иљтимої, 
паст кардани сатњи бекории маъюбон мусоидат намояд. 

Бояд ќайд кард, ки дар асоси тањлилњои гузаронидаи мутахассисони 
ватанї У.С. Раимдодов, А.Л. Алимов, Р.М. Бобољонов, Ю.Р. Юсуфбеков 
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8 ва дигарон якчанд сабаби монеаэљодкунанда ҷиҳати ба кор таъмин 
намудани ашхоси дорои маъюбї муайян карда шудаанд: 

- мављуд набудани љойњои кории муносиб; 
- мављуд будани мањдудият вобаста ба маъюбї; 
- набудани тахассуси зарурї; 
- мањдудияти соњаи талабот дар бозори мењнат барои ашхоси дорои 

маъюбї бо музди мењнати бенињоят паст; 
- хоњиш надоштани корфармоён љињати љалби ашхоси дорои 

маъюбї ба фаъолияти мењнатї (барои ба кор љалб намудани ашхоси 
дорои маъюбї љойњои махсуси кориро таљњизонидан зарур аст, ки 
харољоти иловагиро талаб менамояд); 

- инфрасохтори иљтимоии мављуда (наќлиёти љамъиятї, биноњои 
истиќоматї, корпусњои таълимї ва ѓайра); 

- људогии иљтимої бо одамони солим, байни онњо мављуд будани 
фосилаи иљтимої, афкори манфии љамъиятї дар муносибат бо ашхоси 
дорои маъюбї; 

- хоњиш надоштани худи ашхоси дорои маъюбї ба фаъолияти 
мењнатї ва ѓайра. 

Айни замон як ќатор иттињодияњои љамъиятї барои расидан ба 
њадафњои оинномаи худ ба фаъолияти соњибкорї машѓул шуда, баъзе аз 
онњо молу хизматњои гуногун истењсол ва аз фурўши онњо даромад 
мегиранд. Масалан, иттињодияи љамъиятии «Ирода» хизматрасонињои 
полиграфї, кейтерингї, курсњои омўзиширо пеш бурда, даромад мегирад, 
инчунин, зиёда аз 275 нафар ашхоси гирифтори аутизмро ба сифати 
омўзанда/коргар ќабул карда, фаъолият менамояд.  

Чунин мисолњоро зиёд овардан мумкин аст, њамзамон, ќайд кардан 
зарур аст, тиљорат ва ё фаъолияти соњибкории ташкилотњои љамъиятию 
ѓайритиљоратї яке аз роњњои асосии таъмини устувории онњо эътироф 
мешавад.  

Дар баробари ин, тазаккур бояд дод, ки аз тарафи Њукумати 
Љумњурии Тољикистон кафолат ва имтиёзњо бањри дастгирии шахсони 

дорои маъюбї дар муносибатњои мењнатї пешбинӣ шудаанд. Ҷиҳати 
исботи ин гуфтањо Кодекси мењнати Љумњурии Тољикистонро далел 
овардан мумкин аст. Мувофиќи Кодекси мазкур аз 23 июли соли 2016 як 
ќатор имтиёзњоро барои шахсони дорои маъюбї ва волидайни дорои 
кўдаки маъюб муќаррар намудааст. Кодекси мазкур барои ба танзим 
даровардани фаъолияти мењнатии ашхоси дорои маъюбї боби алоњида 
(боби 24) дорад. Инчунин, барои корфармоён дар њолати зиёда аз 50%-и 
кормандони корхона ашхоси осебпазири ањолї будан низ имтиёзњои 
андозї пешбинї шудаанд. Тазаккур бояд дод, ки ќонунгузории 
Тољикистон грантњо, амвол, аъзоњаќї, хайрњо ва маблаѓњоеро, ки дар 
фаъолияти ташкилотњои ѓайритиљоратї истифода мешаванд, аз пардохти 
андоз аз даромад озод мекунад.  

Ин тадобир бањри њавасмандгардонии ашхоси осебпазири љомеа ва 
корфармоён мусоидат намуда, имкони љалби васеи ашхоси осебпазири 
љомеаро ба фаъолияти мењнатї фароњам меорад. 
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Дар асоси пурсишњо 8 муайян шудааст, ки мушкилоти зерин 

ҷиҳати шуғлнокии маъюбон монеа мешаванд. 
Диаграммаи 1. - Мушкилоти љойдошта дар фаъолияти кории ашхоси 

дорои имкониятњои мањдуд. 

 
Сарчашма: коркарди муаллиф дар асоси Раимдодов У.С. и другие Исследование путей 
доступа лиц с инвалидностью к рабочим местам на рынке труда Таджикистана / 
У.С.Раимдодов и другие. – Душанбе, 2020. - 126 с.   
 

Вобаста ба маълумоти диаграмма гуфтан мумкин аст, ки мушкилии 
асосї дар бакортаъминнамоии маъюбон, пеш аз њама, набудани љойњои 

кории холӣ, мањдудият аз рўйи маъюбї ва набудани тахассус таъсир 
мерасонад. 

Таљрибаи хориљї нишон медињад, ки сатњи баланди 
бакортаъминнамоии ашхоси дорои маъюбї дар хадамоти шуѓл бо 
муассисањои мутобиќсозии мењнатї ва барќарорсозии касбї вобаста 
мебошад. Дар давлатњои аврупої ва ИМА муассисањои барќарорсозии 
самтњояшон гуногун, аз љумла, барќарорсозї – иљтимої, касбї, тиббї, 
роњнамоии касбї, машваратї, истењсолї ва дигар намудњои 
хизматрасонињо васеъ пањн шудаанд. 

Мушкилоти љойдошта дар самти шуѓлнокии ашхоси дорои маъюбї 
аз талаботи зиёди субъективї ва объективии онњо вобаста буда, давлати 
ба иљтимоиёт нигаронидашуда вазифадор аст, ки дастрасии баробариро 
ба њамаи узви љомеа таъмин намояд. 

Новобаста аз ин, барномањои ба кор таъминнамоии маъюбон 
ќобилияти пурраи ба кор таъмин намудани ашхоси дорои маъюбї ва 
нигоњ доштани љойњои кориро надоранд, аз ин лињоз, наќши ин гуна 
барномањо дар њалли масоили марбут ба шуѓлнокии маъюбон ночиз 
мебошад. Инчунин, барномањои давлатї барои корхонањое, ки 50-100 
љойи кориро љињати расонидани кумаки инфиродї ба маъюбон пешнињод 
менамоянд, бо назардошти талаботи онњо бояд афзалият дода, шумораи 
чунин љойњоро зиёд намоянд.  
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Дар баробари ин, мушкилоти асосї камбудии дастрасии маълумот 
доир ба малака, мањорат, ќобилияти ашхоси дорои маъюбї бошад, аз 
тарафи дигар, норасоии маълумот оид ба љойњои кории холии 
пешнињодшаванда аз љониби корфармоён барои чунин категорияи ањолї 
ба њисоб меравад. 

Ќайд кардан бамаврид аст, ки љињати рушди фаъолияти 

ташкилотҳои ғайритиҷоратӣ ҳамчун шакли соњибкории иҷтимої чорањои 
зерин мусоидат менамоянд: 

➢ Такмили асноди меъёрї – њуќуќї ва вазъи ќонунгузорї марбут ба 

ташкилотҳои ғайритиҷоратӣ ҳамчун шакли соњибкорӣ; 
➢ Муайян намудани имтиёзњои андозию гумрукї барои рушди 

ташкилотҳои ғайритиҷоратӣ ҳамчун шакли соњибкории иҷтимої; 

➢ Таъсиси фондњо љињати дастгирии ташкилотҳои ғайритиҷоратӣ ҳамчун 

шакли соњибкории иҷтимої; 
➢ Додани моликияти давлатї љињати фаъолияти истењсолии ин шакли 

соњибкорї ва ѓайра. 
Њамин тариќ, наќши ташкилотњои ѓайритиљоратї, њамчун яке аз 

шаклњои соњибкории иљтимої, дар њалли масоили иљтимої ва, умуман, 
иќтисодиёт муњим бањогузорї шуда, тавассути ба муомилоти иќтисодї 
ворид намудани захираю механизмњои пештар истифоданашуда љињати 
татбиќи њадафњои иљтимої ва рушди иќтисодиёт мусоидат менамояд.  

Таљрибаи хориљї нишон медињанд, ки татбиќнамоии барномањои 
рушди ташкилотњои ѓайритиљоратї њамчун яке аз шаклњои соњибкории 
иљтимої дар Љумњурии Тољикистон, имкони васеъ намудани сармояи 
иљтимої, паст кардани дараљаи бекорї, баланд бардоштани сатњи 

зиндагї, инчунин, ташаккули самти фаъолият, ки гурӯњи муайяни 
иљтимоии ањолиро њамгиро менамояд, фароњам меорад.  
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РУШДИ БАХШИ ДАВЛАТИИ ВИЛОЯТИ СУЃД ДАР ДОИРАИ 
ПЕШНИЊОДИ ХИЗМАТРАСОНИЊОИ МУЊИММИ ИЉТИМОЇ  

  

Азимова Муќадасхон Мухамедовна – муаллими калони кафедраи маркетинг-

агробизнеси Донишгоҳи давлатии ҳуқуқ, бизнес ва сиёсати Тољикистон. Суроға: 735700, 

Љумҳурии Тољикистон, ш. Хуљанд, микроноҳияи 17, бинои 1. Тел.: (992) 928802017, E-
mail: mukadaskhon@mail.ru   

Баланд бардоштани сатҳи некуаҳволї барои ҳар як минтақа ва, дар умум, давлат 

вазифаи муҳим ба ҳисоб меравад, ки бо истеҳсол ва пешниҳоди неъматҳои ҷамъиятї, 

махсусан неъмати муҳимми иљтимої вобастагї дорад. Сатҳи рушди минтақаи алоҳидаи 
мамлакат низ аз бахши давлатии хизматрасониҳо, яъне таъмини талаботи иљтимоии 

аҳолї муайян карда мешавад.  

Бинобар он, дар мақола бахши давлатии хизматрасониҳои вилояти Суғд дар самти 

неъматҳои муҳимми иљтимої мавриди таҳқиқ қарор гирифтааст. Дар натиљаи арзёбии 
ташаккул ва рушди сохтори ниҳодии бахши давлатї, муаллиф равандҳои ташаккули 

даромадҳои давлатї ва сохтори харољоти онро таҳлил намудааст. Њамчунин, муаллиф 

муайян намудааст, ки дар вилояти Суғд истеҳсол ва таъмини неъматҳои муҳимми 

иљтимої тамоюли рушдро касб кардааст. Дар қисмати хулосавї муаллиф самтҳои 
афзалиятноки фаъолияти бахши давлатиро дар самти хизматрасониҳои муҳимми 

иљтимої, ки ба таъмини рушди инсон ва сармояи инсонї боис мегарданд, пешниҳод 
намудааст.  

Калидвожаҳо: бахши давлатии иқтисодиёт, неъматҳои иљтимої, хизматрасонї, 

сармояи инсонї, манфиат, суғуртаи иљтимої.  
 

РАЗВИТИЕ ГОСУДАРСТВЕННОГО СЕКТОРА СОГДИЙСКОЙ ОБЛАСТИ  
В CФЕРЕ ПРЕДОСТАВЛЕНИЯ СОЦИАЛЬНО ЗНАЧИМЫХ УСЛУГ  

 
Азимова Мукадасхон Мухамедовна - старший преподаватель кафедры 

маркетинга-агробизнеса Таджикского государственного университета права, бизнеса и 
политики. Адрес: 735700, Республика Таджикистан, г. Худжанд, 17 мкр, корпус 1. Тел.: 
(992) 928802017. E-mail mukadaskhon@mail.ru  

Повышение уровня благосостояния считается важной задачей для каждого 
региона и страны в целом, которая связана с производством и предоставлением 
общественных благ, особенно социально значимых. Уровень развития отдельного региона 
страны также определяется государственным сектором услуг, то есть обеспечением 
социальных потребностей населения. 

Поэтому в статье исследованы государственный сектор услуги Согдийской 
области в направлении социально значимых благ. В результате оценки формирования и 
развития институциональной структуры государственного сектора автор 
проанализировал процессы формирования государственных доходов и структуру его 
расходов. Также автором определено, что производство и предоставление социально 
значимых благ в Согдийской области приобрело тенденцию развития. В заключении 
автором предложены приоритетные направления деятельности государственного 
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https://www.researchgate.net/profile/Venelin_Terziev/publication/342707723_Socialnaa_ekonomika_i_socialnye_predpriatia_opyt_Bolgarii/links/5f02c7f2a6fdcc4ca44e95c3/Socialnaa-ekonomika-i-socialnye-predpriatia-opyt-Bolgarii.pdf
https://www.researchgate.net/profile/Venelin_Terziev/publication/342707723_Socialnaa_ekonomika_i_socialnye_predpriatia_opyt_Bolgarii/links/5f02c7f2a6fdcc4ca44e95c3/Socialnaa-ekonomika-i-socialnye-predpriatia-opyt-Bolgarii.pdf
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сектора в направлении социально значимых услуг, ведущих к обеспечению человеческого 
развития и человеческого капитала. 

Ключевые слова: государственный сектор экономики, социальные блага, услуги, 
человеческий капитал, блага, социальное страхование.   

 
DEVELOPMENT OF THE PUBLIC SECTOR OF THE SUGHD REGION IN 

THE SPHERE OF PROVIDING SOCIALLY SIGNIFICANT SERVICES  
 

Azimova Mukadashon Mukhamedovna - Senior Lecturer, Department of Marketing-
Agribusiness, Tajik State University of Law, Business and Politics. Address: 735700, Republic 
of Tajikistan, sh. Khujand, microdistrict 17, building 1. Tel: (992) 928802017, E-mail 
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Increasing the level of well-being is considered an important task for each region and the 
country as a whole, which is associated with the production and provision of public goods, 
especially socially significant goods. The level of development of a particular region of the 
country is also determined by the public service sector, that is, the provision of the social needs 
of the population. 

Therefore, the article explores the public service sector of the Sughd region in the 
direction of socially significant benefits. As a result of assessing the formation and development 
of the institutional structure of the public sector, the author analyzed the processes of formation 
of public revenues and the structure of its expenditures. The author also determined that the 
production and provision of socially significant benefits in the Sughd region has acquired a 
development trend. In conclusion, the author proposes priority areas for the public sector in the 
direction of socially significant services leading to the provision of human development and 
human capital. 

Keywords: public sector of the economy, social benefits, services, human capital, 
benefits, social insurance. 

 

Омӯзиши механизми ташкили низоми идоракунии бахши давлатии 

иқтисодиёт ва муайян кардани роҳҳои такмил додани он дар таъмини 

неъматҳои муҳимми иҷтимоӣ, пеш аз ҳама, таҳлили марҳалаи муосири 

рушди бахши давлатии минтақаро тақозо менамояд. Арзёбии ташаккул 

ва рушди сохтори ниҳодии бахши давлатӣ, таҳлили равандҳои ташаккули 

даромадҳои давлатӣ ва сохтори хароҷоти он дар асоси низоми 

нишондиҳандаҳо ё индикаторҳои иҷтимоию иқтисодӣ гузаронида 

мешаванд. Низоми нишондиҳандаҳои мазкур аксаран нишондиҳандаҳои 

ҳиссаи моликияти давлатӣ дар бойигарии миллӣ, ҳиссаи даромад ва 

хароҷоти давлатӣ дар маҷмуи маҳсулоти дохила (ММД), маҷмуи 

маҳсулоти минтақа (МММ), иштироки давлат дар раванди сармоягузорӣ 

ва рушди иқтисодии кишвар ва ғайра истифода мешавад, ки ҳолати 

умумии бахши давлатии иқтисодро тавсиф мекунанд. Ин 

нишондиҳандаҳо, инчунин, барои тавсифи фаъолияти бахши давлатии 

дар иқтисодиёти минтақаҳои кишвар буда метавонанд истифода шаванд. 

Дар ин маврид ҳиссаи хароҷоти давлатӣ дар ММД ва МММ вилояти Суғд 

дар ҷадвали 1 оварда шудааст.  
Љадвали 1. - Њиссаи харољоти давлатї дар ММД Љумњурии 

Тољикистон ва МММ вилояти Суѓд 
 Љумњурии Тољикистон Вилояти Суѓд 

mailto:mukadaskhon@mail.ru
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2015 2021 Афзоиш  
бо % 

2015 2021 Афзоиш бо 
% 

Ҳаљми ММД ва 
МММ млн сомонї 50977,8 98910,7 194,0 12036,9 27465,4 228,1 
Харољоти давлатї, 

млн сомонї 

16277,4 29342,7 180,2 1181,7 2379,9 201,3 
Њиссаи харољоти 

давлатї дар ММД, 
МММ, % 31,9 29,6 -2,3 б.ф 9,8 8,6 -1,2 бф 

Сарчашма: Омори солонаи Ҷумҳурии Тоҷикистон, 2022. - С. 209, 389. 

Маљмуаи омори вилояти Суғд, 2022. - С.11, 483. 

Дар давраи таҳлилшаванда МММ вилояти Суғд тақрибан 2,2 

маротиба зиёд гардид, ки мутаносибан хароҷоти давлатӣ ба 2 маротиба 

афзуд. Дар ҷумҳурӣ вазни хоси хароҷоти давлатӣ дар давраи 

таҳлилшаванда ба ҳисоби миёна ба 29%-и ММД баробар аст. Дар вилояти 

Суғд бошад, дар давраи таҳлилшаванда ҳиссаи хароҷоти давлатӣ дар 

МММ ба ҳисоби миёна 9%-ро ташкил дода, тамоюли пастравӣ 

гирифтааст. Тамоюли мазкур бо фаъол гаштани хароҷоти давлатӣ аз 

ҳисоби буҷети ҷумҳуриявӣ вобаста мебошад. Новобаста ба пастшавии 

ҳиссаи хароҷоти давлатї, дар МММ тамоюли афзудани ҳаҷми он бо васеъ 

гаштани миқёси бахши давлатӣ дар вилоят мушоҳида мешавад. Аммо 

қайд кардан зарур аст, ки ҳиссаи хароҷоти давлатӣ дар ММД ва МММ ба 

қиматҳои миёнаи нишондиҳандаи мазкур аз рӯйи як қатор давлатҳои 

ҷаҳон нисбатан паст мебошад. Масалан, ҳиссаи маблағгузории буҷетӣ 

барои маориф, тандурустӣ, илм, фарҳанг дар ҷумҳурӣ тақрибан 9,5-10%-

и ММД-ро ташкил медиҳад, ҳол он ки дар кишварҳои тараққикарда ин 

ҳисса 60%-ро ташкил медиҳад [4].  

Аз ин бармеояд, ки давлат ба соҳаи мазкур нисбат ба 

нишондињандањои миёнаи ҷаҳонӣ маротибањо камтар маблағгузорӣ 

мекунад. Аммо қайд кардан зарур аст, ки новобаста ба ин хароҷоти 

давлатӣ барои ин мақсадҳо дар ММД нисбатан камтаранд, вазни хоси 

тамоми хароҷоти буҷет меафзояд ва, дар маҷмуъ, дар байни кишварҳои 

Иттиҳоди Давлатҳои Мустақил (ИДМ) мавқеи миёнаро ишғол мекунад. 

Дар ҷумҳурӣ 29% хароҷоти буҷети давлатӣ барои таъмини неъматҳои 

муҳимми иҷтимоӣ ба аҳолӣ сарф мешавад. Ин нишондиҳанда нисбат ба 

Ҷумҳурии Озарбойҷон тақрибан ба 2 маротиба, Арманистон ба 1,7 

маротиба баландтар аст. Дар давлатҳои боқимондаи ИДМ 

нишондиҳандаи мазкур нисбатан баландтар аст [10, с.53]. 

Тавре қайд намудем, соли 2021 дар ҷумҳурї вазни хоси хароҷот барои 

истеҳсол ва таъмини неъматҳои муҳимми иҷтимоӣ нисбат ба ММД 9,5%-

ро ташкил додааст, аз он ҷумла ба соҳаи маориф - 5,3%, тандурустӣ – 3,1%, 

чорабиниҳои фарҳангӣ - оммавӣ, солимгардонӣ ва динӣ – 1,2% рост меояд 
[11, с. 675]. 
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Рушди дониш (ё маърифати) инсон ва боло рафтани сатҳи 

некуаҳволии мардуми мамлакатро рушди иҷтимоии тамоми минтақаҳои 

мамлакат муайян менамояд. Дар ҳар як минтаќаи мамлакат истеҳсол ва 

таъмини неъматҳои ҷамъиятӣ, пеш аз њама, соњаи маориф дар доираи 

буҷети маҳаллӣ суръат мегирад, бинобар он, вай имкон дорад ба рушди 

самтҳои афзалиятноки соҳаҳои зикршуда таваљљуњ намояд ва 

самаранокиву харољотро таъмин намояд. Дар вилояти Суғд ҳамчун яке аз 

минтақаҳои индустриалии мамлакат ҷиҳати баланд бардоштани сатҳи 

сармояи инсонӣ, ки омили муҳимми рушди индустриаливу инноватсионӣ 

мебошад, таваҷҷуҳи љиддӣ дода мешавад. Чуноне ки аз рақамҳои ҷадвали 

2 бармеояд, дар давраи солҳои 2015-2021 ҳаҷми маблағгузорӣ аз буҷети 

маҳал барои рушди соҳаҳои иҷтимоӣ аз 1181,6 то 2379,9 млн сомонӣ ё беш 

аз 2 маротиба афзудааст. Ҳиссаи хароҷоти буҷет барои соҳаи маориф дар 

ҳаҷми умумии хароҷоти буҷет беш аз 46%-ро ташкил додааст. 
Љадвали 2. – Маблаѓгузории давлатї барои истењсолу пешнињоди 

неъматњои муњимми иљтимої дар вилояти Суѓд 
 2015 2021 Тағйирот нисбат ба 

 соли 2015,% 

млн 
сомонї 

дар  
% 

млн 
сомонї 

дар  
% 

Афзоиш 
бо % 

Тағйироти 
сохторї б/ф 

Харољот 1181,6 100,0 2379,9 100,0 201,4 - 

аз он ҷумла: 
маориф 553,1 46,8 1097,5 46,1 198,4 -0,7 

тандурустӣ  278,6 23,6 543,3 22,8 195,0 -0,8 

суғуртаи 

иҷтимоӣ ва 

ҳифзи иҷтимоӣ 17,4 1,47 23,1 0,97 132,7 - 0,5 

Ҳисоб карда шуд: Маљмуаи омори солонаи вилояти Суғд, 2022. – 485 с. 
 

Дараҷаи рушди он нисбат ба дараҷаи рушди ҳаҷми умумии хароҷоти 

буҷет болотар аст, яъне ҳиссаи он тамоюли болоравиро доро мебошад. 

Маблағгузории буҷавии соҳаи тандурустӣ низ тамоюли болоравиро 

дорад: дар давраи таҳлилӣ ҳаҷми он аз 278,6 то 543,3 млн сомонӣ ва ё беш 

аз 95,0% афзудааст. Аз ҷадвал маълум мегардад, ки дар вилояти Суғд 

истеҳсол ва таъмини неъматҳои муҳимми иҷтимоӣ дар марҳилаи мазкур 

самти нисбатан афзалиятнок маҳсуб мешаванд ва вақтҳои охир ба 

инкишофи соҳаҳои маориф ва тандурустӣ диққати махсус дода мешавад.  

Маълум аст, ки саломатӣ чун сармоя ба инсон на танҳо аз лаҳзаи 

тавлид дода мешавад, балки бо шароите, ки инсон дар он зиндагӣ 

мекунад, муайян карда мешавад. Сатҳи хизматрасонии тиббӣ яке аз 

неъматҳои иҷтимоии муҳим ва нишондиҳандаҳои некуаҳволии кишвар ва 

минтақа, дар маҷмуъ, маҳсуб мешавад. Инкишофи низоми тандурустӣ бо 

устувории инкишофи иқтисодии кишвар ва минтақаҳои ҷумҳурӣ робитаи 

зич дорад. Масалан, якҷоя бо зиёдшавии ҳаҷми буҷети давлатӣ дар 

ҷумҳурӣ зиёдшавии маблағгузорӣ ба соҳаҳои иҷтимоӣ ба назар мерасад 



276 
 

ва он дар соли 2020 6,8 млрд сомонӣ ё зиёда аз нисфи буҷети давлатиро 

ташкил мекунад. Аз ҷумла, маблағгузории соҳаи тандурустӣ соли 2020 
нисбат ба соли 2014 88,1% зиёд шуд [6, с. 11].  

Дар натиҷа, афзоиши нишондиҳандаҳои асосии инкишофи соҳаи 

тандурустӣ дар ҷумҳурӣ ва минтақаҳо ба миён омад. Дар давоми солҳои 

2014-2021 шумораи табибони тамоми ихтисосҳо дар мамлакат аз 17,4 то 

20,1 ҳазор нафар ва ё 15,5% афзудааст. Дар вилояти Суғд нишондиҳандаи 

мазкур аз 4,7 то 5,2 ҳазор нафар ва ё 10,6% фоиз зиёд шудааст. Ҳамин 

тариқ, дар вилояти Суғд айни ҳол 25,8% табибони мамлакат фаъолият 

менамоянд ва 4,3% тамоми аҳолии дар соҳаи иқтисодӣ машғулбудаи 

вилоятро ташкил медиҳад [12]. 

Дар шароити тағйирёбии соҳаи иҷтимоию иқтисодии ҷомеа дар 

низоми тандурустии ҷумҳурӣ ва вилояти Суғд, инчунин, як қатор 

кӯшишҳо барои тағйир додани механизмҳои идоракунӣ ва маблағгузории 

соҳа ба роҳ монда шуданд. Кӯшиши таҷдиди сохтории низоми мазкур 

кӯшиши ҷорӣ кардани механизми нави иқтисодӣ дар асоси принсипҳои 
бозор буд. 

Дар айни замон, шароит барои мавҷудияти низомҳои гуногуни 

тандурустӣ ташаккул ёфтааст. Пеш аз ҳама, ду навъ - давлатӣ ва хусусӣ 

вуҷуд дорад. Меъёрҳои тақсимшавии мазкур моликият, ҳуқуқи 

ихтиёрдории он ва механизмҳои танзим ва идоракунии низом мебошанд. 

Аммо, муҳимтар аз ҳама, ин манбаи захираҳои молиявие, ки соҳаи 

тандурустӣ истифода мекунад. Тибқи ин меъёр низоми омехтаи 

тандурустиро тасниф кардан мумкин аст, ки ҳамаи манбаъҳои 

имконпазири маблағгузориро истифода мебарад. Дар таҷрибаи 

кишварҳои хориҷӣ як қатор шаклҳои маблағгузории соҳаи тиб истифода 

мешаванд, ки омӯзиши онҳо барои ҷумҳурӣ муфид аст (нигар ба ҷадвали 
3). 
 Љадвали 3. - Низоми ташкили маблаѓгузории соњаи тандурустї 
 Қолаби маблағгузорї Тавсиф 

1. Тибби музднок Фаъолият дар асоси принсипҳои бозор бо 

истифодаи низоми хусусии суғуртаи тиббї. 

Воситаи асосии қонеъгардонии талабот ба 
кумаки тибби бозори хизматрасонї мебошад 

2. Кумаки тиббии давлати бо 
низоми маблаѓгузории буљетї 

Таъминкунанда ва харидори асосии 
хизматрасонии тиббї давлат мебошад, ки 

кафолати қонеъ гардонидани эҳтиёљоти 

оммавии онро медиҳад 
3. Тандурустї дар асоси 

принсипҳои суғуртаи иљтимої 

(Қонуни Љумҳурии 

Тоҷикистон дар бораи 
суғуртаи давлатии иҷтимоӣ) 

Қонуни ҶТ аз 1.08.2003, №35 

Ба маљмуи имкониятҳои бозор ва танзими 

давлатї бо истифодаи васеи механизми ҳифзи 

иљтимоии шаҳрвандон ва ҳамраъйии љамъиятї 

дар доираи суғуртаи тиббии иљтимої асос 
ёфтааст. 

Аз ҷониби муаллиф тартиб дода шудааст. 
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Дар қолаби аввал, ки ба механизми бозор асос ёфтааст, 

хизматрасонии тиббӣ метавонад барои бахшҳои камдаромади ҷомеа 

(нафақахӯрон, маъюбон, бекорон ва ғайра) дастрас нагардад. Аз ин рӯ, 

давлат онҳоро ҷуброн карда, эҳтиёҷоти табақаҳои зикршудаи аҳолиро 

тавассути таҳияи барномаҳои мухталифи тандурустӣ таъмин мекунад. 

Қолаби дуюм ба механизми ғайрибозории хизматрасонии тиббӣ асос 

ёфтааст. Дар ин ҷо буҷети давлатӣ (андозҳо) чун манбаи маблағгузории 

тандурустӣ баромад мекунад. Дар қолаби сеюми маблағгузории соҳаи 

тандурустӣ давлат дар қонеъ гардонидани эҳтиёҷоти иҷтимоии 

шаҳрвандон барои хизматрасонии тиббӣ нақши кафилро мебозад.  

Якҷоя бо ин, бояд қайд кард, ки бозори озод талаботи аҳолиро дар 

хизматрасониҳои тиббӣ аз дараҷаи кафолатдодашудаи давлат зиёдтар 

қонеъ мегардонад. Дар ин ҳолат шароит ва муҳит барои озодии интихоб 

ва соҳибихтиёрии истеъмолкунандагон ташаккул меёбад. Ҳамин тариқ, 

низоми тандурустӣ ба принсипи нигоҳ доштани тавозуни се ҷузъи асосии 

агентҳои зерини ин низом такя мекунад: 

 - аҳолӣ чун истеъмолкунандаи эҳтимолии хизматрасониҳои тиббӣ; 

 - муассисаҳои тиббӣ; 

 - пардохткунандагони хизматрасонии тиббӣ. 

Боиси қайд аст, ки яке аз вазифаҳои асосии бахши давлатӣ дар 

хизматрасониҳои муҳимми иҷтимоӣ танзими давлатӣ ба ҳисоб меравад. 

Танзими давлатӣ як ҷузъи сохтории идораи давлатие, ки истифодаи 

қудрат тавассути анъана ва ниҳодҳои расмӣ ва ғайрирасмӣ ба манфиати 

неъматҳои умумӣ мебошад. Мақсадҳои танзим равона карда мешаванд: 

а) ба худи иштирокчиёни аҳднома дар ҷараёни муомилоти бозории 

неъматҳои хусусӣ (масалан, меъёрҳои сифати маҳсулот ба таври истисноӣ 

ба судмандии иштирокчиёни аҳднома оид ба харидории маҳсулоти 
муайян таъсир мерасонанд); 

б) ба таъсироти берунае, ки аҳд барои тарафҳои сеюм ба вуҷуд 

меорад, яъне неъмати коллективӣ будан (масалан, қонунгузорӣ оид ба 

ҳифзи саломатии миллӣ на манфиатҳои иштирокчиёни аҳднома, балки 

манфиати ҷамъиятиро ҳимоя мекунад). 

Соҳаҳои маориф ва тандурустӣ самараи баланди иҷтимоӣ дошта ба 

ҳайси неъматҳои муҳимми иҷтимоӣ баромад мекунанд. Истеъмоли 

неъматҳои мазкур, қабл аз ҳама, ба ҳадафҳои сиёсӣ ё иҷтимоии ҷомеа 

вобастагии судманд дорад. Дар баробари ин, неъматҳои мазкур ба доираи 

эҳтиёҷоти якумдараҷа, ҳаётан муҳим дохил мешаванд. Аз ин рӯ, давлат 

истеҳсолот ё маблағгузории онҳоро ба зиммаи худ мегирад, то ки ба 

пайдоиши эҳтимолии тақсимоти ками захираҳо ба ин соҳа роҳ надиҳад. 

Яъне, дар ин маврид иқтисодиёти институтсионалӣ, давлат ҳамчун 

низоми институтҳои ҳокимият ва идоракунӣ дида баромада мешавад, ки 

фаъолияти муназзам ва рушди иқтисодии бахшу соҳаро таъмин менамояд 

[2, с. 9]. Ба ибораи дигар, вобаста ба он ки ин неъматҳо барои ҷомеа 
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таъсири назаррас доранд, давлат истеҳсоли онҳоро ба зиммаи худ 
мегирад.  

Ҷумҳурӣ ҳамчун як кишвари кӯҳӣ дорои релеф, обу ҳаво ва иқлими 

гуногун аст, мутаносибан нишондиҳандаҳои сатҳи зиндагии аҳолӣ ба 

таври назаррас фарқ мекунанд. Бояд таҳқиқ ва асоснок карда шавад, ки 

аз нуқтаи назари ташкили ҳудудии ҷомеа, манфиатҳои минтақаҳо ва, дар 

маҷмуъ, дар кишвар сохторҳои дахлдори ташкилӣ, иқтисодӣ ва 

идоракуниро дар бахши давлатӣ чӣ тавр самаранок ташкил ва таҳия 

кардан зарур аст. Вобаста аз ин, бахши давлатии вилояти Суғд ҳамчун 

иқтисодиёти минтақа баррасӣ гардад, ки дорои чунин хусусиятҳост: 1) 

неъматҳои ҷамъиятии истеҳсол мегашта, ба манфиати ҳамин минтақа 

пешниҳод ва истифода мешаванд; 2) дар минтақаҳои кишвар ниёзҳои 

афзояндаи истеъмолкунандагон доир ба неъматҳои ҷамъиятӣ таносуби 

фарқиятро доранд. Аз ин рў, бахши давлатии вилояти Суғд сохтори 

неъматҳои ҷамъиятиро вобаста ба талаботи истеъмолкунандагон ба 

танзим медарорад; 3) минтақа ҳамчун минтақаи калони кишвар ба зиммаи 

худ масъулияти аввалиндараҷаро (на ҳамеша пурра) барои ташаккули 

пойгоҳи захиравии бахши давлатии минтақавӣ мегирад, яъне дар ин ҷо 

манфиату хароҷот моҳияти маҳдуд доранд.  

 Ҳамин тариқ, яке аз самтҳои афзалиятноки фаъолияти бахши 

давлатӣ дар пешниҳоди хизматрасониҳои муҳимми иҷтимоӣ аз чунин 

қисматҳо иборат мебошад: якум, бо мақсади қонеъ кардани эҳтиёҷот 

тавассути истеҳсоли маҷмуи муайяни неъматҳо (мол ва хизматрасонӣ) 

масъулият мавқеи асосиро ишғол менамояд. Яъне, неъматҳое истеҳсол 

карда мешаванд, ки ё ба неъматҳои ҷамъиятӣ ва иҷтимоии муҳим, ё ба 

омилҳои асосии ташаккули ин неъматҳо тааллуқ доранд. Масалан, 

ташкили ярмаркаи мактабӣ ва фурӯши лавозимоти мактабӣ бо нархҳои 

нисбатан арзон. Дуюм, тибқи қонунгузории мамлакат барномаҳои кумаки 

иҷтимоӣ барои аъзои эҳтиёҷманди ҷомеа (шаҳрвандони камбизоат, 

маъюбон, иштирокчиёни амалиёти ҷангӣ) маблағгузорӣ ташкил 

мегардад, ки боиси дастрасӣ ба неъматҳои муҳимми иҷтимоӣ шароит 

фароҳам меорад. Сеюм, барномаҳои гуногунро оид ба суғуртаи ҳатмии 

иҷтимоӣ дар ҳолати гум кардани қобилияти меҳнатӣ (муваққатӣ ё тибқи 

синну сол) маблағгузорӣ ва таъмин менамояд.  
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Дар мақолаи мазкур муаллиф оид ба самтҳои асосии такмил додани низоми андози 

љумҳурї ва тағйиру иловаҳои Кодекси нави андозро, ки аз 17-уми декабри соли 2021, №217 
ворид карда шуд ва аз 1-уми январи соли 2022 мавриди амал ќарор гирифт, мавриди 

таҳлил қарор додааст. Қайд гардидааст, ки мақсади асосии қабули Кодекси нави андоз 
дастгирии фаъолияти соҳибкорї тариқи рушди маъмурикунонии андоз, беҳтар ва 

бештар намудани хизматрасониҳои электронї ба шаҳрвандон ва андозсупорандагон, 

рақамикунонии муносибатҳои андозї ва татбиқи ҳадафҳои стратегии миллї мебошад.  

Илова бар ин, дар мақола оид ба самтҳои асосии амалигардонии Барномаи рушди 
маъмурикунонии андоз дар Љумҳурии Тољикистон барои солҳои 2020-2025 маълумот дода 
шудааст.  
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В данной статье автор проанализировал основные направления 

совершенствования налоговой системы республики и изменения в новый Налоговый 
кодекс, внесенные 17 декабря 2021 г. № 217, и вступившие в силу с 1 января 2022 г. 
Отмечено, что основной целью принятия нового Налогового кодекса является 
поддержка предпринимательской деятельности за счет развития налогового 
администрирования, совершенствования и увеличения объема электронных услуг для 
граждан и налогоплательщиков, цифровизации налоговых отношений и реализации 
национальных стратегических целей.  

Кроме того, в своей статье автор прокомментировал основные направления 
реализации Программы развития налогового администрирования в Республике 
Таджикистан на 2020-2025 годы.  

Ключевые слова: налог, предпринимательство, законодательство, 
налогообложение, малый и средний бизнес, Налоговый кодекс, налоговая система, 
налоговое администрирование, налоговая реформа, частный бизнес, налоговая система, 
предприниматели. 
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In this article, the author analyzed the main directions for improving the tax system of 
the republic and the changes to the new Tax Code, introduced on December 17, 2021 No. 217 
and entered into force on January 1, 2022. 

They noted that the main purpose of the adoption of the new Tax Code is to support 
entrepreneurial activity through the development of tax administration, improvement and 
increase in the volume of electronic services for citizens and taxpayers, digitalization of tax 
relations and the implementation of national strategic goals.  

In addition, in his article, the author commented on the main directions for the 
implementation of the Tax Administration Development Program in the Republic of Tajikistan 
for 2020-2025. 
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 Қонунгузории андози Ҷумҳурии Тоҷикистон (минбаъд - 

ќонунгузории андоз) ба Конститутсияи Ҷумҳурии Тоҷикистон асос ёфта, 

аз Кодекси андоз ва дигар санадҳои меъёрии ҳуқуқии Ҷумҳурии 

Тоҷикистон, инчунин санадҳои ҳуқуқии байналмилалии эътирофнамудаи 

Тоҷикистон, ки муносибатҳои андозиро танзим менамоянд, иборат 
мебошад. 

 Андоз пардохти ҳатмии муқаррарнамудаи Кодекси андоз ба буҷет 

мебошад, ки ба андозаи муайян амалӣ гардида, хусусияти ҳатмии 

бебозгашт ва беподош дорад (ба истиснои андози иҷтимоӣ). Андозҳо бо 

воҳиди пулӣ ҳисоб ва бо пули миллӣ пардохт карда мешаванд, агар 
Кодекси андоз тартиби дигареро пешбинї накарда бошад [3]. 
 Гузариш ба муносибатњои нави иќтисодї, зарурати ислоњоти 
иќтисодию молиявиро дар њама љабњањои иќтисоди миллї ба миён овард, 
пеш аз њама, дар системаи андозбандии Љумњурии Тољикистон. 
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Ќайд кардан лозим аст, ки дар собиќ Иттифоќи Шуравї аз соли 1930 
то соли 1991 андоз аз гардиш ситонида мешуд ва он андози мунтазам ва 
устувор ба њисоб мерафт.  

Њиссаи он дар њaљми умумии даромади буљети давлатї (собиќ 
Иттифоќи Шуравї) то 70%-ро ташкил медод. Вале ин намуди андоз аз 
соли 1991 то инљониб ситонида намешавад. Дар давраи солњои 1991 то 
соли 1998 љустуљўи системаи андозбандї хеле самарабахш идома дода 
шуд. Бо ин муносибат дар механизми андозбандї, бахусус дар 
ќонунгузории андоз ба таври доимї ислоњот ва таѓйирот ворид карда 
шуд.  

Ќабули аввалин Кодекси андози Љумњурии Тољикистон соли 1998 ин 
ќадамњои нахустини устувори такмили системаи андози мамлакат ба 
њисоб меравад. Дар ин кодекси андоз принсипњои ташкилёбї, фаъолияти 
системаи андозии мамлакат, тартиби таѓйир додан ва бекор кардани 
андозњои умумидавлатї ва мањаллї, такмил додани муносибати 
маќомоти андоз ва дигар механизмњои андозбандї муќаррар карда шуд. 

Дар давоми амалкунии ин Кодекс ба он таѓйиру иловањои гуногун то 
инљониб ворид намудаанд, ки ин даврањои навбатии такмили системаи 
андози Љумњурии Тољикистонро ифода менамояд, ки он зарурати сиёсати 
молиявї, пеш аз њама, сиёсати андозии мамлакатро ба миён овард.  

Низоми андози Ҷумҳурии соҳибистиқлоли Тоҷикистон дар даврони 

истиқлол аз нав ташкил шуда, зина ба зина рушд карда истодааст. 

Дар Паёми худ аз 21 декабри соли 2022 ба Маҷлиси Олии Ҷумҳурии 

Тоҷикистон Асосгузори сулҳу ваҳдати миллӣ, Пешвои миллат, 

Президенти Ҷумҳурии Тоҷикистон муҳтарам Эмомалӣ Раҳмон дарҷ 

намуданд, ки дар ин давра барои гузариш аз иқтисоди маъмуриву 

банақшагирӣ ба низоми нави муносибатҳои иқтисодӣ, яъне иқтисоди 

бозаргонӣ ислоҳоти фарогир амалӣ карда шуд. Ҷиҳати барқарор сохтани 

низоми фалаҷшудаи идораи давлатӣ, оғоз намудани раванди 

барқарорсозии баъдиҷангӣ, амалӣ гардонидани дигаргунсозиҳои сохторӣ 

ва минбаъд таъмин намудани гуногуншаклии моликият, фароҳам 

овардани шароити мусоид барои соҳибкориву сармоягузорӣ, ташаккул 

додани низоми миллии буҷету андоз ва пуливу қарзӣ, рушди соҳаҳои 

воқеии иқтисод ва инкишофи бахши иҷтимоӣ бисёр тадбирҳои 

самарабахш амалӣ карда шуданд [4]. 

Дар давраи рушди низоми андози Ҷумҳурии Тоҷикистон то соли 1998 

шумораи андозҳо ба 45 номгӯ расида буд. Соли 2012 Ҷумҳурии 

Тоҷикистон ба Созмони умумиҷаҳонии савдо шомил шуд, ки яке аз 

талаботи шомилшавӣ ба ин созмон такмил додан ва кам кардани 

шумораи андозҳо ба ҳисоб мерафт. Бинобар ин, аз 17 сентябри соли 2012 

Кодекси андози Ҷумҳурии Тоҷикистон №901 қабул гардида, аз санаи 1 

январи соли 2013 мавриди амал қарор дода шуд, ки дар он шумораи 

андозҳо 10 номгӯйро дар бар мегирифт. Айни замон дар кодекси наве, ки 

1 январи соли 2022 мавриди амал қарор гирифт, 7 номгӯйи андоз пешбинӣ 
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шуд, ки ин далели бевоситаи рушди низоми андоз дар Ҷумҳурии 

Тоҷикистон мебошад. 
Ќайд кардан бамаврид аст, ки бори охир мутобиќи муќаррароти 

Маљлиси миллии Маљлиси Олии Љумњурии Тољикистон «Дар бораи ворид 
намудани таѓйиру иловањо ба Кодекси андози Љумњурии Тољикистон» аз 
17-уми декабри соли 2021 №217 ворид карда шуд ва аз 1-уми январи соли 
2022 мавриди амал ќарор гирифт, ки дар ин асос ќонунгузории андоз 
такмил дода шуд.  

Яъне, мақсади асосии қабул гардидани Кодекс дастгирии фаъолияти 

соҳибкорӣ тариқи рушди маъмурикунонии андоз, беҳтар ва бештар 

намудани хизматрасониҳои электронӣ ба шаҳрвандон ва 

андозсупорандагон, рақамикунонии муносибатҳои андозӣ ва татбиқи 

ҳадафҳои стратегии миллӣ мебошад.  
Инчунин, дар Паёми худ аз 21 декабри соли 2021 Президенти 

Ҷумҳурии Тоҷикистон дарҷ намуданд: “Дар Кодекси андоз дар таҳрири 

нав бо мақсади саноатикунонии босуръати кишвар, рушди соҳибкориву 

сармоягузорӣ ва ба ин васила ташкил кардани ҷойҳои нави корӣ аввалин 

маротиба дар даврони соҳибистиқлолӣ на танҳо имтиёзу сабукиҳои 

зикргардида нигоҳ дошта шуданд, балки бо вуҷуди таъсири манфии онҳо 

ба қисми даромади буҷети давлатӣ боз иловатан сабукиҳои зиёд 

пешниҳод гардидаанд.” 

Тағйироти ҷиддӣ, албатта, дар самти номгӯйи андозҳо, бобҳо ва 

моддаҳо дида мешавад. Дар Кодекси андози Ҷумҳурии Тоҷикистон 

шумораи фаслҳо аз 18 ба 15, бобҳо аз 50 ба 59, моддаҳо аз 329 ба 399 ва 

шумораи андозҳо аз 10 ба 7 расонида шудааст. Шумораи андозҳои 

ҷумҳуриявӣ аз 8 ба 6 ва маҳаллӣ аз 2 ба 1 тағйир ёфтааст [11]. 

Дар замони истиқлол аз ҷониби давлату Њукумат ба рушди 

соҳибкориву сармоягузорӣ таваҷҷуҳи махсус зоҳир гардида, то имрӯз ба 

соҳибкорону сармоягузорон зиёда аз 110 имтиёз ва сабукиҳои андозиву 

гумрукӣ пешниҳод карда шуданд ва шумораи сохторҳои бақайдгирии 

давлатии фаъолияти соҳибкорӣ аз 4 ба 1 ва муҳлати бақайдгирӣ аз 49 то 

3–5 рӯз кам карда, ба таври ройгон ба роҳ монда шуд. 

Боиси тазаккур аст, ки дар Кодекси андози Ҷумҳурии Тоҷикистон 2 

намуди низоми андозбандӣ пешбинӣ гардидааст: 

1) низоми умумии андозбандӣ – тартиби ҳисоб ва пардохти андозҳои 

умумидавлатӣ ва маҳаллии муқаррарнамудаи Кодекси андози Ҷумҳурии 

Тоҷикистон; 

2) низоми махсуси андозбандӣ – тартиби махсуси андозбандии барои 

гурӯҳҳои алоҳидаи андозсупорандагон муқарраргардида, ки тарзу 

усулҳои содакардашудаи ҳисоб ва пардохти намудҳои алоҳидаи андоз, 

инчунин пешниҳоди ҳисоботи андозро пешбинӣ менамояд. 
Бо маќсади иљрои дастуру супоришњое, ки аз мулоќоти Сарвари 

давлат бо соњибкорони ватанї бармеоянд, Кумитаи андоз як ќатор 
корњоро анљом дода истодааст:  
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Аз љумла, бо маќсади дар сатњи замонавї ба роњ мондани 
маъмурикунонии андоз ва бењтар намудани муносибатњои маќомоти 
андоз бо соњибкорон Ќонуни Љумњурии Тољикистон «Дар бораи ворид 
намудани таѓйиру иловањо ба Кодекси андози Љумњурии Тољикистон»-ро 
ба миён овард. 

Мавриди амал ќарор гирифтани таѓйиру иловањои нав барои то як 
дараља дар сатњи замонавї ба роњ мондани маъмурикунонии андоз, кам 
кардани шумораи пардохтњо ва њисоботи андоз бе расонидани таъсири 
манфї ба даромадњои буљет, љорї намудани ќабули њисоботи андоз дар 
шакли электронї, пешгирї намудани пинњонкунии андозњо аз љониби 
андозсупорандагон, кам кардани харољоти андозсупорандагон њангоми 
пешнињод намудани эъломияњои андоз мусоидат карда, имтиёзњои бе 
самарро кам менамояд. 

Бо маќсади татбиќи дурусти таѓйиру иловањо мактубњои тавзењотию 
дастурї тањия ва ба маќомоти андоз ва андозсупорандагон дастрас шуда, 
гузаронидани силсилаи семинарњо дар њамаи минтаќањои љумњурї оѓоз 
гардид, ки метавонад бо ин роњ системаи андоз такмил ёбад.  

Њамзамон, бо маќсади љорї намудани таљрибаи ќабули њисоботи 
андоз дар шакли электронї, системањои компютерии бањисобгирї ва 
назорати андоз, ташкили махзани иттилоотї дар маќомоти андоз дар 
асоси Фармоиши дахлдори Раиси Кумитаи андоз ба “Дастурамал дар 
бораи тартиби њисоб ва пардохт намудани андоз аз арзиши иловашуда” 
таѓйиру иловањо ворид карда шуд, ки он асосан ба такмил додани шакли 
эъломияи андоз аз арзиши иловашуда вобастагї дошта, њангоми тањияи 
шакли нави эъломия ба тариќи электронї пешнињод гаштани онњо ба 
инобат гирифта шуд. Кумитаи андоз бо маќсади љорї намудани стандарти 
хизматрасонї ба андозсупорандагон ва љињати барои андозсупорандагон 
сода гардонидани равандњои андозсупорї бо Фармони Кумитаи андози 
назди Њукумати Љумњурии Тољикистон «Стандарти ягонаи давлатии 
хизматрасонї ба андозсупорандагон»-ро тасдиќ намуд, ки дар маќомоти 
њудудии андоз љорї шуда истодааст. 

Барои мукаммал намудани барномањои компютерии Системаи 
иттилоотии андоз (СИА) “Баќайдгирии андозсупорандагон”, СИА 
“Баќайдгирии андозњо”, СИА “Андоз аз арзиши иловашуда ва пайгирии 
њисобнома-фактурањо” ва СИА “Равзанаи ягона” як ќатор корњои муњим 
ба анљом расонида шуд. 

Барномањои СИА “Баќайдгирии андозсупорандагон” ва СИА 
“Равзанаи ягона” дар њамаи маќомоти андоз љорї карда шуда, 
барномањои СИА “Баќайдгирии андозњо” ва СИА “Андоз аз арзиши 
иловашуда ва пайгирии њисобнома-фактурањо” дар нозироти андоз дар 
ноњияњои шањри Душанбе, нозироти андоз дар шањрњои Истаравшан, 
Хуљанд, Конибодом, Исфара, Ќайроќќум, Чкалов, Турсунзода, Вањдат, 
Роѓун, ноњияњои Бобољон Ѓафуров, Шањринав, Њисор, Рўдакї, Файзобод 
ва Варзоб пурра татбиќ шуда, имрўзњо маълумотњо оиди 
андозсупорандагон (оид ба њисоб ва пардохти андозњо, маблаѓи 
муомилоти аз андозбандї озод, содирот ва воридоти мол, баќияи ќарзи 
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андозњо ва ѓайра) зери назорати ќатъии Кумитаи андоз ќарор гирифта 
истодаанд, ки яке аз самтњои такмилёбии системаи андоз ба њисоб 
меравад.  

Ба ѓайр аз ин, шакли таљдидшудаи сомонаи Кумитаи андоз ба 
истифода дода шуд, ки дар натиља ба андозсупорандагон имконияти ба 
тариќи сомона аз назар гузаронидани санади муќоисавї ва вараќаи 
њисоббаробаркуниашон фароњам омад. Ин ќадами нахустин буда, дар 
оянда барномањои компютерї аз тарафи мутахассисони Кумитаи андоз 
мукаммал гардонида, ба таври пайвастшавии мустаќим (онлайн) 
додугирифт кардани маълумот ба роњ монда мешавад. 

Аз тарафи мутахассисони Кумитаи андоз барномаи компютерии 
СИА “Андозњои шахсони воќеї” тањия гардида, аз моњи сентябри соли 
2010 оѓоз намуда, давра ба давра дар нозироти андоз дар ноњияњои 
Шоњмансур, Исмоили Сомонї , Фирдавсї ва Синои шањри Душанбе љорї 
карда шуда, ба кор шуруъ намуданд.  

Бо дастгирии Њукумати Љумњурии Тољикистон дар моњи декабри соли 
2019 “Барномаи рушди маъмурикунонии андоз барои солњои 2020-2025” 
ќабул гардид, ки амалї намудани он барои тараќќиёт ва такмили 
устувори минбаъдаи системаи андоз замина мегузорад. 

Самтҳои асосии амалигардонии Барнома: 

 - рушди маъмурикунонии андоз, фароҳам овардани муҳити рақобати 

солим ва коҳиш додани сатҳи иқтисоди пинҳонӣ;  
- рушди пайвастаи системаи автоматикунонидашудаи 

маъмурикунонии андоз, ба роҳ мондани ҳамкории фосилавӣ бо 

андозсупорандагон ва мақомоти давлатӣ, кам кардани истифодаи 

ҳуҷҷатҳои коғазӣ;  
- баланд бардоштани интизоми андозсупории андозсупорандагон;  

- беҳтар намудани сифати фаъолияти мақомоти андоз [1]. 
Њамин тавр, аз рўйи њамаи вазифањои органњои идораи давлатї ва 

тањлили иљроиши даромади буљети давлатии Љумњурии Тољикистон дар 
даврањои дар боло ќайдгардида хулосањои муайян баровардан мумкин 
аст, ки он ба бењтар намудани иљроиши буљети давлатии Љумњурии 
Тољикистон алоќаманд мебошанд: 

1. Ташкил намудани системаи самараноки кам кардани њаљми баќияи 
ќарзи андозњо ва пардохтњо ва дигар чорабинињо, ки давра ба давра амалї 
намудани онњо имкон медињад фаъолияти соња дар сатњи замонавї ба роњ 
монда шуда, самаранокии кори он афзун гардад, ки ин метавонад ба 
мукаммал гаштани системаи андоз дар оянда замина гузорад. Такмил 
додани банаќшагирии ќисми даромади буљет аз рўйи сарчашмањои 
воридоти онњо; 

2. Такмил додани Ќонунњои андозу гумруки Љумњурии Тољикистон, 
чунки афзоиши воридоти маблаѓ ва буљети давлатї дар бисёр њолатњои 
вобаста аз дараљаи такмили базавии ќонунњо вобаста мебошад;  

3. Такмил додани шакл ва усулњои назорати иљроиши буљети давлатї 
дар љойњо;  
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4. Амалї гардонидани назорат оиди ба таври наќшавии хазинадорї 
иљро намудани буљетњои љумњуриявї ва мањаллї, яъне амалї намудани 
назорати њаррўза оиди иљроиши буљети давлатї;  

5. Ба назорати ќатъии худ гирифтани органњои давлатии њокимият 
оиди бо пуррагї љамъоварии даромадњои давлатї (воридоти андозї ва 
ѓайриандозї) ва таъмини иљроиши онњо;  

6. Инкишоф ва такмил додани фаъолияти соњибкорї дар Љумњурии 
Тољикистон, пеш аз њама, бизнеси хурд ва миёна;  

7. Такмил додани шакл ва усулњои хусусигардонии моликияти 
давлатї, пеш аз њама, бењтар намудани фаъолият ва муносибати органњои 
амволи давлатии љумњуриявї;  

8. Дигар заррањои зарурие, ки њампайваст бо бењтар намудани 
иљроиши ќисми даромади буљети давлатї (бењтар намудан ва такмили 
баъзаи њуќуќии иљроиши буљет, хазинадорї, андозу гумрук ва ѓайра). 

Дар давраи њисоботї бо маќсади такмили санадњои меъёрии њуќуќї 
ва такмили маъмурикунонии андоз Кумитаи андози назди Њукумати 
Љумњурии Тољикистон, инчунин, корњои зеринро анљом додааст: 

1. Фармоиш «Дар бораи тартиби дар шакли электронӣ ба ҳисоб 

гирифтани воҳиди алоҳидаи шахси ҳуқуқӣ ва шакли ариза оид ба 

бекоркунии баҳисобгирии воҳидҳои алоҳидаи шахси ҳуқуқӣ, дигар 

объектҳои андозбандӣ ва (ё) объектҳои марбут ба андозбандӣ» аз 
28.10.2022, №562. 

2. Фармоиш «Дар бораи Тартиби татбиқи усулҳо ва чораҳои таъмини 

иҷрои уҳдадориҳои андозӣ» аз 06.06.2022, №14-ф [10]. 

3. Бо маќсади ба танзим даровардани баќайдгирӣ ва дастгирии 
супорандагони андози арзиши ќарори Њукумати Љумњурии Тољикистон 
№361 "Дар бораи Тартиби аз андоз аз арзиши иловашуда озод намудани 

мол (кор, хизматрасонӣ)-и аз ҳисоби маблағҳои созишномаҳои қарзӣ 

(грантӣ) барои амалисозии лоиҳаҳои сармоягузории давлатӣ 
харидашаванда" аз 29 июли 2022 ќабул гардид [10]. 

5. То имрўз зиёда аз 78 адад дастурамалу низомномањо тањия ва 
тасдиќ гардида, ба маќомоти њудудии андоз ва андозсупорандагон ба 
воситаи рўзномаи соњавии «Бољу хирољ» расонида шудаанд, боќимонда 

санадҳои меъёрию њуќуќї бошад, дар сатњи тањиянамої ва 
мувофиќакунонї ќарор доранд. 

Асоси сиёсати андози давлатро самтњои стратегие, ки банаќшагирї ва 
пешгўии андоз, бањисобгирии андоз, истењсолот ва ќонунгузории андозро 
муайян мекунад, ташкил медињад. 

Ислоњоти андоз ва таѓйири ќонунгузорињо дар кишварњои 
иќтисодиёташон дар давраи гузариш ќарордошта, аз он љумла 
Тољикистон муаммоњои зиёдеро дар соњаи андоз ба вуљуд оварданаш 
мумкин аст. Ва танњо ба љустуљўи тарзњои ба буљет љалб намудани 
воситањои молиявии ба давлат зарур анљом намеёбад. Иќтисодиёти чунин 
мамлакатњо дар мавриди гузаштан ба бозор буњрони амиќи тартиботї ва 
сохториро аз сар мегузаронад, њол он ки эњтиёљоти љомеа бемайлон боло 
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https://andoz.tj/docs/farmoishho/Farmoish-562_2022_TJ.pdf
https://andoz.tj/docs/farmoishho/Farmoish-562_2022_TJ.pdf
https://andoz.tj/docs/farmoishho/Farmoish-562_2022_TJ.pdf
https://andoz.tj/docs/farmoishho/Farmoish-14-f_2022_tj.pdf
https://andoz.tj/docs/farmoishho/Farmoish-14-f_2022_tj.pdf
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меравад [11]. Бинобар ин, њељ гуна њaљми ситонишњои як ќисми даромади 
соњибкорию хусусї дар шакли андоз буљети давлатро комилан ќонеъ 
гардонида наметавонад ва маблаѓгузорї кардани вазифањои онро таъмин 
намедорад.  

Ҷиҳати боз ҳам такмил додан ва мустаҳкам гардонидани дастгирию 

имтиёзҳои фароҳамовардаи давлат ва вусъатёбии фаъолияти соҳибкории 

инфиродӣ ба роҳ мондани чорабиниҳои таблиғотию фаҳмондадиҳӣ аз 

ҷониби мақомотҳои дахлдори ваколатдор мақсаднок мебошад.  
Њамин тавр, ташкилёбии системаи андози Љумњурии Тољикистон, 

пеш аз њама, дар рушди иќтисодиёти мамлакат, њавасмандии 
молистењсолкунандагон, тиљоратчиён, соњибкорон ва дигар субъектњои 
хољагидорї ифода меёбанд. 

Адабиёт  

1. Барномаи рушди маъмурикунонии андоз дар Ҷумҳурии Тоҷикистон барои солҳои 
2020-2025. 
2. Кодекси андози Љумњурии Тољикистон. Ќарори Маљлиси Олии Љумњурии 
Тољикистон аз 05.09. 2012, №902.  

3. Кодекси андози Ҷумҳурии Тоҷикистон аз 01.01.2022. – 340с. 
[манбаи электронї]. -  URL: https://www.andoz.tj/docs/kodex/Tax-Code _01-01-2022-
RT_tj.pdf (санаи дастрасї: 23.06.2022) 
4. Налоги и налогообложение. Учебное пособие / Под ред. Г. А. Волкова и др. –2-е изд. 
перераб. и доп. – М., ЮНИТИ-ДАНА, Закон и право, 2006. – 415с. 
5. Паёми Президенти Ҷумҳурии Тоҷикистон, Пешвои миллат муҳтарам Эмомалӣ 

Раҳмон аз 21 декабри соли 2021, шаҳри Душанбе. 
6. Перов, А.В. Налоги и налогообложение: учебник для бакалавров / А.В. Перов, А.В. 
Толкушкин. - 12-е изд., перераб. и доп. - Москва: Издательство Юрайт, 2013. - 996с. 
7. Султонов Б.С. Тафсири Кодекси андози Љумњурии Тољикистон / Б.С. Султонов. – 
Душанбе, 2001.  
8. Улуѓхољаева Х.Р. Андоз ва андозбандї / Х.Р. Улуѓхољаева. - Душанбе: Ирфон, 2005. 
– 320 с. 

9. Фармоиш «Дар бораи Тартиби татбиқи усулҳо ва чораҳои таъмини иҷрои 
уҳдадориҳои андозӣ» аз 06.06.2022, №14-ф [манбаи электронї]. -  URL: 
https://andoz.tj/Law/Laws?culture=tg-TG (санаи дастрасї: 13.09.2022) 
10. Фармоиши Раиси Кумитаи андози назди Њукумати Љумњурии 
Тољикистон аз 27.03.2013, №8-ф.  
11. Фаттоев М.С. Рушди низоми андоз ва дастгирии давлатии 

соҳибкорӣ дар партави Паёми Президенти Ҷумҳурии Тоҷикистон [манбаи электронї]. 
- URL: http://mmk.tj/content/рушди-низоми-андоз-ва-дастгирии-давлатии-соҳибкорӣ-

дар-партави-Паёми-Президенти-ҷумҳурӣ?page=4 (санаи дастрасї: 23.09.2022) 

 
 

УДК: 330.15(575.3) 
МУАММОЊОИ АЙНИИ НИЗОМИ МОЛИЯВИЮ БОНКИИ 

ЉУМЊУРИИ ТОЉИКИСТОН 
Ҷулиев Музаффар Ҳалимович - ассистенти кафедраи таҳлили иқтисодии 

Донишгоњи давлатии молия ва иќтисоди Тољикистон. Суроға: 734067, Ҷумҳурии 
Тоҷикистон. ш. Душанбе, кӯчаи Нахимов 64/14. Телефон: 919107078 
muzaffar2694@mail.ru 
 

https://www.andoz.tj/docs/kodex/Tax-Code%20_01-01-2022-RT_tj.pdf
https://www.andoz.tj/docs/kodex/Tax-Code%20_01-01-2022-RT_tj.pdf
https://andoz.tj/docs/farmoishho/Farmoish-14-f_2022_tj.pdf
https://andoz.tj/docs/farmoishho/Farmoish-14-f_2022_tj.pdf
https://andoz.tj/Law/Laws?culture=tg-TG
http://mmk.tj/content/рушди-низоми-андоз-ва-дастгирии-давлатии-соҳибкорӣ-дар-партави-Паёми-Президенти-ҷумҳурӣ?page=4
http://mmk.tj/content/рушди-низоми-андоз-ва-дастгирии-давлатии-соҳибкорӣ-дар-партави-Паёми-Президенти-ҷумҳурӣ?page=4
mailto:muzaffar2694@mail.ru


287 
 

Дар мақолаи мазкур муаллиф муаммоҳои бахши низоми молиявию бонкиро дар 

рушди иқтисодиёти Ҷумҳурии Тоҷикистон мавриди баррасии амиқ қарор додааст. 
Муаллиф муносибати мухталифи назариявӣ ва методологиро ба таҳқиқи масъалаи 

баррасишаванда хулосабандӣ намуда, собит намудааст, ки низоми молиявию бонкии 

кишвар қисми ҷудонашавандаи иқтисодиёти миллӣ ба ҳисоб рафта, дар таъмини суботи 

ҷомеа ва ҳалли масъалаҳои молиявӣ нақши калидӣ дорад. 
Иқтисодиёти пешрафта дар ҳама шароит рушди муназзами низоми молиявию 

бонкиро тақозо намуда, мувозинати рушди худро дар сатҳи зарурӣ ба воситаи захираҳои 

пулию қарзии бонкҳо ба роҳ мемонад. Дар сатҳи иқтисодиёти Ҷумҳурии Тоҷикистон 

таҳлили муаммоҳои низоми молиявию бонкӣ аз нуқтаи назари институтсионалї, ки он 
тамоми манбаъҳои молиявӣ ва механизмҳои азнавтақсимкунии онҳоро дар бар мегирад, 

таҳлил ва арзёбӣ мегардад, ки дар он буҷети давлатї, буҷети ташкилотҳои қарзӣ, 

ташкилотҳои молиявӣ ва буҷети корхонаю шахсони алоҳида ва манбаъҳои даромаду 

захираҳои пулии онҳо дохил мешаванд. 
Калидвожаҳо: низоми молиявӣ, низоми бонкӣ, иқтисодиёти миллӣ, захираҳои 

молиявӣ, сиёсати молиявӣ, сиёсати пулию қарзӣ, сиёсати иқтисодии давлат, сармоя, 

дороиҳо, стратегияҳо, барномаҳо. 
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 В данной статье автор рассмотрел проблемы финансово-банковской системы в 
развитии экономики Республики Таджикистан. Автор обобщил различные теоретико-
методологические подходы к исследованию вопроса и доказал, что финансово-банковская 
система страны считается неотъемлемой частью национальной экономики и играет 
ключевую роль в обеспечении стабильности общества и решении финансовых вопросов. 
 Развитая экономика во всех условиях требует упорядоченного развития 
финансово-банковской системы и уравновешивает ее развитие на необходимом уровне за 
счет денежно-кредитных ресурсов банков. На уровне экономики Республики 
Таджикистан анализируются и оцениваются проблемы финансово-банковской системы 
с институциональной точки зрения, включающей в себя все финансовые источники и 
механизмы их перераспределения, в том числе государственный бюджет, бюджет 
кредитных организаций, финансовых организаций и бюджет предприятий и граждан, 
включая их источники доходов и финансовые ресурсы. 
 Ключевые слова: финансовая система, банковская система, национальная 
экономика, финансовые ресурсы, финансовая политика, денежно-кредитная политика, 
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 In this article, the author deeply considered the problems of the financial and banking 
system in the development of the economy of the Republic of Tajikistan. The author summarized 
various theoretical and methodological approaches to the study of the issue and proved that the 
country's financial and banking system is considered an integral part of the national economy 
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monetary resources of banks. At the level of the economy of the Republic of Tajikistan, the 
problems of the financial and banking system are analyzed and evaluated from an institutional 
point of view, including all financial sources and mechanisms for their redistribution, including 
the state budget, the budget of credit organizations, financial organizations and the budget of 
enterprises and citizens, including their sources income and financial resources. 
 Key words: financial system, banking system, national economy, financial resources, 
financial policy, monetary policy, state economic policy, capital, assets, strategies, programs. 

 

Шароити доимотағйирёбандаи ҷомеаи ҷаҳонӣ ва таҳаввулоти 

низоми молиявӣ ва буҳронҳо дар сатҳи низоми молиявию бонкӣ як қатор 

тағйироти ҷиддиро ба миён овард. Дар шароити муосир татбиқи сиёсати 

иқтисодии давлат ва дигар сиёсатҳои мавҷуда, аз он ҷумла, сиёсати 

молиявӣ, сиёсати пулию қарзӣ, стратегияҳои рушди низоми бонкии 

тамоми сохторҳои дахлдор аҳамияти ҷамъиятӣ дорад. 

Вобаста ба ин, дар шароити имрӯзаи Ҷумҳурии Тоҷикистон аз 

тарафи Њукумат ва сохторҳои дахлдори давлатӣ ҷиҳати рушди низоми 

молиявию бонкӣ ва ҳалли муаммоҳои дар ин самт ҷойдошта як қатор 

стратегияву барномаҳои кўтоҳмуҳлат, миёнамуҳлат ва дарозмуҳлат қабул 

гардидаанд, инчунин, ҳуҷҷатҳои расмӣ дар татбиқи амалии рушди соҳа ва 

ҳалли муаммоҳои дар он ҷойдошта мусоидат менамоянд. Барои таъмини 

суботи масъалаи мазкур дар ин самт як қатор барномаву стратегияҳо 

қабул гардиданд, ки дар баробари рушди иқтисодиёти кишвар дар 

устувории низоми бонкии мамлакат мусоидат менамояд, ки аз инҳо 
иборатанд: 

✓ Нақшаи стратегии солимгардонии фаъолияти Бонки миллии 

Тоҷикистон барои солҳои 2015-2019; 

✓ Стратегияи миллии рушди Ҷумҳурии Тоҷикистон барои давраи то соли 
2030; 

✓ Стратегияи миллии фарогирии молиявии Ҷумҳурии Тоҷикистон барои 

солҳои 2022-2026; 

✓ Барномаи миёнамуҳлати рушди Ҷумҳурии Тоҷикистон барои солҳои 
2016-2020. 

Ҳамчунин, дар бахши молиявии Ҷумҳурии Тољикистон дар соли 2030 
- низоми муосири босуръат афзоишёбандаи муассисањои молиявии 
раќобатпазир, ки дорои ќобилияти пешнињод намудани хизматрасонињо, 
мањсулоти мухталифи босифат ва инноватсионии молиявї ба 
истеъмолкунандагон мебошад, ки шароити мусоид барои рушди босуботи 
иќтисодиёти миллї фароњамоваранда, ба таъсири њаракатњои беруна 
устувор мебошад [13, с. 92]. Дар ин бахш яке аз таъминкунандагони рушди 

иқтисодиёти кишвар ва таркиби ҷудонопазири низоми молиявӣ, бонкҳои 

тиҷоратӣ, ташкилотҳои қарзии ғайрибонкӣ, ташкилотҳои амонатии 

қарзии хурд ва дигар ташкилотҳои ба он баробар ба ҳисоб мераванд. 

Аз ин лиҳоз, дар шароити муосир таҳаввулоти доимотағйирёбандаи 

равандҳои ҷаҳонишавӣ ба бахши низоми молиявию бонкии тамоми 

кишварҳои ҷаҳон таъсири манфии худро расонид, ки мувозинати рушди 

https://www.nbt.tj/upload/strategia/strategiya_tj.pdf
https://www.nbt.tj/upload/strategia/strategiya_tj.pdf
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https://www.nbt.tj/files/program/national_srategy_tj.pdf
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соҳаҳои мазкурро то як андоза вайрон ва самти фаъолияти онҳоро 

пурмуаммо намуд. Низоми молиявию бонкї дар Ҷумҳурии Тоҷикистон 

яке аз қисматҳои асосӣ ва таркибии иқтисодиёти миллӣ ба ҳисоб рафта, 

дар ин самт як қатор мушкилот низ ҷой дорад [9, с 72]; Ин мушкилот дар 
бахши молиявї њоло њамчун асоси маблаѓгузории иќтисодиёти миллї 

пурра ташаккул наёфтааст ва чунин равандҳоро дар бар мегирад: 
- иќтидори сафарбаркунии пасандозњо ва механизми табдилдињии 

онњо ба ќарзњои бонкї ва сармоягузорињо самаранок истифода 
намешавад; 

- сатњи нокифояи воситањои нињодњои молиявии амалкунанда 

(бонкњо, ташкилотҳои қарзии ғайрибонкӣ, ширкатњои суѓуртавї ва 
ѓайра) боиси пешнињоди номгўи мањдуди хизматрасонии молиявї, 
хусусан хизматрасонии кўтоњмуњлат гардида, ба талаботи бахши воќеї 
љињати азнавсозии иќтидори истењсоли онњо мувофиќат намекунад; 

- сохтори номукаммали бахши молиявї ба назар мерасад, ки дар он 
бонкњо бартарї дошта, бозори коѓазњои ќиматнок мањдуд аст, сегменти 
такрории он, аз љумла муомилоти коѓазњои ќиматноки ширкатњо вуљуд 
надорад; 

- воситањои таъмини маблаѓгузории корхонањои БВИ мањдуд буда, 
диверсификатсияи он дар сатњи паст ќарор дорад; 

- сатњи баланди долларизатсияи бахши молиявї боќї мемонад; 
- њангоми њисоббаробаркунї дар байни субъектњои хољагидории 

иќтисодиёт дараљаи баланди истифодаи маблаѓњои пули наќд бартарї 
дорад; 

- њассосияти бахш ба таѓйирёбии ќурби асъори љањонї дастрасиро 
ба захирањои молиявии беруна мањдуд месозад; 

- нобаробарии минтаќавї дар робита бо дастрасии хизматрасонињои 
молиявї эњсос мегардад; 

- сатњи баланди нархњо ба хизматрасонињои молиявї, аз љумла 
фоизњои баланд аз рўйи ќарзњо ба назар мерасад; 

- дараљаи баланди хавфњои хоси фаъолияти нињодњои молиявї 
мављуданд; 

- сатњи пасти идоракунии корпоративї ба назар мерасад. 

Вобаста ба ин, қайд кардан зарур аст, ки мушкилоти дар стратегия 

пешбинишуда хусусияти дохилӣ дошта, бояд пеш аз таъсири омилҳои 

дохила онҳо дар дохили бонк танзим карда, мушкилоти бамиёномада 

бояд ҳал карда шавад. Чунин таҷриба яке аз мушкилоти асосии низоми 

молиявию бонкии кишвар ин нарасидани захираҳои молиявӣ мебошад, ки 

инҳо метавонанд заминаи дигар мушкилоти дар стратегия пешбинишуда 

гарданд. Масалан, нарасидани захираҳои молиявӣ ба ҳаҷми қарздиҳӣ, 

меъёри фоизи баланд, нобаробарии минтақавии дастрасӣ ба 

хизматрасониҳои бонкӣ, баланд гардидани хавфи низом ва монанди инҳо 

таъсири манфӣ мерасонад. Вобаста ба ин, гуфтан мумкин аст, ки яке аз 

сарчашмаҳои асосии захираҳои пулии бонк ин пасандозҳои шахсони 

ҳуқуқї ва воқеї мебошанд. Дар охири соли 2022 бақияи умумии 
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пасандозҳои аҳолӣ ва шахсони ҳуқуқӣ дар бонкҳои кишвар 13 миллиард 

сомониро ташкил медиҳад, ки ин нишондиҳандаи мазкур нисбат ба соли 

2021-ум қариб 28 фоиз зиёд мебошад, вале ҳанӯз ба талабот дар самти 

рушди фаъолияти низоми бонкӣ ҷавобгӯ нест. 

Тибқи сарчашмаҳо, ҳаҷми қарзҳои дар соли 2022 аз ҷониби низоми 

бонкии кишвар ба аҳолӣ ва соҳибкорон додашуда, 14,1 миллиард 

сомониро ташкил кард, ки дар муқоиса бо соли 2018-ум 85 фоиз зиёд 
мебошад. 

Ҳамчунин, дар панҷ соли охир шумораи қарзгирандагон аз 564 

ҳазори соли 2018 то ба 2 миллиону 336 ҳазор дар соли 2022 расида, 4,1 

баробар афзоиш ёфтааст, ки фаъолнокии иқтисодии аҳолӣ ва 

соҳибкоронро нишон медиҳад. 

Дар ин давра, ҳаҷми умумии қарзҳои додашуда 55 миллиард 

сомониро ташкил кард, ки 36 фоизи он ба соҳибкории истеҳсолӣ рост 

меояд. Лекин ин нишондиҳандаҳо барои расидан ба ҳадафҳои стратегии 

мо, аз ҷумла саноатикунонии босуръат ҳоло ҳам нокифоя мебошанд [8, с 
3]. 

Мувофиқ ба мушкилот дар сатњи нокифояи воситањои нињодњои 

молиявии амалкунанда (бонкњо, ташкилотҳои қарзии ғайрибонкӣ, 
ширкатњои суѓуртавї ва ѓайра) боиси пешнињоди номгўи мањдуди 

хизматрасонии молиявї, хусусан, хизматрасонии кӯтоњмуњлат гардида, ба 
талаботи бахши воќеї љињати азнавсозии иќтидори истењсоли онњо 

мувофиќат намекунад, ки дар ин миён норасоии захираҳои молиявии 

институтҳои бонкӣ сабаби асосӣ мебошад. Ҳамзамон, барои татбиқи 

мусбати ин масъала андешидани чораҳои зерин мувофиқи мақсад 
мебошад: 

➢ Пурзўр намудани иқтидори захиравии институтҳои молиявӣ 

бо роҳи ҳамоҳангсозии онҳо ба бахши воқеии иқтисодиёт; 

➢ Фароҳам овардани инфрасохтори хизматрасонии 

инноватсионӣ дар заминаи техникаву технологияи муосир; 

➢ Кам намудани ҳаҷми амалиётҳои хатарнок ва зиёд намудани 

амалиётҳои аҳамияти умумииқтисодидошта ва ғайра. 

Яке аз бахшҳои фаъол, бахши институтсионалии молиявӣ ин низоми 

бонкӣ мебошад. Аз ин лиҳоз, устувории молиявии низоми бонкӣ яке 

аз мақсадҳои асосии давлату Њукумат тавассути БМТ мебошад. 

Дар сатҳи низоми бонкӣ нишондиҳандаҳои молиявии он гуногун 

мебошанд. (ҷадвали 1.) 
 

Ҷадвали 1. - Таҳлили тағйирёбии нишондиҳандаҳои устувории 

молиявии низоми бонкии Ҷумҳурии Тоҷикистон, солҳои 2014-2021 
Нишондиҳанда Солҳо Тағйирёбї 

(бо %) 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 

1. Меъёри кифоягии 
сармоя 
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Сармояи танзимшаванда 

нисбат ба дороиҳои бо 
назардошти хавф 
баркашидашуда 

16,6  13,1 17,0 22,9 22,1 19,9 18,2 23,4 6,8% 

Сармояи 
танзимшавандаи 
дараҷаи 1 нисбат ба 

дороиҳои бо назардошти 
хавф баркашидашуда 

14,2  10,6 26,7 28,1 29,2 26,3 23,5 19,0 4,8% 

2. Сифати дороиҳо           

Қарзҳои ғайрифаъол 

тарҳи фондҳои 
ташаккулдода нисбат ба 
сармояи танзимшаванда 

38,6  66,7 105,5 36,6 23,1 19,0 16,2 3,2 -35,2% 

Қарзҳои ғайрифаъол 
нисбат ба қарзҳои умумӣ 

21,2  26,3 47,6 36,5 31,1 27,0 23,8 13,7 -7,2% 

3. Даромаднокӣ          

Даромаднокии дороиҳо 
(ROA)  

-2,5  0,8  -2,8 0,5 1,9 2,1 2,5 1,1
% 

1,1% 

Даромаднокии сармоя 
(ROE)  

-
14,4 

5,5 -
21,0 

1,7 7,0 7,6 9,1 4,8 4,8% 

Даромади фоизии холис 
нисбат ба даромади 
умумӣ 

40,6  52,2 63,7 65,2 65,3 66,3 73,5 60,9 20,3% 

Хароҷоти ғайрифоизӣ 
нисбат ба даромади 
умумӣ 

63,6 5 63,7 131,4 61,7 56,0 60,2 61,9 64,6 0,95% 

4. Пардохтпазирӣ          

Дороиҳои пардохтпазир 

нисбат ба дороиҳои 
умумӣ 

20,0 24,1 30,9 30,1 30,8 27,7 30,0 31,9 11,9% 

Дороиҳои пардохтпазир 

нисбат ба уҳдадориҳои 
кӯтоҳмуддат 

75,8 70,4 83,9 73,8 72,3 67,4 70,5 87,6 11,8% 

5. Ҳассосият ба хавфи 

бозорӣ 

         

Мавқеи кушодаи 
асъории холис нисбат ба 
сармояи танзимшаванда 

1,7 -
17,3 

-
10,0 

-9,5 -9,6 1,1 -
11,5 

4,7 4,7% 

Сарчашма. Ҳисоби муаллиф дар асоси маълумотҳои бюлетени омори бонкӣ 2014, №12 
(233), 2016, №12 (257), 2018, № 12 (281), 2020, №12 (305)., 2021, №12 
(320).https://www.nbt.tj 

Эзоҳ. Ин њама муаммодор будани нишондиҳандаҳоро ишора менамояд. 

 

Дар сатҳи қонуниятҳои низоми бонкӣ муаммо ва устуворӣ ин 

омилҳое мебошанд, ки ҳамавақт пайгири якдигаранд ва бо якдигар хеле 

вобастагї доранд. Албатта, ин омилҳо дар сатҳи амалиётҳо ва иқтисодиёт 

хусусияти субъективӣ ва объективӣ доранд. Аз ҳамин лиҳоз, ҳамеша 

талошҳои низом пайваста ҷиҳати ҳалли муаммоҳои мавҷуда буда, аз рӯйи 

тағйирёбии нишондиҳандаҳо ба ин масъала аҳамияти ҷиддӣ дода 
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мешавад. Дар сатҳи иқтисодиёти кишвар таҳлили тағйирёбии 

нишондиҳандаҳои устувории молиявии низоми бонкии Ҷумҳурии 

Тоҷикистон маҳаки асосии таъмини суботи молиявии кишвар ва дар 

заминаи ин, бартараф намудани мушкилоти ҷойдошта мебошад. 

Новобаста ба он, ки низоми бонкии кишвар як марҳалаи ҷиддии 
мушкилотро паси сар намуда истодааст, агарчанде ки аксари 

нишондиҳандаҳо мусбат мебошанд, аммо рушди низомро нишон дода 
наметавонанд. 

Аз таҳлили нишондиҳандаҳои ҷадвали мазкур маълум аст, ки соли 

2020 нисбат ба соли 2014 сармояи танзимшаванда нисбат ба дороиҳои бо 
назардошти хавф баркашидашуда ба андозаи 6,8%, сармояи 

танзимшавандаи дараҷаи 1 нисбат ба дороиҳои бо назардошти хавф 

баркашидашуда 4,8% афзоиш ёфтаанд. Ҳамчунин, қарзҳои ғайрифаъол 

тарҳи фондҳои ташаккулдода нисбат ба сармояи танзимшаванда ба 

андозаи 35,2% ва қарзҳои ғайрифаъол нисбат ба қарзҳои умумӣ -7,2% 

коҳиш ёфтаанд, ки то як андоза сатҳи хавфҳои низоми бонкиро коҳиш 

медиҳад, аммо ин тамоюли коҳишёбӣ қаноатмандкунанда нест. 

Даромаднокии дороиҳо (ROA) 1,1%, даромаднокии сармоя (ROE) 

4,8%, даромади фоизии холис нисбат ба даромади умумӣ 20,3%, дороиҳои 

пардохтпазир нисбат ба дороиҳои умумӣ 11,9%, дороиҳои пардохтпазир 

нисбат ба уҳдадориҳои кӯтоҳмуддат 11,8% афзоиш ёфтаанд, ки таъмини 

устувории низоми бонкиро нишон медиҳад, аммо нишонаи рушд 
намебошад. 

Қайд кардан ба маврид аст, ки яке аз нишондиҳандаҳои устувории 

низоми бонкӣ ин мавқеи кушодаи асъории холис нисбат ба сармояи 
танзимшаванда мебошад, ки меъёри стандартии он +/- дар умум 10-ро 

ташкил медиҳад. Аз рӯйи нишондиҳандаҳои мазкур ин меъёр аз соли 2014 

то имрӯз ба ин меъёр баробар ё наздик нашудааст, ки норасоии асъори 

хориҷиро аз рӯйи сатҳи талабот дар иқтисодиёт нишон медиҳад. Дар 

сатҳи иқтисодиёти кишвар ҳамавақт норасоии асъори хориҷӣ мушоҳида 

мегардад. Дар сатҳи низоми молиявию бонкии мамлакат вобаста ба равия 

ва дигар самтҳои ба он вобаста такмили инфрасохтори дурусти рушди 

соҳаро аз ду нуқтаи назар таҳлил ва арзёбї намудан мувофиқи мақсад 
мебошад: 

➢ Аз нуқтаи назари институтсионалӣ; 

➢ Аз нуқтаи назари таркибӣ. 

Таҳлили муаммоҳои низоми молиявӣ аз нуқтаи назари 

институтсионалї мушкилоти ҷойдоштаро дар сатҳи зарурӣ ифода карда 

наметавонад. Зеро таҳлили институтсионалии муаммоҳои низоми 

молиявӣ хусусияти ҷамъӣ дошта, мушкилоти ҷузъиро аз рӯйи 

нишондиҳандаҳои манфӣ дар аксар маврид мусбат нишон медиҳад. 

Дар шароити имрӯза аксар таҳлилҳои анҷомдодаи мо низ хусусияти 

институтсионалии гурӯҳї дошта, нишондиҳандаҳои молиявӣ ва 

муммоҳои он низ дар чунин шакл баҳо дода мешавад. Дар чунин шакли 
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таҳлил муаммоҳои мавҷуда дар шакли гурӯҳӣ баҳо дода мешаванд. Ин 

чунин маъно дорад, ки бонкҳои тиҷоратӣ дар алоҳидагӣ, ташкилотҳои 

қарзии ғайрибонкӣ, ташкилотҳои молиявӣ ба монанди ширкатҳои 

суғуртавӣ ва монанди инҳо дар алоҳидагӣ таҳлил карда мешаванд, ки дар 

ин масъала камбудиҳои ҷузъие, ки боиси ба миён овардани мушкилоти 

дигари низоми молиявӣ мегарданд, мусоидат менамояд. 

Дар шароити имрӯзаи иқтисодиёт самтҳои баланд бардоштани 
иќтидор ва раќобатпазирии муассисањои молиявї ва рушди 

инфрасохтори бахши молиявї, ки ҳалли муаммоҳои молиявӣ аз он 

вобастагии зиёд доранд, инҳоро дар бар мегирад: 
- пурзўр намудани иќтидори низоми бонкї тавассути афзоиш додани 

сармояи он ва такмил додани низоми идоракунии захирањои инсонї; 
- љорї намудани низомњои муосири идоракунии хавф ва усулњои 

назорат дар асоси арзёбии хавфњо дар ташкилотњои молиявї; 
- такмил додани низоми танзими пруденсиалї, такмилдињии 

назорати маљмуї, гузариши ботадриљ ба низоми њадафгирии таваррум; 
- баланд бардоштани самаранокии истифодаи воситањои танзими 

ѓайримустаќим дар робита бо сиёсати нигоњ доштани устувории нархњо 
ва сиёсати мутавозуни пулию ќарзї; 

- таъсис додани танзимкунандаи азим (мегарегулятор)-и бахши 
молиявї; 

- пурзўр намудани иќтидор ва раќобатпазирии муассисањои 
молиявию ќарзї (бонкњо, ташкилотњои ќарзии хурд, ширкатњои 
суѓуртавї, лизингї, биржаи коѓази ќиматнок ва ѓайра) аз њисоби љорї 
намудани низоми стандартњои байналмилалии фаъолият, баланд 
бардоштани талаботи њадди аќал нисбати сармоя, пурзўр намудани 
талаботи захиравї барои таъмини афзоиши суботи молиявии онњо, 
ташкили низоми муосири идоракунии хавфњо; 

- фароњам овардани замина барои паст кардани нархњои 
хизматрасонињои молиявї ва коњиш додани харољоти амалиётї аз њисоби 
љорї намудани равандњои инноватсионии фаъолияти соњибкорї, гузариш 
ба сохторњои ташкилии таѓйирпазир, модернизатсияи заминаи техникии 
муассисањои молиявї, истифодаи васеи усулњои муосири идоракунии 
суратњисобњои бонкї (дар масофа, аз љумла бонкдорї тавассути 
интернету воситањои мобилии алоќа ва низомњои пардохт), истифодаи 
васеи воситањои электронии пардохт, баланд бардоштани сатњи дастрасї, 
амният, сифати хизматрасонињои пардохт ва низоми пардохт, рушди 
заминаи техникию инфрасохтори низоми пардохт; 

- фаъолсозии равандњои муттањидсозї дар њамаи сегментњои бозори 
молиявї, афзоиши теъдоди њамроњшавї ва азхудкунї њамчун шаклњои 
баланд бардоштани сармоягузории ташкилотњои молиявї; 

- солимгардонии бонкњои азим; 
- мусоидат ба таљдиди бонкњои амалкунандаи беэътимод; 
- такмил додани низом ва маданияти ќарздињї; 
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- љорї намудани хазинаи кафолатдињии ќарзњо ва механизмњои нави 
он, аз љумла бо иштироки ташкилотњои байналхалќии молиявї (ТБМ); 

- ташаккул ва рушди бозори коѓазњои ќиматнок, аз љумла бозори 
такрорї, низоми нафаќаи љамъшаванда, инфрасохтори маблаѓгузории 
венчурии корхонањои пешрафта ва соњањои БВИ; 

- тањия намудани тадбирњои њавасмандкунанда оид ба вусъат додани 
пањншавии пардохтњои ѓайринаќдї, бахусус дар савдои чакана; 

- сода намудани расмиёти кушодани филиалњо ва дигар намудњои 
филиалњои минтаќавии муассисањои ќарзї; 

- мусоидат ба воридшавии хизматрасонињои бонкии чакана дар 
дењот миёни оилањои дорои сатњи пасти даромад, аз љумла бо истифода аз 
воситањои алоќаи мобилї барои хизматрасонињои молиявї; 

- пурзўр намудани либерализатсияи бозори молиявї, содагардонии 
иљозатномадињї ва сода намудани расмияти воридшавии иштирокчиёни 
хориљї ба бозор; 

- тањкими њамгироии бахши молиявї бо механизмњои самараноки 
шарикии глобалї, дастрасї ба бозорњои молиявии минтаќавї ва љањонї, 
иштирок дар биржањои мухталифи минтаќавї; 

- пурзўр намудани фаъолияти превентивии ташкилотњои ќарзї 
барои коњиш додани хавфњои мунтазам дар бозори молиявї; 

- љоннок намудани талошњо дар самти ба даст овардани рейтинги 
байналмилалии ќарзї аз љониби Тољикистон; 

- бо назардошти рушди соњаи кишоварзии љумњурї имкониятњои 
маблаѓгузории дарозмуњлат бо фоизи паст дар БВИ аз љониби бонкњои 
инфиродї ва байналмилалї баррасї карда шаванд. 

Дар айни њол барои аз шароити мушкили имрўзаи вазъияти ќурбї 
ва буњронї ва омилњои дигари манфї баромадан бояд чорањои зерин 
андешида шаванд: 

1. Њамоњангсозии фаъолияти бонкњои тиљоратї ва дигар 
ташкилотњои ќарзї бо самтњои афзалиятноки истењсолот. Агар дар соњаи 
фаъолияти бонкї соњаи тиљорат ва хизматрасонї бештар даромаднок 
бошад, дар он сурат устувории фаъолияти онњо аз истењсолот ва ѓанї 
будани бозори истеъмолї ва ѓайриистеъмолї вобаста аст. Бояд зикр 
намуд, ки бонкњои тиљоратї дар аввал аз соњаи тиљорат ва хизматрасонї 
даромад мегиранд, лекин оќибати оянда ба мушкилот рў ба рў шуданро 
аз стратегияи худ берун медонанд, ки асоси устуворї ва фаъолияти 
доманадори бонкњои тиљоратї, пеш аз њама, ба истењсолот вобастагї 
дорад. 

2. Пешбинї намудани стратегияи таќсимот ва љамъоварии маблаѓњо 
ё гардиш ва гирдгардиши онњо аз рўйи хусусият ва таъминоти 
гуногундошта. Яке аз њадафњои асосї ва доманадори фаъолияти бонкњои 
тиљоратї дар шароити имрўза ин таќсимоти дуруст ва љамъоварии 
маблаѓњои таъйиноти гуногундошта мебошад. Агар дар бонкњои 
тиљоратї стратегияи муайян оид ба сари ваќт баргардонидани маблаѓњои 
муњлаташ баитмомрасида ва захирашуда набошад, ин минбаъд ба 
фаъолияти бонк монеањои гуногун эљод месозад. 
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3. Риояи сариваќтии меъёрњои пардохтпазирї. Яке аз вазифањои 
асосии бонкњои тиљоратї дар баробари додани ќарзу миёнарав будан 
байни харидору фурўшандагон ин иљрои уњдадорињои сариваќтии он 
мебошад. 

Чунин хулоса намудан мумкин аст, ки захира ё пойгоњи пулї асоси 
мавќеи минбаъдаи бонкњоро дар арсаи иќтисодї устувор инъикос 
менамояд. Ва бояд њар як бонк барои фаъолияти бенуќсон ва устувор 
баробари пулњои дар гардишбуда аз рўи таъйиноти гуногун бояд захираи 
пулї дошта бошад, то аз баъзе њолатњои ѓайричашмдошти баамаломада, 
аз ќабили ба таъхир афтодани пардохти маблаѓњои ќарзї ё њолатњои дигар 
онро рўйпўш карда тавонад. 

Ба воситаи ба роњ мондани чунин њолатњо ё дуруст риоя кардани 
меъёрњо ва пешнињодњои дар боло зикргардида метавон ба ќадри имкон 
сатњи устувории фаъолияти бонкњоро дар бозори байнибонкї таъмин 
намуда, дараљаи ба амал омадани хатарњоро ќисман ё пурра кам намоем. 
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Электроэнергетика дар иқтисодиёти миллии Ҷумҳурии Тоҷикистон яке аз 

соҳаҳои появӣ ба шумор меравад. Аз вазъи электроэнергетика рушди тамоми дигар 

соҳаҳои иқтисодиёт вобаста мебошад. Бинобар ин, дар шароити муосири иқтисодиёт, 

ки бо равандҳои ҷаҳонишавӣ ва ҳамгироии иқтисодии байналмилалӣ ҳамрадиф аст, 
роҳандозӣ намудани ислоҳот дар соҳаи электроэнергетикаи миллӣ масъалаи мубрам 
мебошад. 

Барои роҳандозӣ намудани ислоҳоти куллӣ ва босамар дар низоми 

электроэнергетикии Ҷумҳурии Тоҷикистон омӯзиши таҷрибаи хориҷии ташаккул ва 
рушди бозори савдои неруи барқ аҳамияти муҳими назариявӣ ва амалӣ дорад. 

Мақола ба таҳқиқи равандҳои ислоҳоти низоми электроэнергетикии 

мамлакатҳои хориҷӣ, аз ҷумла ИМА, мамлакатҳои минтақаи Скандинавия, Россия, 
Қазоқистон, Узбекистон бахшида шудааст. Диққати асосӣ ба ислоҳоти низомҳои 

электроэнергетикии ИМА (буҳрони электроэнергетикии Калифорния), таҳқиқи 

хусусиятҳои амалкунии бозори савдои неруи барқи мамлакатҳои Скандинавия равона 
гардидааст. 

Бартариҳо ва камбудиҳои фаъолияти ширкатҳои ба таври амудӣ ҳамгирошуда 

дар шароити монополияи табиӣ дар электроэнергетика ошкор ва таҳқиқ карда шудаанд. 

Қайд карда шудааст, ки ҳамгирошавии амудӣ дар асарҳои илмии таҳқиқшуда чун шакли 

баланди ташкили истеҳсоли неруи барқ муаррифӣ карда шудааст. Мамлакатҳое, ки 
самти рушди сохторҳои ба таври амудӣ ҳамгирошударо дар электроэнергетика пеш 

гирифтаанд, ба гурӯҳи мамлакатҳои аз ҷиҳати иқтисодӣ пешрафта дохил шудаанд. 

Муаллиф самтҳои асосӣ ва натиҷаҳои ислоҳоти соҳаи электроэнергетикаро дар 

мамлакатҳои хориҷӣ таҳлил намуда, ҷиҳатҳои мақбули онро муайян ва барои амалисозӣ 
дар раванди ислоҳоти низоми миллии электроэнергетикӣ тавсия ва пешниҳодҳои дахлдор 

таҳия намудааст. 

Калидвожаҳо: неруи барқ, ислоҳоти низоми электроэнергетикӣ, сохтори бозори 

савдои неруи барқ, монополияи табиӣ, бозори умумии электроэнергетикӣ, истеҳсол, 
интиқол ва тақсимоти неруи барқ, буҳрони энергетикии Калифорния. 

 
ЗАРУБЕЖНЫЙ ОПЫТ РЕФОРМИРОВАНИЯ РЫНКА ПРОДАЖИ 

ЭЛЕКТРОЭНЕРГИИ 
Бобохонова Шахрбону Холназаровна – соискатель кафедры менеджмента и 

маркетинга, Кулябский государственный университет им. Абуабдуллох Рудаки. Адрес: 
735360, Республика Таджикистан, Хатлонская область, г. Куляб, ул. С. Сафарова, 16. 
Тел.: (+992) 918-63-52-87. E-mail: b.bonu1974@mail.ru.  

Электроэнергетика в национальной экономике Республики Таджикистан 
является одним из базовых отраслей. От состояния электроэнергетики зависит 
развитие всех других отраслей экономики. Поэтому, в современных экономических 
условиях, сопутствующих с процессами глобализации и международной экономической 
интеграции, осуществление реформ в национальной электроэнергетической отрасли 
является актуальной задачей. 

Для осуществления кардинальных и эффективных реформ в 
электроэнергетической системе Республики Таджикистан изучение зарубежного 
опыта реформирования рынка электроэнергетических услуг имеет важное 
теоретическое и прикладное значение. 

Статья посвящена исследованию процессов реформирования 
электроэнергетических систем зарубежных стран, таких как США, стран 
Скандинавского региона, России, Казахстан, Узбекистан. Основное внимание направлено 
реформам энергетических систем США (энергетическому кризису в Калифорнии), 
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исследованию особенностей функционирования электроэнергетического рынка стран 
Скандинавии. 

Автором выявлены и исследованы преимущества и недостатки функционирования 
вертикально-интегрированных компаний в условиях естественной монополии в 
электроэнергетике. Отмечается, что вертикальная интеграция в исследуемых научных 
изданиях представляется как высокой формы организации производства электроэнергии. 
Страны, выбравшие направление развития вертикально-интегрированных структур в 
энергетике, относятся к категории экономически передовых стран.  

Автор, анализируя основные направления и результаты реформирования 
электроэнергетической отрасли в зарубежных странах, определяет их положительные 
аспекты и разрабатывает соответствующие рекомендации и предложения для 
реализации в процессе реформы национальной электроэнергетической системы. 

Ключевые слова: электроэнергия, реформирование электроэнергетической 
системы, структура рынка электроэнергетических услуг, естественная монополия, 
общий электроэнергетический рынок, производство, передача и распределение 
электроэнергии, энергетический кризис Калифорнии. 

 
FOREIGN EXPERIENCE IN REFORMING THE ELECTRICITY SALES 

MARKET 
Bobokhonova Shahrbonu Kholnazarovna - Kulyab State University named after 

Abuabdulloh Rudaki, applicant for the Department of Management and Marketing. Address: 
735360, Republic of Tajikistan, Khatlon region, Kulyab city, S. Safarov street 16. E-mail: 
b.bonu1974@mail.ru. Тел.: (+992) 918-63-52-87 

 
The electric power industry in the national economy of the Republic of Tajikistan is one 

of the basic industries. The development of all other sectors of the economy depends on the state 
of the electric power industry. Therefore, in the current economic conditions, accompanying the 
processes of globalization and international economic integration, the implementation of 
reforms in the national electric power industry is an urgent task. 

For the implementation of cardinal and effective reforms in the electric power system of 
the Republic of Tajikistan, the study of foreign experience in reforming the electricity sales 
market is of great theoretical and applied importance. 

The article is devoted to the study of the processes of reforming the electric power systems 
of foreign countries, such as the USA, the countries of the Scandinavian region, Russia, 
Kazakhstan, Uzbekistan. The main attention is directed to the reforms of the US energy systems 
(the energy crisis in California), to the study of the peculiarities of the functioning of the 
electricity market in the Scandinavian countries. 

The advantages and disadvantages of the functioning of vertically integrated companies 
in the conditions of a natural monopoly in the electric power industry have been identified and 
studied. It is noted that vertical integration in the studied scientific publications is presented as 
a high form of organization of electricity generation. Countries that have chosen the direction 
of development of vertically integrated structures in the energy sector belong to the category of 
economically advanced countries. 

The author, analyzing the main directions and results of reforming the electric power 
industry in foreign countries, determines their positive aspects and develops appropriate 
recommendations and proposals for implementation in the process of reforming the national 
electric power system. 

Key words: electricity, electricity system reform, electricity sales market structure, 
natural monopoly, common electricity market, generation, transmission and distribution of 
electricity, California energy crisis. 

 

Дар раванди ислоҳоти низоми электроэнергетикии Ҷумҳурии 

Тоҷикистон, ки аз солҳои аввали истиқлоли давлатӣ оғоз ёфтааст, 
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мушкилоти зиёд оид ба бозсозии сохтори бозори савдои неруи барқ ба 

миён омада, роҳҳои ҳалли худро талаб менамоянд. Дар натиҷаи ислоҳот, 

сохтори бозори савдои неруи барқ, ки хосияти монополияи давлатиро 
дорад, ба андозае дигаргун гардида, дар он шароит барои рушди 

минбаъдаи рақобат ташаккул меёбад. Вале бо доштани хусусиятҳои хоси 

худ, низоми электроэнергетикии мамлакат барои роҳ ёфтани аломатҳои 

рақобат ба бозори савдои неруи барқ монеаҳо эҷод менамояд. Бинобар 

ин, барои роҳандозӣ намудани ислоҳоти куллӣ ва босамар дар низоми 

электроэнергетикии Ҷумҳурии Тоҷикистон омӯзиши таҷрибаи хориҷии 

ислоҳоти бозори савдои неруи барқ аҳамияти муҳими назариявӣ ва амалӣ 
дорад.  

Механизмҳои идоракунии соҳаи электроэнергетика дар шароити 

имрӯзаи бозори савдои неруи барқ, ки аз равандҳои ҷаҳонишавии 

иқтисодиёт, дигаршавии иқлим ва дигар омилҳои табиию иқтисодӣ 

вобаста мебошанд, дигар мешаванд ва ба самти ҷалби рақобат ба бозори 

мазкур рушд мекунанд. Бо рушди технологияҳои нав равандҳои ислоҳот 

ва либерализатсия (озодсозӣ)-и иқтисодиёт хосияти ҷаҳонӣ пайдо 

намудаанд. Ин ҳолат мушкилоти таъмини тавозуни байни самаранокии 

иқтисодӣ ва ҳифзи манфиатҳои ҷамъиятиро дар бозори савдои неруи барқ 

боз ҳам мураккаб ва мубрам менамояд. 

Низоми электроэнергетикии Ҷумҳурии Тоҷикистон ҳоло комплекси 

технологии мураккабе мебошад, ки аз объектҳои бо технологияи ягонаи 

истеҳсол, интиқол, тақсимот ва истеъмоли неруи барқ таркиб ёфта, барои 

ноил гардидан ба ҳадафҳои таъмини эътимоднок ва босамараи 

истеъмолкунандагон бо неруи барқ амал мекунад. Нигоҳ доштани 

бутунии низоми электроэнергетикӣ - шарти асосӣ ва омили 

маҳдудкунандаи равандҳои ислоҳоти сохторӣ ва ташкилӣ-иқтисодии 

бозори савдои неруи барқ мебошад. 

Тавре таҳқиқот нишон медиҳанд, дар электроэнергетикаи ҷаҳонӣ то 

солҳои 1980-1990 ҳама равандҳои истеҳсоли неруи барқ дар аксари 

мамлакатҳо дар шароити монополияи табиии ба таври амудӣ 

ҳамгирошуда рушд мекарданд [1; 5, с. 10]. Ҳамгирошавии амудӣ дар 

асарҳои илмӣ чун шакли баланди ташкили истеҳсолот дар 

электроэнергетика муаррифӣ карда мешавад. Мамлакатҳое, ки самти 

рушди сохторҳои ба таври амудӣ ҳамгирошударо пеш гирифтаанд, ба 

гурӯҳи мамлакатҳои аз ҷиҳати иқтисодӣ пешрафта дохил шуда, дар онҳо 

«сатҳи баландтарини ҳосилнокӣ ва самаранокии меҳнат, даромадҳои 

аҳолӣ ва сифати ҳаёт, рақобатпазирии макроиқтисодӣ, рушди илмӣ-

техникӣ ба назар мерасад» [6, с. 108]. 

Қариб дар тамоми мамлакатҳои ҷаҳон равандҳои истеҳсол, интиқол 

ва ба истеъмолкунандаи ниҳоӣ расонидани неруи барқ дар доираи як 

соҳаи ба таври амудӣ ҳамгирошуда фаро гирифта шуда буданд, ки 

фаъолияти он аз ҷониби давлат қатъиян назорат ва танзим мешуд. Бо 
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неруи барқ таъмин намудани истеъмолкунандагон аз ҷониби корхонаҳои 

бузурги монополии ба давлат тааллуқдошта ба ҷо оварда мешуд. 

Аз соли 1991 дар ҷаҳон 45 мамлакат ба дигарсозии куллии 

принсипҳои ташкили электроэнергетика дар асоси муносибатҳои бозорӣ 

гузаштанд. Заминаҳои асосии чунин гузариш инҳо буданд [7, с. 487]: 

- ғуншавии иқтидорҳои барзиёди тавлидкунандаи неруи барқ дар 

низомҳои миллии электроэнергетикӣ, ки масрафҳои нигоҳдории онҳоро 

истеъмолкунандагон тавассути тарифҳои танзимшаванда пардохт 
мекарданд; 

- пайдо шудани дастгоҳҳои тавлидкунандаи неруи барқ, ки 

иқтидори начандон калон ва нишондиҳандаҳои баланди техникӣ-

иқтисодӣ доштанд; 

- равнақи истифодаи гази табиӣ дар электроэнергетика, ки татбиқи 

технологияҳои самаранокиашон баландро ҳавасманд мекард. 

Бо мурури рушди технологияҳои нав равандҳои бозсозии сохтор ва 
либерализатсия дар электроэнергетика хосияти умда гирифтанд. Дар 

шароити сохтори ба таври амудӣ ҳамгирошудаи соҳаи электроэнергетика 

давлатҳо тарифҳои хизматрасониҳои электроэнергетикиро қатъиян 

муқаррар ва назорат мекарданд. Бо афзоиши истифодаи газ ва ангишт дар 

истеҳсоли неруи барқ зарурати ба истифода додани иқтидорҳои нави 

истеҳсолкунандаи неруи барқ, таъмини ҳамешагии талаботи дарозмуҳлат 

ба неруи барқ низоми амалкунии соҳа чун камсамар арзёбӣ гардид.  
Вазъи мазкур ба он овард, ки дар охири асри XX аксари 

мамлакатҳои хориҷӣ оид ба татбиқи ислоҳоти сохтории соҳаи 

электроэнергетика консепсияҳо таҳия намуда, қадамҳои аввалиро ҷиҳати 

амалисозии онҳо ва ноил гардидан ба ҳадафҳои ислоҳот роҳандозӣ 
намуданд. 

Бо вуҷуди тафовутҳо дар хусусиятҳои миллии соҳаи 

электроэнергетика, дар аксари мамлакатҳо имконияти ҷудо намудани 

ҳадафҳо ва методологияи умумии ислоҳоти соҳаи электроэнергетика 

вуҷуд дорад. 

Ба сифати масъалаҳои аввалиндараҷа метавон баланд шудани 

самаранокии низомҳои электроэнергетикиро тавассути тақсим намудани 

корхонаҳои монополӣ ва аз ҳайати онҳо баровардани корхонаҳои дар 

шароити рақобат фаъолияткунанда (Чили, мамлакатҳои Скандинавия) ё 

ба иштирокчиёни нави бозор - таҳвилгарони мустақили неруи барқ 

пешниҳод намудани ҳуқуқи дастрасӣ ба соҳаи мазкур (ИМА), инчунин 

либерализатсияи бозорҳои электроэнергияро номбар кард [4, с. 92]. 

Имрӯз дар аксари мамлакатҳои Аврупо, Австралия, Канада, ИМА 

ва Америкаи Лотинӣ ислоҳоти соҳаи электроэнергетика ба авҷи рушд 

расидааст. Мамлакатҳои Америкаи Шимолӣ ва Аврупои Шарқӣ дар 

ислоҳоти низомҳои электроэнергетикӣ дар ҷаҳон пешоҳанг мебошанд [8, 
с. 75]. 



300 
 

Дар соҳаи танзими давлатӣ ҳадафҳои марбут ба рушди 

қонунгузории зиддиинҳисорӣ, таъмини дастрасии бе табъизи 

иштирокчиёни рақобаткунанда ба инфрасохтори бозорҳои 

электроэнергетикиро метавон ҷудо кард. Илова бар ин, пурзӯр намудани 

талаботи қонунгузории экологӣ навкунии босуръати иқтидорҳои 
энергетикиро талаб мекард. 

Ҳадафҳои зикршуда дар давлатҳои гуногун бо ҳар гуна роҳҳои 

мухталиф амалӣ карда шуданд. Акнун ба баррасии таҷрибаи хориҷӣ дар 

ислоҳоти соҳаи электроэнергетика дар мисоли баъзе кишварҳо ва гурӯҳи 

кишварҳои аз ҷиҳати рушди иқтисодӣ хусусиятҳои якхела дошта шуруъ 

мекунем. Пеш аз ҳама, қайд менамоем, ки ислоҳоти низоми 

электроэнергетикии мамлакатҳои Скандинавия, ки дар солҳои 1991-1999 

роҳандозӣ шуда буд, ба ташаккули яке аз бозорҳои нисбатан шаффоф ва 
озоди электроэнергетика овардааст [2, с. 297]. Бинобар ин, мо дар 

таҳқиқоти худ аз омӯзиши таҷрибаи ислоҳоти мазкур оғоз менамоем. 

Дар мамлакатҳои минтақаи Скандинавия (Норвегия, Дания, 

Шветсия ва Финляндия) то оғози ислоҳоти соҳаи электроэнергетика дар 

солҳои 1980-1990 монополияи давлатӣ дар бахшҳои истеҳсол ва интиқоли 

неруи барқ ҳукмрон буд, ки дар навбати худ, ба мавҷудияти танзими 

қатъии давлатӣ дар харид ва фурӯши неруи барқ, инчунин манъи 

иштироки ширкатҳои ғайридавлатӣ дар муносибатҳои мазкур боис 

гардид. Ҳамчун заминаи умумии ислоҳоти соҳаи электроэнергетика дар 

мамлакатҳои минтақаи Скандинавия чандир набудани сиёсати давлатии 

нархгузорӣ ва дар натиҷа, хеле баланд шудани нархи неруи барқро қайд 
кардан мумкин аст [9]. 

Хусусияти фарқкунандаи дигаргунсозии соҳаҳои 

электроэнергетикии ин мамлакатҳо муқаррар намудани сиёсати 

самараноки нархгузории давлатҳо дар натиҷаи ташкил ва рушди бозори 

ягонаи байнисарҳадии неруи барқ буд. Набудани рақобат ва чун қоида, 

мавҷудияти монополияи минтақавӣ дар таъмини неруи барқ ба тафриқаи 

нархи он дар минтақаҳои гуногун мусоидат кард. Хусусиятҳои бозори 

савдои неруи барқ дар мамлакатҳои минтақаи Скандинавия то оғози 

ислоҳот (солҳои 1980-1990) дар ҷадвали 1 оварда шудаанд. 
 

Ҷадвали 1. - Хусусиятҳои бозори савдои неруи барқ дар мамлакатҳои 

минтақаи Скандинавия дар солҳои 1980-1990 
Мамлакат  Хусусиятҳои бозори савдои неруи барқ 

Дания  Объектҳои асосии электроэнергетика ба давлат тааллуқ доштанд ва 

давлат танзими бевоситаи муносибатҳои хоҷагидориро дар соҳаи 

мазкур ба ҷо меовард. 
Норвегия  Ширкати давлатии Statkraft AS - бузургтарин тавлидкунандаи неруи 

барқ истеҳсол, интиқол ва тақсимоти неруи барқро дар миқёси 

мамлакат монополия карда буд. Давлат тарифҳои неруи барқро ба 
муҳлати то 10 сол муқаррар мекард, ки дар натиҷа, дар онҳо ба ҳисоб 
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гирифтани суръатҳои таваррум ва дигар омилҳои афзоиши хароҷот 

ғайриимкон буд. 
Шветсия  Ширкати давлатии Vatenfall фаъолияти истеҳсол (50%) ва интиқоли 

неруи барқро муттаҳид карда буд. Истеъмолкунандагон 

наметавонистанд, ки неруи барқро бевосита аз ширкати энергетикии 

минтақавӣ харид кунанд, ширкатҳои маҳаллии фурӯшанда чун унсури 

ҳатмии занҷираи харид ва фурӯши неруи барқ баромад мекарданд. 

Арзиши интиқоли неруи барқ аз масофаи байни истеҳсолкунанда ва 
истеъмолкунанда вобаста буд, ки дар натиҷа, дар баъзе ноҳияҳо 

нархҳои неруи барқ беасос баланд буданд. 
Финляндия  Ширкати давлатии Imatran Voima Oy дар бозор ҳукмрон буд, ки зиёда 

аз 30%-и тамоми ҳаҷми неруи барқро дар мамлакат истеҳсол мекард. 

Хосияти ғайрисаноатӣ доштани иқтисодиёти мамлакат воридоти 
технологияро аз дигар мамлакатҳои минтақа ба соҳаи 
электроэнергетика боис шуд. Ба шарофати ин электроэнергетикаи 

мамлакат нусхаи комили соҳаҳои электроэнергетикаи дигар 
мамлакатҳои минтақаи Скандинавия буд. 

Сарчашма: Таҳияи муаллиф дар асоси адабиёти илмї [2; 3; 4] 

Соли 1991 аллакай тарифњои амалкунандаи давлатӣ дигар 

хароҷотро пушонида наметавонистанд. Зарурати ҷуброни зарари 

корхонаҳои соҳаи электроэнергетика ҳукуматҳои мамлакатхои 
Скандинавияро водор намуд, ки сарбории фискалиро ба даромади 

корхонаҳои калонтарини дигар соҳаҳои саноат, чун мошинасозӣ, 

коркарди чӯбу тахта, коғазбарорӣ ва металлургия зиёд кунанд. Ин ҳолат 

рақобатпазирии молҳоро дар бозорҳои хориҷӣ ва дохилии кишварҳои 

минтақа паст намуда, ҷолибияти сармоягузории корхонаҳои саноатиро 

коҳиш дод, инчунин ба хуруҷи назарраси сармояи хориҷӣ мусоидат кард. 

Дар асоси қабули қонунҳои соҳавӣ дар давоми солҳои 1991-1999 дар 

мамлакатҳои минтақаи Скандинавия ва дар натиҷаи тақсимоти 

ширкатҳои давлатии ба таври амудӣ ҳамгирошуда ҷудошавии намудҳои 

фаъолияти рақобатнок ва монополияҳои табиӣ ба амал омад. Илова бар 

ин, инфрасохтори босамарае барои амалкунии бозор ба вуҷуд омада, 

истеъмолкунандагони хурди неруи барқ ба бозор дастрасӣ пайдо 

намуданд. Дар қонунҳои аз ҷониби ҳукуматҳои мамлакатҳои минтақа 

қабулгардида заминаҳои ҳуқуқии истифодаи неруи барқ, таъмини амн ва 

эътимоднокии кори объектҳои низоми электроэнергетикӣ, баланд 

бардоштани самаранокии иқтисодии онҳо ва ҳифзи муҳити атроф пойдор 

гардида буданд. Ҳамчунин, консепсияи бозор таҳия ва минбаъд амалӣ 

карда шуд, ки мувофиқи он сатҳи масъулияти ҳар як субъекти бозори 

савдои неруи барқ дар таъмини эътимоднок ва беист бо неруи барқ аниқ 
муайян гардида буд. 

Санадҳои қонунгузории Дания, Норвегия, Шветсия ва Финляндия 

хосияти ягона - ҷорӣ намудани низоми иҷозатномадиҳӣ дар 

электроэнергетика доштанд. Барои пешбурди чунин намудҳои фаъолият 

дар соҳа гирифтани иҷозатнома талаб карда мешуд: 
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- сохтмон ва истифодабарии объектҳои истеҳсолкунандаи неруи 

барқ; 

- сохтмон ва истифодаи хатҳои интиқоли барқ; 

- фаъолияти бо истеҳсол, табдилдиҳӣ, интиқол ва тақсимоти неруи 

барқ алоқаманд; 

- амалиёти содиротӣ-воридотӣ дар бозори савдои неруи барқ. 

Дар раванди ислоҳот мамлакатҳои минтақаи Скандинавия бо 

бунёди танҳо бозорҳои дохилии неруи барқ маҳдуд нашуда, бозорҳои 

дохилии худро бо ҳам муттаҳид намуданд, ки дар натиҷа, бозори умумии 

(минтақавии) неруи барқ таъсис ёфт: соли 1993 Норвегия ва Шветсия 
якумин биржаи молии байналмилалии Nord Pool-ро таъсис доданд, ки дар 

самти савдои неруи барқ махсусгардонида шуда буд. Ширкатҳои 

давлатии баҷоорандаи вазифаҳои танзимгарони низом - Statnett SF 

(Норвегия) ва Svenska Kraftnat (Шветсия) бо доштани 50%-и саҳмияҳо 

соҳибмулкони биржаи мазкур гардиданд. Сипас, дар соли 1998 - 
Финляндия ва дар соли 2000 - Дания ба биржаи Nord Pool пайваст шуданд. 

Бекор кардани танзими давлатӣ ва таҷдиди сохтори ширкатҳои 

энергетикӣ дар меҳвари дигаргуниҳои васеъмиқёс барои ҳалли 

мушкилоти дар соҳаи электроэнергетика ғуншуда пешбинӣ шуда буд, ки 

дар ниҳоят боиси гузаштан ба муносибатҳои рақибона дар соҳаи 

энергетика гардид. Ҳамин тавр, дар натиҷаи роҳандозӣ анмудани ислоҳот 

дар соҳаи электроэнергетикаи мамлакатҳои минтақаи Скандинавия чунин 

ҳадафҳо амалӣ гардиданд [2, с. 298]: 

- самаранокии амалкунии объектҳои энергетикӣ баланд шуд; 

- сарборӣ ба буҷетҳои давлатӣ сабук шуд; 

- сармоягузориҳои иловагӣ ба соҳаи электроэнергетика ҷалб 
гардиданд; 

- тавозуни муносиби байни ҳаҷмҳои истеҳсол ва талабот ба неруи 

барқ ба даст омад; 

- тафовути минтақавии тарифҳои неруи барқи ба 

истеъмолкунандагони ниҳоӣ пешниҳодшаванда муътадил карда шуданд. 

Вазифаи асосии ислоҳот дар соҳаи электроэнергетикаи мамлакатҳои 

минтақаи Скандинавия коҳиш додани нархи неруи барқ барои 

истеъмолкунандагони ниҳоӣ маҳсуб меёфт ва иҷро гардид. Ислоҳот дар 

самти тақсим намудани ширкатҳои ба таври амудӣ ҳамгирошуда ба 

намудҳои монополияи табиӣ ва рақобатноки фаъолият бо бунёди 

инфрасохтори босамара барои амалкунии бозор роҳандозӣ мешуд, ки дар 

натиҷа, ин вазифа ҳам иҷро гардид. Аллакай, ба ҳолати аввали соли 2003 

дар мамлакатҳои минтақаи бозорҳои кушодаи неруи барқ пойдор 

гардиданд. Таваҷҷуҳи ширкатҳои хориҷӣ ба бозори савдои неруи барқи 

минтақа ба таври назаррас зиёд шуд: як қатор ширкатҳои энергетикии 

хориҷии Фаронса ва Германия саҳмияҳои ширкатҳои энергетикии 

минтақаи Скандинавияро харидорӣ карданд. 
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Бо таъсис додани бозори умумии электроэнергетикӣ, мамлакатҳои 

минтақаи Скандинавия барои мубодилаи неруи барқ байни худ имконият 

пайдо намуда, бо ин эътимоднокии низомҳои энергетикии худро баланд 

бардоштанд, тафовути назарраси тарифҳои неруи барқро дар ноҳияҳои 

мухталиф кам карданд. Ба ҳукуматҳои мамлакатҳои минтақа муяссар 

гардид, ки бо қабули санадҳои қонунгузорӣ гузариши бемайлон ва 

бехавфро ба муносибатҳои бозорӣ таъмин намуда, ҳамчунин, барои 

танзими муносибатҳои нави иқтисодӣ дар соҳаи электроэнергетика 

замина омода созанд. Ислоҳоти сохтории гузаронидашуда низоми 

танзими давлатии электроэнергетикаро дар мамлакатҳои минтақа ба 

таври куллӣ дигаргун намуд, ҳамгироии амудиро барҳам дод, 

муносибатҳои рақибонаро дар бозори энергетикии онҳо ҷорӣ намуд, ки 

ҳамаи ин ба рушди иқтисодиёти миллӣ таъсири мусбат расонид ва ба 

ҳамгироии муносибатҳои иқтисодии байни мамлакатҳои минтақа овард. 

Ҳамин тавр, таҷрибаи мамлакатҳои минтақаи Скандинавия аз 

имконияти ташкили бозори савдои неруи барқ бе хусусигардонии 

ширкатҳои энергетикӣ шањодат медиҳад. Ширкатҳои истеҳсолкунандаи 

неруи барқ бо қоидаҳои бозор ба кори худ идома доданд. Барои иҷрои 

уҳдадориҳои худ, ба ширкатҳои истеҳсолкунанда бо нархи арзони бозорӣ 

харидани неруи барқ нафъовар гардид. Дар давраи гаронии нархи неруи 

барқ ба онҳо боз ҳам муфид буд, ки истеҳсолотро қатъ кунанд ва дар 

музояда ширкат накунанд. Дар натиҷаи либерализатсияи 

электроэнергетика дар мамлакатҳои минтақа муътадил гардидани нархи 

интиқол ва тақсимоти неруи барқ, инчунин баланд шудани самараи кори 

шабакаҳои электрикӣ ба амал омад. 

Акнун ба таҳқиқи таҷрибаи фаъолияти бозори савдои неруи барқ 
дар ИМА мегузарем. 

Дар давоми муддати бештари рушди худ низоми 

электроэнергетикаи ИМА дар ҳукмронии корхонаҳои бузурги ба таври 

амудӣ ҳамгирошудаи самаранокиашон ниҳоят паст қарор дошт. ИМА 

ягон вақт барномаҳои ҳамафарогири ҳатмии ислоҳоти соҳаи 

электроэнергетикаро дар сатҳи федералӣ амалӣ накардаанд ва қабули 

қарорҳои нисбатан муҳимро дар ин самт ба иёлоти алоҳида ҳавола 

намудаанд. Дар натиҷа, бештари иёлоти ИМА танҳо либерализатсияи 

маҳдудро бе бозсозии куллии бахши электроэнергетика анҷом доданд.  

Аз солҳои 1970 шуруъ намуда, қадамҳои аввалин дар ислоҳоти 

сохтори анъанавии электроэнергетика роҳандозӣ шуданд. Аллакай, ба 

ҳолати охири солҳои 1990 дар соҳаи электроэнергетикаи ИМА 

хусусиятҳои барҳамдиҳии ҳамгироӣ, суст шудани танзими давлатӣ ва 

миқдори зиёди равандҳои ба муносибатҳои бозорӣ нигаронидашуда 

мушоҳида мешуданд. Ислоҳот асосан ба фаъолгардонии рақобат дар 

бозори яклухти неруи барқ нигаронида шуда буд. Рақобат дар байни 

истеҳсолкунандагони мустақил бояд барои бозори яклухти иқтидор 
замина ташкил менамуд, то ки истеъмолкунандагони чакана ва 
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ширкатҳои маҳаллии тақсимотӣ тавонанд иқтидор ва неруи барқро аз 

таъминкунандагони мухталиф ба таври алтернативӣ харидорӣ кунанд. 

Натиҷаи ин бояд кам шудани арзиши яклухт ва ҳамзамон, паст шудани 

нархҳои чаканаи неруи барқ мегардид. Ба ҳолати солҳои 2000-ум қариб 

дар аксари иёлоти ИМА сохтори бахши электроэнергетикӣ ё дигар шуда 

буд, ё дигаршавӣ ба нақша гирифта шуда буд. Таҳлилгарон тасдиқ 

менамоянд, ки «дар солҳои охир дар ИМА суръати афзоиши рақобат дар 

бозори чаканаи электроэнергетика коҳиш ёфта, раванди гузариш ба 

бозори рақобатпазири электроэнергетика дар сатҳи миллӣ суст шудааст» 

[8, с. 76]. Онҳо омилҳои асосии ба чунин ҳолат боисшударо, аз ҷумла 
чунин номбар мекунанд: 

- номуваффақӣ дар кӯшиши ташкили бозори савдои неруи барқ дар 
иёлоти Калифорния; 

- натиҷаҳои гуногун дар якчанд иёлоте, ки бозори рақобатпазири 

неруи барқро ташкил карда буданд; 

- мушкилот дар баъзе бозорҳои яклухт, ки мувофиқи нишондодҳои 

банақшагирифташуда кор намекарданд; 

- набудани таваҷҷуҳ аз ҷониби Конгресси ИМА барои ба сатҳи 

миллӣ баровардани бозори рақобатпазири электроэнергетика. 

Ба фикри мо, дар байни омилҳои номбаршуда буҳрони бахши 

электроэнергетикаи иёлоти Калифорния ба таҳқиқи бештар ниёз дорад. 

Соли 1992 Конгресси ИМА Қонун дар бораи сиёсати энергетикиро 

қабул намуд, ки ба рушди муносибатҳои рақибона дар соҳаи 

электроэнергетика оғоз бахшид. Дар натиҷаи қабули қонуни мазкур 24 

иёлоти ИМА, аз ҷумла Калифорния ба раванди ислоҳоти соҳаи 

электроэнергетика оғоз намуданд. Он замон ҳаҷми тақрибии истеъмоли 

солонаи неруи барқ дар Калифорния зиёда аз 250 млрд. кВт-соатро 

ташкил медод. Иқтидори муқарраршудаи ширкатҳои истеҳсолкунандаи 

неруи барқи дар иёлоти Калифорния ҷойгиршуда - наздики 55 млн. кВт 

буд. Калифорния неруи барқро аз иёлоти ҳамсояи Шимол ва Ҷанубӣ-

Шарқии ИМА ворид мекард [11].  

Соли 1996 аз ҷониби губернатори иёлоти Калифорния дастаи 

қонунҳое ба имзо расиданд, ки самтҳои асосии ислоҳотро дар соҳаи 

электроэнергетика муайян мекарданд. Ҳамин тавр, дар натиҷаи қабули 

қонунҳои мазкур чунин дигаргуниҳо рух доданд: се ширкати ба таври 

амудӣ ҳамгирошуда аксари иқтидори истеҳсолкунандаи неруи барқи 

худро ба ширкатҳои ба истифодабарии неругоҳҳои электрикӣ 

махсусгардонидашуда фурӯхтанд ва ба се ширкати тақсимотӣ табдил 

ёфтанд. Дар натиҷа, ду ташкилоти мустақил - Биржаи энергетикии 

Калифорния ва Танзимгари мустақили низом ташкил шуданд. 

Шабакаҳои магистралӣ дар моликияти ширкатҳои тақсимотӣ монданд, 

вале ба идоракунии фаврӣ ба Танзимгари мустақили низом дода шуданд. 

Тибқи қонунгузорӣ, ширкатҳои тақсимотӣ ва ширкатҳои 

истеҳсолкунандаи аз сохтори ба таври амудӣ ҳамгирошуда баромада бояд 
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неруи барқро танҳо тавассути Биржаи энергетикии Калифорния 

мехариданд. Азбаски аҳдҳои фючерсӣ ва қарордодҳои мустақим бо 

истеҳсолкунандагони неруи барқ мумкин набуданд, таҳвилкунандагон 

маҷбур мешуданд, ки неруи барқро дар бозори таъҷилии «як рӯз пеш» 

харид кунанд ва бинобар ин, неметавонистанд аз шиддатгириҳои нарх дар 

ҳолатҳои фавқулода, чун ҳавои гарм ва садамаҳо худро бима кунанд (дар 

бозори таъҷилии «як рӯз пеш» савдо дар асоси дархостҳои 

истеҳсолкунандагон ва харидорон, ки дар онҳо ҳаҷм ва нархҳо барои ҳар 

як шабонарӯз нишон дода мешуданд, ба ҷо оварда мешуд). Пардохти 

ҳаққи интиқол ва тақсимот дар асоси тарифҳои танзимшавандаи бо 

принсипи «масрафҳо бо замми» ба ҷо оварда мешуд (усули «масрафҳо бо 

замми» - усули нархмуайянкуние мебошад, ки мувофиқи он нархи 

маҳсулот бо илова намудани изофанарх - меъёри муътадили фоида ба 

масрафҳои миёна ё масрафҳои умумии воҳиди маҳсулот муқаррар карда 

мешавад). Барои истеъмолкунандагони бозори чакана тарифҳои собит 

муқаррар карда мешуданд. Танзимкунии тарифҳо, қоидаҳо, назорати 

фаъолияти субъектҳои бозор аз ҷониби Комиссияи энергетикии Федералӣ 

ва Комиссияи энергетикии минтақавии иёлоти Калифорния ба ҷо оварда 
мешуд. 

Дар Калифорния бар хилофи интизориҳои мақомот, 

либерализатсияи бозори яклухт истеҳсолкунандагонро барои тавлиди 

бештари неруи барқ тавассути поин бурдани нарх ҳавасманд накард. 

Баръакс, ширкатҳои истеҳсолкунандаи мустақил ҳатто ба бастани 

агрегатҳо шуруъ карда, ба ин васила, нархи неруи барқро боло мебурданд. 

Акнун, вақте ки нархи яклухт аз нархи чакана зиёд шуд, ширкатҳои 

шабакаи тақсимот зарар медиданд. Механизми танзими табиии бозор 

фалаҷ шуд: бар асари тарифҳои собити фурӯши чакана истеъмоли неруи 

барқ кам намешуд. 

Дар замони авҷи буҳрони энергетикии Калифорния мақомоти 
танзимкунанда ба хотири шиддат надодан ба вазъи дар бозори савдои 

неруи барқ бамиёномада, ба баландшавии нархҳои яклухт вокуниш 

надоданд. Ба оғози соли 2001 қарздории ширкатҳои тақсимотӣ дар назди 

ширкатҳои истеҳсолкунанда ба ҳадди 12 миллиард доллар расид. 

Ширкатҳои истеҳсолкунанда дар дохил ва берун аз ҳудуди иёлоти 

Калифорния аз таҳвили неруи барқ ба харидорони пардохтнотавон 

дасткашӣ мекарданд. Захираҳои иқтидор аз ҳадди нишондиҳандаҳои 

қобили қабул ҳам паст шуда, то 1,5% расиданд. Бинобар ин, аллакай ба 

ҳолати миёнаҳои моҳи январи соли 2001 дар саросари иёлот хомӯшкунии 

неруи барқ зиёд шуд [15, с. 319]. 

Таҳлилгарон сабабҳои асосии буҳрони электроэнергетикии 

Калифорнияро чунин меҳисобанд [11]: 

- нигоҳ доштани тарифҳои танзимшаванда (собит)-и чакана ҳангоми 

чорӣ намудани рақобат дар бозори яклухт; 
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- нарасидани иқтидори истеҳсолкунанда дар дохили иёлот (камбуди 

5-6 млн. кВт иқтидор) аз сабаби қатъиян маҳдуд кардани сохтмони 

объектҳои нави электроэнергетикӣ; 

- афзоиши талабот ба неруи барқ бар асари рушди умумии 

иқтисодиёт дар иёлот, афзоиши аҳолӣ ва шароити обу ҳавои ғайриодӣ 
гарм; 

- афзоиши хароҷоти истеҳсолкунандагони неруи барқ бар асари 

афзоиши нархи газ (то 6 маротиба), инчунин, аз соли 2000 ҷорӣ намудани 

андоз ҷиҳати ҳифзи муҳит барои ширкатҳои истеҳсолкунандаи неруи 

барқ. 

Инчунин, як қатор камбудиҳо дар ташкили бозор ҷой доштанд, ки 

барои суиистеъмол аз ҷониби иштирокчиёни бозор мусоидат мекарданд. 

Механизмҳои назорати фаъолияти ширкатҳои истеҳсолкунандаи неруи 

барқ пешбинӣ нашуда буданд. Кори чоряк ҳиссаи генераторҳои 

электрикӣ дар Калифорния дар моҳи декабри соли 2000 қатъ гардида буд. 

Дар ин маврид, санҷиши асоснокии паст кардани сарборӣ ба неругоҳҳои 

электрикӣ ғайриимкон буд. Мавҷуд будани имтиёзҳо барои 

истеъмолкунандагони алоҳида ва истифодаи онҳо барои ҳар гуна 

ҳолатҳои ҳаннотӣ дар бозор низ ба камбудиҳои муҳим мансуб аст. 

Масалан, барои корхонаҳои саноати алюминий ба хотири дастгирии соҳа 

аз ҷониби давлат нархҳои нисбатан пасти неруи барқ муқаррар шуда 

буданд. Дар давраи баландшавии нархҳо ин корхонаҳо истеҳсолоти худро 

қатъ намуда, неруи барқи харидаи худро бо нархҳои бозорӣ ба бозори 

яклухт таҳвил мекарданд. Бояд қайд кард, ки дар Ҷумҳурии Тоҷикистон 

низ чун дар иёлоти Калифорния ба ширкати ягонаи истеҳсолкунандаи 

алюминий - КВД «Ширкати Алюминийи Тоҷик» ҳамин гуна имтиёз дода 
шудааст. 

Ба хотири баромадан аз буҳрони электроэнергетикӣ аз ҷониби 

роҳбарияти иёлоти Калифорния ва Комиссияи энергетикии федералӣ як 

қатор тадбирҳо пешниҳод гардиданд, чун: 

- баланд бардоштани тарифҳои чакана барои аҳолӣ (9%) ва 

ташкилотҳои тиҷоратӣ (7-15%); ҷорӣ намудани нархҳои яклухт ба 
андозаи 15 сент барои 1 кВт-соат;  

- коҳиш додани маҳдудиятҳо барои сохтмони неругоҳҳои нав; 

- губернатори иёлот ва Комиссияи энергетикии федералӣ оид ба 

дигар кардани ҳайати Шӯрои нозирони биржаи энергетикии Калифорния 

ва Танзимгари низом, бо ба ҳайати онҳо ворид намудани аъзои 

иштирокчии бозор набуда қарор қабул намуданд; 

- вобаста ба имконият гузаронидани санҷишҳои ширкатҳои 

истеҳсолкунанда ҷиҳати асоснокии қатъ намудани кори онҳо барои 

таъмир ва кам кардани истеҳсоли неруи барқ; 

- Комиссияи энергетикии федералӣ қарори ширкатҳои 

тақсимкунандаи неруи барқро ҷиҳати харид танҳо тавассути биржа бекор 

кард ва бастани қарордодҳои дуҷонибаи дарозмуҳлатро тавсия дод; 
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- барои бартараф намудани буҳрон дар иёлоти Калифорния фонди 

махсус ба андозаи 400 миллион доллар барои хариди давлатии неруи барқ 

тавассути Департаменти захираҳои об дар бозори яклухт ва бо нархи 

харид ба ширкатҳои тақсимотӣ фурӯхтани он таъсис дода шуд. 

Аз натиҷаи таҳлили буҳрони энергетикии иёлоти Калифорния барои 

корбурд дар раванди ислоҳоти бозори савдои неруи барқ дар Ҷумҳурии 

Тоҷикистон чунин хулосаҳо бароварда мешаванд: 

- ба иқтисодиёти рушдкунанда электроэнергетикаи рушдкунанда 
лозим аст; 

- набудани алоқаи мустақили байни буҳрон ва либерализатсия; 

- ҳангоми ташакули бозор канораҷӯӣ намудан аз тазодҳои дохилӣ ва 

рӯ овардан ба қонунҳои иқтисодӣ; 

- нархҳои чакана наметавонанд бе робита бо нархҳои яклухт 

ташаккул ёбанд (нархҳои чакана метавонанд аз нархи яклухт ва пардохти 

ҳаққи хизматрасониҳои интиқол, тақсимот ва фурӯши неруи барқ муайян 
шаванд); 

- бояд бархурди манфиатҳо ҳангоми ташаккули ҳайати 

иштирокчиёни бозор ихтисор карда шавад (инро метавон тавассути ҷудо 

намудани намудҳои фаъолият бо роҳи дигарсозии сохтори ҶСШХ «Барқи 

Тоҷик» ба ҷо овард); 

- шаффофӣ ва суботи қоидаҳои кори бозор ва ташкили аҳдҳо таъмин 
карда шавад; 

- ҳангоми роҳандозӣ намудани либерализатсияи бозорӣ дигар 

кардани хосият ва баланд бардоштани самаранокии танзими давлатӣ 
лозим аст. 

Дар солҳои охир худи зарурати тақсим кардани ширкатҳои ба таври 

амудӣ ҳамгирошуда зери шубҳа мондааст. Хавфи аз даст додани 

эътимоднокии низомҳои электроэнергетикӣ мавҷуд аст. Натиҷаҳои 

номатлуби бо ҷудокунии электроэнергетика алоқаманд, аллакай дар 

Зеландияи Нав, Бразилия ва Қазоқистон мушоҳида шудаанд. Ҳамчун 

омилҳои дигари номатлуб мушкилотеро бояд қайд кард, ки бо дар 

шароити нав иҷро нашудани масъалаҳои дорои хосияти иҷтимоӣ марбут 

мебошанд: афзоши бекорӣ аз ҳисоби тамоюли камшавии шуғл дар соҳаҳо 

(ИМА, Британияи Кабир, Аргентина), афзоиши қарздориҳо оид ба 

пардохти неруи барқ дар табақаҳои камдаромади аҳолӣ (ИМА) [12, с. 76]. 

Дар байни омилҳои мусбат тамоюли пастшавии нархи неруи барқ 

(Австралия) [14, с. 173], баландшавии самаранокии истифодаи неругоҳҳо, 

истифодаи сарфакоронаи сӯзишворӣ, ворид шудани сармоягузориҳо 

(Аргентина, ИМА, Чили) мушоҳида мешавад. 

Ҳамин тавр, амсилаи норвегиягӣ яке аз амсилаҳои нисбатан 

муваффақи ислоҳоти электроэнергетика мебошад, ки амалкунии он ба 

маъмурият, ки назорати бозор ва сатҳи нархҳои неруи барқро ба ҷо 
меорад, такя мекунад [13, с. 145].  
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Ҷумҳурии Тоҷикистон дар баробари Федератсияи Россия, 

Қазоқистон, Узбекистон ва дигар мамлакатҳои собиқ Иттиҳоди Шӯравӣ 

мақоми беҳтарро нисбат ба аксари мамлакатҳои хориҷии дур ишғол 

намудааст, чунки дорои як қатор заминаҳо барои бунёди бозори 

босамараи неруи барқ дар заминаи комплекси энергетикии дар замони 

Иттиҳоди Шӯравӣ ташаккулёфта буд. Низоми тобеияти ба таври аниқ 

таҳиягардидаи идоракунии соҳа мавҷуд буд. Гузариши Ҷумҳурии 

Тоҷикистон ба мисли дигар мамлакатҳои собиқ шӯравӣ ба шароити 

хоҷагидории бозорӣ зарурати роҳандозӣ намудани ислоҳоти сохториро 

дар бозори савдои неруи барқ ба миён овард. Таваррум ва пардохт 

накардани ҳаққи неруи барқ фаъолияти молиявӣ-иқтисодии ширкати 

миллии электроэнергетикӣ - ҶСШХ «Барқи Тоҷик»-ро вайрон кард. 

Бинобар ин, барои барқарор кардани низоми электроэнергетикии 

Ҷумҳурии Тоҷикистон истифодаи ҷиҳатҳои мақбули таҷрибаи хориҷии 

бозори савдои неруи барқ аз манфиат холӣ нест. 
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ТАЊЛИЛ ВА АРЗЁБИИ ЊАВАСМАНДГАРДОНИИ МОДДИИ 
КОРМАНДОНИ КОРХОНАЊОИ САНОАТИИ ВИЛОЯТИ ХАТЛОН  
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ahliddin.tabarov@mail.ru  

 

Дар мақола масъалаҳои марбут ба таҳлил ва арзёбии ҳавасмандгардонии моддии 

кормандони корхонаҳои саноатии вилояти Хатлон мавриди таҳлилу баҳодињї қарор дода 

шудааст. Дар оғози мақола оид ба мубрамии мавзуи таҳқиқот қайд карда мешавад, ки 
барои муайян намудани љиҳатҳои мусбї ва манфии низоми ҳавасмандгардонии 

кормандони корхонаҳои саноатї гузаронидани таҳлил ва баҳодиҳии нишондиҳандаҳои 

ҳавсмандгардонї муҳим дониста мешавад.  

Дар қисмати таҳлилии мақола нишондиҳандаҳои мустақими низоми 
ҳавасмандгардонии кормандони корхонаҳои саноатии вилояти Хатлон ба монанди фонди 

музди меҳнат, қарздории муҳлаташ гузашта аз пардохти музди меҳнат, арзиши 

харољот барои таъмини қувваи корї, музди меҳнати асосї ҳамчун унсури калидии низоми 

ҳавасмандгардонии моддї, инчунин, роҳҳои такмилдиҳии низоми ҳавасмандгардонї зери 
таҳлилу омўзиш қарор дода шудаанд. Дар натиља муайян карда шудааст, ки афзоиши 

назарраси фонди музди меҳнат дар аксарияти корхонаҳои зерсоҳаҳои саноати минтақа 

ба чашм намерасад, қарздории муҳлаташ гузашта аз пардохти музди меҳнат солҳои 
охир тамоюли афзоишёбї дорад ва арзиши нисбатан нокифояи харољот барои таъмини 
қувваи корї ҷой дорад. Вобаста ба ҳолати љойдошта муаллиф такмили низоми 

ҳавасмандгардонии моддии меҳнатро муҳим арзёбї менамояд. Дар љамъбасти мақола оид 

ба рафъи мушкилоти ошкоршуда, тавсияҳои муаллиф пешниҳод гардидааст.  

Калидвожаҳо: ҳавасмандгардонии моддї, фонди музди меҳнат, ҳосилнокии меҳнат, 

музди меҳнат, қувваи корї, мукофотпулї, таъминоти иљтимої, меҳнати пурмаҳсул, 
даромади номиналї.  

 
АНАЛИЗ И ОЦЕНКА МАТЕРИАЛЬНОГО СТИМУЛИРОВАНИЯ 

РАБОТНИКОВ ПРОМЫШЛЕННЫХ ПРЕДПРИЯТИЙ ХАТЛОНСКОЙ 
ОБЛАСТИ 
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В статье анализируются и оцениваются вопросы, связанные с анализом и оценкой 

материального стимулирования работников промышленных предприятий Хатлонской 
области. В начале статьи отмечается, что для определения положительных и 
отрицательных сторон системы стимулирования работников промышленных 
предприятий важно провести анализ и оценку показателей мотивации. 

В аналитической части статьи рассмотрены прямые показатели системы 
стимулирования работников промышленных предприятий Хатлонской области, такие 
как фонд оплаты труда, задолженность по выплате заработной платы, стоимость 
предложения рабочей силы, базовый оклад как ключевой элемент системы материального 
стимулирования, а также пути совершенствования анализируемой и изучаемой системы 
стимулирования. В результате определено, что значительного увеличения фонда оплаты 
труда на большинстве предприятий подотраслей промышленности области не 
наблюдается, задолженность по выплате заработной платы имеет тенденцию к 
увеличению в последние годы, и существует относительно недостаточная стоимость 
предложения рабочей силы. В зависимости от сложившейся ситуации автор считает 
важным совершенствовать систему материального стимулирования труда. В 
заключении статьи представлены авторские рекомендации по решению выявленных 
проблем. 

Ключевые слова: материальное стимулирование, фонд оплаты труда, 
производительность труда, заработная плата, рабочая сила, премии, социальное 
обеспечение, производительный труд, номинальный доход. 

 
ANAZIL AND ASSESSMENT OF MATERIAL INCENTIVES OF EMPLOYEES 
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The article analyzes and evaluates issues related to the analysis and evaluation of material 
incentives for workers of industrial enterprises in the Khatlon region. At the beginning of the 
article, it is noted that in order to determine the positive and negative aspects of the incentive 
system for workers in industrial enterprises, it is important to analyze and evaluate motivation 
indicators. 

In the analytical part of the article, direct indicators of the incentive system for workers 
of industrial enterprises of the Khatlon region, such as the wage fund, wage arrears, the cost of 
supplying labor, the base salary as a key element of the material incentive system, as well as 
ways to improve the analyzed and the incentive system under study. As a result, it was 
determined that there is no significant increase in the wage fund at most enterprises of the 
region's sub-sectors of industry, wage arrears tend to increase in recent years, and there is a 
relatively insufficient cost of labor supply. Depending on the current situation, the author 
considers it important to improve the system of material incentives for labor. At the end of the 
article, the author's recommendations for solving the identified problems are presented. 

Key words: material incentives, wage fund, labor productivity, wages, labor force, bonuses, 
social security, productive labor, nominal income. 

 

Ҳавасмандгардониҳои моддии кормандон яке аз омилҳои муҳимми 

баландбардории ҳосилнокии меҳнат дар корхонаҳои саноатӣ маҳсуб 

меёбад. Барои муайян намудани самаранокӣ ва қаноатмандии низоми 

ҳавасмандгардониҳои моддии кормандони корхонаҳои саноатӣ таҳлил ва 
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арзёбии нишондиҳандаҳои он муҳим дониста мешавад. Баҳодиҳии 

нишондиҳандаҳои низоми ҳавасмандгардонии моддии амалкунандаи 

корхонаҳои саноатӣ имкон медиҳад, то устуворӣ ва паҳлуҳои заифу 

ғайриқаноатбахши фаъолияти ҳавасмандгардонӣ аз тариқи 

таъсиррасонии онҳо ба натиҷаҳои меҳнат муайян карда шаванд. 

Нуқтаҳои зикршуда мубрам будани таҳқиқи ҳавасмандгардонии моддии 

кормандони соҳаи саноатии вилояти Хатлонро тасдиқ менамоянд.  

Рақамҳои омори расмӣ нишон медиҳанд, ки нишондиҳандаҳои 

миқдорию сифатии соҳаи саноат дар вилояти Хатлон тамоюли 

афзоишёбӣ доранд. Давоми солҳои охир (2014-2021) шумораи коргоҳу 

корхонаҳои истеҳсолии фаъолияткунандаи ҷумҳурӣ мунтазам афзоиш 

ёфта, ба зиёда аз 2594 адад расидаанд, ки аз ин ҳисоб 710 адад ва ё 27,4%-

и он ба вилояти Хатлон рост меояд [5]. Солҳои таҳлилшуда рушди соҳаи 

саноат дар ҳамаи минтақаҳои ҷумҳурӣ ба чашм расида, дар вилояти 

Хатлон ба ҳисоби миёнасолона дар сатҳи 16,0% таъмин гардидааст. 

Ҳиссаи вилоят дар сохтори саноати кишвар дар ин давра 26,3%-ро ташкил 

кардааст. Новобаста ба сатҳи мусбии нишондиҳандаҳои зикршуда музди 

меҳнат ва дигар индикаторҳои фаъолияти ҳавасмандгардонии моддии 

меҳнат дар сатҳи нокифоя боқӣ мондааст.  

Фонди музди меҳнат сарчашмаи ҳавасмандгардонии доимии 

корхонаҳои саноатии минтақа маҳсуб меёбад. Аз ин рў, ҳаҷми воситаҳои 

фонди мазкур сатҳи қаноатбахшии ҳавасмандгардонии доимиро муайян 

менамояд (ҷадвали 1). 

Љадвали 1. - Фонди музди меҳнат дар зерсоҳаҳои саноат, млн сомонӣ 
Номгӯй 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2021/ 

2014, 
% 

Ҷумҳурии Тоҷикистон 
Саноати 
маснуотбарор 

430,2 489,1 575,4 656,5 769,3 845,3 883,3 1100,4 255,8 

Тамоюл, % 100 113,7 117,6 114,1 117,2 109,9 104,5 124,6 - 

Саноати кўњҳкорӣ, 

истихроҷи кони 

санг ва шағал 

172,3 236,5 249,0 285,3 309,4 342,8 336,0 411,0 238,5 

Тамоюл, % 100 137,3 105,3 114,6 108,4 110,8 98,0 122,3 - 
Саноати 

таъминоти барқ, 
газ ва об 

297,2 281,6 283,2 315,5 353,2 331,6 384,2 484,6 163,0 

Тамоюл, % 100 94,7 100,6 111,4 111,9 93,9 115,9 126,1 - 

Вилояти Хатлон 
Саноати 
маснуотбарор 

33,8 56,1 76,8 102,1 136,9 140,4 133,0 166,3 492,0 

Тамоюл, % 100 165,9 136,9 132,9 134,1 102,6 94,7 125,0 - 

Саноати кўњкорӣ, 
истихроҷи кони 

санг ва шағал 

41,5 51,6 48,8 36,3 36,5 36,4 40,5 51,7 124,6 

Тамоюл, % 100 124,3 94,6 74,4 100,6 99,7 111,3 127,6 - 
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Саноати 

таъминоти барқ, 
газ ва об 

138,1 119,7 111,9 122,2 126,4 124,7 138,6 149,7 108,4 

Тамоюл, % 100 86,7 93,5 109,2 103,4 98,6 111,1 108,0 - 

Сарчашма:  њисоби муаллиф дар асоси маълумоти Бозори меҳнат дар 

Ҷумҳурии Тоҷикистон (маҷмуаи оморӣ). Агентии омори назди 

Президенти Ҷумҳурии Тоҷикистон. – Душанбе, 2022. – С.206-212.  
 

Тавре рақамҳои ҷадвали 1 нишон медиҳанд, фонди музди меҳнат дар 

корхонаҳои соҳаҳои саноати вилоят дар ҳолати динамикӣ қарор дорад. 

Дар байни соҳаҳои саноат фонди музди меҳнати корхонаҳои саноати 

маснуотбарор нисбатан дар ҳаҷми назаррас зиёд шудааст, ки афзоиши 

солонаи он ба ҳисоби миёна 49,0%-ро ташкил медињад. Тамоюли мусбии 

нишондиҳандаи мазкур дар корхонаҳои дигар соҳаҳои саноати вилоят дар 

ҳадди зарурӣ, ки барои бомаротиб баланд гардидани ҳосилнокии меҳнат 
мусоидат намояд, дида намешавад. Новобаста аз он ки фонди музди 

меҳнат давоми солҳои 2014-2021 дар корхонаҳои саноати кўњкорӣ, 

истихроҷи кони санг ва шағал ва саноати таъминоти барқ, газ ва оби сатҳи 

ҷумҳурӣ зиёд гардидааст, аммо ин ҳолат дар вилояти Хатлон нисбатан 
баръакс мебошад. 

Новобаста аз он ки дар шароити вилояти Хатлон ва дигар манотиқи 

ҷумҳурӣ музди меҳнати номиналӣ наметавонад ҳавасмандии моддии 

кормандонро дар сатҳи даркорї таъмин намояд, аммо музди меҳнат дар 

фаъолияти молиявӣ, соҳаи саноат ва сохтмон нисбатан қаноатбахш 

мебошад. Рақамҳои ҷадвал нишон медиҳанд, ки суръати афзоиши музди 

меҳнати номиналӣ дар соҳаи саноат нисбат ба фаъолияти молиявӣ ва 

соҳаи сохтмон пасттар аст. Агар афзоиши миёнасолонаи музди меҳнати 

номиналӣ дар корхонаҳои соҳаи саноати вилоят 7,8%-ро ташкил намояд, 

пас ин нишондиҳанда дар фаъолияти молиявӣ 11,7% ва дар соҳаи сохтмон 

ба 9,8% баробар аст. Бо назардошти тамоюлҳои ҷойдошта баланд 

гардидани ҳосилнокии меҳнат дар корхонаҳои саноатии минтақаи 

Хатлон дар сурате имконпазир мегардад, ки ҳаҷми музди меҳнат 

қаноатбахш бошад ва дар баробари ноилгардӣ ба натиҷаҳои молиявии 

мусбӣ сатҳи он мунтазам баланд бардошта шавад. Ин мавқеъро низ 

иқтисодчии ватанӣ Р.Н. Саидов ҷонибдорӣ намуда, иброз медорад, ки 

афзоиши даромадҳои номиналии аҳолӣ дар корхонаю муассисаҳо бояд 

дар асоси баландбардории сатҳи ҳосилнокии меҳнат ба роҳ монда шавад 
[10, с.169]. 

Тавре қайд намудем, новобаста аз ҳаҷми ғайриқаноатбахши музди 

меҳнати корхонаҳои соҳаи саноат, афзоиши мунтазами он ба андозаи 

қаноатбахш дида намешавад. Бинобар ин, зарур мешуморем, ки ҳаҷми 

фонди музди меҳнат бо роҳи мунтазам афзоишдиҳӣ зиёд карда шуда, 

ҳавасмандгардонии кормандонро барои баланд бардоштани самараи 

меҳнат таъмин намояд.  
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Қарздории муҳлаташ гузашта аз пардохти музди меҳнат дар 

корхонаҳои саноатӣ яке аз нишондиҳандаҳои мустақими баҳодиҳии 

ҳавасмандгардонии моддии меҳнат дониста мешавад. Тамоюли ин 

нишондиҳанда барои арзёбӣ намудани сатҳи ҳавасмандгардонии моддии 

меҳнат муносиб мебошад. Қарздории муҳлаташ гузашта аз пардохти 

музди меҳнат дар зерсоҳаҳои саноати сатҳи ҷумҳурӣ дар ҳолати динамикӣ 

қарор дорад. Нишондиҳандаи мазкур дар саноати маснуотбарорӣ танҳо 

дар соли 2021 зиёд мебошад ва давоми солҳои 2014-2020 тағйироти ҷиддӣ 

надорад. Қарздории муҳлаташ гузашта аз пардохти музди меҳнат дар 

корхонаҳои саноати кўҳкорӣ, истихроҷи кони санг ва шағал, инчунин, 

корхонаҳои саноати таъминоти барқ, газ ва об мунтазам коҳиш ёфтааст, 

ки барои мақсадҳои ҳавасмандгардонии кормандон мусбӣ арзёбӣ 

мегардад. Муқаррароти қонунгузории меҳнати Ҷумҳурии Тоҷикистон 

(моддаи 140-уми Кодекси меҳнати Ҷумҳурии Тоҷикистон) корфармоён, аз 

ҷумла роҳбарони корхонаҳои саноати вилоятро уҳдадор менамояд, ки 

новобаста аз ҳолати молиявиашон музди меҳнати кормандонро сари вақт 
пардохт намоянд. Аммо риоя накардани талаботи мазкур боиси афзоиш 

ёфтани уҳдадории музди меҳнат мегардад. 

Дар давраи таҳқиқшуда (2014-2021), аз ҷумла соли 2020 соҳаи саноати 

вилояти Хатлон зиёда аз 10309,0 сомонӣ қарзи музди меҳнат дорад, ки 

аксарияти ин қарзҳо ба ҶСК “Тоҷик азот”-и шаҳри Леваканд (беш аз 

5860,0 сомонӣ), корхонаи “Нуриҳои Осиё”-и шаҳри Леваканд, корхонаи 

кимиёвии Ёвон “Тоҷиккемекал” рост меояд [2]. Ҳамчунин, ҶДММ “Талко 

кемикал”, “Бохтаргаз” ва ҶСШК “Тоҷикхипром” низ ба рўйхати 

корхонаҳои қарздор аз музди меҳнат ворид шудаанд. Дар маҷмуъ, зиёда 

аз 93%-и қарздории музди меҳнати вилоят ба соҳаи саноат рост меояд [6].  

Хароҷот барои таъмини қувваи корӣ яке аз нишондиҳандаҳои муҳим 

ва мустақими арзёбии низоми ҳавасмандгардонии моддии кормандони 

корхонаҳои саноатӣ баромад менамояд. Чунки сатҳи масрафи воситаҳои 

пулии корхона дар намуди музди меҳнати асосӣ ва иловагӣ, инчунин 

мукофотпулиҳо ва қаноатмандии онҳо самаранокии низоми 

амалкунандаи ҳавасмандгардонии моддии меҳнатро муайян менамоянд. 

Барои исботи ин гуфтаҳо рақамҳои омориро ҷиҳати хароҷоти таъмини 

қувваи корӣ дар корхонаҳои саноатии вилояти Хатлон дида мебароем 

(ҷадвали 2). 
 

Љадвали 2. - Арзиши хароҷот барои таъмини қувваи корӣ дар корхонаҳои 

саноатии вилояти Хатлон, млн сомонӣ 
Номгӯй 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2021/ 

2014, 
% 

Маблағи умумии 
масраф барои 
таъмини қувваи 

корӣ 

269,9 283,2 296,2 323,1 379,7 380,5 394,5 510,9 189,3 

Фонди музди меҳнат 217,0 227,7 237,8 259,8 300,1 300,7 311,8 406,8 187,4 
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Аз ҷумла:          

-музди меҳнати 
мустақим дар 
намуди пул 

193,5 202,8 212,9 230,2 264,7 263,7 273,0 355,1 183,5 

-музд барои вақти 

бекорӣ 

14,9 15,7 16,7 19,4 24,6 25,5 26,2 34,4 230,9 

-мукофот ва 

мукофотпулӣ 

8,5 8,9 7,8 9,1 10,6 11,1 11,3 15,8 185,9 

-музди меҳнат дар 
шакли маҳсулот  

0,30 0,32 0,33 1,12 0,24 0,38 1,3 1,4 466,7 

Хароҷоти корхона 
барои манзили 
кормандон  

0,05 0,06 0,01 0,11 0,01 0,03 0,03 0,02 40,0 

Хароҷот барои 
таъминоти 
иҷтимоии 
кормандон 

50,4 52,9 55,8 60,3 76,0 76,7 79,2 101,7 201,8 

Аз ҷумла:          

-пулгузаронии 
ҳатмӣ ба хазинаҳои 

давлатӣ аз рўйи 
ҳамаи намудҳои 

суғуртаи иҷтимоӣ 

50,3 52,8 55,4 60,2 75,6 76,6 79,1 101,4 201,6 

Хароҷот барои 
тайёр ва аз нав 
тайёркунии кадрҳо 

(аз ҷумла 
стипендияи 

донишҷўён, хароҷот 
барои таълими 
пулакӣ ва ғайра.) 

0,08 0,09 0,07 0,11 0,10 0,07 0,07 0,13 165,2 

Хароҷот барои 

хизмати маданӣ-
маишӣ 

0,07 0,09 0,16 0,12 0,08 0,07 0,07 0,26 371,4 

Сарчашма: њисоби муаллиф дар асоси маълумоти Бозори меҳнат дар Ҷумҳурии 

Тоҷикистон (маҷмуаи оморӣ). Агентии омори назди Президенти Ҷумҳурии 

Тоҷикистон. – Душанбе, 2022. – С. 221-226. 

 

Аз маълумоти ҷадвали 2 дида мешавад, ки нишондиҳандаҳо дар 

солҳои таҳлилшуда тамоюли мусбӣ доранд. Масалан, маблағи умумии 

масраф барои таъмини қувваи корӣ ҳамасола зиёд гардида, аз 269,9 млн 

сомонии соли 2014 ба 510,9 млн сомонӣ дар соли 2021 расидааст, ки 
афзоиши миёнасолонаи он 11,2%-ро ташкил менамояд. Фонди музди 

меҳнат низ дар соли 2021 нисбат ба соли 2014 ба андозаи 1,9 маротиба 

афзоиш ёфта, таркибдиҳандагони он ба монанди музди меҳнати мустақим 

дар намуди пул; музд барои вақти бекорӣ; мукофот ва мукофотпулӣ; 

музди кор дар шакли маҳсулот, инчунин, хароҷот барои таъминоти 

иҷтимоии кормандон зиёд гардидааст. 

Рушди таъминоти иҷтимоии кормандон, алалхусус ба шароити 
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иқтисоди бозорӣ мувофиқ намудани фаъолияти низоми ҳифзи иҷтимоии 

аҳолӣ метавонад ҳавасмандии кормандони саноатиро барои иҷрои 

меҳнати пурмаҳсул таъмин намояд. Роҷеъ ба ин масъала Н.Ш. Марупова 

дар кори илмии худ бо мазмуни зерин қайд менамояд: “Фароҳам овардани 

имтиёзҳо барои кормандон ба таври инфиродӣ тавассути истифодаи 

суғуртаи иҷтимоӣ ва шарикии иҷтимоӣ дар шароити иқтисоди бозорӣ яке 

аз самтҳои муҳимми рушди низоми ҳифзи иҷтимоии аҳолӣ ба ҳисоб 
меравад” [7, с.24].  

Дар баробари он ки барои муайянкунии самараи ҳавасмандгардонии 

моддии меҳнат нишондиҳандаҳои мушаххас истифода мешаванд, боз дар 

навбати худ, ҳавасмандгардонии моддии меҳнат барои арзёбии 

нишондиҳандаҳои натиҷавӣ низ қобили қабул дониста мешавад. Оид ба 
ин масъала Т.Ю. Бозоров ва Б.Л. Еремина чунин ибрози назар доранд, ки 

дар марҳилаи устуворгардонии фаъолияти ташкилотҳо яке аз масъалаҳои 

муҳимми арзёбӣ ва баландбардории маҳсулнокии меҳнат ин аттестатсияи 

кормандон, ташаккули захираҳои кадрӣ ва коркарди низоми 

ҳавасмандгардонии меҳнат маҳсуб меёбад.  

Бо мақсади муайян намудани мушкилоти рушди низоми 

ҳавасмандгардонии меҳнат ва дарёфти шароиту имкониятҳои такмили он 

байни кормандони корхонаҳои саноатии вилояти Хатлон пурсиш 

гузаронида шуд. Натиҷаи пурсиш оид ба пешниҳоди захираҳои меҳнатии 

корхонаҳои саноатии вилоят дар самти такмили низоми 

ҳавасмандгардонӣ дар ҷадвали 3 ва диаграммаи 1 оварда шудааст. 
 

Љадвали 3. - Пешниҳодҳо оид ба такмили низоми ҳавасмандгардониҳо дар 

корхонаҳои саноатии вилояти Хатлон* (% аз пурсидашудагон) 
 

 
Андешаи пурсидашудагон  

Пурсишшудагон  

Ҳ
а
м

а
гї

 

Хизматчиён Кормандон 

аз љумла њамагї  аз љумла њамагї 

зан мард зан мард   

Ба роҳ мондани низоми 
иштироки кормандон дар 
фоидаи ташкилот  

13,5 15,4 14,45 14,7 14,8 14,75 14,6 

Пардохтҳои иҷтимоии 

пешниҳодшаванда зиёд карда 
шаванд 

44,5 28,6 36,55 97,1 41,2 69,15 52,85 

Маоши вазифавӣ зиёд карда 
шавад 

80,9 94 87,45 74,1 77,3 75,7 81,5 

Низоми нави музди меҳнат 

ҷорӣ карда шавад 

9,5 9,5 9,5 16,6 31,4 24 16,75 

Ҳаҷми пардохтҳои бонусиро 
зиёд кардан  

69,5 50 59,75 60,4 55 57,7 58,7 

Музди меҳнат ба ҳар як 

корманд дар асоси иҷроиши 
кор пардохт шавад 

46,2 50 48,1 36,6 49,5 43,05 45,5 



316 
 

Ба ҷойи кор ворид намудани 
технологияи муосир 

17 34,2 25,6 16,9 12,9 14,9 20,25 

Таъмини ҷойи кори ҷолиб  26,1 26,3 26,2 12,1 2,2 7,15 16,6 

 *Сарчашма: таҳияи муаллиф дар асоси пурсиши гузаронидашуда 
 

Диаграммаи 1. - Пешниҳодҳо оид ба такмили низоми ҳавасмандгардониҳо 

дар корхонаҳои саноатии вилояти Хатлон 

 
*Сарчашма: Таҳияи муаллиф дар асоси пурсиши гузаронидашуда 

 
Тањлили маълумоти дар љадвали 3 ва диаграммаи 1 овардашуда 

маълум менамояд, ки такмили низоми пардохти музди мењнат дар 
корхона бояд ба баланд шудани тарифњо ва маоши кормандон (81,5% 

пурсидашудагон инро ќайд мекунанд), пардохтҳои иҷтимоии 

пешниҳодшаванда зиёд карда шаванд (69,2%-и пурсидашавандагон аз 

ҳисоби кормандон) ва афзоиши андозаи бонуспардохтњо (59,7%) асос 
ёбад. Посухдињандагон ба зарурати ба назар гирифтани сифатњои касбии 
кормандон дар рушди низоми музди мењнат ањаммияти калон медињанд. 

Инро 43,0% кормандон ва зиёда аз 48,1% кормандон тарафдорӣ 

менамоянд. Бо назардошти ин гуфтаҳо зарур мешуморем, то ҳаҷми музди 

маоши вазифавии кормандон ва пардохтҳои бонусию иҷтимоӣ зиёд карда 

шуда, музди меҳнати ҳар як корманд дар асоси иҷроиши кори воқеӣ бо 

назардошти пардохти ҳавасмандгардониҳо ва барои самараи меҳнат 
пардохт шавад. 

Ҳамин тавр, аз натиҷаи таҳлил ва арзёбии ҳавасмандгардонии 

моддии кормандони корхонаҳои саноатии вилояти Хатлон муайян 

гардид, ки то кунун мушкилоти ҳавасмандгардонии кормандон дар сатҳи 

зарурӣ ҳаллу фасл нагардидааст. Ҳамчунин, аз таҳқиқоти гузаронидашуда 

хулосаю пешниҳодҳои зерин бароварда шуданд:  

1. Муайян карда шуд, ки ба истиснои корхонаҳои саноати 

маснуотбарор, ки дар онҳо афзоиши миёнасолонаи фонди музди меҳнат 

дар ҳаҷми 49,0% дида мешавад, давоми солҳои 2014-2021 афзоиши 

назарраси фонди музди меҳнат дар корхонаҳои дигар зерсоҳаҳои саноати 

минтақа ба чашм намерасад.  
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2. Рақамҳои омории солҳои 2014-2021 оид ба қарздории муҳлаташ 

гузашта аз пардохти музди меҳнат нишон доданд, ки дар сатҳи вилоят ин 

намуди қарз танҳо соли 2021 дар корхонаҳои саноати маснуотбарорӣ ба 

чашм мерасад. Ин намуди қарз дар корхонаҳои саноати кўҳкорӣ, 

истихроҷи кони санг ва шағал, инчунин, корхонаҳои саноати таъминоти 

барқ, газ ва об тамоюли мунтазами коҳишёбӣ дорад. Аз нигоҳи мо, ҳолати 

мазкур бо иллати риоя нагардидани муқаррароти моддаи 140-уми 

Кодекси меҳнати Ҷумҳурии Тоҷикистон, ки пардохти саривақтии 

уҳдадории музди меҳнатро новобаста аз ҳолати молиявии корфармо дар 
назар дорад, вобаста мебошад. 

3. Маълум карда шуд, ки арзиши хароҷот барои таъмини қувваи 

корӣ дар корхонаҳои саноатии вилояти Хатлон тамоюли мусбӣ дорад, аз 

ҷумла афзоиши маблағи умумии масраф барои таъмини қувваи корӣ аз 

269,9 млн сомонии соли 2014 ба 510,9 млн сомонӣ дар соли 2021; ба 

андозаи 1,9 маротиба афзоиш ёфтани фонди музди меҳнат дар соли 2021 

нисбат ба соли 2014 ва ғайра. Новобаста ба майли мусбии 

нишондиҳандаҳои зикршуда ҳаҷми онҳо то ба ҳол қаноатбахш нест ва 

самараи меҳнатро низ таъмин карда наметавонад. Аз ин рў, ба ақидаи мо, 

дар баробари истифодаи дигар имкониятҳои ҷойдошта яке аз роҳҳои 

нисбатан босамари ҳавасмандгардонӣ ба шароити иқтисоди бозорӣ 

мувофиқ намудани фаъолияти низоми ҳифзи иҷтимоии аҳолӣ мебошад, ки 

метавонад ҳавасмандии кормандони саноатиро барои иҷрои меҳнати 

пурмаҳсул таъмин намояд.  
4. Муайян ва ошкор карда шуд, ки такмили низоми 

ҳавасмандгардониҳоро дар корхонаҳои саноатӣ 81,5%-и пурсидашудагон 

аз афзоиши маоши вазифавӣ, 58,7% аз зиёд намудани андозаи 
бонуспардохтњо ва 52,8%-и пурсидашавандагон аз зиёд намудани 

пардохтҳои иҷтимоии пешниҳодшаванда вобаста медонанд.  

5. Аз таҳқиқоти гузаронидашуда муайян карда шуд, ки такмили 

низоми ҳавасмандгардониҳо аз бисёр ҷиҳат ба унсурҳои моддии 

ҳавасмандгардонӣ вобаста мебошад. Вобаста ба ин, аз нигоҳи мо, рушди 

ҳавасмандгардониҳои моддӣ омили асосии баландбардории самараи 

меҳнат дар корхонаҳои саноатии минтақа маҳсуб меёбад.  
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Дар мақолаи мазкур љанбаҳои назариявї ва амалии фаъолияти минтақаҳои озоди 
иқтисодї мавриди тадқиқ қарор дода шудааст. Тадқиқот нишон дод, ки дар адабиёти 

иқтисодї ва тадқиқоти илмї мафњуми ягонаи МОИ вуљуд надорад. Бинобар ин, мафҳуми 

МОИ бо назардошти таъиноти функсионалї ба таври гуногун шарҳ дода мешавад. Дар 
рафти тадќиќот маълум гардид, ки аксари муаллифон бар он аќидаанд, ки хусусиятњои 
умумии таъсис ва фаъолияти МОИ ин ба сармоягузорон додани низоми махсуси 
пешбурди фаъолияти иќтисодї ва мањдудияти њудудии минтаќае, ки режими махсус дар 

он амал мекунанд, мебошанд. Муаллифон дар натиљаи тадқиқот таснифоти 

минтаќањои озоди иќтисодиро аз рўйи самти фаъолият ба шаш гурўҳи асосї, аз љумла 
минтаќањои озоди савдо (транзитї), минтақаҳои озоди иќтисодии содиротї, 

минтаќањои озоди иќтисодии махсусгардонидашуда, минтақаҳои озоди иқтисодии 

бисёрфунксионалї, минтаќањои озоди иќтисодии инноватсионї (илмї ва истеҳсолї) ва 

минтаќањои озоди иќтисодии наздисарҳадї људо намудаанд. Њамзамон, воридоти ҳаљми 
сармоягузориҳо, истеҳсоли маҳсулоти саноатї ва таъсиси љойҳои нави корї дар МОИ 

Љумҳурии Тољикистон мавриди таҳлил қарор дода шудааст. Дар маљмуъ, тадқиқот 
нишон дод, ки минтаќањои озоди иќтисодї самаранокии худро дар бисёр мамлакатњои 
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љањон нишон дода, фаъолияти онҳо аз ҳадафҳои таъсисдињї вобаста аст. Дар баробари 
ин, ќайд гардидааст, ки ташкили минтаќањои озоди иќтисодї яке аз усулњои самаранок 

љалб кардани сармояи хориљї ба шумор рафта, фаъолияти онҳо на танҳо ба рушди 
минтақа, балки ба иќтисодиёти миллї мусоидат мекунад. Њамин тавр, ташкили 
минтаќањои озоди иќтисодї самаранок фаъолият намудани љараёнњои иќтисодиро 

муайян намуда, ба афзоиши неруи содиротї, вусъатдиҳии шуѓли ањолї, азнавсозии 

саноат, воридоти технологияҳои муосир ва азхудкунии истифодабарии онҳо заминаҳои 
мусоид фароҳам меоваранд. 

Калидвожаҳо: минтаќаи озоди иќтисодї, сармояи хориљї, минтаќаи озоди 

соњибкорї, фаъолияти иќтисодї, бољи гумрукї, неруи содиротӣ, молҳои воридотї, 
имтиёзҳои андозиву гумрукї, субъекти хољагидорї, саноат.  
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В данной статье изучены теоретические и практические аспекты деятельности 
свободных экономических зон. Исследование показало, что в экономической литературе 
и научных исследованиях единого понятия свободные экономические зоны (СЭЗ) не 
существует. Поэтому понятие СЭЗ трактуется по-разному, с учетом 
функционального назначения. В ходе исследования выяснилось, что большинство авторов 
придерживаются мнения, что общие черты создания и функционирования СЭЗ 
заключаются в предоставлении инвесторам особой системы стимулирования 
экономической активности и территориального ограничения региона, в котором 
действует особый режим. В результате исследования автор классифицировал свободные 
экономические зоны по направлению деятельности на шесть основных групп, в том числе 
зоны свободной торговли (транзитные), экспортно-экономические сободные зоны, 
специализированные свободные экономические зоны, многофункциональные свободные 
экономические зоны, инновационные свободные экономические (научно-
производственные) и отделенные приграничные свободными экономическими зонами. При 
этом проанализированы объемы инвестиций, производства промышленной продукции и 
создания новых рабочих мест в СЭЗ Республики Таджикистан. В целом исследование 
показало, что свободные экономические зоны доказали свою эффективность во многих 
странах мира, и их деятельность зависит от целей их создания. При этом было 
отмечено, что создание свободных экономических зон является одним из эффективных 
методов привлечения иностранной инвестиции, а их деятельность способствует 
развитию не только региона, но и национальной экономики в целом. Таким образом, 
создание свободных экономических зон определяет эффективное функционирование 
экономических процессов и обеспечивает благоприятные условия для повышения 
экспортного потенциала, расширения занятости, реструктуризации промышленности, 
импорта современных технологий и освоения их использования. 

Ключевые слова: свободная экономическая зона, иностранные инвестиции, свободная 
предпринимательская зона, экономическая деятельность, таможенная пошлина, 
экспортный потенциал, импортные товары, налоговые и таможенные льготы, 
хозяйствующий субъект, промышленность. 
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CHARACTERISTICS OF FEZ ACTIVITY: THEORETICAL AND PRACTICAL 
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This article examines the theoretical and practical aspects of the activities of free economic 
zones. The study showed that in the economic literature and scientific research there is no single 
concept of free economic zones (FEZ). Therefore, the concept of SEZ is interpreted differently, 
taking into account the functional purpose. In the course of the study, it turned out that most 
authors are of the opinion that the common features of the creation and functioning of the SEZ 
are to provide investors with a special system for stimulating economic activity and the territorial 
restriction of the region in which a special regime operates. As a result of the study, the author 
classified free economic zones according to the direction of activity into six main groups, 
including free trade zones (transit), export economic free zones, specialized free economic 
zones, multifunctional free economic zones, innovative free economic (scientific and production) 
and separated by border free economic zones. At the same time, the volumes of investments, 
industrial production and creation of new jobs in the SEZ of the Republic of Tajikistan were 
analyzed. In general, the study showed that free economic zones have proven their effectiveness 
in many countries of the world, and their activities depend on the goals of their creation. At the 
same time, it was noted that the creation of free economic zones is one of the effective methods 
for attracting foreign investment, and their activities contribute to the development of not only 
the region, but also the national economy as a whole. Thus, the creation of free economic zones 
determines the effective functioning of economic processes and provides favorable conditions for 
increasing export potential, expanding employment, and restructuring industry, importing 
modern technologies and mastering their use. 

Keywords: free economic zone, foreign investment, free business zone, economic activity, 
customs duty, export potential, imported goods, tax and customs benefits, economic entity, 
industry. 

 

Таъсиси минтаќањои озоди иќтисодї дар таъмини рушди иқтисоди 

миллӣ нақши калидї дошта, омили асосї ҷиҳати ҷалби сармояи дохилї 

ва хориҷӣ ба ҳисоб рафта, ба рушди муносибатњои иќтисодии 
байналмилалї мусоидат менамоянд. 

Аввалин минтаќаи озоди иќтисодї соли 1547 дар шањри Ливорнои 
Италия таъсис ёфтааст, ки њамчун «Шањри савдои озод» эълон шуда, дар 
он тољирон њуќуќи савдокуниро бе пардохти андоз ба даст оварда буданд 
[2, с.30].  
 Иќтисодиёти љањони муосир наќши ин гуна минтаќањои 
имтиёзнокро мусбї арзёбї намуда, барои кишварњое, ки кўшиши 
гузаронидани ислоњоти иќтисодиро менамоянд, аз чунин таљрибањо 

истифода карданро мувофиқи мақсад мешуморад. Фаъолият дар ин гуна 

минтаќањо бо љорї намудани низоми имтиёзноки гумрукї, андозӣ ва 

сармоягузорї ба роҳ монда шуда, ҷиҳати љалби сармоягузории дохилию 

хориљї муҳим арзёбӣ мегардад. 
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Дар сурати ҳарчи бештари љалби сармояи хориљї, ки омили 

таъмини рушди иқтисодї ба ҳисоб меравад, таъсиси минтаќањои озоди 

иќтисодї дар ҳалли масъалаҳои иқтисодии зерин мувофиќи маќсад аст:  
➢ таќвияти содироти мањсулоти саноатї ва таъмини воридоти 

асъори хориљї;  

➢ баланд бардоштани сатҳи некуаҳволии мардуми кишвар 

тавассути таъсиси љойњои нави корӣ;  

➢ ворид намудани техникаву таҷҳизоти муосири рақамӣ. 
Њамзамон, дар таъсиси минтаќањои озоди иќтисодї таъмини рушди 

иќтисодї–иљтимої, амалигардонии стратегияву барномањо ва дигар 
консепсияњое, ки ба рушди иќтидори иќтисодї нигаронида шудаанд, 

наќши муњим мебозад. Кишварҳои тараќќикардаи љањон дар таъсиси 
чунин минтаќањо ба фаъолгардонии фаъолияти иќтисодии хориљї вусъат 

бахшида, давлатњои рў ба тараққӣ бошанд, бо маќсади баланд 

бардоштани сатњи иќтисодї ва ҳалли дигар масъалаҳои иљтимої-

иќтисодї ин гуна минтақаҳоро таъсис медиҳанд.  
Хусусияти иљтимоии чунин минтаќањо ташкили љойњои нави корї, 

шуѓлнокии ањолї, баландбардории сатњи тахассуснокии кормандон бо 
истифода аз таљрибаи пешќадами хориљї, рушди некуањволии ањолї, 
суръат бахшидан ба инфрасохтори маишї-иљтимої ва ѓайра мебошад.  

Дар ин раванд хусусиятњое, ки МОИ аз дигар минтақаҳо фарќ 

мекунад, ин низоми алоҳидаи идоракунии иқтисодиёт ва алоҳида будан аз 

дигар минтақаҳо ва ғайраҳо мебошанд. 

Дар баробари ин, чунон ки тадқиқоти назариявӣ ва амалии муосир 

нишон медиҳад, як хусусияти муҳимми МОИ ин мавҷудияти 

инфрасохторест, ки метавонад барои ҷалби сармояи хориҷӣ ва 

ҷойгиршавии онҳо дар ин минтақа мусоидат намуда, илова бар ин, ба 

субъектони бақайдгирифташудаи МОИ имтиёзҳои иловагӣ ва 

ҳавасмандгардонӣ пешбинӣ мегардад. 

Дар маҷмуъ, минтаќањои озоди иќтисодї чун ќаламраве маънидод 

мешаванд, ки тавассути пешниҳоди имтиёзҳои махсуси гумрукӣ ва андозӣ 

сармояҳои дохилию хориљї љалб карда мешаванд.  

Қобили зикр аст, ки дар адабиёти муосири ҷаҳонӣ доираи васеи 

истилоҳоте хоси МОИ мављуд аст, аз ҷумла дар баъзе ҷойҳо истилоҳи 

«махсус», «озод», «иқтисодӣ», «минтақаи махсус», «минтақаи озоди 

соҳибкорї» ва ғайра истифода мешаванд.  

Бисёре аз муаллифон байни ин мафҳумҳоро тафовут намедиҳанд, 

аммо баъзе муҳаққиқон мафҳумҳои гуногуни Минтақаи озоди иқтисодӣ 

(МОИ) ва Минтақаи озоди соҳибкорӣ (МОС) пешбинӣ мекунанд. 

Аз ҷумла, коршиносони Чин бар ин назаранд, ки минтақаҳои озоди 

соҳибкорӣ ҳудуди аз қаламрави кишваре мебошанд, ки дар он низоми 

махсуси гумрукӣ вуҷуд надорад ва баъзе имтиёзҳои дигар барои сармояи 

хориҷӣ татбиқ намешаванд [4]. Њамин тариќ, бар хилофи Минтақаи озоди 

иқтисодӣ (МОИ), Минтақаи озоди соҳибкорӣ (МОС) дар доираи бозори 
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миллї амал карда, тибќи тартиби муқарраршуда фаъолият мекунанд. 

Муаллифони дигар МОИ-ро яке аз навъҳои МОС мешуморанд. 

Дар робита ба ин, метавон ба «Луғати калони иқтисодӣ» назар кард, 

ки дар он мафҳуми МОИ ҳамчун як қисми маҳдуди қаламрави давлат, ки 

барои соҳибкорони ватанӣ ва сармоягузорони хориҷӣ шароити махсуси 

имтиёзноки иқтисодӣ дорад (имтиёзҳои гумрукӣ, иҷоравӣ, андозӣ, 

раводид, режими меҳнат ва ғайра), оварда шудааст. 

 Ба ақидаи дигар муаллифони муосир, мафҳуми МОИ як фазои 

маҳдуди иқтисодӣ дар ҳудуди муайян ва дар он мақоми махсуси ҳуқуқӣ 

мавҷуд буда, механизмҳои махсуси ҳавасмандгардонии фаъолияти 

соҳибкориро ифода мекунад.  

Аз рӯйи ақидаи мутахассисони Маркази тадқиқоти осиёии 

Донишгоҳи дӯстии халќњои Федератсияи Россия (РУДН), МОИ минтақае 

мебошад, ки аз дигар минтақаҳои одӣ људо буда, дар он низоми 

автономии идоракунии иқтисодиёт амал мекунад [7]. 
Ибораи «Минтаќаи озод» ба он маъно ифода мегардад, ки 

минтаќањои озоди иќтисодї ќисми алоњидаи људокардашудаи ќаламрави 
давлат нисбат ба ќаламрави боќимондаи он аз баъзе имтиёзњо бархўрдор 
гардида, молњои ба он воридшаванда аз бољи гумрукї, андози воридотї, 
инчунин, аз баъзе намудњои назорати гумрукї озод карда мешаванд. 

Яъне, минтаќањои озоди иќтисодї як ќисмати мањдуди алоҳидаи фазои 

иќтисодии давлат буда, дар њудуди он низоми махсуси хољагидорї ба роҳ 
монда мешавад. 

Дар Ќонуни Љумњурии Тољикистон «Дар бораи минтаќањои озоди 
иќтисодї дар ЉумњурииТољикистон» чунин таърифи ин минтаќањо ќабул 
шудааст: «Минтаќаи озоди иќтисодї – ќисми алоњидаи (мањдуди) 
ќаламрави Љумњурии Тољикистон мебошад, ки дар њудуди он на фаќат 
низоми махсуси гумрукию андозї, балки тартиби содакардашудаи 
рафтуомади ѓайрирезидентњо ва меъёрњои имтиёзноки истифодаи 
захирањои табиї амал мекунад» [6]. 

Хулоса, оид ба мафњуми минтаќањои озоди иќтисодї дар адабиёт 
таърифи ягона вуљуд надошта, дар њар як сарчашма оид ба ин масъала 

аќидањои гуногун мављуд аст. Аммо аз ҷамъбасти андешаҳои 

иқтисоддонҳои гуногун ба чунин хулоса омадан мумкин аст, ки МОИ як 

қисми ҷудонашавандаи кишвар буда, дар асоси санадҳои меъёриву 

ҳуқуқии ҳар як кишвар ба он имтиёзҳои махсуси гумрукӣ, андозӣ ва 

молиявӣ пешбинӣ мешавад. 
Бо назардошти омўзиши аќидањои гуногуни олимон ва муњаќќиќон 

таснифоти МОИ-ро аз рўйи самти фаъолият ба шаш намуди асосї ҷудо 
менамоем, ки он дар расми 1 оварда шудааст. 
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Расми 1. Таснифоти МОИ аз рўйи самти фаъолият 

Таҳияи муаллифон. 

Минтаќањои озоди иқтисодӣ бо маќсади зиёд кардани њаљми 
содирот, њавасмандгардонии сармоягузорони хориљї, коњиши бекорї ва 
камбизоатї, омода намудани мутахассисони баландихтисос, воридсозии 
технологияи муосир, истењсоли мањсулоти воридотивазкунанда ба 
туфайли ташкили фаъолияти истењсолї-тиљоратї дар дохили минтаќа 
ташкил мешаванд [1].  

Таљрибаи љањонии таъсисдињї ва фаъолияти минтаќањои озоди 
иќтисодї нишон медињад, ки минтаќањо барои ноил шудан ба 
пайвастшавии мамлакат ба љараёни инкишофи таќсимоти байналхалќии 
мењнат, ѓанї гардонидани бозори дохилии мамлакат бо мањсулоти 
баландсифат, пеш аз њама молњои воридотивазкунанда, афзоиши асъори 
хориљї, тайёр кардани кормандони баландихтисос, муњандисон, кадрњои 

хољагї ва идоравӣ, воридоти сармояи хориљї, фаъолгардонии 

хољагидории минтақаҳои сусттараққикардашудаи кишвар, љорикунонии 

коркардњои илмию техникии хориљї дар иќтисодиёти миллї ва ғайра 
мусоидат менамоянд. 

  Хулоса, ҳадафи асосии таъсиси минтаќањои озоди иќтисодї - ин 

баланд бардоштани иќтидори саноатї, содирот намудани маҳсулоти 

саноатии истеҳсолшуда, таъсиси ҷойҳои нави корӣ, ба кор андохтани фонду 

иқтидорҳо, самаранок истифода намудани иқтидорҳои мавҷуда ва баланд 

бардоштани сатҳи некуаҳволии мардум ва дар натиҷаи таъмин намудани 

нишондиҳандаҳои макроиқтисодї ба ҳисоб меравад. Инчунин, минтаќањои 

озоди иќтисодї њадафњои истењсолї ва илмї–техникӣ низ дошта, ба татбиќи 
технологияи пешќадам, суръатбахшї ба натиљаи корњои илмї–тадќиќотї, 
истифодаи васеи иќтидорњои љойдошта, инкишофи инфрасохтори 
истењсолию коммуникатсионї ва ѓайра мусоидат менамоянд. 

Њамаи намудњои минтаќањои озоди иќтисодї аз рўйи якчанд 
нишонањо гурўњбандї мешаванд, аз љумла: 

- аз рўйи њамгироӣ; 
- аз рўйи соња; 
- аз рўйи шакли моликият; 
- аз рўйи намуди фаъолият; 
- аз рўйи таъиноти функсионалї. 

Дар МОИ барои ҷалби бештари сармояи хориҷӣ имтиёзҳо ва 

ҳавасмандгардонӣ пешбинӣ гардида, аз ҷумла воридоти ашёи хом ва 

таҷҳизот, содироти маҳсулоти тайёр аз андозбандӣ озод карда мешаванд, 

МОИ

Транзитї Содиротї Махсус-
гардонидашуда

Бисёр-
функсионалӣ

Инноват
-сионӣ

Наздисарҳадӣ
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назорати гумрукӣ ҳадди ақал кам гардида, таътилҳои андозӣ дода шуда 

ва маҳдудиятҳо аз ҳуқуқи моликият бардошта мешаванд.  

Фаъолияти минтақаҳои озоди иқтисодӣ ва рақобати байни онҳо 

барои ҷалби сармояи хориҷӣ боиси муттаҳид шудани шартҳои даъвати 

сармоягузорон ба минтақа гардида, ҳар як минтақа маҷмуи стандартии 

имтиёзҳо ва ҳавасмандии худро дорад.  

Тибќи назария маҷмуи «стандартӣ»-и имтиёзҳои пешбининамудаи 

МОИ инҳо мебошанд [3, с.52]:  

- мавҷуд набудани ягон маҳдудият дар фаъолияти сармоягузорони 

хориҷӣ ва, пеш аз ҳама, бемамоният интиқоли фоида ва сармояи 
бадастомода; 

- пурра озод кардани мошинҳо, ашёи хом ва маснуоти комплектие, 

ки ба минтақа барои ташкили истеҳсолот оварда мешаванд, аз пардохти 

боҷҳо ва дигар пардохтҳои њатмї;  

- мавҷудияти инфрасохтори зарурӣ; 

- мавҷудияти сохтори махсуси маъмурӣ, ки барои ба таври назаррас 

сода кардани вуруд ба минтақа ва робита бо мақомоти сармоягузорони 

хориҷӣ пешбинӣ шудааст.  

Аммо таҷриба нишон дод, ки маҷмуи имтиёзҳои «стандартӣ» омили 

асосии ҷалби сармоя шуда наметавонанд. Азбаски чунин маҷмуи 

имтиёзҳо ба ҳар як минтақаи озоди бунёдшуда пешниҳод карда мешавад, 
бояд ба сармоягузорон шароити иловагии имтиёзнок барои фаъолият 

пешниҳод карда шавад. 

Аз ҷумла, Л.В. Шкваря 4 гурӯҳи асосии имтиёзҳоро, ки ба МОИ 

хосанд, пешниҳод намудааст [10, с.103]: 

1. Имтиёзҳои савдои хориҷӣ; 

2. Њавасмандгардонии андозӣ;  

3. Њавасмандгардонии молиявӣ; 

4. Имтиёзҳои маъмурӣ. 

Ин ҳавасмандкуниҳо барои ҳалли мушкилоти мушаххас, аз қабили 

тезонидани бунёди инфрасохтори нақлиёт ё ҳавасмандгардонии баъзе 

намудҳои фаъолият ҷиҳати коркарди ашёи хоми маҳаллӣ барои содирот, 

хизматрасонии бонкӣ ва ғайра тавассути ҷалби соҳибкорони ватанӣ ва 

сармоягузорони хориҷӣ равона мешаванд. 

Инчунин, њангоми таъсиси МОИ одатан ба чунин меъёрҳо, ба 

монанди интихоби маҳал, ташаккули инфраструктураи иҷтимоию 

истеҳсолӣ ва сохтори соҳавии иќтисодиёти маҳал диққати махсус дода 
мешавад. 

Дар баробари ин, ҳангоми интихоби мавќеи љойгиршавии МОИ бояд 
чунин масъалањо ба инобат гирифта шаванд:  

- дастрасї ба роњњои гуногун, аз ҷумла, хушкӣ, обӣ ва ҳавоӣ; 
- паст будани пардохти њаќќи истифодаи замин;  
- наздик будан ба бозорњои фурўш; 
- мављуд будани ќувваи кории баландихтисос ва арзон. 
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Ба аќидаи баъзе муҳаққиқон, омилҳои асосии ҷолибияти МОИ 

ҳанӯз ҳам қувваи кории арзон ва истифодаи замин ба ҳисоб рафта, ба 

муҳлати дароз боқӣ мемонад. 

 Дар қонунгузории Ҷумҳурии Тоҷикистон низ барои фаъолияти 

сармоягузорӣ ва сармоягузорони дохиливу хориҷӣ низоми кафолати 

сармоягузориҳо ба роҳ монда шудааст, ки содироту воридоти даромади 

соҳибкоронро кафолат медиҳад. Айни замон дар қаламрави Ҷумҳурии 

Тоҷикистон 5 минтақаи озоди иқтисодӣ аз љумла, «Суғд», «Панҷ», 

«Данғара», «Ишкошим» ва «Кӯлоб» фаъолият мекунанд, ки ба онҳо 

хусусиятҳои танзими гумрукӣ ва андозбандӣ пешбинӣ шудаанд.  
Тањлили фаъолияти минтаќањои озоди иќтисодї нишон медињад, ки 

дар соли 2021 фаъолияти 80 ширкати ватанию хориљї њамчун субъект ба 

ќайд гирифта шудаанд, ки аз ин шумора 30 субъект ба МОИ «Суғд», 32 

субъект ба МОИ «Данғара», 11 субъект ба МОИ «Панҷ», 5 субъект ба 

МОИ «Ишкошим» ва 2 субъект ба МОИ «Кӯлоб» рост меояд.  

Аз шумораи умумии субъектҳои бақайдгирифташуда, 17 субъект дар 

МОИ «Суғд» ва 13 субъект дар МОИ «Данғара» фаъолияти истењсолї ва 

содиротию воридотиро ба роњ монда, маҳсулоти истеҳсолнамударо ба ғайр аз 

бозорҳои дохилӣ ба бозорҳои ҷумҳуриҳои Узбекистон, Қирғизистон, 

Қазоқистон, Олмон, Ироқ, Туркия ва Федератсияи Россия содирот намуда 
истодаанд. 

 Аз оғози фаъолияти минтақаҳои озоди иқтисодии кишвар то 1 январи 

соли 2022 ҳаҷми сармоягузориҳо, дар маҷмуъ, 1944 млн сомонӣ, аз ҷумла 

дар Минтақаи озоди иқтисодии «Суғд» 115,2 млн сомонӣ, Минтақаи 

озоди иқтисодии «Данғара» 1800,5 млн сомонӣ, Минтақаи озоди 

иқтисодии «Панҷ» 19,6 млн сомонӣ, Минтақаи озоди иқтисодии 

«Ишкошим» 3,9 млн сомонӣ ва Минтақаи озоди иқтисодии «Кӯлоб» 5 млн 

сомониро ташкил медиҳад. 

 Ҳаҷми истеҳсоли маҳсулоти саноатӣ бошад, аз оғози фаъолияти 

минтақаҳои озоди иқтисодии кишвар, дар маҷмуъ, ба 1214 млн сомонӣ, аз 

ҷумла дар Минтақаи озоди иқтисодии «Суғд» 1087,3 млн сомонӣ, 

Минтақаи озоди иқтисодии «Данғара» 125 млн сомонӣ, Минтақаи озоди 

иқтисодии «Панҷ» 1,7 млн сомонӣ ва Минтақаи озоди иқтисодии 

«Ишкошим» 0,7 млн сомонӣ баробар мебошад. 

 Инчунин, дар ҳудуди минтақаҳо 1221 ҷойи корӣ, аз ҷумла 774 ҷойи 

корӣ дар Минтақаи озоди иқтисодии «Суғд», 365 ҷойи корӣ дар 

Минтақаи озоди иқтисодии «Данғара», 31 ҷойи корӣ дар Минтақаи озоди 

иқтисодии «Панҷ», 20 ҷойи корӣ дар Минтақаи озоди иқтисодии 

«Ишкошим» ва 31 ҷойи корӣ дар Минтақаи озоди иқтисодии «Кӯлоб» 
таъсис дода шуд. 

 Аз ҷониби субъектҳои минтақаҳои озоди иқтисодӣ лўлањо ва зарфњои 
пластикї, ноќилњои барќї, профилњои алюминї барои дару тирезањо, 
рангубори сохтмонї, мањсулоти металлопластикї, дару тирезањои чўбин, 
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мањсулоти ороишии сохтмонї, мебел, маводи шустушўї, 
металлоконструксия ва ѓайра истењсол шуда истодааст.  
 Мањсулоти минтаќањои озоди иќтисодии кишвар бештар ба бозорњои 

ИДМ, Туркия, Арабистони Саудӣ, Аврупои Ҷанубӣ ва бозорњои дохилии 
кишвар содир мегардад.  

 Таҳлили воридоти ҳаҷми сармоягузориҳо, истеҳсоли маҳсулоти саноатӣ ва 

таъсиси ҷойҳои корӣ дар минтаќањои озоди иќтисодї дар ҷадвали 1 оварда 
шудааст.  

Љадвали 1. - Воридоти њаљми сармоягузорињо, истењсоли мањсулоти 
саноатї ва таъсиси љойњои нави корї дар солњои 2011-2021 
МОИ Њаљми 

сармоягузорї 
(млн сомонї) 

Истењсоли мањсулоти 
саноатї 

(млн сомонї) 

Таъсиси љойњои корї 
(љой) 

Суғд 115,2 1087,3 774 

Данғара 1800,5 125 365 

Панҷ 19,6 1,7 31 

Ишкошим 3,9 0,7 20 

Кўлоб 5 - 31 
Њамагї 1944,2 1214,7 1221 

Манбаъ: Њисоботи Вазорати рушди иқтисод ва савдо барои солҳои 2011-2021. 
 

Аз соли 2011 то 2022 барои нигоњдорї ва рушди инфрасохтори 
минтаќањои озоди иќтисодї аз буљети давлат ба маблаѓи 48,7 млн сомонї 
људо шуда, дар ин давра аз љониби субъектњои МОИ ба маблаѓи 190 млн 
сомонї ба буљети давлатї ворид гардидааст, ки ин нишондињанда 3 
маротиба барои баргардонидани маблаѓи буљети давлатї зиёд мебошад.  

Њангоми сармоягузорї ба минтаќањои озоди иќтисодї 
сармоягузорон кўшиш ба харљ медињанд, ки даромади аз фаъолияти 
соњибкории дар минтаќањо бадастовардаашонро барои боз њам васеъ 
намудани фаъолият равона намоянд. 

Масъалаи садди роњ шудан ба фаъолияти самараноки субъектњои 
минтаќањои озоди иќтисодї ин андозбандї шудани фурўши мањсулоти 
дар бозори дохилии кишвар (бољи гумрукї ва ААИ) мањсуб мешавад.  

Ин њолат раќобатпазирии молњои истењсолкардаи субъектњои 
минтаќањои озоди иќтисодиро нисбат ба мањсулоти воридотї дар бозори 
дохилї паст намуда, татбиќи сиёсати воридотивазнамоиро халалдор 
месозад ва љолибияти сармоягузории минтаќањои озоди иќтисодиро 
барои љалби сармояи ватанї ва хориљї коста менамояд. 

Аз тањлилњои мављуда бармеояд, ки њамасола аз њисоби буљети 
љумњуриявї барои рушди инфрасохтори минтаќањои озоди иќтисодї 
маблаѓњои нокифоя људо гардида, омили мазкур боиси тўл кашидани 

корњои сохтмонї мегардад. Бинобар ин, мувофиқи мақсад аст, ки 

ҳамасола маблағҳои зарурӣ барои корњои сохтмонї људо гардида, 
суръати корњои бунёдию созандагї вобаста ба рушди инфрасохтори 
њудуди минтаќањои озоди иќтисодї вусъат дода шавад.  

Таљрибаи пешќадами байналмилалї нишон медињад, ки љињати 
таъмини љолибияти сармоягузории минтаќањои озоди иќтисодї дар 
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кишварњои хориља барои фаъолият дар минтаќањо имтиёзњои назаррас 
пешнињод карда мешаванд.  

Дар Ҳиндустон, тибќи Қонун «Дар бораи минтақаҳои махсуси 

иқтисодӣ», субъектњои МОИ аз андоз аз даромад ба муҳлати 5 сол аз рӯзи 
гирифтани фоида, барои 5 соли дигар ба андозаи 50 фоиз бо тартиби 
содакардашуда озод карда мешаванд. 

Дар минтақаҳои озоди иқтисодии Арманистон, тибќи Кодекси 
андози ин кишвар, субъектњои МОИ аз пардохти андоз аз даромад, ки аз 

фаъолият дар минтақаи озоди иқтисодӣ ба даст оварда шудааст, озод 
карда мешаванд. 

Дар минтақаҳои озоди иқтисодии Ҷумҳурии Исломии Эрон (ҶИЭ) 

воридот бидуни боҷ барои истеҳсол дар асоси маҳсулоти алтернативӣ ва 

фурӯши онҳо дар минтақаи озоди иқтисодӣ пешбинӣ шудааст. Тибқи 

қоидаҳои андозбандї, субъекте, ки дар минтақаи озоди иқтисодии ҶИЭ, 

ба қайд гирифта шудааст, дар давоми 15 сол аз рӯзи бақайдгирӣ аз ҳама 

гуна андозҳо озод карда мешавад. Агар лоиҳаи сармоягузорӣ ҳамчун 

афзалияти рушди МОИ эътироф шуда бошад, муҳлати озодкунии андоз 

метавонад ба 10 сол ва баъдан ба 5 соли дигар дароз карда шавад. Ҳаҷми 

пардохтҳоро маъмурияти минтақаи озоди иқтисодӣ муайян мекунад. 

Дар Туркия ширкатҳо ҳуқуқ доранд, ки фоидаи аз фаъолияти дар 

минтақаҳои озоди иќтисодї бадастомадаро бе монеа дар њаљми зарурї ба 

хориҷа равона кунанд.  

Бо мақсади таќвияти фаъолияти МОИ ва баланд бардоштани 
љолибияти сармоягузории онњо, андешидани тадбирњои зерин мувофиќи 

маќсад аст, аз ҷумла: 
1. Таќвияти љалби сармояи дихилию хориљї; 
2. Содагардонии талаботи баќайдгирии субъектњо; 

3. Тартиби пешнињоди хизматрасонињои иловагӣ; 
4. Баланд бардоштани иќтидори кормандон; 
5. Тањия ва татбиќи лоињањои афзалиятнок; 

6. Тақвияти ҷудо намудани маблағҳои буҷетӣ барои бунёд ва рушди 
инфрасохтор; 

7. Таҷдиди назар ба имтиёзҳои андозӣ бо назардошти таҷрибаи 

пешқадами хориҷӣ. 
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ТАМОЮЛЊОИ РУШДИ НИЗОМИ БОНКИИ ЉУМЊУРИИ 

ТОЉИКИСТОН ВА ИМКОНИЯТИ РУШДИ БОНКДОРИИ 
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Дар шароити имрўза масъалаи рушди низоми бонкї яке аз мақсадҳои асосии давлату 

Њукумат ба ҳисоб рафта, ба сатҳи устувории он аҳаммияти аввалиндараља дода 

мешавад. Қайд кардан зарур аст, ки дар ташаккул ва рушди низоми бонкї нақши бонкҳои 

исломї низ назаррас мебошад. Аз ин лиҳоз, фароҳам овардани шароит љиҳати рушди 

амалиёт ва хизматрасониҳои бонкдории исломї дар доираи қонунҳои амалкунанда шарти 

зарурї мебошад. Вобаста ба муҳиммияти бонкдории исломї, дар мақолаи мазкур 
муаллиф ба як қатор масъалаҳои муҳимми бонкдории исломї ва заминаҳои рушди он 

аҳаммияти аввалиндараља дода, ба қадри имкон имкониятҳои рушди онро мавриди таҳлил 

қарор додааст. Њамчунин, дар мақолаи мазкур як қатор нишондиҳандаҳои ЉСП 

“Тавҳидбонк” таҳлил гардидаанд, ки ин таҳлилҳо аз эътимоди аҳолї ба бонкдории исломї 
гувоњї медиҳад.  

Калидвожаҳо: низоми бонкї, хизматрасонї, устуворї, рушд, бонкдории исломї, 

навсозї, иқтисодиёт, таљриба, ислоҳот, бозор, таъмин, эътимод, анъанавї, 

ташкилотҳои қарзї. 
 

ТЕНДЕНЦИИ РАЗВИТИЯ БАНКОВСКОЙ СИСТЕМЫ  
РЕСПУБЛИКИ ТАДЖИКИСТАН И ВОЗМОЖНОСТИ РАЗВИТИЯ 

ИСЛАМСКОЙ БАНКОВСКОЙ СИСТЕМЫ 
 

Рахмонов Зафарджон Абдусамадович - соискатель кафедры банковского дела  
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В современных условиях развитие банковской системы считается одной из 

основных целей государства и правительства, а уровень ее устойчивости имеет 
первостепенное значение. Следует отметить, что роль исламских банков в 
формировании и развитии банковской системы значительна. В связи с этим создание 
условий для развития исламских банковских операций и услуг в рамках действующего 
законодательства является необходимым условием. Что касается важности 
исламского банкинга, то в данной статье автор уделил первостепенное внимание ряду 
важных вопросов исламского банкинга и основам его развития, максимально 
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проанализировал возможности его развития. Также в данной статье проанализирован 
ряд показателей АО «Таухидбанк», что свидетельствует о доверии населения к 
исламскому банкингу. Поэтому публикация этой статьи идет на пользу прогрессу науки 
в направлении исламского блокирования. 

Ключевые слова: банковская система, сервис, устойчивость, развитие, исламский 
банкинг, модернизация, экономика, опыт, реформы, рынок, предложение, доверие, 
традиционные, кредитные организации. 

 
TRENDS IN THE DEVELOPMENT OF THE BANKING SYSTEM OF THE 

REPUBLIC OF TAJIKISTAN AND OPPORTUNITIES FOR THE DEVELOPMENT 
OF THE ISLAMIC BANKING SYSTEM 

 
Rаhmonov Zafarjon Abdusamadovich - Competitor of the Department of Banking, in 

Tajik State University of Law, Business and Politics”. Address: 735700, Republic of Tajikistan, 
Khujand city, мкр. 17 micro district, 1 Block. 

In modern conditions, the development of the banking system is considered one of the main 
goals of the state and government, and the level of its stability is of paramount importance. It 
should be noted that the role of Islamic banks in the formation and development of the banking 
system is significant. In this regard, the creation of conditions for the development of Islamic 
banking operations and services within the framework of the current legislation is a necessary 
condition. As for the importance of Islamic banking, in this article the author has given priority 
to a number of important issues of Islamic banking and the fundamentals of its development, 
and analyzed the possibilities of its development as much as possible. Also in this article, a 
number of indicators of JSC "Tauhidbank" are analyzed, which indicates the trust of the 
population in Islamic banking. Therefore, the publication of this article benefits the progress of 
science in the direction of Islamic blocking. 

Keywords. banking system, service, sustainability, development, Islamic banking, 
modernization, economy, experience, reforms, market, supply, trust, traditional, credit 
organizations. 

 

Низоми бонкӣ ҳамчун унсури таркибии инфрасохтори бозоргонӣ 

ҳангоми хизматрасонӣ дар муносибатҳои молию пулӣ нақши муҳим 

мебозад ва бо ин дар рушди устувори иқтисодии кишвар саҳми калон 

мегузорад. Сатҳи рушди низоми бонкӣ дар бештари маврид сатҳи рушди 

иқтисодиёти кишварро муайян мекунад. Аз ин мавқеъ, дар илм ва амалияи 

муосири иқтисодӣ ҷустуҷӯи амсилаҳои таъсирбахши стратегии рушди 

низоми бонкӣ идома дорад. 

Дар Тоҷикистони соҳибистиқлол дар давраи навсозиҳои иқтисодии 

бозорӣ, ки кишварро аз ибтидои солҳои 90-уми асри XX фаро гирифтааст, 

барои ба консепсияҳои муосири бозори молиявӣ ва талаботи стандартҳои 

байналмилалӣ мутобиқат намудан тавассути истифодаи таҷрибаи 

кишварҳои пешрафта кӯшиш ба харҷ дода шуд. Бо ин мақсад, таҷрибаи 

аксари кишварҳои пешрафта дар мавриди ташаккули низоми бонкии 

намуди бозоргонӣ таҳқиқ ва омӯхта шуд. Дар ин замина, низоми бонкии 

дорои ду сатҳ ташаккул ёфт, ки аз Бонки миллии Тоҷикистон ва бонкҳои 

сершумори тиҷоратӣ иборат буда, дар давраи аввали ислоҳоти бозорӣ ба 
таври шадид аз озмоиш гузашт. 

Заминаи ташаккули пайванди асосии низоми бонкӣ - Бонки миллӣ аз 

ҷониби Маҷлиси Олии Ҷумҳурии Тоҷикистон қабул шудани Қонуни 
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Ҷумҳурии Тоҷикистон «Дар бораи Бонки миллии Ҷумҳурии Тоҷикистон» 

(5 декабри соли 1996) гардид. Дар ин қонун нақш, фаъолият ва вазифаҳои 

Бонки миллии Тоҷикистон дар заминаи ислоҳоти бозаргонӣ ба таври 

равшану саҳеҳ баён шудааст. Аммо дар ин давра татбиқи ислоҳоти 

бонкиро ба таври мутобиқ ба роҳ мондан имкон надошт, зеро дар кишвар 

ҷанги шаҳрвандӣ, нооромии сиёсӣ, вобастагии низоми бонкӣ аз 

Федератсияи Россия, мушкилоти глобалии даврон ва тамоюлҳои дигари 

манфӣ таназзули иқтисодӣ, паст шудани сатҳи зиндагии аҳолӣ, 

харобшавии муносибатҳои иқтисодиро пуршиддату чуқур гардониданд 

ва эътимодро нисбати бонкҳо комилан коҳиш доданд. Воқеан, дар чунин 

шароити хеле ғайримуқаррарӣ ва мураккабу идоранашаванда ба даст 

овардани ягон муваффақият дар низоми бонкӣ бениҳоят душвор буд. 

Пас аз ба даст овардани Истиқлоли давлатии Ҷумҳурии Тоҷикистон 

бонкҳои тиҷоратӣ аз нав таъсис дода шуданд, аз ҷумла: 1. Бонки саҳомии 

тиҷоратии саноатӣ-сохтмонии «Ориёнбонк” (29 декабри соли 1991); 2. 

Бонки саҳомии инноватсионии тиҷоратии “Тоҷбонк” (25 марти соли 

1992); 3. Бонки саҳомии агросаноатии тиҷоратии “Шарқ” (27 марти 1992) 

ва ғ. Аммо сармоя асосан дар чор бонк: Агроинвестбонк, Ориёнбонк, 

Тоҷиксодиротбонк ва Амонатбонк мутамарказ гардида буд [2, с.124]. 

Қисми боқимондаи бонкҳои дар ҳудуди Ҷумҳурии Тоҷикистон 

амалкунанда маблағҳои ночиз доштанд, бинобар ин, барои ҳалли 

мушкилоти мазкур ба Қонуни Ҷумҳурии Тоҷикистон “Дар бораи бонкҳо 

ва фаъолияти бонкӣ” тағйироту иловаҳо ворид карда шуд, ки ба бартараф 

кардани монополия дар соҳаи бонкдорӣ ва ворид намудани шаклҳои 

гуногуни моликият равона карда шудаанд [1, с.13]. Дар маҷмуъ, то соли 

1998 дар ҷумҳурӣ афзоиши миқдории бонкҳои сатҳи дувуми тиҷоратӣ 

мушоҳида шуд. Масалан, то соли 1998 шумораи умумии бонкҳои сатҳи 

дуюм дар кишвар ба 28 адад расида буд [15, с.198]. Чун қоида, дар миёнаи 

солҳои 90-ум аксари саридораҳои бонкҳо дар Ҷумҳурии Тоҷикистон аз 

сифр ташкил шуданд, аз ин рӯ, якбора боло кардани сатҳи эътимоди 

мардум ба бонкҳо хеле душвор буд.  

Пас аз таъмини эътидоли пурраи сиёсӣ дар кишвар, асосан аз соли 

1997 инҷониб, дар фаъолияти низоми бонкии ватанӣ тағйироти куллии 

мусбӣ ба амал омаданд, ки ин боиси афзоиши ҷалби сармояи хориҷӣ дар 

кишвар гардид: нахустин бор музоядаи аввалия моҳи декабри соли 1997 

баргузор шуд; векселҳои хазинадорӣ ба муомилот бароварда шуданд; 

Қонуни Ҷумҳурии Тоҷикистон «Дар бораи бонкҳо ва фаъолияти бонкӣ» 

23 майи соли 1998 қабул шуд. Ҳамаи гуфтаҳои боло барои рушди бонкҳои 

тиҷоратӣ дар Ҷумҳурии Тоҷикистон заминаи боэътимоду мустаҳкам 
гузоштанд.  

Дар баробари тамоюлҳои мусбии бахши воқеии иқтисодиёт (аз соли 

2000-ум то ба имрӯз), ҳамчун натиҷаи ислоҳоти соҳаи бонкдорї дар бахши 

муносибатҳои қарзию пулӣ низ, комёбиҳои назаррас ба мушоҳида 

мерасиданд. Ба онҳо сатҳи пасти таваррум, таъсиси ташкилотҳои 
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молиявии ғайрибонкӣ, гуногунии намудҳои маҳсулот ва хизматрасониҳои 

бонкҳои тиҷоратӣ, ба муомилот ворид кардани кортҳои пластикӣ ва 

дастгирии назарраси соҳибкорони хурду миёна аз бонкҳои тиҷоратӣ 
ворид мебошанд [4, с.125]. 

Дар ин замина, баррасии маълумот оиди рушди низоми бонкии 

Тоҷикистон дар шароити муосир мувофиқи мақсад хоҳад буд (ҷадвали 1). 

Маълумотҳои ҷадвал нишон медиҳанд, ки соли 2022 дар ҳудуди 

Ҷумҳурии Тоҷикистон 14 бонки анъанавӣ ва 1 бонки исломӣ, инчунин, 18 

ташкилоти амонатии қарзии хурд, 3 ташкилоти қарзии хурд, 26 фонди 

қарзии хурд ва 1 шуъбаи бонки хориҷӣ, дар маҷмуъ, 63 ташкилоти 

молиявии қарзӣ фаъолият мекунанд. Дар шароити васеъшавии бозори 

молиявӣ барои онҳо мувофиқи талаботи иқтисодиёт амалисозии 
муомилоти бефосилаи сармоя нисбатан душвор шудааст, зеро дар 

марҳилаи муосири рушд низоми бонкии ватанӣ вазифаи худро дар 

ҷамъоварии ҳиссаи асосии захираҳои озоди молиявӣ ва ба 

истеъмолкунандагон пешниҳод намудани доираи васеи хизматрасониҳои 

қарзӣ-молиявӣ бо сифати баланд ва сатҳи қаноатбахш ба таври мутобиқ 

иҷро накарда истодааст.  

Таъсири тағйироти ҷомеаи ҷаҳонї бори дигар собит намуд, ки 

рақобатпазирї ва истодагарии бонкдории исломӣ дар муқоиса ба 

бонкҳои анъанавӣ бартарии устувор дошта, мавқеи худро бо назардошти 

таъсири ин омилҳо дар бозори бонкӣ нигоҳ дошта тавонист. Таҷрибаи 5-

6 соли охир дар низоми бонкии Ҷумҳурии Тоҷкистон нишон дод, ки аксар 

бонкҳои тиҷоратӣ ва дигар ташкилотҳои қарзии ғайрибонкӣ осебпазир 

буда, ба як қатор мушкилот дучор гардиданд, ки баъзе аз онҳо дар ин 

ҷараён муфлис гардид, ки чунин тамоюлро дар ҷадвали 1 ба таври 
мушаххас дидан мумкин аст. 

Љадвали 1. – Сохтори низоми бонкии Љумњурии Тољикистон 

Сол 

 

Номгўй 

2015 2019 2020 2021 2022 

Таѓйирёбї 

нисбат ба 

2015 

Низоми бонкӣ 124 76 70 64 65 -59 
-

47,5% 

Аз ҷумла: 

1. Ташкилотҳои қарзӣ 
123 75 69 63 64 -59 -48% 

1.1. Бонкҳо 17 16 19 14 15 2 
- 

11,7% 

1.1.1. Бонкҳои анъанавӣ 17 15 18 13 14 3 
-

17,6% 

1.1.2. Бонкҳои исломӣ - 1 1 1 1 1 1 

1.2. Шуъбаи бонки 

хориҷӣ 
1 1 1 1 1 1 - 
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Тавре ки аз маълумоти ҷадвали мазкур маълум мешавад, дар давраи 

мавриди таҳлил қароргирифта, пастравии назарраси шумораи 

ташкилотҳои қарзӣ ва молиявӣ ба мушоҳида мерасад, ки ин то як андоза 

осебпазирии низоми бонкиро нишон медиҳад. Дар давраи таҳлилшаванда 

яке аз қисматҳои осебпазир будани низоми бонкї, ин ташкилотҳои қарзии 

ғайрибонкӣ мебошанд, ки шумораи онҳо дар муқоиса ба соли 2015 59 адад 

ё 55,6% кам гардидааст. Шумораи бонкҳои тиҷоратӣ бошад, дар давраи 

таҳлилшаванда, беназардошти як қатор бонкҳое, ки ба ҷойи онҳо дигар 

бонкҳо ба бозори бонкӣ ворид гардидаанд 11,7% коҳиш ёфтааст. 

Ҳамчунин, ба таври алоҳида дар давраи таҳлилӣ ташкилотҳои амонатии 

қарзии хурд 53,8%, ташкилотҳои қарзии хурд 90,3%, фондҳои қарзии хурд 

27,7%, шумораи шуъбаҳои низоми бонкӣ 43,33% кам гардида, марказҳои 

хизматрасонии бонкӣ бошад, 19,1% афзоиш ёфтаанд.  

Вобаста ба ин, қайд кардан зарур аст, ки низоми бонкӣ дар чунин 

шароит, аз як тараф, ба коҳиши бамаротиби шумораи ташкилотҳои қарзӣ 

ва, аз дигар тараф, ба коҳиши нишондиҳандаҳои молиявии онҳо рӯ ба рӯ 

гардидааст. Дар сатҳи иқтисодиёти Ҷумҳурии Тоҷикистон таконҳои 

иқтисодӣ вазъияти низоми бонкиро мураккаб намуда, бонкҳоро водор ба 

он менамоянд, ки дар доираи сенарияҳои зиддибуҳронӣ амал намоянд. 

Бар замми ҳамаи ин, тағйирёбии чунин нишондиҳандаи муҳимми сифатӣ, 

ба монанди дороиҳои умумии ташкилотҳои молиявии қарзӣ, дар навбати 

аввал, ноустувор аст ва, сониян, пешрафти назарраси он ба мушоҳида 

намерасад, ки чунин воқеиятро дар ҷадвали 2 дидан мумкин аст. 
 Љадвали 2. – Нишондињандањои низоми бонкї дар солњои 2015-2022 

2. Ташкилотҳои 

маблағгузории хурд 
106 58 50 49 47 59 

-

55,6% 

2.1. Ташкилотҳои 

амонатии қарзии хурд 
39 22 18 18 18 21 

-

53,8% 

2.2. Ташкилотҳои 

қарзии хурд 
31 6 5 4 3 28 

-

90,3% 

2.3. Фондҳои қарзии 

хурд 
36 30 27 27 26 10 27,7% 

3. Шумораи шуъбаҳо 355 247 252 194 201 154 
-

43,3% 

4. Марказҳои 

хизматрасонии бонкӣ 
1012 1226 1241 1204 1206 194 19,1% 

Солњо  
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 (млн сомонї) 
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Тағйирёбии нокифояи нишондиҳандаҳои низоми бонкӣ агар, аз як 

тараф, ба таъсири омилҳои гуногуни беруна вобаста бошад, аз дигар 

тараф, ба норасоиҳои хадамоти идоракунии дохилии бонк вобастагии 

зиёд дорад. Аз рӯйи таҳлили маълумотҳои ҷадвали мазкур, гуфтан мумкин 

аст, агарчанде ки дороиҳои низоми бонкӣ ва дигар нишондиҳандаҳои 

тобеи дороиҳо дар ҳоли афзоиш қарор дошта бошанд ҳам, аммо ҳиссаи 

низоми бонкӣ дар иқтисодиёти кишвар тамоили коҳишёбиро касб намуда 
ва он мутаносибан аз 27% то ба 13,4% расидааст, ки ин аз рушди 

номуназзами низоми бонкӣ гувоҳӣ медиҳад.  

Ин мазмуни кам шудани ҳаҷми бозори молиявии кишварро дорад, ки 

бояд тамоюли баръакс медошт, яъне афзоиши фаъолияти иқтисодӣ бояд 

арзиши ин нишондиҳандаро зиёд мекард. Албатта, яке аз сабабҳои он 

таъсири манфии пандемия COVID-19 ба иқтисодиёти мамлакат буд, ки ба 

ҳамин давра рост омад.  

Нисбати нишондиҳандаи вазъи сандуқи қарзӣ дар кишвар низ 

ҳаминро қайд кардан мумкин аст. Танҳо нишондиҳандаи ҳиссаи қарзҳои 

мушкилситон дар ҳаҷми умумии сандуқи қарзӣ кам шуда истодааст, ки 

раванди мусбӣ мебошад. Ин маънои онро дорад, ки сохтори сандуқи 

қарзӣ ҳар сол нисбатан беҳтар мегардад, зеро ҳиссаи қарзҳои шубҳанок 
кам мешавад.  

Тағйироти дигари муҳимме, ки ба назар мерасад, ин пайдо шудани 

бонки исломӣ дар сохтори низоми бонкии Ҷумҳурии Тоҷикистон 

мебошад. То соли 2019 чунин воҳиди бо мазмуну муносибаташ ба аҳолӣ 

ва субъектҳои хоҷагидорӣ фарқкунанда вуҷуд надошт. Ин тағйирот 

зарурати тағйири муносибатҳои пулию қарзиро ба миён овард. Бонки 

исломӣ дар асоси принсипҳои ниҳодҳои молиявӣ-қарзии исломӣ 

фаъолият мекунад. Акнун мизоҷон имкони интихоби бештарро дар 

бозори бонкӣ ба даст овардаанд.  

Номгўи 
нишондињандањо 

2015 2019 2020 2021 2022 
Таѓйирёбї 
нисбат ба 

соли 2015 

Сармояи 

тавозунӣ  
1400,9 6226,5 7175,7 5075,7 6299,0 4898,1 

3,5 
мар 

Дороиҳо 18639,5 21975,8 26307,4 22414,7 
30030,

7 
11391,2 

61,1
% 

Сандуқи қарзӣ  11228,4 9703,2 10882,5 11970,4 13577,6 2349,2 
20,9
% 
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Новобаста аз ин, пайдоиши бонкдории исломӣ дар иқтисоди 

Ҷумҳурии Тоҷикистон бо талаботи афзуншаванда ба сармоягузорӣ 

тавсиф мешавад, ки ин сармоягузорӣ дар асоси принсипҳои шариат бояд 

амалӣ шавад. Дар баробари ин, аксари аҳолии Ҷумҳурии Тоҷикистон 

мусулмон ҳастанд, ки ин таваҷҷуҳро ба рушди бонкдории исломӣ афзун 

менамояд. Дар кишвар дар самти ташаккули бонкдории исломӣ корҳои 

муайян ба анҷом расонида шудааст ва Тавҳидбонк зиёда аз се сол аст, ки 

фаъолият мекунад. Бинобар ин, баррасии нишондиҳандаҳои самаранокии 

фаъолияти аввалин бонки исломӣ дар иқтисоди Ҷумҳурии Тоҷикистон 

“Тавҳидбонк”  мувофиқи мақсад мебошад. 

Дар ин ҷо мо таносуби нишондиҳандаҳоро барои арзёбии 

самаранокии фаъолияти бонкӣ аз нуқтаи назари давраи гузашта, ҳозира 

ва пас аз он ба фаъолияти оянда баррасӣ мекунем. Бояд эътироф кард, ки 

таҳлили фаъолияти бонкӣ дар ҳар марҳилаи рушди иқтисодиёти кишвар 

далели муҳим аст, зеро муваффақияти татбиқи ислоҳоти иқтисодӣ дар 

ҷомеа ба ҳолати он низ вобаста аст.  

Тибқи низоми анъанавї, ҳангоме ки самаранокии фаъолияти бонкӣ 

баррасӣ мегардад, дар ин маврид гардиши пул, афзоиши фоида, даромад, 

даромаднокии дороиҳо, даромаднокии фаъолияти маъмурӣ, ҳаҷми 

дороиҳо ва ғайра мавриди таҳлил қарор мегиранд. Дар сатҳи 

макроиқтисодиёт, бо мақсади муайян намудани нақш ва мавқеи бонки 

исломӣ дар иқтисодиёти Ҷумҳурии Тоҷикистон, баъзе нишондиҳандаҳои 

асосии рушди бонкҳои тиҷоратиро муқоиса менамоем. 

Бояд таъкид кард, ки бо сабабҳои гуногуни объективӣ, аз ҷумла, 

надоштани таҷрибаи кофии идоракунии бонкҳо дар шароити тавсеаи 

ислоҳоти бозорї, баъзе нишондиҳандаҳои асосие, ки самаранокии 

бонкҳоро ҳамчун субъекти инфрасохтори бозор тавсиф мекунанд, гуногун 

мебошанд. Аз ин рӯ, дар асоси таҳлили онҳо, тартиб додани сенарияҳои 

пешгӯйии рушд ва дарёфти роҳҳои ҳалли мушкилоти дохилии рушди 

бонкҳои тиҷоратӣ ниҳоят душвор аст.  

Дар заминаи мазкур хусусиятҳои асосии бахши бонкии Ҷумҳурии 

Тоҷикистон дар асоси нишондиҳандаҳои зерин баррасӣ мешаванд: 

даромаднокии дороиҳо (ROA, ки аз калимаи англисии Return on Assets 

гирифта шудааст), бузургии фоидаи соф ва ҳаҷми умумии дороиҳо. Барои 

таҳлил 7 бонки пешқадами тиҷоратие, ки дар шароити муосири Ҷумҳурии 

Тоҷикистон муътадил фаъолият мекунанд ва дар ҷадвали 3 пешниҳод 

шудаанд, интихоб гардиданд. Қабл аз таҳлили маълумоти дар ҷадвал 

овардашуда бояд тавзеҳ дода шавад, ки  “Тавҳидбонк” ҳамчун ташкилоти 

молиявӣ-қарзии исломӣ соли 2019 дар пояи ҶСК “Соҳибкорбонк” таъсис 

дода шудааст (Ҷадвали 3).  

Таҳлили маълумотҳои дар ҷадвал овардашуда муқарраротеро тасдиқ 

мекунад, ки вазъи бонкҳо аз рӯйи нишондиҳандаҳои алоҳидаи равиши 

заминавӣ ба ҳамдигар мувофиқат намекунанд. Масалан, ҶСК 

«Ориёнбонк» аз рӯйи даромаднокии дороиҳо (ROA) мавқеи 2-юм ва аз 
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рӯйи ҳаҷми дороиҳо мавқеи 3-юмро ишғол кардааст. Зиёда аз ин, дар 

байни бонкҳое, ки дар ин ҷо аз рӯйи нишондиҳандаи мутлақи ҳаҷми 

фоидаи соф баррасӣ мешаванд, аввал ҶСК “Ориёнбонк” (127,7 млн 

сомонӣ), баъдан ҶСК “Бонки Эсхата” (116,0 млн сомонӣ)) ва БДА ҶТ 

“Амонатбонк” (66,2 млн сомонӣ) ҷойгир шудаанд. Ин ҳолат баровардани 

хулосаи дахлдорро оиди самаранокии фаъолияти ин ё он бонк тасдиқ 
мекунад.  

Љадвали 3. - Нишондињандањои асосии рушди бонкњои тиљоратї дар 
соли 2021  

Сарчашма: њисоби муаллиф дар асоси маълумотҳои Бюллетенҳои омори бонкӣ барои 

солҳои 2015-2022 [манбаи электронї]. – URL: 
https://nbt.tj/ru/statistics/statistical_bulletin.php 

 

Дар мавриди нишондиҳандаҳои бонки исломии мавриди таҳлил 

қароргирифта, метавон таъкид кард, ки он ҳоло аз рӯйи 

нишондиҳандаҳои дар боло зикршуда дар низоми бонкии Ҷумҳурии 

Тоҷикистон ба таври назаррас кафо мемонад. Масалан, аз рӯйи 

даромаднокии дороиҳо (ROA) «Тавҳидбонк» мақоми чорумро ишғол 

мекунад ва аз рӯйи нишондиҳандаҳо, ба монанди ҳаҷми дороиҳо ва 

фоидаи соф, дар байни 7 бонки баррасишаванда дар мавқеи охирин қарор 

дорад. Ин комилан асоснок аст, зеро бонки мазкур нисбатан дар оғози 

Номи 

ташкилотњои 

ќарзї 

Њаљми дороињо Фоидаи соф 

Даромад-

нокии 

дороиҳо 

(бо %) М
а
в
қ

еъ
 д

а
р

 

р
а
д

д
а
б
а
н

д
ї

 

м
л

н
 с

о
м

о
н

ї
 Ҳиссаи 

он дар 

љамъи 

дороиҳо 

(бо %) 

м
л

н
 с

о
м

о
н

ї
 Ҳиссаи 

он дар 

фоидаи 

умумї 

(бо %) 

БДА ЉТ 

«Амонатбонк» 4437,7 29,62 66,2 18,50 1,5 5 

ЉСК «Эсхата» 3248,9 21,68 116,0 32,41 3,6 1 

ЉСК 

«Ориёнбонк» 4067,1 27,14 127,7 35,68 3,1 2 

ЉСП «Аввалин 

бонки молиявии 

хурд» 1122,9 7,50 29,1 8,13 2,6 3 

ЉСП 

«Спитаменбонк» 1154,6 7,71 5,5 1,53 0,5 7 

ЉСП Бонки 

Арванд 766,2 5,11 9 2,51 1,2 6 

ЉСК 

«Тавњидбонк» 185,6 1,24 4,42 1,24 2,4 4 

Њамагї 14983 100 357,92 100 -  
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фаъолият қарор дорад ва дар такя ба таваҷҷуҳи мизоҷон метавон 

пешбинӣ кард, ки дар оянда нишондиҳандаҳои он беҳтар хоҳанд буд. 

Ҷузъҳои асосие, ки афзоиши мусбии фоидаро дар бонкҳои тиҷоратӣ 
муайян мекунанд, одатан афзоиши тафовути (маржаи) фоизи холис 

мебошад, ки ин низ ба баҳодиҳии самаранокии бонкӣ имкон намедиҳад, 

зеро дар бонкдории исломӣ, вобаста ба мамнуъ будани фоизситонӣ ин 

ҳолат умуман вуҷуд надорад. Аз ин рӯ, дар ин самт мо бояд дар татбиқи 

муқоиса ва қиёс ҷанбаҳои зиёдеро муайян кунем.  

Бояд қайд намуд, ки ҶСП “Аввалин бонки молиявии хурд”, 

новобаста аз ҳаҷми хурди дороиҳою фоидаи соф, дар раддабандӣ ҷойи 

сеюмро ишғол мекунад, ки шаҳодати пешбурди сиёсати самарабахши 

қарзию фоизӣ ва дар сатҳи зарурӣ ташкил кардани идоракунии 

корпоративии бонк мебошад. Амонатбонк бошад, новобаста аз ҳаҷми 

калонтарини дороиҳо доштанаш дар радабандӣ ҷойи панҷумро ишғол 
мекунад, зеро моликияти давлат будани он хизматрасонии ройгони 

сохторҳои давлатиро пешбинї намудааст, ки ба даромаднокии дороиҳо 

таъсири манфӣ мерасонад.  

Новобаста аз оне, ки бонкҳои тиҷоратӣ дар зери таъсири шадиди 

омилҳои беруна қарор доранд, фаъолияти ҶСК “Соҳибкорбонк” ва 

“Тавҳидбонк” устуворї ва мавќеи худро дар сатҳи низоми бонкӣ дар як 

зинаи устувор нигоҳ доштаанд. Дар ин давраи мураккаб ҶСК 

“Тавҳидбонк” тавонист сатҳи даромаднокии худро дар ҳолати мусбат 

нигоҳ дорад. Нишондиҳандаи даромаднокии бонк яке аз 

нишондиҳандаҳои самарабахше мебошад, ки имконияти мавҷудияти 

минбаъдаи онро тавсиф мекунад. Аз ин нуқтаи назар, бояд 

нишондиҳандаи фоидаи бонки исломӣ дар динамикаи солҳои охир 

баррасӣ карда шавад (љадвали 4).  
Љадвали 4. - Динамикаи таѓйирёбии њаљми фоидаи ЉСК 

“Соњибкорбонк” ва “Тавњидбонк” 

Нишон-

дињанда 

Воњиди 

ченак 

Солњо  Тағйирёбї 

нисбат ба 

соли 2015 
2015 2017 2018 2019 2020 2021 2022 

Фоидаи 

бонк 

млн 

сомонӣ 
4,854 4,101 2,502 -2,474 3,692 4,416 12,2 7,3 

1,5 

мар 

Тағйирот 

(бо %) 
100% - 38,1 - 39,0  

3,6 

мар 

+ 

19,6 

+176

,3 

138,

2 
100% 

 

Сарчашма: њисоби муаллиф дар асоси њисоботи ҶСК “Соҳибкорбонк” ва 
“Тавҳидбонк”. 

 
 

 

Аз таҳлили амалишуда дар ҷадвали 4 бармеояд, ки андозаи қимати 

мутлақи фоида устувор нест, яъне дар баъзе солҳо зиёд мешавад ва 

баръакс, дар солҳои дигар кам мешавад. Ба таври дигар, дар суръати 
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афзоиши фоида динамикаи синхронӣ дида намешавад, ки ин ҳолати 

ташвишовар маҳсуб мешавад. Пастшавии калони андозаи мутлақи фоида 

дар ҶСК “Тавҳидбонк” ба соли 2019 рост меояд ва зарари сол 2,474 

миллион сомониро ташкил медиҳад, ки бо табдили он ба бонки исломӣ 

алоқаманд аст. Илова ба он аксарияти субъектҳои хоҷагидорӣ ҳануз аз 

принсипҳои маблағгузории исломӣ огоҳ набуданд ва ин ба раванди ба 

даст овардани фоида таъсири назаррас расонд. Солҳои минбаъда 
афзоиши фоидаи бонк ба назар мерасад ва ин маънои онро дорад, ки 

тадриҷан амалиёти фаъолу пассивии ягона бонки исломӣ дар кишвар 

вусъат ёфта, дар бозори молиявии кишвар ҷойгоҳи худро пайдо мекунад. 
Агар дар соли 2021 фоидаи ин бонк 19,6% зиёд шуда бошад, ин 

нишондиҳанда дар соли 2022 нисбат ба соли пешин 176,3% зиёд шудааст, 

ки ҳам боло рафтани эътимоди мардум ба он ва ҳам ба суръатбахшии 

пешниҳоди маҳсулоту хизматрасониҳои нави бондории исломӣ вобаста 
аст. 

Маълум аст, ки заминаи асосии даромади бонкро дар ҳама шароит 

амалиёт ва хизматрасониҳои бонк ташкил медиҳад. Ва ин масъала аз 

сатҳи эътимоднокии бонк вобастагии зиёд дорад. Ба ин хотир, бонк ҳама 

вақт кӯшиш менамояд, ки барои дар сатҳи зарурӣ қонеъ гардонидани 

талаботи мизоҷони худ усулҳои инноватсионии амалиёт ва 

хизматрасониҳоро ба бозори бонкӣ ворид намуда, бо ин роҳ шумораи 

мизоҷонро зиёд намояд. Новобаста аз оне, ки “Тавҳидбонк” нахустин 

бонки исломист, бар замми ин, як қатор хизматрасониҳои замонавиро ба 

мизоҷони худ пешниҳод намудааст. Дар маҷмуъ, бо назардошти 

хусусиятҳои муомилот дар бонкҳои исломӣ, вазъи маҳсулот ва 

хизматрасониҳои бонкӣ дар бонки исломӣ аз рӯйи намудҳои гуногуни 

шартномаҳо баррасӣ карда мешаванд. Дар ҷадвали 5 чанд намуди 

маҳсулоти “Тавҳидбонк”, ки ба онҳо талабот сол то сол афзоиш меёбанд, 

пешниҳод мешавад.  
Љадвали 5. – Номгўи мањсулот ва хизматрасонињои бонкии 

“Тавњидбонк” (млн сомонї) 
 

Сарчашма: њисоби муаллиф дар асоси манбаи электронии 
https://nbt.tj/ru/statistics/statistical_bulletin.php 

 

Солњо 
Номгўи мањсулот (хизматрасонињои) бонкї 

Музораба Муробаха Ќарзи њасана 

2019 0,243 0,7 0,404 

2020 
 

0,450 11,81 0,350 

2021 
 

0,811 26,3 1,13 

2022 
 

19,32 78,65 6,4 

https://nbt.tj/ru/statistics/statistical_bulletin.php
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Тавре аз ҷадвали 5 дида мешавад, Тавҳидбонк дар соли аввали 

фаъолияти худ хизматрасониҳои музораба, муробаха ва қарзи ҳасанаро 

мутаносибан ба маблағи 243,0; 0,7 ва 404,0 ҳазор сомонӣ пешниҳод 

намудааст, ки боздеҳии онҳо, албатта, ночиз буд. Ин аст, ки Тавҳидбонк 

соли 2019-ро бо зарар ба маблағи 2,9 млн сомонӣ ба анҷом расонидааст. 

Соли 2020 бошад, васеъ шудани доираи хизматрасониҳо ва зиёд шудани 

шумораи мизоҷон, инчунин, боло рафтани эътибори бонк дар арсаи 

бонкдории Ҷумҳурии Тоҷикистон боиси якбора зиёд шудани ҳаҷми 

хизматрасониҳо гардид. Дар ин сол маблағи хизматрасониҳои музораба 

ва муробаха мутаносибан 450,0 ва 11,81 ҳазор сомониро ташкил намуд, ки 

онҳо нисбати соли гузашта 85,2 ва 266,0 фоиз зиёд мебошад. Маблағи 

қарзи ҳасана дар ин давра нисбати пешин 13,4 фоиз коҳиш ёфт, ки бо 

мушкилиҳои расмикунонии қарз ва номукаммалиҳо дар қонунгузорӣ 

алоқаманд буд. Соли 2021 маблағи маҳсулоти пешниҳодкардаи бонк то 20 

маротиба афзоиш ёфт. Масалан, маблағи муробаха 20,8 маротиба зиёд 

шудааст. Соли 2022 бошад, нишондиҳандаҳои маблағгузории бонк дар 

самтҳои гуногун хеле афзуд. Ҳаҷми маблағгузориҳои музораба 21,2 ва 

муробаха 2,5 маротиба нисбати соли гузашта зиёд шудааст, ки шаҳодати 

боло рафтани эътибор ва аз ҷониби мардум ва субъектҳои хоҷагидорӣ 

қабул кардани Тавҳидбонк чун шарики боэътимод дар фаъолияти 

соҳибкорӣ мебошад. 

Новобаста аз ин, фаъолияти амалиётии бонки исломӣ дар низоми 

молиявии ҷумҳуриявӣ ботадриҷ меафзояд ва Тавҳидбонк фаъолияти 

худро тақвият мебахшад. Дар ин замина, қисме аз нишондиҳандаҳои 

бонки исломиро дар муқоиса бо чанд бонкҳои анъанавӣ баррасӣ 

менамоем. Нишондиҳандаҳои фаъолияти бонкҳои тиҷоратӣ, ки дар 

қаламрави Ҷумҳурии Тоҷикистон ба қайд гирифта шудаанд ва аз нуқтаи 

назари муайян метавонанд ҳамчун бонкҳои рақиб баррасӣ шаванд, дар 

ҷадвали 6 оварда шудаанд. 
Љадвали 6. - Нишондињандањои ќиёсии рушди бонки исломї ва 

бонкњои анъанавї 

 Бонкњо 
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Даромади 
софи фоизї 
((NIM, %) 

2019 8,0 16,4 14,2 15,6 6,2 16,7 - 

2020 8,7 15,1 24,5 15,2 7,9 14,5 - 

2021 10 7,2 10,7 8,0 7,4 7,0 - 

Даромаднокии 

дороиҳо 
(ROA), % 

2019 1,0 3,0 2,6 2,1 1,6 2,2 -2,2 

2020 1,0 3,5 4,0 1,3 0,6 0,6 2,7 
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2021 1,5 3,6 3,1 2,6 0,5 1,2 2,4 

Даромаднокии 
сармоя (ROE), 

% 

2019 9,8 15,1 11 13,4 10,3 11,7 2,9 

2020 11,2 17,1 17,4 8,8 4 3,1 4,2 

2021 11,5 20,2 12,4 17,4 3,5 7,2 4,0 

Меъёри 
пардохтпазирї 

(К2.1),  

2019 85,0 72,0 52,0 78,0 106,0 110,0 325,6 

2020 77,0 68,0 63,0 81,0 83,0 167,0 167,0 

2021 71,0 64,0 126,0 69,0 74,0 83,0 129,0 
 

Сарчашма: њисоби муаллиф дар асоси маълумотҳои Бюллетенҳои омори бонкӣ 

барои солҳои 2015-2022 [манбаи электронї]. – URL: 
https://nbt.tj/ru/statistics/statistical_bulletin.php 

 

Тавре ки аз ҷадвал дида мешавад, мавқеи пешсафро дар байни 

бонкҳои тиҷоратӣ, ки дар ҷадвали 6 баррасӣ шуданд, ҶСК “Бонки 

Эсхата” ишғол мекунад, ки дар соли 2021 даромаднокии дороиҳо (ROA), 

даромаднокии сармоя (ROE) ва даромади холиси фоизӣ (NIM) 

мутаносибан 3,6%, 20,2% ва 7,2%-ро ташкил мекунанд. Ин дар ҳолест, ки 

аз рӯйи нишондиҳандаи даромади софи фоизӣ ҶСК “Ориёнбонк” ва БДА 

“Амонатбонк” бо нишондиҳандаҳои 10,7% ва 10,0% пешсафанд. Чунин 

ҳолат нишон медиҳад, ки ду бонки номбаршуда вобаста ба зиёд доштани 

қарзҳои мушкилситон ва мушкилиҳои дигар, инчунин, аз меъёр зиёд 

будани дороиҳо ва ҳаҷми сармоя аз рӯйи нишондиҳандаи даромаднокии 

сармоя қариб ду маротиба қафо мондаанд.  

Сатҳи баланди даромади фоизӣ, ки онро принсипҳои бонкдории 

исломӣ манъ кардаанд, дар ин ҷо аслан аз доштани мизоҷони зиёд ё 

ширкатҳое, ки қарзҳои калон ва баландарзиш мегиранд, дар муқоиса бо 

дигар бонкҳо шаҳодат медиҳанд.   

Чї хеле ки факту рақамҳои ҷадвал шаҳодат медиҳанд, Тавҳидбонк аз 

рӯйи нишондиҳандаи меъёри пардохтпазирӣ пешсаф мебошад ва ин 

вобаста аст ба воситаҳои молиявии озоди он, ки дар давраи ҳозира пурра 

маблағгузорӣ нашудаанд.  

Сарфи назар аз тамоюлҳои мусбати нишондиҳандаҳои рушди 

самарабахши бонкдории исломӣ, аз ҷумла аз ҷиҳати кофӣ будани сармоя, 

даромаднокӣ, пардохтпазирии бонк ва ғ., бонкдории исломӣ наметавонад 

дар бозори молиявии Тоҷикистон пешсаф бошад ё нисбат ба бонкҳои 

анъанавӣ нақши афзалиятнок дошта бошад, зеро дар самти татбиқи 

принсипҳои бонкдории исломӣ дар иқтисодиёти кишварҳои собиқ 

шуравӣ, ба монанди кишварҳои дигари ҷаҳон, баъзе мушкилоте 

мавҷуданд, ки ба густариши маблағгузории исломӣ таъсири худро 
мегузоранд. 

Чунин мушкилиҳоро, ки ба рушди бонкдории исломӣ дар сатҳи 

ҷаҳонӣ ва миллӣ монеъ мешаванд, мисол овардан мумкин аст:  
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1. Афзоиши бунёдгароии (фундаментализм) исломӣ дар кишварҳои 

алоҳидаи ҷаҳон нисбати ҳамаи унсурҳои ислом, аз ҷумла нисбати 

бонкдории исломӣ ҳамчун сарчашмаи маблағгузории терроризм, 

ифторгароӣ ва ғ., ки афкори манфии ҷомеаро ба вуҷуд меорад; 

2. Анъанаҳои маънавии исломӣ мактабҳои гуногун доранд (ҳанафӣ, 

ваҳҳобӣ ва ғ.), ки дар тафсири шариат дар соҳаи бонкдорӣ ихтилофи 

назар доранд ва ин ба устувории ташаккули бонкҳои исломӣ таъсир 
мерасонад. 

3. Ҳанӯз стандартҳои ягонаи байналмилалии қабулшудаи ҳисобдорӣ 

ва фаъолияти бонкдории исломӣ вуҷуд надоранд, ки боиси монеа дар 
рушди ин низом гардидааст;  

4. Дар қонунгузории миллии аксари кишварҳо оиди фаъолияти бонкӣ 

дар байни принсипҳои шариат ва хусусиятҳои фаъолияти ташкилотҳои 

молиявии исломӣ як қатор ихтилофҳо мавҷуданд; 

5. Дастнорас будани бонкҳои исломӣ ба қарзҳои анъанавии 

байнибонкӣ ҳангоми норасоии маблағ, зеро ин бо қонунҳои шариат манъ 

карда шудааст. Дар ҳолати норасоии захираҳои қарзӣ барои қонеъ 

кардани талаботи мизоҷон бонкҳои исломӣ наметавонанд аз бозори 

қарзии байнибонкӣ истифода кунанд; 

6. Номгӯи маҳсулот ва хизматрасониҳои бонкӣ дар бонкдории 

исломӣ нисбат ба бонкҳои анъанавӣ ба таври ҷиддӣ маҳдуд аст; 

7. Мавҷудияти низоми заифи суғуртаи пасандозҳо дар бонкдории 
исломї;  

8. Маҳдудияти фаъолияти бонкӣ ва таъминоти пасти сармояи саҳомӣ 
дар бонкдории исломї;  

9. Маҳдудияти ҷуғрофии паҳншавии бонкҳои исломӣ. 
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УДК: 339.138 

ТАШКИЛИ МАРКЕТИНГ ДАР БАХШИ ТУРИЗМИ СОЛИМГАРДОНЇ: 
МОЊИЯТ ВА МАХСУСИЯТЊОИ ОН 

 
Амидов Зикирё Саъдуллоевич - докторанти PhD-и кафедраи менељмент ва 

маркетинги Донишгоњи миллии Тољикистон. Суроѓа: 734025, Љумњурии Тољикистон, ш. 
Душанбе, к. Рўдакї 17, Тел.: (+992 372) 909121617. 

Сарабекова Изоллат Закратовна - н.и.и., дотсенти кафедраи менељмент ва 
маркетинги Донишгоњи миллии Тољикистон Суроѓа: 734025, Тољикистон, ш. Душанбе, к. 
Рўдакї 17, Тел.: (+992 372) 901 11 15 89. 

Дар маќолаи мазкур истифодаи маќсадноки имкониятњои маркетинги муосир 
бо маќсади рушди туризми солимгардонї дар шароити Љумњурии Тољикистон тавсия 
гардидааст. Бо ин маќсад, мафњум ва моњияти маркетинги муосир аз нигоњи олимони 
ватанию хориљї омўхта ва бањогузорї шудааст. Инчунин, маркетинги иљтимої, ки 
асоси пайдоиши маркетинги тандурустї ва туризми солимгардонї мебошад, зина ба зина 
пайгирї шудааст. Дар муќоиса бо маркетинги мањаллї ќонуниятњои фарќкунандаи 
маркетинги туризми солимгардонї мавриди муќоиса ва муайянсозї ќарор дода шудааст. 
Дар баробари ин, заминањои иќтисодию иљтимої, ки ташкили маркетингро дар соњаи 
туризм таќозо мекунад, гурўњбандї шуда, ваобаста ба ин, тавсияњои зарурии 
амалигардонии онњо коркард ва пешнињод шуданд. 

Калидвожањо: маркетинг, маркетинги иљтимої, маркетинги тандурустї, 
туризм, туризми солимгардонї, маркетинг дар туризм, маркетинги туризми 
солимгардонї. 

 
ОРГАНИЗАЦИЯ МАРКЕТИНГА В СЕКТОРЕ ОЗДОРОВИТЕЛЬНОГО 

ТУРИЗМА: ЕЕ СУЩНОСТЬ И ХАРАКТЕРИСТИКА  
Амидов Зикирьё Саъдуллоевич - докторанти PhD кафедры менеджмента и 

маркетинга Таджикского национального университтета. Адрес: 734025, Республика 
Таджикистан, г. Душанбе, ул. Рудаки, 17. Тел.: (+992 372) 909121617. 

Сарабекова Изоллат Закратовна - к.э.н., доцент кафедры менеджмента и 
маркетинга Таджикского национального университтета. Адрес: 734025, Республика 
Таджикистан, г. Душанбе, ул. Рудаки, 17. Тел.: (+992 372) 901 11 15 89. 
 

В данной статье рекомендуется целенаправленное использование современных 
маркетинговых возможностей для развития оздоровительного туризма в условиях 
Республики Таджикистан. С этой целью изучено и оценено понятие и сущность 

http://www.banks-rate.ru/
https://www.elibrary.ru/item.asp?id=48419492
https://www.elibrary.ru/contents.asp?id=48419467
https://www.elibrary.ru/contents.asp?id=48419467
https://www.elibrary.ru/contents.asp?id=48419467&selid=48419492
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современного маркетинга с точки зрения отечественных и зарубежных ученых. Кроме 
того, социальный маркетинг рассматривается как основной для появления маркетинга в 
сфере здравоохранения и оздоровительного туризма. В сравнении с локальным 
маркетингом сравниваются и выявляются различные законы маркетинга 
оздоровительного туризма. При этом были сгруппированы экономические и социальные 
основания, требующие организации маркетинга в сфере туризма, и в зависимости от 
этого разработаны и представлены необходимые рекомендации по их реализации. 

Ключевые слова: маркетинг, социальный маркетинг, маркетинг здравоохранения, 
туризм, оздоровительный туризм, маркетинг в туризме, маркетинг оздоровительного 
туризма. 

 
ORGANIZATION OF MARKETING IN THE HEALTH TOURISM SECTOR: ITS 

ESSENCE AND CHARACTERISTICS  
 Amidov Zikiryo Sadulloevich - doctoral student PhD of the Department of 
Management and Marketing of the Tajik National University. Address: 734025, Republic of 
Tajikistan, Dushanbe, st. Rudaki, 17. Phone: (+992 372) 909121617. 

Sarabekova Izollat Zakratovna - PhD in Economics, Associate Professor of the 
Department of Management and Marketing of the Tajik National University. Address: 734025, 
Republic of Tajikistan, Dushanbe, st. Rudaki, 17.  Phone: (+992 372) 901 11 15 89. 

This article recommends the targeted use of modern marketing opportunities for the 
development of health tourism in the conditions of the Republic of Tajikistan. For this purpose, 
the concept and essence of modern marketing has been studied and evaluated from the point of 
view of domestic and foreign scientists. In addition, social marketing is considered as the basis 
for the emergence of marketing in the field of health and health tourism. In comparison with 
local marketing, various laws of health tourism marketing are compared and identified. At the 
same time, the economic and social grounds that require the organization of marketing in the 
field of tourism were grouped, and, depending on this, the necessary recommendations for their 
implementation were developed and presented. 

Key words: marketing, social marketing, healthcare marketing, tourism, health tourism, 
tourism marketing, health tourism marketing. 

 
Дар шароити инкишоф ва рушди муносибатњои иќтисоди бозорї, 

пуршиддат гардидани равандњои раќобатї ва љараён гирифтани 
ќонуниятњои замонавии дарёфту ќонеъгардонии талабот, ба ташкил ва 
истифодаи самарабахши технологияи маркетингї зарурат ба вуљуд меояд. 
Имрўзњо талабот ба ташкил ва рушди пайвастаи фаъолияти маркетингї 
дар тамоми соњањои хољагии халќ дида мешавад. Маълум аст, ки имрўз 
шаклњои фаъолияти хољагидорї бевосита ё бавосита ба ќонуниятњои 
бозорї бархурд мекунанд ё аз чї гуна љараён гирифтани онњо вобастагии 
зич пайдо намудаанд. Яке аз соњањои муњими њаёти иќтисодию иљтимої, 
ки дар он талабот, таклифот, нарх, њавасмандгардонї, реклама ва дигар 
унсурњои муњими маркетингї вуљуд доранд, ин туризми солимгардонї ба 
њисоб меравад. Албатта, ташкил ва инкишофи маркетинг дар ин бахши 
фаъолияти иќтисодию иљтимої махсусиятњои хоси худро дорад, ки дар 
тасниф ва фањмидагирии моњияти фаъолияти маркетингии соња муайян 
карда мешаванд. 

Маркетинг чун шакли махсуси фаъолияти бозорї дар сарчашмањои 
иттилоотии илмию назариявии замони имрўз гуногун шарњ дода шудааст. 
Новобаста ба гуногунмазмунї ва зиёд будани андешањо рољеъ ба моњияти 
маркетинг, то њанўз ќоидаи ягонаи ќабули оммавї вуљуд надорад. 
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Муаллифон на дар њама ваќт ба андешањои њамдигар розї шуда 
метавонанд. Ба андешаи мо, ин масъала бо он алоќаманд аст, ки 
маркетинг фарогири аксари соњањои хољагии њалќ буда, ифодагари 
љанбањои гуногуни фаъолияти иќтисодию иљтимої мебошад, ки фарогирї 
ва мазмунсозии онњо дар як ќоида ѓайриимкон аст. 

Худи ибораи «маркетинг» аз калимаи англисии «market» (бозор) 
гирифта шуда, гуногун тасниф шудааст: фаъолият дар соњаи бозор ва 

фурўш 9, с. 60, санъати ташкил ва рушди тиљорат 4, с. 252, фаъолият 

дар бозор 8, с. 55, омўзиши бозор 3, с. 45. Тибќи омўзиш ва 
мушоњидабарињо, зери мафњуми маркетинг дар аввал фурўш ва 
њавасмандкунї, сипас омўзиши талаботи бозор фањмида мешавад. 
Таѓйири мазмун ва мундариља кардани маркетингро бо пайгирии 
фалсафаи наваш алоќаманд медонанд. Зеро пештар шиори асосї дар 
тиљорат «фурўхтани тамоми чизи истењсолшуда» ба њисоб мерафт. 
Баъдтар бо сабаби омўзиши дархостњои истењсолкунандагон, сатњи нарх, 
раќобатнокї дар бозори фурўш ба соњибкорон имконият медињад, ки 
давраи маљмуи мањсулоти истењсолшударо таѓйир дода, молњои 
раќобатпазирро истењсол намоянд, технологияњои навро истифода 
баранд, шабакањои муосири фурўшро ба воситаи рекламаи самаранок 
ташкил намоянд ва ѓайра. Тадриљан шиорњои асосї «истењсоли чизњои 
харидоришаванда», «на мањсулоти худ, балки харидори худро дўст дор» 
ва ѓайра ба сафи пеш мебароянд. 

Лозим ба ёдоварист, ки маќсад, вазифа ва объекту унсурњои калидии 
фаъолияти маркетингї дар шарњи моњияти он инъикоси худро меёбад. То 
имрўз тибќи хулосањои Ассатсиатсияи маркетинги амрикої зиёда аз 500 
тарзи ифодаи маркетинг вуљуд дорад, ки њар кадоми онњо бо назардошти 
маќсад, соња, вазифа, љанбањои электронї ва дигар хусусиятњо аз њам фарќ 
мекунанд (нигаред ба љадвали 1). 

 
Љадвали 1. - Шарњи мафњуми «маркетинг» 

  

Р/т Шарњи мафњум Муаллиф (он) Сарчашма 

 
1 

Маркетинг маҷмуи сохторҳо ва 

равандҳо љињати бунёд, 

ҷойгиркунӣ, нишонгирии фоида 

ва фурӯши маҳсулот мебошад, ки 
ба истеъмолкунандагон, шарикон 

ва умуман, ҷомеа арзиш медиҳад. 

Ассотсиатсияи 
маркетинги 
амрикої 
(American 
Marketing 
Association). 

Сомонаи расмии 
Ассотсиатсияи 
маркетинги амрикої: 
https://www.ama.org 

 
2 

Маркетинг илм ва санъати 

омӯхтан, эҷод кардан ва фурӯши 

арзишњо барои қонеъ гардонидани 
эњтиёљот ва талаботи 
истеъмолкунандагон ва ба даст 
овардани фоида мебошад. 

Филип Котлер 
(Philip Kotler)  

Котлер Ф., Љайн Д.К., 
Мэйсинси С. Маневры 
маркетинга. 
Современные подходы 
к прибыли, росту и 
обновлению - М.: 
Олимп-Бизнес, 2003 - 
224 с. 

 
3 

Маркетинг - сиёсати коргоњ барои 
дарёфти фоида буда, дар натиљаи 

Бойматов А.А. Алихон Бойматов 
Маркетинг. Назария ва 
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омўзишу ояндабинї, идораи 
оќилона ва ќаноатмандї, 
истеъмолкунанда аз истеъмоли 
мол, хизмат ё харидани чизи дигар 
ба даст меояд. 

амалияи замони 
муосир. Нашри  2 (бо 
иловаю таѓйиротњо). 
Хуљанд – 2009 с., С. – 
495.  

 
4 

Маркетинг - ин технологияи 
муосир ва мувофиќи бозорї дар 

бозори хизматрасониҳои иҷтимоӣ 
фањмида мешавад, ки боиси 
қаноатмандии аъзои ҷамъият ва ба 
низом даромадани сиёсати 
нархгузорї, сифат дар чунин 

самтҳо мегардад: маориф, 

тандурустӣ, фарҳанг, 

хизматрасониҳои муассисаҳои 
маишию фарҳангӣ ва ғ. 

Бобосодиқова 
Г.Б., 
Сарабекова 
И.З. 

Бобосодиќова Г.Б., 
Сарабекова И.З. 
Проблемы 
маркетингового 
подхода в отрасях 
непроизводственной 
сферы/ Наука и 
инновация. Душанбе: 
«СИНО» - 2014.-
№1.с.167-169.  

 
6 

Маркетингро яке аз илмҳои 
асосгузор барои фаъолияти касбии 
бозор, ба монанди фурўшандагони 
чакана, кормандони реклама, 

тадқиқотчиёни маркетинг, 
мудирони истеҳсолот ва навъи 

молҳо ва ғайра мешуморад 

Бозоров Ш.Ш.  Бозоров Ш.Ш. 
Маркетинг. Китоби 

дарсӣ. Душанбе, 2017. – 
424 с.  
 

Сарчашма: аз љониби муаллифон дар асоси сарчашмањои ишорашуда мураттаб 
шудааст. 

 

Дар мавриди тањлил ва арзишгузории мафњум, моњият ва наќши 
маркетинг маълум мегардад, ки имрўзњо бо шиддат гирифтани 
мавќеъгирињои бозорї, истифодаи технологияи маркетинг дар тамоми 
соњањои хољагии халќ тавсия дода мешавад. Танњо дар мавриди истифодаи 
маркетинг дар ин ё он соња моро зарур аст, ки ба интихоби дурусти маќсад 
ва вазифањои он ањамияти махсус дињем. Масалан, тибќи консепсияи 
маркетинги анъанавї муњимтарин категорияњои арзиши таваљљуњдошта 
инњо ба њисоб мераванд: эњтиёљот, талабот, таклифот, мол/хизматрасонї, 
нарх ва бозор. Агар ба ин категорияњои иќтисодї, ки муњимтарин 
унсурњои фаъолияти маркетингї ба њисоб мераванд, таваљљуњ намоем, 
доираи фаъолияти маркетинг дар бахшњои гуногуни фаъолияти хољагии 
халќ маълум мегардад. 

Таърихи пайдоиш ва истифодаи маркетинг маълум менамояд, ки 
нахустин шуда маркетинг дар давлатњои капиталистї, њангоми пайдоиши 
буњрони барзиёдистењсолкунї мавриди истифода љалб шудааст, ки ба 
аввали асри ХХ рост меояд.  

Солњои 50-уми асри ХХ баъди истифодаи технологияи маркетингї 
дар амалияи корхонањои истењсолї, зина ба зина ба омўзиш дар 
донишгоњњои ИМА фаро гирифта шуд. Рушди љанбањои илмию назариявии 
маркетинг боиси интиќол гардидани технологияи маркетингї ба соњаи 
иљтимої гардид. Шуруъ аз аввалњои асри ХХI истифодаи маркетинг дар 
бахши кори иљтимої, тандурустї ва туризми солимгардонї оѓоз ёфт, ки 
имрўз ин таљриба дар давлатњои пешќадами љањон самараи мусбати худро 
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таъмин намудааст. Худи маркетинги туризми солимгардонї яке аз шохањои 
маркетинги иљтимої ба њисоб меравад, ки объекти асосии он инсон ва 
талаботи иљтимоии он ба њисоб меравад. Маркетинги иљтимої ваќтњои охир 
дар адабиёт ва санадњои ватанию хориљї бисёр мавриди бањс ва омўзиш 

љалб шудааст. Дар Стратегияи миллии солимии аҳолии Ҷумҳурии 

Тоҷикистон барои солҳои 2010-2020 рољеъ ба ин мафњум чунин тарзи ифода 

тавсия дода шудааст: «Маркетинги иҷтимоӣ - маркетинге мебошад, ки аз 

таҳия, татбиқ ва назорати барномаҳои иҷтимоӣ иборат буда, ҷиҳати баланд 

бардоштани сатҳи дарки ғояҳои иҷтимоӣ, ҳаракат ва ё амалиёт аз ҷониби 

табақаҳои муайяни ҷомеа амалӣ равона шудааст. Маъмулан маркетинги 

иҷтимоӣ аз ҷониби ташкилотҳои давлатӣ ва ҷамъиятӣ истифода мешавад» 

13, с. 26. 
Дар шароити имрўзаи Љумњурии Тољикистон принсипњои ташкили 

фаъолияти маркетингї бо таќозои замон соњаи иљтимоиро фаро 
гирифтаанд. Талабот ва ташкили шароити ќонеъгардонии он дар соњаи 
тандурустї, туризм, осоишгоњњо, маориф, маданият ва ѓайра ба назар 
мерасад. Барои ташкили маркетинг дар соњаи тандурустї ва туризми 
солимгардонї мављудияти баъзан мушкилоти иќтисодию иљтимої замина 
мегузоранд, ки ќисме аз онњо дар Стратегияи миллии солимии аҳолии 

Ҷумҳурии Тоҷикистон барои солҳои 2010-2020 ќайд шудаанд: 

− заминаи кӯҳнаю фарсудаи моддию техникии муассисаҳои 

муолиҷавию профилактикӣ ва нокифоягии воситаҳои инвеститсионӣ 

ҷиҳати таҷдиди саривақтии онҳо; 

− то ба охир нарасонидани ислоҳот дар системаи таҳсилоти табибон 

ва ҳамшираҳои тиббӣ; 

− муттасил аз кор рафтани мутахассисон аз соҳаи тандурустӣ вобаста 

ба муҳоҷират рафтани онҳо берун аз ҳудуди Тоҷикистон;  

− номукаммал будани стандартҳои давлатӣ дар соҳаи таъминот бо 

доруворӣ;  

− ақибмонии афзоянда ҷиҳати ворид намудани амалияи пешқадами 

байналмилалӣ дар усулҳои ташхис ва муолиҷаи бемориҳои паҳнгардида;  

− мавҷуд набудани системаи муосири стандартҳо ва назорати сифати 

кумаки тиббӣ. 

Инчунин, дар Стратегияи миллии рушди Ҷумҳурии Тоҷикистон 
барои давраи то соли 2030 низ аз баъзан мушкилоте ёдоварї шудааст, ки 
дар њаллу фасли онњо ташкили фаъолияти маркетингї метавонад 

мусоидат намояд 13, с. 28: 

− нокифоя будани натиҷанокии фаъолияти низоми тандурустӣ, ки дар 

навбати худ азнавкунии доимии технологияҳо ва баланд бардоштани 
ихтисоси кормандони тиббиро талаб мекунад;  

− суст будани рағбати кормандон ба фаъолияти касбӣ;  
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− нокифоя будани маблағгузориҳои давлатӣ барои нигоҳ доштани 

сатҳи баланди кафолатҳои давлатӣ, ҳиссаи маблағгузории хусусӣ 
назаррас мебошад;  

− тафовут дар сатҳи дастрасӣ ва хизматрасонии тиббӣ аз рўи 

намудҳои махсусгардонидашудаи кумак ба аҳолии деҳот ва шаҳр ҷой 
дорад;  

− заифии низоми миллии назорати байторию санитарӣ ва 

фитосанитарии маҳсулоти хўрока; 

− сатҳи пасти фаъолияти ҳавасмандгардонии аҳолӣ оид ба 

пешбурди тарзи ҳаёти солим, пешгирии бемориҳо. 
Воќеан, мо имрўз талабот ба ташкили маркетингро дар соњаи 

тандурустї ва туризми солимгардонї ба осонї мушоњида карда 
метавонем, зеро талаботњои ањолї нисбат ба солимнигоњдорї хеле 
гуногунанд. Дар баробари ин, бахши соњибкорї пайваста кўшиш 
мекунад, ки хизматрасонињои ташхису табобатро босифат ва 
самаранокињои гуногун пешнињод намояд. Ин таѓйироти бозорї зарурати 
ташкили маркетингро дар соњаи тандурустї ва туризми солимнигоњдорї 
ба вуљуд меорад. 

Вобаста ба ин масъала як ќатор муаллифони ватанию хориљї иброз 
медоранд, ки ташкили маркетинг дар соњаи тандурустї ва туризми 
солимгардонї метавонад дар њалли мушкилоте, ки бо таќозои замон ба 
вуљуд омадаанд, наќши муассир гузорад. Мушкилоти шароити бозорї, ки 
дар мавриди солимгардонии ањолї таъсир мерасонанд, инњо буда 
метавонанд: 

− сатњи нокифояи маблаѓгузории соња аз буљети давлатї, љињати 
нигањдории саломатї ва рушди тандурустї, паст будани маоши духтурон, 
сифати пасти ёрии тиббї, фарсуда шудани базаи моддии муассисањои 
тиббї; 

− фароҳам овардани шароити мусоид љињати худтакмилдињии 
табибон, ки дар ин замина, эњтимоли ташкил ёфтани фаъолияти 

соњибкории хурд вуљуд дорад (стоматология, ҷарроҳии пластикӣ, ташхис 

ва муайянсозии беморї ва ғ.). Ташкили чунин шароит бо рушди 
маркетинги низоми хизматрасонии пулакии тиббї алоќамандбуда, 
инкишофи босуръати он метавонад дар рушди њавасмандии табибон, 
шароити хуби ташхис ва табобат, аз байн бурдани пулситонии пинњонї 
ва ѓайра мусоидат намояд; 

− зуњурёбии анбуњи беморони (талабот нисбат ба солимгардонї) 

пардохтпазир, ки мехоҳанд аз хизматрасонињои тиббии баландсифат ва 
технологияи инноватсионии ташхис ва муолиља истифода намоянд, 
метавонад боиси рушди фаъолияти маркетинги тиббї замина гузорад. 
Хусусан, дар шароите, ки соњаи хизматрасонии тиббии давлатї ба 
талаботи замонавї љавобгўй нест: 
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− таѓйир додани рафтори мардум вобаста ба истифодаи хизматрасонињои 
ташхисию табобатии пулакї, ки дар охири асри гузашта бо љоришавии принсипњои 
бозорї ба вуљуд омаданд; 

− ташаккул ва рушди тафаккури тиљоратию соњибкорї дар байни њайати 
кормандони соњаи тандурустї ва туризми табобатї, вобаста ба ин, такмилдињии 
пайвастаи заминањои меъёрии њуќуќї, њавасмандгардонии соњибкорон љињати 
ташаккули маркетинги хизматрасонињои солимгардонии ањолї ва ѓ.; 

−  њамоњангсозии маркетинги мањаллї бо технологияи муосири маркетинги 
љањонї вобаста ба идоракунї ва ташаккули љараёни ќонеъгардонии талаботи ањолї 
оид ба солимнигоњдорї (таъмини сариваќтии иттилоот дар самти солимгардонї, 
нархгузорї, идоракунии соња ва ѓ.). 

Нахустин маротиба мафњуми «туризми солимгардонї»  соли 1973 аз љониби 
Ташкилоти байналхалќии туризм ва Ассатсиатсияи байналхалќии ташкилотњои 
расмии туризм мавриди истифода љалб гардидааст. Зери мафњуми мазкур, раванди 
солимгардонии ањолї бо истифодаи имкониятњои табиат, об, иќлим, хок, гиёњ ва дигар 
неъматњои муњити атроф омўхта мешуд, ки албатта истифодаи онњо бо маќсади рушди 
туризм алоќаманд буд. Њамин тариќ, соли 1987 Гурдчин ва дигарон дар асари худ 
туризми солимгардониро яке аз шаклњои махсус ва сертаваљљуњ тасниф намудаанд, ки 
бо истироњат, варзиш, дин, фарњанг, сарватњои табиї алоќамандии зич дорад. 

Лозим ба ёдоварист, ки дар мавриди фањмидагирии мафњуми «туризми 
солимгардонї» баъзан номуайянињо вуљуд дорад. Масалан, баъзан барои ифодаи ин 
моњияти мафњуми мазкур, ибораи «саломатии турист» истифода мешавад, ки ин 
комилан нодуруст аст. Хизматрасонии саломатии турист, ин имконият ва ташаббуси 
ихтиёрии ширкатњои туристї фањмида мешавад, ки бо маќсади бењтаргардонии сатњу 
сифати хизматрасонї ва ќаноатмандии муштариёни худ метавонанд истифода баранд. 
Туризми солимгардонї, ин бо маќсади ташхис ва муолиља гирифтан, тарк намудани 
љойи истиќомати доимї ба муњлати муайян буда метавонад. 

Тибќи маълумотњои Депатаменти туризми солимгардонии Туркия ва баъзан 
тањќиќотбарандагони дигар, туризми солимгардонї шакли махсус ва серталаби 
туризм буда, дорои намудњою манфиатњои иќтисодию иљтимоии гуногун мебошад, 
ба монанди: SPA-Welness туризм (Спа-туризм), туризми мутаалиќ ба пиронсолї, 
туризм барои маъюбон, туризм барои таќвияти њолати равонї [12, с. 65]. 
 Хэйунг ва дигар пайравони ў мафњуми «туризми тиббї»-ро истифода намуда, 
маљмуи чорабинињои солимгардониро хоси ин шакли туризм медонанд. Тибќи 
хулосаи онњо, туризми тиббї - ин сафарњои байналхалќї, ки бо маќсади бањрабардорї 
аз мављудияти имкониятњои васеи соњаи тандурустї анљом дода мешавад. Чун ќоида 
зери ин шакли туризм чунин намуди манфиатбардорињоро дохил намудаанд: ташхис, 
хушњолсозї, осоиштагї, бозињои варзишї ва дигар чорабинињо, ки воќеан ба 
бењдошти саломатї мусоидат мекунанд. Имрўзњо доираи нафароне, ки аз харољоти 
гаронарзиши љарроњї ва истеъмоли доруњои зиёд сарфаљўї намуда, ба туризми 
солимгардонї иќдом доранд, зина ба зина зиёд мегарданд. Айни замон ба ќатори 
давлатњои дањгона, ки аз туризми солимгардонї даромади зиёд мебинанд, инњо ба 
њисоб мераванд: Њиндустон, Таиланд, Сингапур, Мексика, Бразилия, Малайзия, 
Коста-Рика, Кореяи Љанубї, Тайлан ва Туркия [5, с. 192-193]. ба ќатори давлатњои 
сегона, ки туризми солимгардонї бештар тавсия дода мешавад, давлатњои зерин 
шомил мешаванд: Њиндустон, Коста-Рика ва Туркия [12, с. 65]. Барои манфиатбардорї 
аз туризми солимгардонї бештар нафарони калонсол мурољиат мекунанд, талабот ба 
ин намуди туризмро баъзан туризми пиронсолон ном мебаранд. Талабот ба ин намуди 
туризм замоне фаро мерасад, ки пиронсолон имконияти тањаммули љарроњї ва 
бардошти њасосияти мањсулоти дорувориро надоранд. Саломатии худро танњо бо 
роњи бањрабардорї аз имкониятњои табиї ва тибби халќї ќонеъ месозанд [17, с. 191]. 

Аксари мо медонем, ки дар љањон давлатњое вуљуд доранд, ки сатњи пасти 
таваллуд доранд, аммо дарозумрї зиёд аст. Дар чунин шароит давлат наметавонад 
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талаботи пиронсолонро ба солимнигоњдории доимї ќонеъ гардонад. Вале бо 
назардошти бартарияти он, ки онњо дар тўли њаёти худ музди мењнати баланд 
мегиранд, имкони андўхт ва истифодаи онњоро дар айёми пирї доранд. Хусусан, 
талаботи ањолии калонсол нисбат ба туризми солимгардонї аз ин љо сарчашма 
мегирад. Айни замон ба ќатори давлатњои љањон, ки шумораи ањолии пиронсоли зиёд 
доранд, инњо дохил мешаванд: Љопон (28%), Италия (22%) ва Олмон (21%) [5, с. 195]. 

Бо таваљљуњ ба тавсияњои илмию назариявї, таљрибаи самараноки давлатњои 
пешќадами соњаи туризм ва имкониятњои фаровони табиию муолиљавии Љумњурии 
Тољикистон, ташкил ва рушди маркетинги туризми солимгардонї тавсия дода 
мешавад. Лозим ба ёдоварист, ки барои гирифтани фоида такмили технологияи 
маркетингї дар низоми хизматрасонињои осоишгоњњои љумњурї, бисёр шароит ва 
имконияти хуб аст. Баъди соњибшавии Тољикистон ба истиќлоли давлатї бисёр 
осоишгоњњое ташкил ёфтаанд, ки аксари онњо ба ќабул ва гуселонидани сайёњони 
дохилию хориљї омодаанд, ба монанди: «Оби-Гарм», «Шоњамбарї», «Хоља-Оби-
Гарм», «Ќайроќќум», «Гармчашма», «Бањористон» ва ѓайра. 

Ба андешаи мо, танњо ташкили фаъолияти маркетингии маќсаднок барои 
ташаккул ва рушди соњаи туризм ва ба ин васила, гирифтани фоида боис шуда 
метавонад. Захира ва имкониятњои зарурї вуљуд доранд, танњо барои фаъолгардонии 
фаъолияти тиљоратї истифодаи технологияи маркетингї тавсия дода мешавад. Барои 
ташкили маркетинги туризми солимгардонї зарурати тањлил ва банизомдарории 
сохтори он зарур аст, ки дар расми 1 тавсия дода шудааст. 
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осоишу 
дармонгоњии 

кўдакона, 
пансионатњо 

(pensionnat) бо 
табобат, 

обдармонї 

 

SPA - тиб, 

SPA- 
шуъбањо, 

SPA- 
дестинатсия, 
турбазањо, 

хонањои 
истироњатию 
маишї ва ѓ.  

 

Хайкинг, 
треккинг, 

бэкпэкинг, 
туризми 

лижаронї, 
туризми 

кўњнавардї, 
туризмии обї 
(бозињо дар 
дохили об), 

туризми 
экстремалї ва ѓ.  

Тањлил ва бањогузории иќтидори талаботи туризми 
солимгардонї 

 

Ташкили муњити мусоиди маркетингї љињати ќонегъардонии 

сайёњон аз рўи эњтиёљ ва талабот  
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 Расми 1. Сохтори муњити маркетинги туризми солимгардонї 
Сарчашма: аз љониби муаллифон тартиб ва пешнињод шудааст.  

 
Дар баробари мушкилоти алоќаманд бо рушди соњаи тандурустї ва 

туризми солимгардонии љумњурї, ки ба таври назариявї мавриди баррасї 
ќарор дода шудаанд, инчунин вобаста ба љанбањои маркетингї баъзан 
мушкилоти дигар вуљуд доранд, ки ба андешаи мо, ташкили маркетинг 
љињати бартарафсозии онњо замина фароњам меорад: 

1. Вуљуд надоштани маълумотњои оморї ва тањлили маркетингї 
оид ба рушду инкишофи туризми солимгардонї ва зергурўњњои 
он дар миќёси љумњурї ва минтаќањои алоњидаи он; 

2. Рушди номукаммали асосњои методологии маркетинги туризми 
солимгардонї: мафњумњои асосї, гурўњбандї, индикатрњои 
бањогузорї, афзалияти бозорї, равишњои тањлилї ва ѓайра; 

3. Ташаккулёбии нокифояи афзалияти иќтисодию иљтимоии 
туризми солимгардонї дар њофизаи мутахассисони соња ва 
сохторњои дахлдор; 

4. Раванди сустинкишофёбандаи мутобиќшавии соња ба талаботи 
бозорї ва истифодаи ѓайриќаноатбахши имкониятњои 
таблиѓотию рекламавї ва ѓ. 

Ташкили фаъолияти маркетингї дар ин бахши фаъолияти 
иќтисодию иљтимої имкониятњои зеринро фароњам месозад: бо 
гузаронидани тањќиќотбарињои маркетингї маљмуи маълумотњои бозорї, 
ки њангоми ќабули ќарорњои маркетингию идоракунї зарур мешаванд, аз 
муњити беруна ва дохилаи соња љамъоварї карда мешаванд; њангоми 
таснифот ва мавќеъгирї ба бозор унсурњои хусусияти тиљоратидоштаи 
соња ба тартиб дароварда мешавад, ки дар натиљаи заминањои 
методологии маркетинги соњаи туризми солимгардонї ташкил меёбад. 
Инчунин, бо алоќамандсозии асосњои методологии маркетинг самараи 
иќтисодию иљтимоии соња аз рўи усулњои маркетингї тањлил ва 
бањогузорї карда мешавад; бо ташкили чорабинињои таблиѓоти оммавї 
дар њофизаи мардум ва мутахассисони соња афзалиятњои иќтисодию 
иљтимоии туризми солимгардонї ташаккул дода мешавад, ки ин аз нигоњи 
стратегї таъсирбахш арзёбї мегардад; љараёни мутобиќшавии соња ба 
ќонуниятњои бозорї, тавассути реклама ва имкониятњои маркетинги 
шабакавї пурра таъмин карда мешавад. 
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Дар мақолаи мазкур муаллиф паҳлуҳои гуногуни масъалаи ворид намудани 

идоракунии корпоративиро дар бонкҳои Љумҳурии Тољикистон дар такя ба таљрибаи 

байналмилалї баррасї, таҳлил ва зери омўзиш қарор додааст. Масъалаи ворид намудани 

идоракунии корпоративї дар бонкҳои саҳомї, асосан, баъд аз солҳои 1970-уми қарни 
гузашта ба роҳ монда шудааст. Сабабҳои ворид намудани идоракунии корпоративї бо 

зиёд шудани хавфҳои бонкї, пайдо шудани низоъҳо миёни иштирокчиёни фаъолияти 

бонкї, буњрони иқтисодии љаҳонї, паҳншавии босуръати падидаи љаҳонишавї, 

муфлисшавии беохири бонкҳои гуногун дар кишварҳои мухталиф ва ғ. алоқаманд аст. 
Таљрибаи байналмилалї оид ба идоракунии корпоративї дар бонкҳо нишон медиҳад, ки 

бонкҳо назар ба дигар ширкатҳои саҳомї дар ин љода бо душвориҳои зиёд рў ба рў 
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мешаванд, зеро, ба андешаи муаллиф, бонкҳо асосан бо пули нақд, мизољони зиёд, 

пардохтҳо, фоизи ками уҳдадориҳо ва ғ. сару кор доранд. Аз ин рў, ворид намудани 
идоракунии корпоративии самаранок дар бонкҳо аз љониби директорон, саҳмдорон ва 

моликони бонкҳо диққати љиддиро талаб мекунад. Ба андешаи муаллиф, як қатор усулу 

тадбирҳое вуљуд доранд, ки бо љорї намудани онҳо дар бонкҳои саҳомии Љумҳурии 

Тољикистон масъалаи идоракунии корпоративї дар онҳо беҳтар гашта, фоизи даромади 
бонкҳо зиёд, эътибор ва нуфузи бонкҳо дар назди мизољон, саҳмдорон, кормандон ва дигар 
иштирокчиён баланд мегардад.  

Калидвожаҳо: бонк, идоракунї, идоракунии корпоративї, саҳмия, шуро, 

директорон, нозирон, саҳмдорон, моликон, таљрибаи байналмилалї, хавфи бонкї, бонкҳои 
саҳомї, қарздорон, низоъҳо.  

 
МЕЖДУНАРОДНЫЙ ОПЫТ КОРПОРАТИВНОГО УПРАВЛЕНИЯ БАНКАМИ 

И ЕГО ПРИМЕНЕНИЕ В КОММЕРЧЕСКИХ БАНКАХ РЕСПУБЛИКИ 
ТАДЖИКИСТАН  
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E-mail: Fakhriddin0007@mail.ru 

 
В данной статье, опираясь на международный опыт, автор рассматривает, 

анализирует и изучает различные аспекты вопроса внедрения корпоративного управления 
в банках Республики Таджикистан. Вопрос о внедрении корпоративного управления в 
акционерных банках был поставлен в основном после 1970-х годов прошлого века. 
Причинами внедрения корпоративного управления являются увеличение банковских 
рисков, возникновение конфликтов между участниками банковской деятельности, 
мировой экономический кризис, быстрое распространение явления глобализации, 
бесконечные банкротства различных банков во многих странах и т.д. Международный 
опыт корпоративного управления в банках показывает, что банки сталкиваются с 
большими трудностями, чем другие акционерные общества, поскольку, по мнению 
автора, в банках в основном идет деятельность по наличностью, множества клиентов, 
расчетов, низкий процент пассивов и т.д. Поэтому внедрение эффективного 
корпоративного управления в банках требует серьезного внимания со стороны 
директоров, акционеров и владельцев банков. По мнению автора, существует ряд 
методов и мер, благодаря внедрению которых в акционерных банках Республики 
Таджикистан улучшится вопрос корпоративного управления в них, повысится процент 
доходов банков, повысится авторитет и престиж банков перед клиентами, 
акционерами, сотрудниками и другими участниками. 

Ключевые слова: банк, менеджмент, корпоративное управление, акции, совет 
директоров, наблюдатели, акционеры, собственники, международный опыт, банковский 
риск, акционерные банки, должники, конфликты. 
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In this article, the author considers, analyzes and studies various aspects of the issue of 
introducing corporate governance in the banks of the Republic of Tajikistan, based on 
international experience. The issue of introducing corporate governance in joint-stock banks was 
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raised mainly after the 1970s of the last century. The reasons for the introduction of corporate 
governance are the increase in banking risks, the emergence of conflicts between participants in 
banking, the global economic crisis, the rapid spread of the phenomenon of globalization, the 
endless bankruptcies of various banks in many countries, etc. The international experience of 
corporate governance in banks shows that banks face greater difficulties than other joint-stock 
companies, since, according to the author, banks mainly operate in cash, many clients, 
settlements, low percentage of liabilities, etc. Therefore, the implementation of effective 
corporate governance in banks requires serious attention from the directors, shareholders and 
owners of banks. According to the author, there are a number of methods and measures, due to 
the introduction of which in joint-stock banks of the Republic of Tajikistan the issue of corporate 
governance will improve in them, the percentage of bank income will increase, the authority and 
prestige of banks in front of customers, shareholders, employees and other participants will 
increase. 

Keywords: bank, management, corporate governance, shares, board of directors, 
participants, shareholders, owners, international experience, banking risk, joint-stock banks, 
debtors, conflicts. 

 

Низоми идоракунї, қоидаҳо ва механизми муносибатҳои байни 

соҳибони ширкат, роҳбарони он, кормандон ва дигар гурӯҳҳоеро, ки ба 

ин ё он дараҷа метавонанд ба фаъолияти ташкилот таъсир расонанд, 

“идоракунии корпоративӣ” (англ. corporate governance) меноманд. 
Низоми ташаккулёфтаи идоракунии корпоративии ширкат 

хавфҳоро барои соҳибони он, ки аз ҷудошавии идоракунӣ аз моликият 

бармеояд, ба таври назаррас коҳиш дода, самаранокии тиҷоратро беҳтар 

карда, ба рақобатпазирӣ дар бозор мусоидат мекунад ва аз ҳисоби 

афзоиши арзиши сармояи қарзӣ, имкониятҳои нав барои ширкат (бонк) 

фароҳам меоварад. Таҷриба нишон медиҳад, ки дастрасӣ ба захираҳои 

сармоягузорӣ метавонад сода ва камхарҷ бошад, агар ширкатҳо аллакай 

низоми муқарраршудаи идоракунии корпоративиро дошта бошанд [1, с. 

193-203]. Таҳқиқи ширкати McKinsey нишон медиҳад, ки сармоягузорон 

ба ширкатҳое, ки идоракунии корпоративии аз ҷиҳати касбӣ қавӣ доранд, 

омодаанд то 20-40% мукофоти сармоягузориро пардохт кунанд ва маҳз 

дар чунин ширкатҳо сармояи хориљї, пеш аз ҳама, зиёдтар ҷалб мегардад. 

Бояд қайд кард, ки идоракунии корпоративӣ дар бонкҳо ва дигар 

ширкатҳои саҳомӣ дар хориҷа аз рўйи принсипҳои идоракунии 

корпоративӣ, ки аз ҷониби Созмони њамкории иқтисодӣ ва рушд (СҲИР) 

ва Кумитаи Базел оид ба назорати бонкӣ қабул гардидааст [9, с. 78-89], 

асосан ба роҳ монда мешавад. Тибқи ин ҳуҷҷат, нисбат ба бонкҳо 

принсипҳои идоракунии корпоративӣ, ки аз ҷониби Созмони њамкории 

иқтисодӣ ва рушд (СҲИР) таҳия шудааст, муайян карда шудааст. 

Идоракунии корпоративӣ дар бонкҳо - ин идоракунии фаъолияти онҳо ба 

ҳисоб рафта, аз ҷониби шурои директорон ва топ-менеҷерон амалӣ карда 

мешавад ва мутобиқи он бонкҳо: 

➢ мақсадҳои тиҷоратии худро муайян мекунанд, аз ҷумла, арзиш барои 

соҳибони бонкҳоро таъмин мекунанд; 

➢ амалиёти ҳаррӯзаи молиявии худро анҷом медиҳанд; 



353 
 

➢ дар фаъолияти худ мавқеи ҷонибҳои манфиатдорро (кормандон, 

муштариён, ҷомеа, мақомоти танзим ва давлат) ба назар мегиранд; 

➢ амалҳои корпоративиро мутобиқи қоидаҳои таъмини эътимоднокии 

фаъолияти бонкӣ ва талаботи санадҳои меъёрӣ-ҳуқуқӣ анҷом медиҳанд; 

➢ манфиатҳои амонатгузоронро ҳифз мекунанд [2, с. 162-170]. 
 

 
 Расми 1. Идоракунии корпоративї дар бонкњо  

Сарчашма: аз љониби муаллиф таҳия шудааст. 

Чї тавре ки аз алоқамандии мантиқии унсурҳои расми 1 бармеояд, 

саҳми идоракунии корпоративӣ дар бонкҳо аз манфиат холї нест, чунки 
самаранокии фаъолияти шурои директорон, солимии фаъолияти бонк ва 

мавқеи саҳмдоронро имконпазир мегардонад [1, с. 193-203].  

То имрӯз принсипҳои назорати бонкии Базел стандарти умумие ба 

ҳисоб меравад, ки дар асоси он мақомоти назоратии кишварҳои гуногун 

дар тамоми ташкилотҳои қарзӣ низоми мувофиқи идоракунии 

корпоративиро татбиқ мекунанд. Гузашта аз ин, имрӯз бисёр 

ташкилотҳои қарзӣ ва бонкҳои марказии кишварҳо кодексҳои 

идоракунии корпоративии худро эҷод мекунанд, ки барои ҳамаи 

ташкилотҳои қарзии дар ҳудуди давлат фаъолияткунанда ҳатмӣ ба ҳисоб 
мераванд. 

Масалан, баррасии идоракунии корпоративии бонкҳои Британияи 

Кабир самтҳои асосии рушди таҷрибаҳои идоракунии корпоративиро дар 

бонкҳо мураттаб сохта, рӯйхати 39 масъаларо пешниҳод мекунанд, ки 

такмили идоракунии корпоративиро дар бонкҳо тақозо мекунад. Кодекси 

идоракунии корпоративӣ барои бонкҳои тиҷоратии Гурҷистон бошад, 

маҷмуи тавсияҳо оид ба ҳафт самти рушди идоракунии корпоративиро 

дар бар мегирад, аз ҷумла: ҳуқуқҳои саҳомон; маќомоти маъмурї (шурои 
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нозирон, шуро, шурои мушоњида); котиби корпоративии ширкат; 

назорати дохилӣ ва идоракунии хавфҳо; ошкоркунӣ ва шаффофият; 

баҳодиҳӣ ва музди меҳнати аъзои шурои нозирон; бархӯрди манфиатҳо ва 

ғ. [14, с. 3]. 

Ҳамин тавр, Кодекси Урдун ба такмили панҷ самти идоракунии 

корпоративӣ, аз ҷумла: вазифаҳои шурои директорон, таъсиси кумитаҳои 

шуро, назорати экологӣ (аз ҷумла муҳити беруна ва дохилии ташкилот), 

ҳуқуқҳои саҳомон, шаффофият ва ифшои маълумот нигаронида шудааст. 
Кодекси идоракунии корпоративии Ирландия асосан ба сохтор ва рушди 

кумитаҳои назди шурои директорон, инчунин масъалаҳои марбут ба 

таъин ва номзадии раис, директорони иҷроия, директорони мустақили 

ғайрииҷроия/иҷроия равона карда шудааст. Кодекси идоракунии 

корпоративии Италия ба нақши марказии мақомоти роҳбарикунандаи 

бонк дар муайян кардани механизмҳои идоракунии корпоративӣ ишора 

мекунад, ки ноил шудан ба ҳадафҳои дар стратегия гузошташударо 
таъмин мекунанд. Дар робита ба ин, бонки Италия дар кодекси худ 

мувофиқати механизмҳои идоракунии ташкилӣ ва корпоративиро 

баррасӣ мекунад. Дар Низомнома, инчунин, принсипҳои ташаккули 

идоракунии самарабахш, ки барои инъикос дар оинномаи бонкҳо 

мувофиқи моддаи 56 маљмуи ќонуни «Дар бораи фаъолияти бонкӣ» 
заруранд, оварда шудаанд [13, с. 4]. 

Ҳамин тавр, идоракунии корпоративӣ дар бонкҳо дар аксари 

кишварҳои олам ба роҳ монда шудааст, ки ба андешаи мо, он ҳатман 

чунин қоидаҳоро дар бар мегирад: 
1. Масъулият ва таъмини самаранокии шурои директорон, инчунин 

таъсиси кумитаҳо дар назди раёсат; 
2. Масъалањои вобаста ба фаъолияти маљлиси умумии сањмдорон – 

тайёрї, баргузории маљлис, њуќуќњои сањмдорон; 

3. Шаффофият ва ифшои маълумот аз ҷониби ширкатҳои ҷамъиятӣ, 

аз ҷумла маълумот дар бораи азнавташкилдиҳии ширкат (муттаҳидшавӣ 

ва ҳамроҳшавӣ ва ғ.). 
Бояд хотиррасон кард, ки дар Ҷумҳурии Тоҷикистон низ як қатор 

санаду қонунҳо оид ба идоракунии бонкҳо, идоракунии корпоративӣ, 

идоракунии ширкатҳои саҳомӣ ба табъ расидаанд, ки принсипу қоидаҳои 

танзими идоракуниро дар бар мегиранд. Аз ҷумла, Стандартҳои миллии 

идоракунии корпоративӣ дар Ҷумҳурии Тоҷикистон [12, с. 1], Қонуни 

Ҷумҳурии Тоҷикистон “Дар бораи фаъолияти бонкӣ” [6, с. 1], Қонуни 

Ҷумҳурии Тоҷикистон “Дар бораи ҷамъиятҳои саҳомӣ” [7, с. 1], Қонуни 

Ҷумҳурии Тоҷикистон “Дар бораи бозори коғазҳои қиматнок” [8, с. 1] ва 

монанди ин. Илова бар ин, як қатор бонкҳои саҳомии кишвар кодексҳои 

корпоративии худиро ба табъ расонидаанд, ки дар бонкҳо идоракунии 

корпоративиро ба роҳ мондаанд, аз ҷумла, Кодекси идоракунии 

корпоративии “Холиқ Бонк” [5, с. 1], Кодекси идоракунии корпоратвии 

Ташкилоти хурди қарзии “Ҳумо”, Кодекси идоракунии корпоратвии ҶСК 
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“Бонки Эсхата” ва ғ. Бояд қайд кард, ки таҳлил ва омӯзиши қонуну 

санадҳои ҶТ оид ба идоракунии корпортиавӣ дар бонкҳо ва ширкатҳои 

саҳомӣ, ба андешаи мо, ба талаботи стандартҳои ҷаҳонии аз ҷониби 

Созмони њамкории иқтисодӣ ва рушд (СҲИР) қабулшуда ҷавобгӯй 
мебошанд, лекин такмил ва коркарди иловагиро талаб мекунанд.  

 Расми 2. Шаклњои њуќуќии ташаккулёбии идоракунии корпоративї 
дар бонкњои тиљоратї  

Сарчашма: аз љониби муаллиф таҳия шудааст.  

Бояд гуфт, ки алоқамандии шаклҳои ташаккулёбии идоракунии 

корпоративиро дар бонкҳои тиҷоратии Ҷумҳурии Тоҷикистон комилан 

тарҳрезӣ намуда, санадҳои меъёрӣ-ҳуқуқии дар боло зикршуда, аз ҷумла 

кодекси идоракунии корпоративӣ дар бонк, принсипҳои идоракунии 

корпоративӣ дар ташкилотҳои қарзӣ-молиявиро дуруст ба роҳ мондан 

зарур аст, то ин ки ба амонатгузорон ва сармоягузорон кафолат диҳанд ва 

маблағҳояшон самаранок истифода бурда шуда, ба рушди фаъолияти 

бонкҳо ва ташкилотҳои қарзию молиявӣ мусоидаткунанда бошанд.  

Бо ташкили низоми муассири идоракунии корпоративї, бонкҳо, 

ғайр аз масъалаҳои ба ҷамъиятҳои саҳомӣ хос, ки дар бахши воқеии 

иқтисодиёт машғуланд, ба ҳалли бисёр масъалаҳои мушаххас дучор 

мешаванд. Аввалан, муносибати бунёдии байни моликон ва менеҷерҳо 

дар тиҷорати бонкӣ нисбат ба саноат ё тиҷорат хеле мураккабтар аст. 

Асос бар ин тақсимоти нобаробари иттилоот миёни иштирокчиёни 

гуногуни муносибатҳои бозорӣ, бо сабаби танзими қатъии мақомоти 

назорат, саҳми зиёди сармояи давлатӣ дар низомҳои бонкии бисёр 

кишварҳо ва ниҳоди сирри бонкӣ ба ҳисоб меравад [13, с. 10]. Дувум, 
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барои иҷрои вазифаи миёнаравии молиявӣ бонкҳо нисбат ба ширкатҳои 

ғайримолиявӣ ҳиссаи нисбатан ками маблағҳои худро дар уҳдадориҳо 

талаб мекунанд. Тамоюли тиҷорати бонкӣ ба таваккал бо мавҷудияти 

суғуртаи ҳатмии пасандозҳо дар аксари кишварҳо мураккаб мегардад [14, 
с. 1]. 

Мушкилоти дигар ба он вобаста аст, ки идоракунии таваккал дар 

фаъолияти бонкӣ дар ҷойи аввал меистад: он ба унсури муҳимми низоми 

назорати дохилӣ дар бонкҳо табдил меёбад. Тавре маълум аст, Кумитаи 

Базел оид ба назорати бонкӣ 12 категорияи хавфи бонкиро муайян 

мекунад: низомӣ, стратегӣ, қарзӣ, давлатӣ, бозорӣ, мизони баҳра, хавфи 

пардохтпазирӣ, асъорӣ, амалиётӣ, ҳуқуқӣ, эътиборӣ, хавфи риоявӣ [17, с. 

20]. Идоракунии пасти хавфҳо дар афзоиши мутамарказии онҳо ба як 

қарзгир, қарздиҳии аз ҳад зиёд ба шахсони фаръӣ ва шахсони алоқаманд, 

сиёсати кӯтоҳандешонаи қарздиҳӣ, назорати нокифоя аз болои фаъолияти 

кормандони асосӣ ва ғайра зоҳир мешавад. 

Ин падидаҳо дар ҳама кишварҳо, аз ҷумла дар кишварҳои хеле 

пешрафта низ ба назар мерасанд: масалан, буҳронҳои бонкӣ дар Иёлоти 

Муттаҳидаи Амрико (миёнаҳои солҳои 80-ум) ва Ҷопон (солњои 90-ум), ки 

дар натиҷаи сиёсати ғайриқаноатбахши қарздиҳӣ ба вуҷуд омадаанд, 

инчунин, пошхӯрии Barings Bank (1995) дар Британияи Кабир. Онҳо, 

инчунин, барои кишварҳои дар ҳоли рушд ва давраи гузариш ҳам хосанд. 

Масалан, дар нимаи дуюми солњои 90-ум дар Мексика 20% қарзҳои бонкӣ 

ба шахсони фаръӣ ва шахсони алоқаманд бо меъёри зиёда аз чаҳор банди 

фоизӣ аз меъёрҳои бозорӣ дода шуда буданд ва нисбат ба боқимондаи 

қарзҳо аз се як ҳиссаи эҳтимолият пардохт накардани қарзҳо зиёд буд [11, 
с. 8]. 

Ба андешаи мо, сохтор ва фаъолияти бонкӣ хело мураккабтар буда, 

асосан бо пардохтҳо ва маблағҳо, қарзу кредитҳо алоқаманд буданаш 
идоракунии корпоративиро дар он мураккабтар мегардонад. Илова бар 

ин, бонкҳо доимо бо хавфҳо ва таваккал сарукор доранд, ки дар ҷорӣ 

намудани идоракунии корпоративӣ диққати ҷиддиро аз ҷониби шурои 

директорон тақозо дорад. 

Таваҷҷуҳи хоссае, ки дар даҳсолаи охир ба масъалаи идоракунии 

корпоративӣ дар ҳамаи кишварҳои пешрафта зоҳир шудааст, бо чунин 

падидаҳо, ки имрӯз хоси иқтисоди ҷаҳонӣ мебошанд, ба монанди 

афзоиши нақши бахши хусусӣ, тағйирот дар сохтори саҳмияҳо, равандҳои 

ҷаҳонишавӣ ва шароитҳои нави бо онҳо алоќаманди раќобат шарҳ дода 
мешавад.  

Афзоиши таваҷҷуҳ ба идоракунии корпоративӣ аз ҷониби ҳам 

тадқиқотчиён ва ҳам қонунгузорон дар кишварҳои мухталиф, дар 

даҳсолаҳои охир, аввалан, бо фурӯбариҳо ва тақвияти нақши 

сармоягузорони ниҳодӣ ва, сипас, бо буҳрони ҷаҳонии молиявӣ ва 

мушкилоти корпоративӣ дар бозорҳои рушдёбанда ба вуҷуд омадааст. 

Ҳамзамон, дар шароити нав камбудиҳои муайяне пайдо шудаанд, ки дар 
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низоми идоракунии корпоративӣ ҷамъ омадаанд ва дар баъзе мавридҳо 

аз рўйи бесамарӣ, ки на танҳо дар кишварҳои рӯ ба тараққӣ дар давраи 

буҳрони молиявӣ, балки дар кишварҳои пешрафта, дар ҷанҷолҳои 

корпоративӣ оид ба сӯистифодаи идоракунӣ, ки ҷаҳонро ба ҳайрат 

оварданд, низ ошкор гардиданд. Ҳамаи ин масъалаи такмил додани 

низоми идоракунии корпоративиро, ки мақсади он ба шароити нав 

мутобиқ шудан аст, ба миён гузошт.  
Бояд хотиррасон кард, ки воридшавии дарпешистодаи кишвари мо 

ба Созмони умумиҷаҳонии савдо, АвруОсиё ва дигар ташкилотҳои 

бонуфуз, ки қонуникунонии пай дар пайи дастрасии бонкҳои хориҷиро ба 

бозори хизматрасониҳои молиявии Тоҷикистон дар назар дорад, ногузир 

боиси афзоиши рақобат байни ташкилотҳои қарзии ватанӣ ва бонкҳои 

тавонои байналмилалӣ мегардад. Аз ин рӯ, бонкҳои ватанӣ бояд сифатан 

душвориҳои дар боло тавсифшударо ба куллӣ беҳтар созанд (идоракунии 

хавфҳо - идоракунии корпоративӣ). Бо ноил шудан ба ин, баъзеи онҳо 

метавонанд ба рақобат тоб оваранд ва ҳамчун ташкилотҳои мустақил 

боқӣ бимонанд, дигарон бошанд, ҳангоми фурӯши тиҷорати худ ба 

харидорони хориҷӣ даромадро бо нархи ҳадди аксар барои саҳмияҳои худ 
мегиранду халос. Баланд бардоштани сатњи идоракунии корпоративї ба 

бонкњо имкон медињад, ки мушкилоти ќарзњои «манфӣ»-ро њал намуда, 
боварии контрагентњои эњтимолиро (амонатгузорон, ќарзгирандагон, 
мизољон оид ба муомилоти асъори хориљї) мустањкам намоянд. Дар 
натиља, таќсимоти захирањои ќарзї дар байни ширкатњои ѓайримолиявї 
оќилона мегардад, ки ин имкон медињад иќтисодиёти кишвар ба самти 

рушди устувор ворид шавад. Ҳама ҷонибҳои манфиатдор аз таъсиси 

низоми дурусти идоракунии корпоративӣ дар бахши бонкӣ баҳра хоҳанд 

бурд, аз ҷумла: 

➢ бонкҳо самаранокии фаъолияти худро зиёд хоҳанд кард; 

➢ низоми бонкӣ, дар маҷмуъ, амонатгузорон, қарзгирандагон, 

сармоягузорон ва дигар контрагентонро ҷалб мекунад; 

➢ саҳмдорони бонк барои ҳифз ва баланд бардоштани даромади 

сармоягузориҳои худ боварӣ пайдо мекунанд; 

➢ давлат метавонад ба дастгирии бахши бонкӣ дар талошҳо барои таҳкими 

рақобатпазирии иқтисоди миллӣ ва мубориза бо қаллобӣ ва коррупсия 
такя кунад [4, с. 3]. 

Дар таҷрибаи байналмилалӣ, дар бобати беҳтар гардондани 

фаъолияти идоракунии корпоративӣ, алалхусус дар бонкҳо, як қатор усул 

ва тадбирҳое андешида мешаванд, ки онҳоро метавон дар таҷрибаи 

идоракунии корпоративӣ дар бонкҳои Тоҷикистон истифода кард. 

Масалан, истифодаи саҳмияҳо ва воситаҳои молиявӣ дар асоси саҳмияҳои 

ҷамъият ба сифати ҳавасмандкунии аъзои мақомоти иҷроия ва дигар 

кормандони саридораи бонк. Ҳамин тавр, дар ИМА ба сифати бонус 

(мукофоти изофӣ) саҳмияҳо истифода мешаванд (Stock Bonus) ё саҳмияҳо 

бо маҳдудиятҳо (Restricted Stock Units) мавқуф гузошта шуда (Deferred 
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Stock Units), ба самаранокии фаъолият алоқаманд (Performance Stock 

Units) ва ё кормандонро бо моликияти сармоявӣ ҳавасманд мегардонанд 

(Share Incentive Plan) ва ғ. [13, с. 6]. Ҳамин тавр, мумкин аст, ки 

ҳавасмандии амиқи кормандонро на бо дороиҳо, балки бо ҳуқуқи хариди 

саҳмияҳо таъмин кард. Иштирокчии барномаҳои опсионӣ ҳуқуқи хариди 

саҳмияҳои бонкиро бо нархи имтиёзнок дар оянда танҳо бо маблағҳои 

худӣ пайдо мекунад. Ба андешаи мо, ворид намудани чунин усулҳо дар 

таҷрибаи бонкҳои Ҷумҳурии Тоҷикистон аз манфиат холӣ нест, зеро ин ба 

кормандони одӣ имкон медиҳад, дар сурати харидорӣ намудани 

саҳмияҳо, иштирокчии бевоситаи фаъолият ва бизнеси бонк (ширкат) 
гарданд.  

Дигар таҷрибаи идоракунии корпоративӣ дар бонкҳои кишварҳои 

хориҷа ин дохил кардани директорони мустақил ба кумитаҳои дар назди 

шурои директорон таъсисёфта, таъини директори мустақил ба ҳайси 

раиси кумитаи мукофотпулӣ, инчунин, таъин кардани директорони 

мустақил ба вазифаи раиси шурои директорон ё интихоби директори 

калони мустақил, ки кори директорони мустақилро назорат мекунад ва бо 

раиси шурои директорон ҳамкорӣ мекунад, ба ҳисоб меравад.  

Илова бар ин, масъалаи кам кардани муноқишаҳо байни ҳамаи 

иштирокчиён (саҳмдорон, аъзои шурои директорон, шурои нозирон, 

мақомоти иҷроия, кормандон, кредиторон, амонатгузорон, дигар 

мизоҷон ва контрагентҳо) барои беҳтар намудани фаъолияти бонк 

аҳаммияти аввалиндараҷа дорад. Бояд қайд кард, ки то имрӯз рушди 

фаъоли технологияҳои иттилоотӣ саросар мушоҳида мешавад, ки вобаста 

ба он идоракунӣ дар бонкҳо бояд ба тамоюлҳои муосир мувофиқат кунад. 

Ба гуфтаи Елена Курисина - директори департаменти муносибатҳои 

корпоративии Бонки Росссия, шурои директорон бояд ба масъалаҳои 

технологияҳои иттилоотӣ ва киберамният таваҷҷуҳи хосса зоҳир намояд 
[10, с. 1]. 

Аз ин рў, бояд шурои директорон имконияти ҷалби мутахассисони 

соҳаи IT технологияҳо ва киберамниятро дошта, муҳим аст, ки аъзои 

шурои директорон пайваста аз навовариҳо дар соҳаи технологияҳои 

иттилоотӣ ва киберамният огоҳ бошанд ва саводнокии технологии аъзои 
шурои директорон баланд бардошта шавад ё агар имкон бошад, 

директори дорои дониш ва таҷриба дар соҳаи IT ба шурои директорон 
интихоб карда шавад.  

Яъне, аз таҷрибаҳои байналмилалӣ, рафъи хавфҳо, мубориза бо 

киберҳуҷумҳо, таъсиси директорон ва ё нозирони мустақили беруна, 

ҳалли низоъҳои дохилӣ миёни ҳама иштирокчиёни идоракунии 

корпоративӣ, ба андешаи мо, ворид намудани ин ҷиҳатҳои муҳимми 

идоракунии корпоративӣ аз манфиат холӣ нест.  

Дар тафсири васеъ, идоракунии корпоративӣ ҳамчун «раванде, ки 

мувофиқи он мувозинати байни мақсадҳои иқтисодию иҷтимоӣ, байни 

манфиатҳои шахсӣ ва ҷамъиятӣ муқаррар мегардад», муайян карда 
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мешавад. Бо равиши дигар, мафҳуми идоракунии корпоративӣ "ҳамаи 

ҷанбаҳои муҳити ҳуқуқӣ, ниҳодӣ ва фарҳангиро дар бар мегирад, ки 

ҳуқуқҳои ширкат, субъектҳои назорат ва роҳҳои татбиқи онро, инчунин, 

тақсимоти хавфҳо ва даромадҳои марбут ба онро муайян мекунад». 

Низоми идоракунии корпоративӣ бояд «пайвастагии њуќуќи назорат бо 
шахсоне, ки барои самараноктар истифода бурдани захирањо њавасмандї 
ва иттилоот доранд», таъмин кунад [4, с. 3]. 

Дар гузориши солонаи (барои соли 2003) иқтисодии Президенти 

Иёлоти Муттаҳида ба Конгресс, ки бахши махсусро ба мушкилоти 

идоракунии корпоративӣ ва сиёсати давлатӣ ва такмил додани он равона 

кардааст, идоракунии корпоративӣ ҳамчун низоми назорат ва мувозинат 

фаҳмида мешавад, ки қарорҳои менеҷеронро муайян мекунад ва ба 
стратегия, амалиёт ва натиљањои фаъолияти корпоратсияњо, инчунин 
ќобилияти иштирокчиёни беруна, аз љумла сармоягузорон сифати 
идоракуниро назорат карда, ба ќарорњои он таъсир мерасонад [16, с. 73]. 

Ин низом мавҷудияти низомҳо ва расмиёти шаффоф оид ба иттилоот, 

қабули қарорҳо, муайян кардани музди меҳнати роҳбарон ва чораҳои 

дигари таъсиррасонӣ ба рафтори роҳбарон, ки боиси кам шудани 

хароҷоти ҷудо кардани моликият аз назорат ё хароҷоти агентӣ мешаванд, 

пешбинӣ мекунад.  

Ҳамин тавр, бо дарназардошти гуфтаҳои боло, бояд гуфт, ки 

ташкили низоми муносиби идоракунии корпоративӣ дар бонкҳои 

Тоҷикистон метавонад ба рушди иқтисоди кишвар, дар маҷмуъ, мусоидат 

кунад. Бонкҳо, ки зинаи марказии низоми молиявӣ мебошанд, бояд 

амсилаи беҳтарини пешбари рушди идоракунии корпоративиро дар 

Ҷумҳурии Тоҷикистон дошта бошанд. Пеш аз ҳама, бояд дар бонкҳо 

меъёрҳои баланди фарҳанги корпоративӣ паҳн карда шавад, зеро 

идоракунии корпоративӣ ташаккули арзишҳоеро дар бар мегирад, ки на 

танҳо риояи талаботи танзимкунандаро, инчунин, рушди устувори 

бонкро, дар маҷмуъ, таъмин мекунанд.  

Такмили идоракунии корпоративӣ ба таҳкими обрӯи кору 

фаъолияти бонк, тақвияти сохтори дороиҳо ва уҳдадориҳои бонк, беҳтар 

намудани натиҷаҳои молиявӣ, васеъ намудани манбаъҳои маблағҳои 

сармоягузорӣ, таҳияи механизмҳои қарздиҳӣ ва барқарор намудани 

муносибатҳои мутақобилан судманд байни бонк ва шарикони он, аз ҷумла 

сармоягузорон, мизоҷон ва дигар ҷонибҳои манфиатдор мусоидат хоҳад 
кард.  
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В статье на основе опыта развитых стран и мнений экономистов-исследователей 

предложены некоторые положения долгосрочной концепции развития 
сельскохозяйственного кредитования в Таджикистане.  

Общая идея этой концепции развития базируется на устранении 
институциональных проблем сельского хозяйства и его кредитования, повышении 
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конкурентоспособности сельскохозяйственных производителей на кредитном рынке. 
Утверждается, что конкурентоспособные сельскохозяйственные производители 
являются более привлекательными для формальных кредитных институтов, поскольку 
обеспечивают большие объемы производства, используют модернизированную технику и 
технологии, обладают достаточными объемами имущества для обеспечения кредита, а 
также имеют возможность освоить большие объемы кредитных ресурсов. 

Автор считает, что подобная концепция развития сельскохозяйственного 
кредитования позволяет распространить на сферы сельского хозяйства и кредитную 
сферу автоматические механизмы рыночного регулирования. 

Ключевые слова: сельское хозяйство, кредитование, концепция развития, 
кредитный рынок, финансовая поддержка, конкурентоспособность, коммерциализация.  
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Дар мақола бо такя ба таҷрибаи кишварҳои пешрафта ва андешаи иқтисоддон-

таҳқиқотчиён баъзе муқаррароти консепсияи дарозмуддати рушди қарздиҳии кишоварзӣ 

дар Тоҷикистон пешниҳод шудааст. 
Идеяи умумии ин консепсияи рушд ба рафъи мушкилоти институтсионалии соҳаи 

кишоварзӣ ва қарздиҳии он, баланд бардоштани рақобатпазирии истеҳсолкунандагони 

маҳсулоти кишоварзӣ дар бозори қарз асос ёфтааст. Таъкид мешавад, ки 

истеҳсолкунандагони рақобатпазири кишоварзӣ барои ташкилотҳои қарзии расмӣ 
бештар ҷолибанд, зеро онҳо ҳаҷми зиёди истеҳсолотро пешниҳод мекунанд, таҷҳизот ва 

технологияҳои муосирро истифода мебаранд, дороиҳои кофӣ барои гирифтани қарз ва 

инчунин, қобилияти азхудкунии миқдори зиёди захираҳои қарзиро доранд. 

Муаллиф бар он аќидааст, ки чунин консепсияи рушди қарздиҳии кишоварзӣ имкон 
медиҳад, ки механизмҳои автоматии танзими бозор дар соҳаи кишоварзӣ ва ќарзӣ васеъ 
карда шаванд. 

Калидвожаҳо: кишоварзӣ, қарздиҳӣ, консепсияи рушд, бозори қарз, дастгирии 

молиявӣ, рақобатпазирӣ, тиҷоратӣ 
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Based on the experience of developed countries and the opinions of economists-

researchers, the article proposes some provisions of the long-term concept for the development 
of agricultural lending in Tajikistan. 

The general idea of this concept of development is based on the elimination of 
institutional problems of agriculture and it is lending, increasing the competitiveness of 
agricultural producers in the credit market. It is argued that competitive agricultural producers 
are more attractive to formal credit institutions, because they provide large volumes of 
production, use modernized equipment and technologies, have sufficient assets to secure a loan, 
and have the ability to absorb large amounts of credit resources. 
 The author believes that such a concept for the development of agricultural lending 
makes it possible to extend automatic mechanisms of market regulation to agriculture and the 
credit sector. 

Keywords: agriculture, lending, development concept, credit market, financial support, 
competitiveness, commercialization 
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Следует отметить, что в условиях ограниченных бюджетных 

возможностей Таджикистана по финансовой поддержке сельского 
хозяйства роль сельскохозяйственного кредита в модернизации и 
повышении производительности сельского хозяйства страны, 
обеспечении занятости населения и экономическом развитии сельских 
районов значительно повышается.  

Недостаточная доступность сельскохозяйственного кредитования в 
Таджикистане заключается в том, что, как и во всех странах мира, частные 
кредитные организации, как правило, не хотят принимать на себя риски, 
влияющие на сельскохозяйственную деятельность (засухи, наводнения, 
сельскохозяйственные вредители и болезни животных, резкие колебания 
цен на производимую продукцию или цен на используемые сырье и 
материалы (семена, топливо, удобрения и пр.), а также транспортные 
расходы при перевозках).  

В связи с этим для государственной поддержки развития сельского 
хозяйства необходимо не только предусмотреть различные налоговые 
льготы, выделять бюджетные средства для финансирования отдельных 
сельскохозяйственных расходов, поддержать сельскохозяйственное 
страхование, создать специализированные институты развития, но и 
создать иные условия для расширения доступа сельскохозяйственных 
производителей к кредитованию.  

Аграрный сектор экономики страны включает в себя широкий 
спектр организационных институтов, начиная от мелких дехканских 
хозяйств (личных подсобных хозяйств) до предприятий по промышленной 
переработке сельскохозяйственной продукции, объектов 
сельскохозяйственной инфраструктуры, обслуживающих производств.  

В целом развитие сельскохозяйственного кредитования может быть 
направлено на удовлетворение следующих финансовых потребностей:  

1) потребности непосредственных сельскохозяйственных 
производителей и обслуживающих их производств, которые нуждаются в 
кредитовании в целях расширения производства и/или диверсификации 
продукции (например, для закупки семян и удобрений, машин и 
оборудования, затрат на переработку, упаковку и транспортировку, 
затрат производства новых видов продукции, осуществление экспорта и 
пр.);  

2) обеспечение поставок между участниками сельскохозяйственного 
производства по цепочке создания добавленной стоимости – операции по 
зачислению, оплате и списанию денежных средств на счетах всех 
участников, начиная с поставки семян и удобрений, и заканчивая 
потреблением продукции конечным потребителем. Для осуществления 
финансирования между участниками каждой цепочки могут 
использоваться специальные финансовые инструменты;  

3) потребности в услугах сельскохозяйственной инфраструктуры, 
поскольку без развитых сельских транспортных систем, систем орошения, 
хранения, которые для своего создания и модернизации требуют 
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значительного финансирования, невозможно осуществить стабильное 
сельскохозяйственное производство;  

4) повышение образовательного уровня дехкан, что включает 
повышение знаний об организации управления, используемых 
технологиях производства и нововведениях в этой сфере, использовании 
сельскохозяйственной техники, организации научных исследований по 
разработке и внедрению в производство новых сельскохозяйственных 
технологий, новых знаний о производимой и новой продукции, процессах 
и услугах для сектора.  

Следует отметить, что применяя эти знания, производители для 
оценки их кредитоспособности потенциальными кредиторами могли бы 
разработать обоснованные бизнес-планы, осознано принимать решения 
по созданию производственных и кредитных кооперативов, 
выращиванию новых видов сельскохозяйственной продукции, а также по 
их переработке, реализовать иные меры по диверсификации 
производства, эффективному использованию своих земельных участков 
для стабильного повышения объемов прибыли от своей деятельности [16; 
11]. 

Возможные направления государственной финансовой поддержки 
сельского хозяйства и развития сельскохозяйственного кредитования в 
Таджикистане могут быть определены на основе изучения национальных 
и иностранных научных исследований по вопросам 
сельскохозяйственного кредитования, а также использования 
эффективного зарубежного опыта кредитования и долгосрочных целей 
государственной поддержки сельского хозяйства в странах – импортерах 
продовольствия. 

В Программе среднесрочного развития страны на 2021–2025 гг. для 
развития сельского хозяйства определены следующие ключевые задачи:  

(i) улучшение политики, регулирования и возможностей учреждений 
госуправления; (ii) улучшение доступа фермеров к исходным ресурсам, 
консультационным услугам и информации; (iii) укрепление 
дееспособности фермеров; (iv) улучшение продовольственной 
безопасности и доступа к качественным продуктам питания через 
поддержку зеленого сельского хозяйства; (v) модернизация 
ирригационно-дренажной инфраструктуры; (vi) поддержка развития 
цепочек создания агропродовольственной стоимости. 

Недавно экспертами Всемирного банка выполнен достаточно 
глубокий обзор сельскохозяйственной деятельности в РТ и определены 
основные направления государственного регулирования в этой сфере [2, 
101-103]. В частности, в Обзоре на ближайший период рекомендуется:  

(i) инвестирование в систему раннего оповещения для 
агрометеорологии, предотвращению нашествия саранчи и других 
катастроф, распространению информации;  

(ii) организация системы удаленного мониторинга 
сельхозпроизводства и использования сельхозугодий;  
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(iii) укрепление сотрудничества госучреждений с донорскими 
проектами, поддержка информационно-консультационных услуг в 
сельском хозяйстве на базе государственно-частного партнерства;  

(iv) восстановление семенных фондов основных 
сельскохозяйственных культур для снижения риска будущих нарушений 
их поставок;  

(v) снижение риска природно-очаговых инфекций за счет 
использования единого подхода с целью улучшения наблюдения, 
готовности к эпидемиям, возможностей ветеринарии и общественного 
здравоохранения;  

(vi) поддержка инвестиций частного сектора в инфраструктуру 
хранения продукции сельского хозяйства и государственные инвестиции в 
агрологистику для обеспечения экспортных потоков;  

(vii) повышение эффективности использования продовольственных 
государственных запасов. 

Для сокращения импорта в страну продовольствия сельское 
хозяйство должно стать более коммерческим и конкурентоспособным при 
одновременном повышении объемов и качества экспорта как источника 
валютных поступлений для проведения технической модернизации. В этих 
целях следует совершенствовать госпрограммы и дифференцированно 
повышать инвестиции в сельскохозяйственное производство. Помимо 
этого, предлагается воздерживаться от мер по контролю цен и рынков, 
восстанавливая доверие к сельскохозяйственной торговле и рынкам, 
улучшая сотрудничество с другими странами региона.  

Утверждается, что в небольших экономиках со слабыми 
государственными институтами, таких как Таджикистан, политика 
замещения импорта продовольствия через субсидии фермам и 
административный контроль обречен на провал. 

В целях стимулирования инвестиций в частный сектор и содействия 
индустриализации агропродовольственных цепочек добавленной 
стоимости главной задачей госпрограмм должно стать повышение 
доходов хозяйств. В краткосрочной перспективе предлагается не 
принуждать выращивать хлопок на землях, где это неприбыльно. В 
долгосрочной перспективе нужно: (а) исключить любое вмешательство 
властей в решения хозяйств; создать конкуренцию между хлопкозаводами 
и текстильными предприятиями за покупку хлопка-сырца; для увеличения 
производства хлопка стимулировать хозяйства, а также создавать 
системы оценки и градации хлопка, воздерживаться от налогообложения 
экспорта; (б) разработать целевые программы и рыночные стимулы по 
поддержке горизонтальной и вертикальной координации в 
агропродовольственных цепочках добавленной стоимости (без 
принуждения хозяйств к вступлению в кооперативы и производственные 
партнерства (кластеры)). В этих целях хозяйствам предоставлять 
налоговые льготы, выделять гранты и льготные кредиты предприятиям 
легкой и пищевой промышленности для создания производственных 
партнерств с хозяйствами и повышения их производительности; (в) 
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наращивать темпы индустриализации агропродовольственных цепочек 
добавленной стоимости иными способами. 

Национальные исследователи, в частности Дж.С. Пириев, И.С. 
Ашуров, Д.Д. Бабаджанов, В.В. Вахидов, Х. Умаров, Б.М. Джураев, З.Ш. 
Шарифов, Р.Г. Ганиев, Р.Р. Кудратов, С.А. Мирсаидов, Г.Н. Набиев, Х.Б. 
Рахматов, К.О. Темиров, Н.Т. Садриддинов, А.А.Ходжахонов, Г.С. 
Латипова, и др. для улучшения финансового состояния 
сельскохозяйственных производителей и развития кредитования их 
деятельности предлагают осуществить государственные мероприятия в 
различных направлениях, в частности: 

- включить в задачи правительства: a) импортозамещение с целью 
внутреннего производства в Таджикистане не менее 70% всего объема 
потребляемых продуктов питания; b) ориентацию денежных доходов 
трудовых мигрантов (не менее 5млрд. долл. США) на преимущественное 
инвестирование общенационального АПК; c) осуществить меры по 
диверсификации сельскохозяйственного производства [14, с.37-38]; 

- политику государства нацелить на решение следующих проблем: - 
тяжелое финансовое положение сельского хозяйства, связанное с 
невысокими доходами, нехваткой собственных оборотных средств; - 
создать государственный фонд поддержки сельского хозяйства; - 
предметом постоянной государственной заботы государства должны 
быть общие условия сельскохозяйственного производства 
(водоснабжение, электроснабжение, почвозащитные и другие 
мелиоративные работы) [12, с.23-35]; 

- для стимулирования производства и обеспечения расширенного 
воспроизводства в течение определенного периода не взимать налог с 
прибыли от реализации продукции, произведённой на передовом 
производственном оборудовании с использованием передовых 
технологий;  

- предоставлять инвестиционные льготы и дифференцировать их в 
зависимости от внедрения инновационных технологий, 
совершенствования технического уровня производства;  

- осуществить частичную или полную отмену НДС на продукцию, а 
также на услуги, которые потребляют хозяйствующие субъекты аграрного 
производства;  

- использовать систему земельного налогообложения, основанную 
на рентном подходе и учете кадастровой оценки земель [9, с.10-12]:  

✓ - предоставление налоговых льгот;  
✓ - охрана земельно-водных ресурсов и почв;  
✓ - организация сельскохозяйственного образования;  
✓ - осуществление научно-исследовательских работ и 

распространения сельскохозяйственных знаний и навыков;  
✓ - организация системы контроля за качеством 

сельскохозяйственной продукции;  
✓ - организация системы мониторинга уровня потребления 

продуктов населением;  
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✓ - субсидирование экспорта сельскохозяйственной продукции 
[7, с.23]; 

- повысить инвестиционную привлекательность сельского хозяйства 
посредством активной государственной поддержки (включающее 
совершенствование законодательства, ослабление налогового бремени на 
товаропроизводителя, совершенствование системы ценообразования и 
кредитования, научное обеспечение развития отрасли) [3, с.36]; 

- поддержать развитие кооперативной деятельности ДФХ; - принять 
программу повышения информированности дехкан; - обеспечить 
сочетание свободного рыночного ценообразования и государственного 
регулирования цен; - создать равные экономические условия 
товаропроизводителям независимо от их форм собственности и форм 
хозяйствования; - укрепить господдержку сельскохозяйственных 
производителей; - совершенствовать правовую базу залога землевладения 
[1, с.41-45]; 

- развитие агропромышленной кооперации как важного условия 
снижения издержек производства, повышения доходности всех 
участников процесса производства, переработки и реализации 
сельскохозяйственной продукции, а также привлечения инвестиций в 
аграрную сферу; - вовлечение в сельскохозяйственные кооперативы 
мелкие и средние предприниматели в сфере сельскохозяйственного 
производства будут играть ведущую функцию в рыночной структуре, 
объединят производителей, которые могут оказать существенную помощь 
в компенсировании провалов рынка в сельском хозяйстве [2, с.38];  

- повысить вложения финансовых средств в малый агробизнес; - 
упростить процедуры предоставления им кредитов; - субсидировать 
выплаты процентной ставки (части) по ссудам; - оказывать 
организационную, правовую, информационную, консультационную и 
иную помощь гражданам, занимающимся малым агробизнесом [13, с.10]; 

- для развития банковской системы и повышения доверия населения 
к ней: (а) расширить спектр банковских услуг и улучшить их качество; (б) 
создать свободный валютный, кредитный и фондовый рынки; (в) 
расширить сеть небанковских финансовых организаций, оказывающих 
услуги в сельской местности; (в) повысить капитал банков на уровне, 
установленном НБТ; (г) усилить конкуренцию в финансовом секторе и 
повысить эффективность денежно-кредитной политики; (д) улучшить 
инвестиционный климат и обеспечить условия для привлечения 
иностранных инвестиций в экономику страны [15, с.16]; 

- разработать программу развития финансового 
предпринимательства, в которую, в частности, включается: - 
формирование и разработка нормативно-правовой базы, регулирующей 
процессы организации и функционирования рынка банковских услуг; - 
проектирование механизмов господдержки финансового 
предпринимательства; -  модернизация банковских услуг на основе 
оптимизации долевого участия банков в собственности; - создание 
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инфраструктуры фондового рынка; - интеграция банковского, фондового 
и кредитного рынка страны в мировую финансовую систему [4, с.24]; 

- налоговая политика должна создать благоприятную среду для 
сельских предпринимателей; - завершить формирование государственных 
и частных институтов рыночной инфраструктуры и содействовать их 
эффективному функционированию; - обеспечить транспортную 
доступность для всех хозяйств; - приоритетом в инвестициях должна стать 
ирригация перспективных сельскохозяйственных земель и внедрение 
водосберегающих технологий [10, с.95-132]; 

- установление в затратах государства финансирование 
непосредственно сельского хозяйства; - предоставление больше 
возможностей для дехкан в рынках; - освобождение от налогов 
сельскохозяйственных производителей; - предоставление льготных 
кредитов для ирригации земель; - обеспечить равные условия доступности 
кредитов; - повысить кредитную массу и сроки кредитования; - повысить 
потребность иных отраслей в сельскохозяйственной продукции; - 
обеспечить конкурентоспособность продукции на внутреннем и внешнем 
рынках; - обеспечить привлечение дешевых иностранных инвестиций; - 
стимулировать банковскими кредитами создание производственных 
кооперативов при ДФХ; - создание специальных банковских продуктов 
для сельскохозяйственного кредитования; - при банках создать страховые 
фонды для части сельскохозяйственных кредитов [5, с.27-35; 6, с.132-148]. 

В целом поддерживая предложенные мероприятия, по нашему 
мнению, в государственную концепцию развития сельскохозяйственного 
кредитования (в условиях ограниченности финансовых возможностей 
государства) желательно включить в основном меры организационного и 
институционального характера, способные повысить материально-
финансовый потенциал сельскохозяйственных производителей как 
участников кредитных отношений, в том числе посредством повышения 
производительности труда, обеспечения диверсификации производства, 
эффективного использования земли, а также повышения потенциала 
различных традиционных и нетрадиционных форм 
сельскохозяйственного кредитования. 

Необходимо указать, что в государственной политике развитых 
стран определились две основные концепции государственной поддержки 
и развития кредитования сельского хозяйства [8].  

Первая концепция поддерживается основными экспортерами 
продовольствия и сельскохозяйственного сырья - Канадой, США, 
Австралией и Новая Зеландией и, в основном, направлена, в том числе 
посредством финансирования, на ограничение сельскохозяйственного 
производства внутри страны, на сокращение субсидирования сельского 
хозяйства и одновременно на стимулирование экспорта. В этих странах 
внутренний рынок полностью обеспечен собственным производством 
сельскохозяйственной продукции, эти страны занимают высокую долю в 
мировом экспорте продовольствия и заинтересованы в производстве 
более доходной промышленной продукции (например, в США в сельском 
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хозяйстве занято не более 1,5% трудовых ресурсов, доля в мировом 
экспорте продовольствия превышает 20%). Такое положение 
Таджикистану еще долго не будет свойственно. 

Вторая концепция поддерживается импортерами продовольствия - 
западноевропейскими государствами и Японией. Она направлена на 
реорганизацию сельского хозяйства, стимулирование внутреннего, 
предпринимательского потенциала хозяйств, реализацию концепции 
экономической эффективности и конкурентоспособности АПК, 
обеспечение эффективного использования имеющихся ресурсов.  

Считается, что прежние методы господдержки стали слишком 
затратными и не могут продолжаться вечно. Поэтому политика 
постоянной финансовой и иной поддержки сельского хозяйства должна 
быть постепенно изменена на политику повышения его 
конкурентоспособности, стимулирования внутреннего производства и 
импортозамещения, поддержку определенных хозяйств.  

Согласно этой концепции, задача государства состоит не в том, 
чтобы поддерживать рост сельскохозяйственного производства 
посредством дополнительных бюджетных расходов и различных льгот, а 
в том, чтобы предоставить хозяйствующим субъектам инструменты, 
используя которые они смогут самостоятельно повысить отдачу от 
предпринимаемых действий. Роль государства при этом заключается в 
повышении конкурентоспособности сельского хозяйства, создании 
способствующей этому правовой и институциональной среды, а также в 
координации усилий хозяйствующих субъектов по достижению ими 
конкурентных преимуществ.  

Конкурентоспособные сельскохозяйственные производители 
представляют собой меньший риск для кредитных организаций, 
поскольку обладают более высокой кредитоспособностью (т.е. имеют 
более устойчивую организацию производства, получают больший доход, 
могут предоставить достаточные средства для залога и освоить большие 
размеры кредита), поэтому для них облегчен доступ к кредитным 
ресурсам. 

Признается, что даже для экономически развитых стран, которые 
сейчас оказывают сравнительно высокую финансовую и иную поддержку 
сельскохозяйственному производству и не собираются полностью 
прекращать такую поддержку в ближайшие годы, повышение 
конкурентоспособности сельскохозяйственных производителей, 
обеспечение стабильности развития сельского хозяйства и его 
кредитования представляет собой долгосрочную задачу. 

Считаем, что в долгосрочной перспективе и в Таджикистане, где 
размер господдержки сельского хозяйства ограничен, государственная 
концепция развития сельскохозяйственного кредитования должна быть 
основана не столько на расширении господдержки, сколько на 
повышении конкурентоспособности и коммерциализации 
сельскохозяйственного производства. Развитие сельскохозяйственного 
кредитования, как предполагается, будет основано на не льготном 
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обслуживании конкурентоспособных крупных хозяйств (объединений 
мелких хозяйств, сельскохозяйственных и обслуживающих их 
кооперативов), которые за счет комплексного использования земель, 
применения современной техники и технологий смогут выдержать 
конкурентную борьбу, укрепят свое финансово-экономическое 
положение, обеспечат большую часть национального 
сельскохозяйственного производства, создадут сырьевую базу для 
промышленного производства экспортоемкой продукции.  

Вместе с тем в ближайшие годы концептуально развитие 
сельскохозяйственного кредитования должно быть направлено на 
решение текущих задач сельскохозяйственной отрасли и кредитной 
сферы, в частности, касательно сельского хозяйства - на осуществление 
расширенного воспроизводства в сельском хозяйстве, выравнивание прав 
и возможностей всех организационных институтов, связанных с 
сельскохозяйственным производством, снижение трансакционных 
издержек, эффективное использование земель и трудовых ресурсов, рост 
экспорта и внутренней переработки сельскохозяйственной продукции.  

Государство в этот период могло бы стимулировать более 
рациональное использование земель, ускорить эффективные 
институциональные изменения в сферах сельского хозяйства и 
кредитования, укрепить земельные права сельхозпроизводителей, 
сократить трансакционные издержки, в том числе связанные 
организационно-правовыми формами сельскохозяйственной 
деятельности и ее кредитованием.  

Считаем, что главное при этом – обеспечить необходимую 
мотивацию, прежде всего сельского населения, а также иных физических 
и юридических лиц, государственные органы на поддержку и 
беспрепятственное осуществление результативных государственных 
реформ в сферах сельского хозяйства и кредитования, стимулирование 
деятельности всех формальных и неформальных институтов 
кредитования, формальных и неформальных институтов 
сельскохозяйственной инфраструктуры, а также не ухудшать в целом 
социально-экономическое положение хозяйств и проживающего в 
сельской местности населения. 
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Буљетҳои маҳаллї, ки асоси молиявии мақомоти худидоракунии маҳаллї 

мебошанд, дар баланд бардоштани дараљаи некуаҳволии иљтимоии аҳолї ва рушди 
иқтисодиёт мавқеи асосиро ишғол мекунанд. 

Бинобар он, мақола ба масъалаҳои назариявии идоракунии молияи давлатї 

бахшида шудааст. Муаллиф дар мақола оид ба идоракунии молияи давлатї, равишҳои 

равандї, ҳолатї, низоми оид ба идоракунї, синергетикї ва барномавии мақсаднокро 
мавриди омўзиш қарор додааст. Њамчунин, муаллиф ба принсипҳои идоракунии молияи 

давлатї таваљљуҳи хосса зоҳир намуда, қайд кардааст, ки моҳият ва маљмуи принсипҳои 

идоракунии молияи давлатї, аз як тараф, ба қонуниятҳои умумии тараққиёти 

иљтимоию иқтисодї ва сиёсии љамъият ва давлат, аз тарафи дигар, ба равандҳои 
объективии худи низоми молиявї асос меёбад. Дар хулоса, муаллиф дар раванди 
идоракунии молияи давлатї равиши илмї доштанро зарур донистааст, ки он имконияти 

коркарди қарорҳои идоракуниро бо назардошти натиљаи таҳлили иқтисодї, ҳамгироии 

оқилонаи методҳои иқтисодї-маъмурї медиҳад.  
Калидвожаҳо: молияи давлатї, стратегия, ниҳод, сектори молиявї, устувории 

иқтисодиёт, қонунияти иқтисодї, самаранокї, идоракунии молия, принсипҳои 
идоракунї.  

 
ТЕНДЕНЦИИ УПРАВЛЕНИЯ ДОХОДНОЙ ЧАСТЬЮ БЮДЖЕТА ОРГАНОВ 

МЕСТНОГО САМОУПРАВЛЕНИЯ В РЕСПУБЛИКЕ ТАДЖИКИСТАН 
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 Местные бюджеты, являющиеся финансовой основой органов местного 
самоуправления, играют ключевую роль в повышении уровня социального самочувствия 
населения и экономического развития. 
 Поэтому статья посвящена теоретическим вопросам управления 
государственными финансами. В статье об управлении государственными финансами 
автором изучены научные подходы такие как: процесный, ситуационный, системный, 
синергетический и программно-целевой.Также автор уделил особое внимание принципам 
управления государственными финансами и отметил, что сущность и совокупность 
принципов управления государственными финансами, с одной стороны, связаны с общими 
закономерностями социально-экономического и политического развития общества и 
государства, а с другой стороны, - с объективными процессами самой финансовой 
системы. В заключении автор считает необходимым наличие научного подхода в 
процессе управления государственными финансами, который дает возможность 
обработки управленческих решений с учетом результатов экономического анализа, 
рациональной интеграции экономико-управленческих методов. 
 Ключевые слова: государственные финансы, стратегия, институт, финансовый 
сектор, экономическая стабильность, экономическая законность, эффективность, 
финансовый менеджмент, принципы управления. 
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 Therefore, the article is devoted to theoretical issues of public finance management. In 
the article on public finance management, the authors studied scientific approaches such as: 
process, situational, systemic, synergistic and program-targeted. The authors also pay special 
attention to the principles of public finance management and notes that the essence and totality 
of the principles of public finance management, on the one hand, are related to the general laws 
of the socio-economic and political development of society and the state, and on the other hand, 
to the objective processes of the financial system itself. In conclusion, the authors consider it 
necessary to have a scientific approach in the process of managing public finances, which makes 
it possible to process managerial decisions, taking into account the results of economic analysis, 
rational integration of economic and managerial methods. 
 Keywords: public finance, strategy, institution, financial sector, economic stability, 
economic legitimacy, efficiency, financial management, management principles. 
 

Қисми даромади буҷетҳои маҳаллӣ аз даромадҳои худӣ ва 

воридшавии маблағ аз ҳисоби танзими даромадҳо ва инчунин аз ҳисоби 

кумакҳои молиявии шаклҳои мухталиф (дотатсияҳо, субвенсияҳо, 

воситаҳои молиявии фонди дастгирии мақомоти шаҳраку ноҳияҳо), 

воситаҳои ҳисоббаробарнамоиҳои тарафайн таркиб меёбад. 
 

 
Расми 1. Манбаъњои ташаккули даромадњои буљетњои мањаллї 

Сарчашма: аз тарафи муаллиф таҳия шудааст. 

 

Таснифи буҷет гурӯҳи даромадҳо, хароҷот ва сарчашмаҳои 

маблағгузории касри буҷет ва низоми буҷетии Ҷумњурии Тољикистонро 

дарбар гирифта, барои таъсис ва иҷрои буҷетҳо, омоданамоии ҳисоботи 

буҷетии таъминкунандаи қиёспазирии нишондиҳандаҳои буҷет ва низоми 

буҷетӣ мавриди истифода қарор дода мешавад. Қонунгузорӣ таснифи 

ягонаи буҷети ҳама сатҳҳо, қисми даромад ва хароҷотеро, ки қиёспазирии 

ҳама нишондиҳандаро таъмин менамояд, муқаррар менамояд. Чунин 

тасниф бо принсипҳои ягонагии низоми буҷетии Ҷумњурии Тољикистон 

асоснок карда мешавад. Мақомоти ҳокимияти давлатии Ҷумњурии 

Тољикистон ҳадди ақали буҷетҳои маҳаллиро тавассути мустаҳкамнамоии 

Манбаъҳои даромади буљетҳои мањаллї ва низоми идоракунии молия 

Даромадҳои андозӣ 

Субъекти идоракунӣ 

Даромадҳои ғайриандозӣ 

Объекти идоракунӣ 

Интиқолҳои ройгон 

Нишондиҳандаҳои 

мақсаднок 

-андоз аз даромад 

- андоз аз даромади 

шахсони воқеӣ 

- андоз аз арзиши 

иловашуда 

-Аксизҳо 

- андоз аз амволи 

шахсони воқеӣ 

 -андоз аз амволи 

-даромад аз 
моликияти давлатӣ 
ва ё аз истифодаи он 

-даромад аз ҳисоби 
фурўши моликияти 
давлатӣ дар иизоми 

молиявӣ 

- Дотатсияҳо 

- Субвенсияҳо 

- воситаҳои 

ҳисоббаробарнамоиҳои 

тарафайн 
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манбаъҳои даромад, хароҷоти ҳадди ақали буҷетҳои маҳаллиро 

мепӯшонад [11, с. 143]. 

Хароҷоти ҳадди ақали буҷетҳои маҳаллӣ тавассути қонунгузорӣ бар 

асоси меъёрҳои ниҳоии таъминоти буҷетӣ муқаррар карда мешаванд. 

Мақомоти маҳаллӣ дар рафти ташаккули буҷетҳои маҳаллӣ аз 

стандартҳои ниҳоии иљтимоии давлатӣ, меъёрҳои иљтимоӣ, меъёрҳои 

ниҳоии таъминоти буҷетӣ истифода менамоянд.  

Зери мафҳуми буҷети маҳаллӣ воситаҳои пулии бебозгашт ва тибқи 

қонунгузории Ҷумњурии Тољикистон ба буҷетҳои мақомоти маҳаллӣ 

воридшаванда фаҳмида мешавад.  

Таснифи даромадҳои буҷетҳои Ҷумҳурии Тоҷикистон дар худ рамзи 

махфии маъмурони воридшавии буҷет, гурӯҳҳо, зергурӯҳҳо, модда, 

зермоддаҳо, унсурҳо, барномаҳо ва рамзҳои таснифоти иқтисодии 

даромадҳоро дарбар мегирад. Бо назардошти коркарди муҳимтарин 

принсипи ғайримутамарказонии ваколатҳои хароҷотӣ-субсидианокӣ 

(муносибатҳои зичи мақомоти давлатии татбиқкунандаи ваколатҳои 

хизматрасониҳои мутобиқи буҷетӣ) минбаъд тибқи қонун меъёрҳои 

имкондиҳандаи ҳалли чунин масъалаҳо бо мақомоти худидоракунии 

маҳаллӣ ворид карда шудаанд:  

- ҳуқуқи иловагии истифодаи маводи захиравии худӣ ва воситаҳои 

молиявӣ барои татбиқи ваколатҳои аз тарафи ҳукумат ба онҳо тибқи 

тартибот ва оинномаи мақомоти маҳаллӣ ироагардида;  

- ҳуқуқи иштироки мақомоти маҳаллӣ дар татбиқи ваколатҳои 

давлатии тибқи муқаррарот пешниҳоднагардида (дар ин ҳолат қонунҳои 

ҷумҳуриявӣ метавонанд тартиби мувофиқанамоии иштироки мақомотҳои 

маҳаллиро дар татбиқи чунин ҳолатҳо баррасӣ намоянд, инчунин, имкони 

ҳадди ҳуқуқии танзими мақомоти ҳокимияти давлатиро муқаррар 

намоянд), агар имкони татбиқи чунин хароҷот дар қонунҳои ҷумҳуриявӣ 

дарҷ гардида бошад.  

Ҳамчунин, андоз дар ғанӣ гаштан ва устувории буҷети маҳаллӣ 

мавқеи асосиро ишғол мекунад. Ба сифати андозҳои маҳаллӣ танҳо 3 

навъи андозҳо - андози замин, андоз аз амволи шахсони воқеӣ, андоз аз 

истифодабарандагони воситаҳои нақлиётӣ. Меъёрҳои андозӣ нисбат ба 

андозҳо ва боҷҳои давлатӣ ба буҷети маҳаллӣ куллан тағийр ёфтанд. 

Масалан, андоз аз даромади корхонаҳо, ки қаблан ба буҷетҳои маҳаллӣ 

аз рӯйи меъёри 2% солона пардохт мегардид, дар ҳоли ҳозир ба буҷетҳои 

маҳаллӣ ворид намегардад. Андоз барои коркарди канданиҳои фоиданок 

қаблан пурра ба буҷети маҳал пардохтшаванда, ҳоло ба буҷети 

ҷумҳуриявӣ пардохт мегардад. Аксизҳо барои маҳсулоти машруботии 

қаблан аз рӯйи меъёрҳои муайян ба буҷетҳои маҳаллӣ пардохтшаванда, 

дар ҳоли ҳозир ба буҷетҳои  ҷумҳуриявӣ пардохт карда мешавад. 

Воситаҳои пулии ба буҷетҳои ҳамасатҳворидшаванда таъиноти 

мақсаднок надоранд ва ба навъҳои аниқи хароҷот мустаҳкам нашудаанд. 

Принсипи “ягонагии хазина ва хароҷоти зермуассисаҳо” истифода 
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мешавад. Бинобар ин, баъзе барномаҳо (дар аксар ҳолат, ба рушди буҷет 

дохилшаванда) аз таъминоти кофии таъминоти молиявӣ бархўрдор 
нестанд.  

Боиси қайд аст, ки баъд аз ислоҳоти татбиқгардида вазъи молиявии 

буҷетҳои маҳаллӣ (шаҳраку деҳот) хароб гардид. Дар амал татбиқи 

хулосаҳои ишорашуда дар батартибдарории низоми буҷет дар шароити 

коҳишёбии мустақилияти андозии мақомоти маҳаллӣ, нигоҳдории 

моделҳои минтақавии муносибатҳои байнибуҷавӣ ва устувории навъҳои 

мухталифи мақомоти маҳаллӣ (шаҳраку ноҳияҳо) вобаста ба дараҷаи 

таъминнамоии захираҳои молиявӣ.  
Умуман, дар кишвар дар соли аввали фаъолиятнамоии низоми нави 

ташкили молияи маҳаллӣ (2006) ҳиссаи даромадҳои буҷетҳои маҳаллӣ дар 

вилояти Хатлон он қадар баланд набуд ва 21,3%-и ММД-и кишварро 

ташкил менамуд. Соли 2020 ба буҷети шаҳраку ноҳияҳои вилояти Хатлон 

703996,2 ҳазор сомонӣ даромадҳои андозӣ ворид гардид, афзоиш дар қиёс 

бо ҳамин давраи соли қаблӣ 9,1% ва ё 645216,6 ҳаз. сомониро ташкил 
намуд [7, с. 139]. 

Дар давоми солҳои 2010-2020 ҳиссаи андозҳои буҷети маҳаллии 

вилояти Хатлони Ҷумҳурии Тоҷикистон аз 30,7%-и соли 2010 то ба 38,0% 

дар соли 2020 афзоиш ёфт. Њамчунин, ҳиссаи маблағҳои бебозгашти 

буҷетҳои сатҳҳои болои низоми буҷетӣ аз 10% дар соли 2010 то ба 22% дар 
соли 2020 афзоиш ёфт.  

Дар сохтори даромади андозии маҳаллии вилояти Хатлон ҳиссаи 

андозҳо (андоз аз шахсони воқеӣ ва ҳуқуқӣ, андози замин, андоз аз молу 

мулки ғайриманқул) бартарӣ дорад. Махсусан, андоз аз даромад мавқеи 

авваларо соҳиб гардидааст (ҳиссаи он дар даромади умумии андозии 

шаҳраку ноҳияҳо 99,7%-ро ташкил намудааст).  

Дар сурати қабули қарор доир ба интиқоли 10 ва ё аз он фоизҳои 

андоз аз шахсони воқеӣ ба буҷетҳои маҳаллї, вобаста ба меъёрҳои 

иловагӣ, субъектҳои ҷумҳурӣ бояд талаботро дар доираи тақсимнамоии 

дотатсияҳои фонди минтақавї ба ҳисоб гиранд ва ё қисми муайяни 

дотатсияҳои фонди минтақавиро барои кумаки мақомоти маҳаллии 

шаҳраку ноҳияҳо сафарбар намоянд. 

Дар сохтори кумакҳои молиявӣ ба буҷетҳои маҳаллӣ аҳаммияти 

аввалияро на дотатсияҳо, балки субсидия ва субвенсияҳо, ки сохтори 

хароҷотии онҳоро худи шаҳраку ноҳияҳо муайян менамоянд, ташкил 

медињанд, зеро онҳо бо иштироки зинаи болои низоми буҷетӣ назорат 

гардида, самти барои хароҷот зарурӣ аз тарафи мақомоти болої амалӣ 
карда мешавад.  

Тибқи маълумотҳои Қонуни Ҷумњурии Тољикистон «Дар бораи 

буҷети давлатӣ» соли 2022, ба буҷетҳои маҳаллии вилояти Хатлон 

маблағҳои зерин аз ҳисоби манбаъҳои зер ворид гардидааст: 

- субвенсияҳо ба маблағи 6033315 ҳаз. сом.;  

- дотатсияҳо ба маблағи 328,8 ҳаз. сом., афзоиш 21%. 
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Сохтори трансфертҳои байнибуҷетӣ дар санаи 01.01.2022, дар қиёс 

бо 01.01.2021, бартарияти солҳои охирро нигоҳ дошта истода, ҳиссаи 

асосӣ ба субвенсияҳо тааллуқ дорад ва дар умум 39,5%-ро ташкил 

медиҳад, сипас дотатсияҳо 24,8% ва ба дигар манбаъҳо -5,1% рост 
омадааст.  

Мутобиқ ба таҳлилҳо, маълум аст, ки яке аз қонуниятҳои яқин, ин 

коҳишёбии манбаъҳои даромадҳои худии шаҳраку ноҳияҳо маҳсуб меёбад 

ва он дар ҳолест, ки масъалаҳои аҳаммияти маҳаллидоштаи “худӣ” дар 

натиҷаи тағийрот, ки мунтазам дар давоми солҳои 2010-2020 аз тарафи 

қонунгузорӣ ворид мегардиданд [5, с. 13]. 

Қайд намудан бамаврид аст, ки таҷрибаи таъмини молиявии дар 

марҳилаи гузариш руҷуъшуда вобаста ба навъҳои мақомоти маҳаллӣ 

(шаҳрак, ноҳия, љамоатњои аҳолинишин) куллан тағйир ёфтааст. Бинобар 

сабаби номувозинатии иқтисодӣ-иҷтимоии рушди мақомоти маҳаллӣ, 

миқдори асосии даромадҳои андозӣ аз ҳисоби (57,8% ва ё 10651,3 ҳаз. 

сомонӣ) буҷети ҷумҳуриявӣ ҷамъоварӣ карда мешавад. Дар буҷетҳои 

маҳаллӣ ва аз ҷумла, буҷети шаҳраку ноҳияҳо 39,9%-и ин воситаҳо (7343,4 

ҳаз. сом.) боқӣ мемонад.  

Ҳамин тавр, бар асоси андеша ва таҳлилҳо дар самт ва сатҳи раванди 

молиявӣ-буҷетї, метавон онро печида ва мухталиф арзёбӣ намуд. Низоми 

молияи маҳаллӣ то ба ҳол ноустувор мебошад, зеро сарчашмаҳои 

даромади буҷетҳо хароҷоти мақомоти маҳаллии худидоракуниро 

намепӯшонанд. Қабл аз ҳама, хусусияти расмӣ пайдо намудан дар 

ташаккули буҷетҳои сатҳи поён (шаҳраку ноҳияҳо) ба назар мерасад ва ин 

бо барзиёдии дотатсиякунонии миқдори зиёди онҳо асоснок мешавад. 

Тибқи маълумоти Палатаи ҳисоб, танҳо 2%-и мақомоти маҳаллӣ 

(шаҳраку ноҳияҳо) аз ҷиҳати молиявӣ танқисӣ намекашанд.  

Ҳамин тавр, вобастагии буҷетҳои маҳаллӣ аз манбаъҳои берунии 

маблағгузорӣ афзоиш ёфта истодааст, аммо новобаста аз он чунин вазъ 

дар миқдори зиёди (шаҳраку ноҳияҳо) куллан тағийр ёфта истодааст 
(нигаред ба љадвали 1).  

Љадвали 1. - Сатњи дотатсиякунонии буљетњои мањаллї бо % 

Сатҳи 

дотатсиякунонӣ 

Ҳиссаи мақомоти маҳаллӣ (шаҳраку ноҳияҳо) 

вобаста ба сатҳи дотатсиякунонӣ 

Вилоятҳо шаҳрҳо 

маҳаллњои 

аҳолинишини 

навъи шаҳрак 

деҳот 

то 5 10,6 21,6 12,0 13,1 

аз 5 то 10 4,1 12,7 10,0 4,8 

аз 10 то 20 13,9 25,9 13,7 5,0 

аз 20 то 50 43,4 31,1 36,0 20,2 

аз 50 то 100 27,9 8,7 28,3 56,9 

*Сарчашма: муаллиф дар асоси маълумотҳои мониторинги Вазорати молияи 

Љумњурии Тољикистон таҳия намудааст. 
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Маълумоти ҷадвали мазкур аз он дарак медиҳанд, ки шаҳрҳо ва ноҳияҳо 

нисбатан аз воситаҳои молиявӣ таъмин мебошанд. 21,1%-и шаҳрҳо ба категорияҳое 
дохил мешаванд, ки ҳиссаи дотатсия дар даромадҳои буҷетии (махсусан даромадҳои 

бо меъёрҳои тағйирёфта дар иваз ба дотатсияҳо) онҳо то ба 5% баробар мебошад. 
Аммо 56,9% деҳоти вилоят ба минтақаҳои аз ҳад зиёд дотатсияшаванда, ки дар онҳо 

ҳиссаи даромадҳо ва даромадҳои андозӣ бо тағйири меъёрҳо дар иваз ба дотатсияҳо 

дар ҳаҷми умумии андозҳо аз 50 то 100% ташкил медиҳад, ки дар диаграммаи 1 сатњи 

рушдёбии њиссаи маќомоти мањаллї (шаҳраку ноҳияҳо) нишон дода шудааст.  

Диаграммаи 1. - Сохтори даромади буљети мањаллии вилояти Хатлон 

 

 *Сарчашма: муаллиф дар асоси маълумоти Вазорати молияи Ҷумњурии 
Тољикистон таҳия намудааст.  

Коҳишёбии бемайлони (тахминан дукарата дар марҳилаи таҳлилӣ) ҳиссаи 
даромади буҷетҳои маҳаллӣ дар ҳолест, ки ҳиссаи хароҷотии он дар буҷети 

умумиҷумҳуриявӣ нисбатан устувор мебошад (коҳишёбӣ на кам аз 1/10).  

Вазъияти бавуқуъомада на аз сифати фаъолияти онҳо дар самти 
васеъгардонии иқтидори иқтисодии минтақа ва мутаносибан аз барзиёдӣ ва 

истифодаи самараноки пойгоҳи андозӣ, балки аз қобилияти мақомоти маҳаллӣ дар 

самти татбиқи вазифаҳо аз пешниҳоди ҳиссаҳои андозӣ ва кумакҳои дотатсионӣ аз 

буҷетҳои минтақавӣ вобаста мебошад.  

Диаграммаи 2. - Сохтори даромади буљети мањаллии вилояти Хатлон 
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 *Сарчашма: муаллиф дар асоси маълумоти Вазорати молияи Љумњурии 

Тољикистон таҳия намудааст.  
Тибқи маълумоти дар диаграммаи 2 овардашуда, дар сохтори буҷети маҳаллии 

вилояти Хатлон даромадҳои андозӣ тахминан ба субвенсияҳо баробар мебошанд, 

аммо дар даромадҳои андозӣ қисми асосӣ ба ивазкунандаҳои дотатсияҳо меъёрҳои 

иловагии пардохтҳои андозӣ рост меояд. 

Диаграммаи 3. - Сохтори даромадњои андозии буљети мањаллии 
вилояти Хатлон 

 
 *Сарчашма: муаллиф дар асоси маълумоти Вазорати молияи Љумњурии 

Тољикистон таҳия намудааст.  

Маълумотҳои дар диаграммаи 3 инъикосёфта аз тангнамоии 

пойгоҳи андозҳои маҳаллӣ шаҳодат медиҳанд. Ба онҳо ҳамагӣ ду андози 

маҳаллӣ (дар оғози солҳои 90-ум миқдори онҳо аз 20 зиёдтар буд) тааллуқ 

дорад. Аммо, тавре аз таҷрибаи хориҷӣ бармеояд, таъминоти молиявии 

шаҳраку ноҳияҳо на аз рӯйи миқдори андозҳо, балки аз сатҳи 

аҳаммиятнокии иқтисодӣ ва пайвандии андозҳои маҳаллӣ нисбат ба 

пойгоҳи андозии инъикоскунандаи натиҷаи фаъолияти хоҷагидорӣ дар 

ҳудуди ноҳия, шаҳрак вобастагӣ дорад. [3, стр.281-290].  

Ташаккули шумораи зиёди мақомоти “сатҳи поён”-ии маҳаллии 

худидоракунӣ бо буҷетҳои мустақил ва инчунин бо ваколатҳои 

бақайдгирифташудаи расмӣ дар самти даромад ва хароҷот қобилияти 

созмондиҳии шароитро барои коркарди мақсади асосӣ, яъне татбиқи 

ислоҳоти маҳаллӣ надоранд. Модели мавҷудаи ислоҳотдарории молияи 

маҳаллӣ ва муносибатҳои байнибуҷетии минтақавӣ дар васеънамоии 

ҳаҷм ва афзоиши сифати хизматрасониҳо ба аҳолӣ ба кор бурда 
намешаванд.  

Дар пойгоҳи иқтисодии идоракунии маҳаллӣ нисбатан зараровар он 

аст, ки пойгоҳи даромади буҷетҳои мақомоти маҳалии худидоракунанда 

ниҳоят кам мебошад, зеро он дар доираи идоранамоии шаҳру ноҳияҳо 

бояд на танҳо вазифаи фискалї, балки танзимӣ ва ҳавасмандиро низ иҷро 

намояд. Маълумотҳои диаграммаи 3 нақши рамзии андозҳои маҳаллиро 
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дар пойгоҳи андозӣ-даромадии буҷетҳои маҳаллии Ҷумњурии Тољикистон 
инъикос менамоянд.  

Маълум аст, ки аз сабаби доштани пойгоҳи заиф вобаста ба 

манбаъҳои дохилӣ, буҷетҳои маҳаллӣ ба таври қатъӣ аз қонунгузории 

ҷумҳуриявӣ вобастагии зиёд доранд. Танҳо се навъи андозҳо (андози 

замин, андоз аз даромади шахсони воқеӣ ва нақлиёт) ба гурӯҳи андозҳои 

маҳаллӣ шомил мебошанд. Ташаккули пойгоҳи андозӣ вобаста ба 

моликияти андозӣ як қатор камбудиҳои мавҷудаи ҷиддиро ифшо намуд. 

Тибқи таҳлилҳои мутахассисон – мақомоти маҳал ва кормандони 

сохторҳои андозӣ мубодилаи маълумоти мавҷуда байни 

бақайдгирандагон ва мақомоти андозӣ номукаммал буда, коркардро 

тақозо менамояд. Маълумоти аз ҷониби мақомоти бақайдгиранда барои 

ҳисобу китоби андозҳо пешниҳодшаванда дуруст набуда, қисме аз он дар 

шакли коғазӣ пешкаш карда мешавад. Ба ҷуз аз ин, барои ҷамоат, 

шаҳраку деҳот, ба даст овардани ҳисоботи андозӣ доир ба даромади 

шахсони воқеӣ ниҳоят муҳим мебошад, инчунин, маълумоти омории ҳар 

як шаҳраку ноҳия ниҳоят зарур арзёбӣ мегардад.  

Бешубҳа, камбудиҳое, ки ба воридшавии андозҳо, устуворнамоии 

пойгоҳи молиявии буҷетҳои маҳаллӣ таъсиррасон мебошанд, бояд 

таҷдиди назар карда шаванд, махсусан муносибатҳои буҷетӣ дар сатҳи 

ҷумҳурӣ такмилро тақозо менамоянд. Аз ҷумла, арзёбии кадастрии 

заминҳо бояд такмил дода шавад, ба қонунгузории мавҷуда дар самти 

таъмини ҳатмии бақайдгирии моликияти аҳолӣ тағийроту иловаҳо ворид 

карда шавад. Дар сатҳи шаҳраку ноҳияҳо ҳалли масъалаҳои ғанигардонии 

буҷетҳои маҳаллӣ ва коҳишдиҳии бақияпулиҳо аз рӯйи андозҳои маҳаллӣ 

ва пардохтҳои иҷоравӣ бояд ҳамчун вазифаи аввалиндараҷа дониста 

шавад. Дар шароити вазъи ноустувор дар қисми даромадҳои буҷетҳои 

маҳаллӣ, мақомоти маҳаллӣ аз риояи интизоми буҷетӣ бояд озод 

набошанд, ҳама ҳисобу китобҳоро сари вақт татбиқ намуда, таъмини 
кифоягии бозоргириро таъмин намоянд. Дар сурати ба таъхир андохтани 

пардохтҳои буҷетӣ, афзоиши қарзи кредиторӣ вазъро мушкил хоҳад 
намуд.  

Доир ба камбудиҳои механизмҳои мавҷудаи амалкунандаи 

муносибатҳои байнибуҷетӣ, махсусан, дар самти болоравии нақши 

усулҳои ғайрирасмии буҷетҳои муттаҳидшудаи субъектҳои ҷумҳурӣ, 

буҷетҳои маҳаллӣ тавассути қарзҳои буҷетӣ аз зинаҳои болоии низоми 

буҷетӣ шаҳодат медиҳад. Бояд иброз дошт, ки новобаста аз арзу 

шикоятҳои намояндагони мақомоти маҳаллӣ доир ба норасоии воситаҳо 

ҷиҳати татбиқи вазифаҳои калидӣ, расман доираи молияи маҳаллӣ на 

танҳо мувозинатӣ, балки барзиёд мебошад.  

Тавре аз тањқиқот бармеояд, сабаби аслии “барзиёдӣ” инҳо 
мебошанд: 

- пешниҳоди дотатсияҳо ва ё пардохтҳои андозии ивазкунанда дар 

анҷоми соли буҷетӣ, ҳангоме ки истифодаи онҳо номумкин мебошад; 
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- қисман ва ё пурра даст кашидан аз таъсиси маблағгузории навъҳои 

алоҳидаи уҳдадориҳои хароҷотии тибқи қонунҳои Љумњурии Тољикистон 

муқарраргардидаи шаҳраку ноҳияҳо (махсусан пунктҳои аҳолинишин), 

новобаста аз ҷудонамоии расмии маблағҳои пулӣ;  

- иҷрои амиқи ваколатҳои хароҷотӣ аз тарафи мақомоти шаҳраку 

ноҳияҳои (махсусан хароҷоти хусусияти сармоявӣ дошта) субъектҳои 
Љумњурии Тољикистон. 

Зимни таҳлили маҷмуи даромадҳои буҷетҳои маҳаллӣ, бояд ба 

таври зарурӣ қайд намуд, ки андозаи субсидияҳо нисбат ба дотатсияҳо се 

маротиба зиёд мебошад ва ин дар ҳолест, ки субсидия ин маблағгузории 

муштараки уҳдадориҳои хароҷотии мақомоти маҳаллӣ доир ба ҳалли 

масъалаҳои марбут ба маҳал арзёбӣ мегардад. Иштироки буҷетҳои 

зинаҳои боло дар маблағгузории муштараки уҳдадориҳои хароҷотии 

шаҳраку ноҳияҳо, аз як тараф, манфиатовар ва, аз дигар тараф бошад, 

мушкилиҳоро дар дастрасӣ ба кумакҳои молиявӣ ба бор оварда, 
вобастагии молиявиро дучанд мегардонад.  

Ба қисми масъалаҳои муаммодор дар ташаккули пойгоҳи даромади 

буҷетҳои маҳаллӣ, муносибатҳои байнибуҷетӣ, метавон пешниҳоди 

имтиёзҳои андозиро дар сатҳи андозҳои маҳаллӣ ва ҷумҳуриявӣ шомил 
намуд.  

Дар сатҳи ҳукумат мавҷуд набудани усулҳо ва меъёрҳо барои ҳисоби 

ҳаҷми хароҷот ва дигар уҳдадориҳои молиявии шаҳраку ноҳияҳо, имкони 

таъмини кифоягии буҷетҳои маҳаллиро бо манбаъҳои даромад аз байн 

мебарад. Мониторинги вазъи молиявии шаҳраку ноҳияҳо, ки аз тарафи 

Вазорати молияи Љумњурии Тољикистон амалӣ карда мешавад, танҳо 

хароҷоти аниқи буҷетҳои маҳаллиро ба қайд мегирад.  

Таҳлилҳо нишон медиҳанд, ки ташаккули пойгоҳи иқтисодӣ ва, қабл 

аз ҳама, буҷетӣ-молиявии маҳаллӣ ба итмом нарасидааст. Чунин вазъро 

бо сабабҳои зерин метавон шарҳ дод: 

Якум. Қонунгузорӣ ва хоҷагидории амалӣ дар худ механизмҳои 

водоркунандаи мақомоти шаҳраку ноҳияҳоро дар самти идоракунӣ, 

фаъолгардонии фаъолият ҷиҳати зиёднамоӣ ва истифодаи самараноки 

иқтидори истеҳсолӣ ва андозӣ ҷой надодааст.  

Дуюм. Дар ҷумҳурӣ, бинобар сабаби пайдошавии ҳазорон буҷетҳои 

деҳотӣ (хоҷагиҳо, ҷамоатҳо), ки дар миқдори зиёди онҳо дурнамои воқеии 

рушд умуман дида намешавад, баргузории ислоҳоти буҷетиро торафт 

мушкил мегардонанд. Дар натиҷа, хароҷоти умумии 

“буҷетташаккулдиҳӣ”-и бартариятҳои навгониҳои молиявиро аз байн 
бурдаанд.  

Сеюм. Марҳилаи аввали ислоҳот дар механизмҳои танзими 

моликияти шаҳраку ноҳияҳо муайяниро ба бор наовард. Имкониятҳои 

истифодаи алтернативии он ба мақсадҳои иқтисодӣ, инчунин ҳадафҳои 

рушди иҷтимоию иқтисодии ҳудуди хеле танг боқӣ мемонанд. Меъёрҳои 
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муайян кардани дараҷаи оқилонаи марказикунонӣ ва ғайримарказонии 

маблағҳо дар низоми буҷетӣ лозим меояд: 

- њадди марказии даромад дар зинаҳои болоии низоми буҷет бояд 

сарҳаде бошад, ки берун аз он функсияи баробаргардонии муносибатҳои 

байнибуҷетї бар зарари вазифаи њавасмандгардонии онҳо амал карда, 

боиси муносибатҳои вобастагї дар мањаллҳо мегардад; 

- маҳдудияти ғайримарказикунонии тақсимоти даромадҳо дар 

сатҳҳои низоми буҷетӣ чунин хатте мебошад, ки берун аз он ташаббус ва 

мустақилият дар ташаккули иқтидори андоз дар маҳал бо афзоиши 

ҷудогонагӣ иваз карда шуда, боиси вайрон шудани меъёрҳои ягонаи 

андоз гардида, фазои иқтисодӣ ба омезиши манфиатҳои миллӣ, 

минтақавӣ ва маҳаллӣ мувофиқат намекунад.  

Ҳамин тавр, дар идоракунии молияи мањаллї равиши илмӣ доштан 

ниҳоят муҳим мебошад. Зеро он имкон медиҳад, ки зимни коркарди 

қарорҳои идоракунӣ ба ҷуз аз талаботи қонунҳои иқтисодӣ, натиҷаи 

таҳлили иқтисодӣ, ҳамгироии оқилонаи методҳои иқтисодӣ-маъмурии 

идоракунӣ ба назар гирифта шаванд. Илман идоракунии молияи мањаллї, 

бартарафнамоии саривақтии падидаҳои манфиро тавассути дар амал 

ҷоринамоии методҳо ва фишангҳои нави молиявӣ тақозо намуда, аз байн 

бурдани усул ва методҳои куҳнашударо дар назар дорад. Дар баробари 

ин, маълумоти саҳеҳ ва саривақтии иқтисодӣ, нишондиҳандаҳои илман 

асоснокшуда, сифати баланди банақшагирии молиявии ҷорӣ ва дурнамои 

он ба мақсад мувофиқ мебошанд. 
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Шарикии давлат ва бахши хусусї маљмуи муносибатҳои љамъиятие мебошад, ки дар 

пайвандии ҳуқуқҳои умумї ва хусусї ҷой гирифта, бо санадҳои гуногуни меъёрию ҳуқуўї 

ба танзим дароварда мешавад. Лоиҳаи эҳтимолии ШДБХ дар доираи сиёсати давлатї 
мављуд буда метавонад, ки дар худ тартибдиҳандаҳои аниқи ҳуқуќї ва танзимгариро дар 
бар мегирад.  

Дар мақолаи илмї самтҳои афзалиятноки рушди шарикии давлат ва бахши хусусї дар 

минтақа мавриди таҳлил ќарор гирифта, муайян шуд, ки давлат бояд бо бахши хусусї 
алоқамандии зич дошта бошад. Шарикии давлат ва бахши хусусї бо мақсади таъмини 

маблағгузорї, иљро, банақшагирї, ба истифода додани объектҳо ва пешниҳод намудани 

хизматрасониҳои бахши давлатї ташкил карда мешавад. 
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Государственно-частное парнёрство - это совокупность общественных отношений, 

которые содержатся в звене общих и частных прав и регулируются различными 
нормативно-правовыми актами. Вероятный проект ГЧП может существовать в 
рамках государственной политики, которая сама по себе включает в себя четких 
правовых и регулирующих составителей. 

В научной статье были проанализированы приоритетные направления развития 
государственно-частного партнерства в регионе, было установлено, что государство 
должно быть тесно связано с частным сектором. Государственно-частное 
партнерство создается с целью обеспечения финансирования, исполнения, планирования, 
сдачи объектов в эксплуатацию и предоставления услуг государственного сектора. 
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Public-private partnership is a set of public relations that are contained in the link of general 

and private rights and are regulated by various regulatory legal acts. A likely PPP project may 
exist within the framework of public policy, which itself includes clear legal and regulatory 
drafters. 

The scientific proverb analyzed the priority directions of the development of public-private 
partnership in the region, it was established that the state should be closely linked with the 
private sector. A public-private partnership is created to ensure financing, execution, planning, 
commissioning of facilities and provision of public sector services. 

Key words: private sector, public partnership, investment, trade, services, suppliers, public 
relations, public infrastructure, economic development, mobility. 

 

Рушди минбаъдаи иқтисодию иҷтимоии ҳар як минтақаи Ҷумҳурии 

Тоҷикистон ва тамоми мамлакат, дар умум, баланд бардоштани сатҳи 

зиндагии аҳолӣ, баландбардории сифат, дастрасӣ ва паст намудани 

арзиши истифодаи неъматҳои ҷамъиятӣ, баланд бардоштани 

самаранокии идораи моликияти давлатӣ ва маҳаллї, маблағгузории 

калонро барои дурнамои дарозмуҳлат металабад. Ҳамчун яке аз 

фишангҳои нисбатан самараноки ҷалби сармояи хусусӣ ба соҳаҳои 

ҷамъиятиву муҳим шарикии давлат ва бахши хусусӣ баромад мекунад. 

ШДБХ ҳамкории ба ҳамдигар манфиатовари шарикони умумӣ ва 

хусусиро дар назар дорад, ки аз як тараф, ба шарики умумӣ имконият 

медиҳад мақсад ва вазифаҳои иҷтимоию иқтисодиро нисбатан самаранок 

ҳал кунад, аз тарафи дигар, ба афзудани рақобатпазирии ташкилот дар 

бозорҳои дохилӣ ва берунӣ мусоидат мекунад.  

Шарикии мазкур дар аксар ҳолатҳо бо талаботи иҷро кардани кори 

муштарак асос меёбад (масалан, барои неъматҳои моддӣ, ташкили 

шароитҳои муайян ё иҷрои ин ё он вазифа). Барои иқтисоди Ҷумҳурии 

Тоҷикистон шарикии давлат ва бахши хусусӣ мафҳуми нисбатан нав аст, 

аммо дар сатҳи байналмилалӣ он хеле барвақт маълум аст. 

Барои фаҳмидани нақши ШДБХ дар иқтисод зарур аст, ки ҷузъҳои 

таркибии механизми ШДБХ-ро шарҳ дод, аз он ҷумла маҳз ҷузъҳои 

зеринро: субъектҳо ва объектҳои ШДБХ, соҳаҳои афзалиятноки 

истифодаи ШДБХ, як қатор ҷанбаҳои механизми амалкарди ШДБХ, 

ҳамчунин, қоидаҳои чунин ҳамкорӣ [1, c. 129]. 

Чунончи, дар Британияи Кабир яке аз барномаҳои калон ин барномаи 

таълимии мактабӣ мебошад, дар ин ҷо 98 адад лоиҳаи соҳаи маориф 35 
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млрд фунт-стерлинг арзиш дорад. Барои як қатор мамлакатҳои дигари 

рушдёфта соҳаи афзалиятнок нақлиёт ба ҳисоб меравад. Дар Италия 75% 

лоиҳаи ШДБХ дар бахши нақлиёт амалӣ мегардад, дар Австралия бахши 

нақлиётӣ дар истифодаи ШДБХ ҷойи аввалро ишғол мекунад (25% лоиҳа) 
[10, c. 107].  

Ғайр аз ин, ШДБХ ҳатто дар соҳаи нигоҳдории ҳабсхонаҳо низ амал 

мекунад ва рушд меёбад. Барои мисол, дар ИМА зиёда аз 7%-и маҳбусон 

дар ҳабсхонаҳои хусусӣ нигоҳ дошта мешаванд. Дар Фаронса «лоиҳаҳои 

ҳабсхонавӣ» 1,25 млрд долларро ташкил медиҳад. 

Дар асоси базаи лоиҳаҳои ШДБХ соҳаҳои асосии амалисозии 

шарикиро дар Ҷумҳурии Тоҷикистон метавон ҷудо кард, аз он ҷумла маҳз: 

1) соҳаи коммуналӣ (манзилгоҳӣ) (гармидиҳӣ, обтаъминкунӣ ва 

обҷудокунӣ, объектҳои муроҷиат аз ТБО ва ғайра);  

2) соҳаи энергетикӣ (таъмири капиталӣ ва азнавсозии объектҳои 

аловхонаҳо, хоҷагии шабакаи барқ, истифодаи объектҳои соҳаи 

энергетика ва ғайра);  

3) соҳаи иҷтимоӣ, аз он ҷумла вобаста ба экология (объектҳои 

тандурустӣ, объектҳои муассисаҳои томактабӣ, объектҳои варзишӣ, ба 

истифода супурдани объектҳои бунёдшуда /азнавсозикардашуда/ 

таъмиркардашуда, расондани ёрии тиббию санитарӣ, расондани 

хизматрасониҳо бо сатҳи баланди тарифи ОМС, ободонии боғу 

гулгаштҳо ва ғайра);  

4) соҳаи нақлиёт (роҳҳои автомобилӣ ва фурудгоҳҳо, пулҳо, ба 

истифода додани маҷмуаҳои моликиятӣ (барои мисол автомагистралҳо), 

хизматрасонии техникии объектҳои соҳаи нақлиёт ва ғайра);  

5) соҳаи иттиллоотию иртиботӣ (коммуникатсионӣ) (ташкили низоми 

таъмини идора ва назорати ҳаракат дар роҳҳо, ҷорӣ намудани низоми 

бехатарӣ ва ҳифзи тартиботи ҷамъиятӣ «Минтақаи бехатар» ё «Шаҳри 

бехатар», азнавсозии низоми хабардоркунии муҳофизати шаҳрвандӣ, 

ҳолатҳои фавқулода ва ғайра);  

6) соҳаи кишоварзӣ ва шикору хоҷагидорӣ (сохтмони заводу 

коргоҳҳои консерв, маҷмуи гармхонаҳо ва ғайра).  

Миқдори аз ҳама зиёди лоиҳаҳои ШДБХ ба соҳаи манзилгоҳию 

энергетикӣ дахл дорад (83%), ҷойи дувумро соҳаи иҷтимої ишғол мекунад 

(13%), дар мавқеъҳои баъдина соҳаҳои нақлиёт (3%) ва иттиллоотию 

иртиботӣ (1%) ҷой гирифтаанд, соҳаҳои кишоварзӣ ва шикорчигию 

хоҷагидорӣ яктоӣ лоиҳа доранд (ҷамъ бо се лоиҳа). Аммо аз рӯйи ҳаҷми 

сармоягузориҳои хусусӣ соҳаи нақлиёт пешсаф аст (қариб 56%), дар ҷойи 

дувум соҳаи манзилгоҳию энергетикӣ меистад (27,5%), сипас, соҳаҳои 

иҷтимоӣ (13,4%) ва иттиллоотию иртиботӣ (3,1%) меоянд [4, с.12]. 

Ҳоло ин ҷо як қатор ҷанбаҳои механизми амалкарди ШДБХ-ро ҷудо 

карда, шарҳ медиҳем, ки инҳоянд: 

1) ҷанбаи ташкилию ҳуқуқӣ;  

2) ҷанбаи молиявию сармоягузорӣ;  
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3) ҷанбаи техникию ташкилӣ;  

4) ҷанбаи истеҳсолию хоҷагии механизми ШДБХ. 

Нахуст ҷанбаи ташкилию ҳуқуқии механизми ШДБХ-ро мавриди 

назар қарор медиҳем. Ҷанбаи мазкур аз сатҳ, рӯйпӯши қоидавӣ 

(институтсионалӣ) иборат аст, ки имконият медиҳад сохтори ШДБХ 

ташаккул дода шавад. Ҳамчунин, ҷанбаи мазкур фаъолиятро дар бобати 

тайёркунӣ ва бастани шартнома байни шарикони умумӣ ва хусусӣ, 

ташкили муҳити мусоид барои инноватсияро дар бар мегирад. Ин ҷо дар 

кадом шаклҳо ташкил шудани ҳамкории шарикон оид ба ин ё он самт, 

кадом будани махсусияти соҳавии он ва сарчашмаҳои маблағгузорӣ 

аҳаммияти муҳим доранд [1, c. 8]. 

ШДБХ маҷмуи муносибатҳои ҷамъиятие мебошад, ки дар пайвандии 

ҳуқуқҳои умумӣ ва хусусӣ ҷой гирифта, бо санадҳои гуногуни меъёрию 

ҳуқуќї ба танзим дароварда мешавад. Лоиҳаи эҳтимолии ШДБХ дар 

доираи сиёсати давлатӣ мавҷуд буда метавонад, ки дар худ 

тартибдиҳандаҳои аниқи ҳуқуқӣ ва танзимгариро дар бар мегирад. Меъёр 

ва низомномаҳои ҳуқуқӣ «қолаб», асоси механизми шарикии давлатию 

хусусӣ мебошанд, ки дар он мумкин аст ҷузъҳои дигари таъминкунандаи 

кори муътадил, муназзам ҳангоми иҷрои муносибатҳои шарикӣ «ба воя 
расанд».  

Дар шароити имрӯзаи иқтисодӣ бо мақсади иҷрои муваффақонаи 

лоиҳаҳои калони инфрасохтории аҳаммияти умумидошта муттаҳид 

кардани кӯшиш ва манфиатҳо аз тарафи мақомоти ҳокимияти давлатӣ ва 

намояндагони бизнеси хусусӣ барои расидан ба натиҷаи баландтарин дар 

доираи ҳамкориҳои мазкур зарур арзёбӣ мешавад.  
Талаботи афзоянда ба замонавикунонии инфрасохтори мамлакат, 

азнавсозии объектҳои хоҷагии манзилию коммуналӣ, рушди лоиҳаҳои 

инфрасохторӣ, аз он ҷумла дорои хусусияти иҷтимоӣ ва соҳаҳои зиёди 

дигар рушди боз ҳам фаъоли муносибаҳои шарикии давлат ва бизнеси 

хусусиро талаб мекунад. Такмили шакл ва механизмҳои шарикии давлат 

ва бахши хусусӣ бо мақсади рушди инфрасохтори минтақаҳо бо 

истифодаи сармояи хусусӣ омили муайянкунандаи рушди иқтисодию 

иҷтимої ва тараққии минтақаҳо мебошад ва натиҷанокии ислоҳоти 

қоидавӣ ва иқтисодиро нишон медиҳад [9, c. 76]. Яке аз вазифаҳои 

муҳимтарин барои дурнамои дарозмуҳлат паси сар намудани 

ноҳамвориҳо дар рушди шаклҳои ШДБХ ба ҳисоб меравад. Имрӯз 

норасоии таҷрибаи иҷро ва салоҳиятҳои мақомоти ҳокимияти давлатӣ 

дар ҳудудҳои минтақаҳо ва зиёда аз ин дар маҳалҳо дар ташаккул ва 

истифодаи механизмҳои шарикии давлат ва бахши хусусӣ баръало ба 
чашм мерасад.  

Сохтори низоми минтақавии иқтисодӣ ва маҳдудиятҳои қоидавӣ аз 

бартарии рақобатпазир ва қобилияти рушд ёфтанро пеш мегузарад. Ин ҷо 

ҳолати нисбатан муҳим суръати афзоиши бахшҳои алоҳидаи иқтисоди 

минтақаҳо ва соҳаи фаъолият, таъминоти захиравӣ мебошанд. Вобаста ба 
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ин, зарур аст, ки ҳамаи фишангҳои мавҷуда дар доираи минтақаҳо бо 

мақсади баландбардории нишондиҳандаҳои базавии иҷтимоию 

иқтисодии рушди низоми минтақавӣ истифода бурда шаванд.  

Яке аз чунин фишангҳои рушди иқтисоди минтақаҳо шарикии давлат 

ва бахши хусусӣ ба ҳисоб меравад. Вобаста ба ин, мазмуни таҳқиқоти 

соҳаи шарикии давлат ва бахши хусусӣ аз ошкорсозии асоснок ва 

таҳқиқоти ҳамаи таркибҳои он, аз он ҷумла ҳуқуқи моликият ва ҳамаи 

амалиёти баъдина, ки бевосита ба онҳо алоқаманданд, иборат аст. Ин дар 

навбати худ имконият медиҳад моҳияти мафҳуми шарикии давлат ва 

бахши хусусӣ ва шаклҳои гуногуни иҷрои онҳо, ки барои соҳаҳои 

гуногуни иқтисод истифодашавандаанд, боз ҳам натиҷанок кушода дода 

шавад. Ҳангоми иҷрои механизми шарикии давлат ва бахши хусусӣ 

таҷзиякунии ҳуқуқҳои алоҳидаи моликият (ҳуқуқҳои истифода, идора, 

ҳуқуқ барои бадастоварии даромад ва ғайра) ва вобастакунонии онҳо ба 

ҳар ду тараф (ҳуқуќҳои байниҳамдигарӣ) бо шартҳои муайян ба амл 

меояд. Аммо на ба ҳамаи шаклҳои ҳуқуқ ин тақсимкунӣ истифода 

мешавад: ҳуқуқ барои доштани бемуҳлати неъматҳо, ҳуқуқи мустақилият, 

додани ҳуқуқ ба мерос. Вобаста ба ин, институти иқтисодии шарикии 

давлат ва бахши хусусӣ дар худ иқтидори бузурги тағйирот дорад, ки 

барои ҷомеа захираи муҳимтарин маҳсуб меёбад. Истифодаи босамари он 

барои давлат, бизнеси хусусӣ ва аҳолии мамлакат манфиати калон оварда 
метавонад [3]. 

Ба ташаккули босамар ва идораи моликияти давлатӣ, аз он ҷумла ба 

объектҳои ғайриманқул дар маҷмуи қитъаҳои замин ва бино, иншоот ва 

инфрасохтори техникии дар он ҷойгирифта дар ҳамаи давлатҳои 

мутараќќї ба таври ҳаққонӣ аҳаммияти зиёд дода мешавад. Дар ин 

маврид дар ҳама ҷо барои муттаҳидгардонии мақсаднок ва аниқи 

қувваҳои мавҷуда ва иқтидорҳои давлат ва муассисаҳои маҳаллӣ, аз як 

тараф ва сохтори хусусӣ- аз тарафи дигар, кӯшиши зиёд ба харҷ дода 

мешавад. Дар бисёр аз кишварҳои ҷаҳон шакли эътирофшудаи ташкилӣ 

ва механизми муттаҳидгардонии қувваҳо аз рӯйи аломатҳои монанди 

шарикии давлат ва бахши хусусӣ гардидааст. 

Дар ин маврид аз тарафи сармоягузори хусусӣ нахостани 

маблағгузорӣ ба ин ё он сектор бештар аз он вобаста аст, ки ӯ на танҳо 

мақсадҳои стратегии сармоягузориеро, ки давлат муайян кардааст, 

намебинад, балки худи омодагии давлатро барои ташкили иттиҳод бо 

бизнес дар асоси баробарҳуқуқ, яъне, дар асоси қоидаҳои шарикӣ 

мушоҳида намекунад. Аз ин рӯ, қоидаи сиёсии қоидавӣ 

(институтсионалӣ)-и шарикии давлатию хусусӣ тақозо мешавад, ки ҳатто 

дорои аҳаммияти равонӣ низ мебошад. Дар он давлат дар сатҳи аз ҳама 

боло қарор мегирад:  

- омодагиашро ба ҳамкорӣ дар шакли шарикӣ эътироф менамояд (дар 

бораи эҳтимолияти ҳамкорӣ эълон менамояд);  

- шарикиро шакли самараноки иқтисодӣ меҳисобад;  
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- соҳаи шарикии давлатию хусусӣ ва мақсадҳоеро, ки ӯ дар доираи 

иҷрои лоиҳаҳои мазкур пешбинӣ намудааст, муайян месозад;  

- базаи қонунгузории устуворкунандаи асосҳои ҳуқуқии шарикиро 
ташкил менамояд;  

- маъмурияти дахлдори кориеро, ки мақсадҳои давлатиро дар шароити 

шарикӣ ба иҷро мерасонад, таъин менамояд. 

Аз ҳисоби чораҳои ба ин монанд мутобиқгардонии манфиатҳои давлат 

ва бизнес дар сатҳҳои гуногуни идораи иқтисодиёт ба даст дароварда 

мешаванд. Шарикӣ ҳамон вақт амалишаванда мегардад, ки ҳар ду шарик 

ҳавасманд бошанд. Дар натиҷаи ҳамкорӣ онҳо метавонанд мушкилотро 

боз ҳам босамар ҳал намоянд. Шакли ниҳоии ҳуқуқии мутобиқгардонии 

манфиатҳо ҳамеша шартнома мебошад (сармоягузорӣ, консессионӣ, 

шартнома дар бораи ташкили минтақаи махсуси иқтисодӣ ва монанд ба 

инҳо). Шартномаи мазкур базаи аниқ ва шаффофи қонунгузорӣ бояд 

дошта бошад ва, бешак, аз ҳимояи қонунӣ бархўрдор бошад.  

Дар ҷамъбасти гуфтаҳои боло аз нуқтаи назари равандҳои идорӣ 

давраҳои зерини ташкили шарикии давлатию хусусиро дар доираи ҳар як 

лоиҳаи аниқ пешниҳод кардан мумкин аст: 

- мутобиқгардонии аввалияи манфиатҳо, муайянкунии мақсадҳои 
афзалиятнок; 

- қайди афзалиятҳо дар ҳуҷҷати барномавӣ (дорои хусусияти стратегӣ 

мебошад, муҳлати амалаш 3-5 сол ва зиёда аз он, муҳлат ва мақомоти 

вазифадор муайян карда шудаанд, бо як қатор регламентҳои зерқонунӣ 

бо тартиби қатъии иҷро устувор гардонда шудааст);  

- ташаккули лоиҳаҳои аниқ дар асоси барномаҳо, пурра мутобиқ бо 

қонунҳои муайянкунандаи тартиби гузарондани озмунҳо;  

- қайди натиҷаҳо дар шартномаҳое, ки дорои ҳимояи махсуси ҳуқуқӣ 
мебошанд. 

Иҷрои ин чорабиниҳо мувофиқгардонии қоидавӣ - лоиҳаро ба шароит 

ва захираҳои ҳудуди алоҳида, ки бо мақсади рушди онҳо амалӣ гардонда 

мешавад, ба иҷро мерасонад. 

Ҳамчун иштирокчии баробарҳуқуқи низоми шарикии давлатию хусусӣ 

ҳокимияти маҳаллиро бояд ҷудо намуд, зеро мақомоти ҳокимияти 

давлатӣ ва мақомоти худидораи маҳаллӣ дар амал субъектҳои алоҳидаи 

ҳокимияти расмӣ ба ҳисоб мераванд. Манфиатҳои онҳо ва 

имкониятҳояшон барои иҷрои лоиҳаҳои шарикии давлатию хусусӣ бисёр 

вақт ба ҳам мувофиқат намекунад, дар баъзе ҳолатҳо зидди ҳам мебошад. 

1. Қоидаҳои бозӣ, қонунгузорї; Стратегияи рушд, афзалиятҳо; 

Дастгирии буҷетӣ (кафолати давлатӣ, субвенсия, андозбандии 

имтиёзнок); Ҳалли баҳсҳо; Назорат аз болои сифати хизматрасониҳо; 

Мониторинги самаранокии иҷрои лоиҳаҳо; Ташкили фазои мусоиди 

сармоягузорӣ; Ташаккули тарифҳо (дар баъзе мамлакатҳо, дар баъзе 

соҳаҳо); Иҷозатномаҳо, литсензияҳо.  



387 
 

2. Пешниҳоди қитъаҳои замин; Муайянкунии сиёсати рушди маҳаллӣ, 

нақшаҳои генералии нуқтаҳои аҳолинишин; Иҷозатномаҳо, литсензияҳо; 

Назорат аз болои сифати хизматрасонӣ; Ташаккули тарифҳо (дар баъзе 

мамлакатҳо, дар баъзе соҳаҳо); Мониторинги самаранокии иҷрои 

лоиҳаҳо. 

3. Идораи объект; Ҳаракатнокии баланд; Суръатнокии қабули 

қарорҳо; Қобилият ба навовариҳо; Саъю кӯшиш барои ҷустуҷӯи 

беҳтаргардонии техникӣ ва технологӣ барои таъмини рақобатпазирӣ; 

Замонависозӣ; Кафолати устуворӣ ва сифати хизматрасонӣ; Иҷрои 

барномаҳои сармоягузориҳои молиявӣ. 

Маълум аст, ки аз иҷрои муваффақонаи шарикии давлатию хусусӣ 

ҳамаи иштирокчиёни раванд – сохторҳои давлатӣ, маҳаллӣ ва бизнес бурд 

мекунанд; бо ин ҷиҳатҳои пурқуввати худро ба кор мебаранд ва ба 

мақсадҳои гузоштаашон мерасанд. Аммо ногуфта намонад, ки 

истеъмолгарон (дар маҷмуъ ҷомеа) низ дар тарафи бурдкунандагон қарор 
мегирад.  

Маълум аст, ки амалигардонии сатҳи баланди лоиҳаи ШДБХ барои 

ҷонибҳо аз манфиат холї нест (сохтори давлатӣ, маҳаллӣ ва бахши 

хусусӣ). Бо ин далел ҳамаи тарафҳо бояд дар иҷрои вазифаҳои ба 

зиммаашон гузошташуда ташаббус нишон дода, оқилона амал намоянд. 

Натиҷаи фаъолияти самарабахши се субъекти номбаршуда заминаи хуб 

ба ҳолати беҳдошти ҳаёти ҷамъият гузошта метавонад [8, с. 75]. 
 Љадвали 1. - Наќши иштирокчии лоињаи ШДБХ дар љараёни 
амалигардонии он  

СУБЪЕКТҲОИ САТҲИ 
ДАВЛАТ 

СУБЪЕКТҲОИ 

САТҲИ МАҲАЛЛЇ 

БАХШИ ХУСУСЇ 
(ТИЉОРАТ) 

- муайян кардани қоидаи 
ташкили фаъолият 

«қоидаи бозӣ», бо 
истифодаи механизми 

қонунгузорӣ; 
- стратегияи рушди 
афзалиятҳо 
(приаритеты); 

 - дастгирии буҷет 
(кафолати давлатӣ, 

сабукиҳои андозӣ, 

субвенсия ва ғ.); 
-  иҷозати назорат ва 

баҳсҳои касбӣ оид ба 

беҳдошти сифати мол ва 
хизматрасонӣ; 
- мониторинги 
самаранокии 
амалигардонии лоиҳа; 

- бунёди муҳити созгори 

инвеститсионӣ; 

- пешниҳоди қитъаи 
замин; 
- муайян кардани 
сиёсати рушди 

маҳал, аниқ 

намудани нақшаи 
кулли нуқтаҳои 

аҳолинишин; 
- таъмини 
иҷозатномаи 
фаъолият; 
- назорати сифати 
хизматрасонӣ дар 

ҷараёни фаъолият;  
- ташаккули 
тарифҳо дар 

соҳаҳои гуногун;  
- мониторинги 
самаранокии 
амалигардонии 

лоиҳа. 

-идоракунии самараноки 
объект; 

-зудҳаракатӣ ва 
мутобиқшавии бармаҳал; 

- қабули фаврӣ ва оқилонаи 

қарорҳои идоракунӣ; 
- дорандаи имконият ва 

қобилияти инноватсионӣ; 

- сайъу кӯшиши пайваста дар 
роҳи дарёфти имкониятҳои 

беҳдошти вазъи техникию 

технологии фаъолият ҷиҳати 
таъмини рақобатпазирӣ;  

- беҳсозӣ ва ба ҳолати нав 
гузаронидани рафти 
фаъолият; 
-кафолати боэътимодии 

сифати хизматрасонӣ; 
- иҷрои сатҳи баланди 
барномаи 

сармоягузоришуда ва ғ.  
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- ташаккули тарифҳо (дар 

якчанд давлатҳо ва 
якчанд соҳаҳо). 

 

Сарчашма: Таҳияи муаллиф.  

Яке аз аломатҳои хоси ҷаҳони имрӯза таваҷҷуҳи бештари ҳар ду тараф 

- ҳокимият ва бахши хусусӣ ба амалисозии лоиҳаҳои муштарак мебошад. 

Инҳо лоиҳаҳое мебошанд, ки дар асоси механизми шарикии давлат ва 

бахши хусусӣ иҷро карда мешаванд. Барои давлат дар ин лоиҳаҳо гузошта 

шудани истифодаи имконпазири иқтидорҳои бахши хусусӣ (иқтидорҳои 

молиявӣ, касбию таҷрибавӣ, идорӣ, кадрӣ, техникию технологӣ, 

инноватсионӣ) баҳри иҷрои лоиҳаҳои муҳиме, ки ба ҳалли мушкилоти 

инфрасохторӣ мусоидат мекунанд, боиси таваҷҷуҳ мебошад.  

Давлатҳои зиёд имрӯз ба камчинии инфрасохтор рӯ ба рӯ шудаанд. Ин 

камчинӣ аз чӣ иборат аст? Он дар бад шудани ҳолати роҳҳои 

автомобилгард, роҳҳои оҳан, таъмин набудани аҳолӣ бо низоми пурраи 

таълиму тарбия чун норасоии кӯдакистонҳо ва мактабҳо, нуқтаҳои тиббӣ 

дар соҳаи тандурустӣ ва ғайра ифода меёбад. Ин номгӯйи нопурраи 

хадамоти пешниҳоднамудаи давлатист, ки мушкилоти онҳо барои ҷомеа 

душвориҳои зиёдро ба миён овардааст.  

Ҳукуматҳои аксари мамлакатҳо ба хулосаи ягона омадаанд, ки барои 

ҳалли мушкилоти иҷтимоию инфрасохторӣ механизми анъанавии 

(классикии) ҷалби сармоягузориҳои буҷетии давлатӣ, ки асоси воридоти 

даромадҳояш пардохтҳои андозист, кофӣ нест. Яке аз усулҳои ҳалли 

масъалаҳои мазкур ҷалби механизмҳои шарикии давлат ва бахши хусусӣ 
мебошад.  

Дар навбати худ давлат барои бизнес-сохторҳо иҷрои босамари 

ШДБХ - лоиҳаҳоро бо роҳи ташаккули пойгоҳҳои муътадили меъёрию 

ҳуқуқӣ, пешниҳоди чорабиниҳои дастгирии давлатӣ, истифодаи 

фишангҳои молиявӣ (субсидияҳо, кафолатҳо, имтиёзҳои андозӣ) таъмин 
карда метавонад.  

Вобаста ба он ки дастгирии байналмилалии Ҷумҳурии Тоҷикистон аз 

тарафи давлатҳои зиёд анҷом дода мешавад ва он ба секторҳои зиёди 

ҷомеа равона мегардад, вобаста ба ин қабулкунандагони ин ёриҳои 

башардӯстона зиёданд, масъалаи мутобиқгардонии он муҳим арзёбӣ 

мешавад. Президент ва Ҳукумати Ҷумҳурии Тоҷикистон ба раванди ҷалб 

ва истифодаи захираҳои берунӣ барои ҳалли мушкилоти паст кардани 

сатҳи камбизоатӣ ва рушди иқтисодию иҷтимоии Ҷумҳурии Тоҷикистон 

аҳаммияти зиёд медиҳанд. Зеро ин масъалаҳо дар Стратегияи миллии 

рушд ва стратегияҳои миёнамуҳлате, ки аз он бармеоянд, ҷойи асосиро 

ишғол мекунанд. 

Дар шароити имрӯзаи иқтисодї, бо мақсади иҷрои бомуваффақияти 

лоиҳаҳои калони инфрасохтории аҳаммияти умумидавлатидошта 

муттаҳидкунии кӯшишҳо ва манфиатҳо аз тарафи мақомоти ҳокимияти 
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давлатӣ ва намояндагони бизнеси хусусӣ барои расидан ба самараи 

баландтарин дар доираи ҳамкории мазкур зарур аст. 

Рушди инфрасохтор одатан аз тарафи давлат маблағгузорӣ мешавад, 

зеро то вақтҳои наздик дар Ҷумҳурии Тоҷикистон пойгоҳи меъёрӣ барои 

иштироки бахши хусусӣ дар маблағгузории рушди инфрасохтор мавҷуд 

набуд. Равшан аст, ки ҳоло ҳам чун пешина танзимгарони хусусӣ бо 

хатарҳои ҷиддӣ дар гузоштани воситаҳои молиявии худ рӯ ба рӯ 
мешаванд. 

Аммо дар солҳои охир моделҳои гуногуни маблағгузорӣ ба вуҷуд 

омаданд, ки лоиҳаҳои дорои аҳаммияти ошкор номида мешаванд. Онҳо 

ба таъмини лоиҳаҳои ба таври анънавӣ ошкору умумӣ аҳаммиятдоштаи 

бахши хусусӣ равона шудаанд [12]. Пайдоиши ин шаклҳо ташкили 

асосҳои ҳамкории баробарҳуқуқ ва ба ҳам манфиатбахшро дар байни 

давлат ва бахши хусусӣ пешбинӣ мекунад. Давлат дар ташкили шароит 

барои амалисозии бомуваффақияти барномаҳои шарикии давлатию 

хусусӣ нақши асосӣ мебозад: дар соҳаи такмили қонунгузорӣ, ташкили 

институтҳои махсус барои дастгирии шарикии давлат ва бахши хусусӣ ва 

таҳияи механизмҳои дастгирии молиявӣ. 

Шарикии давлат ва бахши хусусӣ бо мақсади таъмини маблағгузорӣ, 

иҷро, банақшагирӣ, ба истифода супурдани объектҳо ва пешниҳод 

намудани хизматрасониҳои бахши давлатӣ ташкил карда мешавад. 

 Ҳамин тариқ, метавон хулоса баровард, ки шарикии давлат ва бахши 

хусусӣ дар сатҳи минтақавӣ ба шартномаҳое дахл дорад, ки дар доираи 

онҳо тарафи хусусӣ объектҳои инфрасохторӣ бунёд мекунад ва 

хизматрасониҳоеро пешниҳод мекунад, ки ба таври анъанавӣ одатан ба 
доираи фаъолияти давлат дохил мешуданд. Шарикии давлат ва бахши 

хусусӣ доираи васеи лоиҳаҳои иқтисодию иҷтимоии инфрасохториро 

пешбинӣ мекунанд, аммо асосан барои сохтмони беморхона, мактаб, 

роҳҳо, пулҳо, нақбҳо, шабакаи роҳҳои оҳан, низоми назорати хатти 

парвоз, иншооти обию коммуналӣ, ҳамчунин, барои идораи босамари 

ҳамаи онҳо истифода мешавад. 
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Дар маќолаи мазкур љанбаҳои назариявї ва методологии муносибатњои пулї бо 
хариду фурўши молу хизматњо, сармоягузорї, робитањои иќтисодии беруна, ќарзи 
байналхалќї, амалиёти пулї, пайдоиши пул ва дигар муносибатњои иќтисодї мавриди 
баррасї қарор гирифтаанд.  

Ќайд карда мешавад, ки иќтисодиёти давлатњои дар давраи гузариш ќарордошта 
аз сатњи бавуљудоии таваккалњои гуногун ва бартарии сиёсати пулии хориљї вобастагї 
дорад.  

Калидвожаҳо: бонк, пул, мол, иқтисодиёт, сиёсати пулї, таваррум, сиёсати фоизї, 

истеҳсолот, воҳиди пулї, пули миллї, ҳаљми пул.  
 

ТЕОРЕТИКО-МЕТОДОЛОГИЧЕСКИЕ АСПЕКТЫ ДЕНЕЖНОЙ СИСТЕМЫ 
РЕСПУБЛИКИ ТАДЖИКИСТАН 

 
Чориева Фариза - ассистент кафедры экономической теории Таджикского  

государственного финансово-экономического университета. Адрес: 734067, Республика 
Таджикистан, г. Душанбе, ул. Нахимова, 64/14. Телефон: 904369799. 

Давлатова Наргиз - ассистент кафедры экономического анализа Таджикского  
государственного финансово-экономического университета. Адрес: 734067, Республика 
Таджикистан, г. Душанбе, ул. Нахимова, 64/14. Телефон: 903032701 

Эмомов Мухамадбашир - старший преподаватель кафедры экономического 
анализа Таджикского  государственного финансово-экономического университета. 
Адрес: 734067, Республика Таджикистан, г. Душанбе, ул. Нахимова, 64/14. Телефон: 
903032701 

  
Экономика Республики Таджикистан, как неотъемлемая часть мировой 

экономики, связана с изменениями состояния внешней экономики и будет оставаться 
уязвимой к изменениям политики зарубежных стран, в том числе денежно-кредитной 
политики центральных банков и уровня мировых цен. Экономическая и политическая 
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являются отношения денежно-кредитной политики. 
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внешнеэкономическими отношениями, международным долгом, денежными операциями, 
возникновением денег и другими экономическими отношениями. 
 Отмечено, что экономика стран переходного периода зависит от уровня разного 
экономического роста и преимущества внешней денежно-кредитной политики. 
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 The economy of the Republic of Tajikistan, as an integral part of the world economy, 
is associated with changes in the state of the external economy, and will remain vulnerable to 
changes in the policies of foreign countries, including the monetary policy of central banks and 
the level of world prices. The economic and political situation is closely related to the economies 
of other countries , and one such factor is the relationship of monetary policy. 
   The monetary system of all countries of the world reflects the totality of economic 
relations associated with the formation of money and their formation in the money market 
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  In this article, the theoretical and methodological aspects of monetary relations are 
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Таърихи тамаддун аз пайдоиши одам, оила, қабилaҳo, халқиятҳо оғоз 

меёбад. Тараќқиёти ҷамъият, маданият, истеҳсолот, гуногунии шароити 

зист, муносибу манфиатовар будани мавзуъҳои алоҳида барои истеҳсоли 

молҳои ҷудогона, пайдоишу пешрафти касби ҳунармандї зарурати 

тақсимоти ҷамъиятии меҳнатро ба миён овард.  

Тақсимоти ҷамъиятии меҳнат дар навбати зарурати мубодилаи 

маҳсули меҳнат, яъне мол талаб кард, зеро сарфи назар аз истеҳсоли як ё 

якчанд намуди маҳсулот аз тарафи шахси алоҳида ҳар як фард ба садҳо 

намуди маҳсулот эҳтиёҷ дорад ва он пурра ё қисман бояд қонеъ гардонида 

шавад. Ҳамин тариқ, зарурати мубодилаи мол байни шахсони алоҳида, 

гурўҳи одамон ва пешрафти истеҳсолот ба миён омад.  

Ин мубодилот аз шакли одї - ивази як намуди маҳсулот ба дигар 

намуди он то ба дараҷаи олии муомилот – истифодаи пул омада расид. 
Дар зинаи аввали муомилот як мол ба моли дигар иваз карда мешуд.  

Барои мардум зарур буд, ки ин моли махсус хосиятҳои зеринро доро 
бошад: 

❖ аз тарафи љамъият эътироф шавад;  
❖  барои истифода дар хариду фурўш одию боварибахш бошад;  
❖ сабуку камњаљм бошад;  
❖ дорои арзиши устувор бошад;  
❖ имкон бошад, ки аслї будани он дарњол санљида шавад;  

❖ тақсимшаванда бошад;  
❖ дарозмуддат бошад.  

Пул - ин моли махсуси дорои хусусиятҳои хосест, ки бо мурури замон 

аз молҳои дигар ҷудо шуда, ҳамчун ҳамарзиш (эквивалент)-и умумї 

эътибор пайдо кардааст. Моҳияти пул дар ягонагии се хусусияти он зоҳир 
мешавад:  

➢ пул њамчун олоти бевоситаи мубодилаи умумї (П-М);  
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➢ пул њамчун олоти мустаќили мубодила (П-П);  
➢ пул њамчуи олоти берунии ченаки мењнат. 

Моле, ки ќобилияти ба њар моли дилхоњ иваз шуданро дорад, 
њамарзиш (эквивалент)-и умумї номида мешавад. Пул њамчун њамарзиши 
умумї аз давраи пайдошавиаш чунин вазифањои бо њам алоќамандро 
иљро мекунад:  

• ченаки арзиш;  

• воситаи муомилот;  

• воситаи пардохт;  

• воситаи андухт;  

• пулњои љањонї.  
 Низоми пулии Љумњурии Тољикистон. Мутобиќи талаби 
Конститутсияи Љумњурии Тољикистон низоми пулии кишвар аз љониби 
Президенти он муайян карда мешавад. 

Низоми пулии Љумњурии Тољикистон аз љузъњои зерин иборат аст:  
Номи воњиди пулї. Дар давлатњои пешинаи тољикон асосан номњои 

«динор», «дирам», «фулус», «рубл» (њангоми дар њайати Иттињоди 
Шуравї будани кишварамон), «рубли тољикї» (солњои 1995-2000) 
истифода шудаанд. Пули миллии њозира - «сомонї» аз моњи октябри соли 
2000 дар муомилот буда, бахшида ба 1100-солагии давлати Сомониён ва 
дар асоси ќарори комиссияи давлатї (соли 1992) номгузорї шудааст. 
Мувофиќи талаботи ќонун «Дар бораи Бонки миллии Тољикистон» 
сомонї воњиди ягонаи пулии Љумњурии Тољикистон мебошад.  

Тартиби таъмин намудани воњидњои пулї. Воњидњои пулии дар 
муомилот буда бо захирањои молї, тиллої, филизњои ќиматбањо, 
коѓазњои ќиматнок ва пулњои озод табдилшавандаи Бонки миллї ва 
Њукумати Љумњурии Тољикистон таъминанд. Дар њолати пайдо шудани 
зарурати ќарздињї ба Њукумат Бонки миллии Тољикистон гарави онро 
дар шакли коѓазњои ќиматнок талаб мекунад, яъне ин гуна ќарзњо бо 
коѓазњои ќиматнок таъмин мебошанд.  
 Механизми эмиссионї. Бонки миллии Тољикистон ягона сохтори 
эмиссионии мамлакат мебошад. Танњо њамин сохтор њуќуќи чоп, ба 
муомилот баровардану аз муомилот гирифтани воњидњои пули миллиро 
дорад. Ин талаби Ќонуни Љумњурии Тољикистон «Дар бораи Бонки 
миллии Тољикистон» буда, иљрои он аз љониби Бонки миллии Тољикистон 
таъмин карда мешавад.  

Тартиби ба муомилот баровардану аз муомилот гирифтани 
сомонию дирам мувофиќи дастурамалњои Бонки миллии Тољикистон 
амалї мегардад.  
 Сохтори њаљми пули дар муомилотбуда. Сохтори зарурии пулњои 
миллии дар муомилотбуда аз љониби идораи амалиёти кассавии Бонки 
миллии Тољикистон таъмин карда мешавад. Дар асоси таљрибаи 
чандинсола кормандони идора сохтори пулњои наќдию ѓайринаќдї ва 
воњидњои алоњидаи сомонию дирамро барои таъмини дурусти муомилоти 
молї муайян намудаанд ва риояи онро таъмин менамоянд.  
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 Банаќшагирии гардиши пул бо маќсади пешбинии вазъи иќтисодии 
кишвар. Идораи амалиёти кассавии Бонки миллии Тољикистон дар асоси 
маълумоти аз бонкњои тиљоратї гирифта наќшаи гардиши хазинавиро 
тартиб медињад, ки барои муайян намудани сохтори асосноки њаљми пули 
дар муомилотбуда ва таъмини иљрои нишондињандањои дар барномаи 
иќтисодии мамлакат пешбинишуда зарур аст.  

Механизми танзими муомилоти пулию ќарзї. Бонки миллии 
Тољикистон дар асоси талаби ќонунњо «Дар бораи Бонки миллии 
Тољикистон» ва «Дар бораи бонкњо ва фаъолияти бонкї» воситањои 
зерини идоракунии муомилоти пулию ќарзиро, ба монанди каму 
зиёдкунии фоизи ќарз, ќабули меъёрњою назорати риояи онњо, 
мањдудкунии њаљми ќарз ва ѓайра истифода мебарад.  
 Тартиби муайян намудани ќурби пули миллї. Аз чанд тартиби 
муайян намудани ќурби пули миллї (нисбат ба пули алоњида, масалан, 
евро; нисбат ба сабади пулњо, ќурби озод шинокунанда ва ѓайра) Бонки 
миллии Тољикистон роњи дар бозори озод муайян намудани ќурби 
сомониро нисбат ба доллари амрикої интихоб намудааст.  

 Қобили қайд аст, ки яке аз ҷузъҳои асосии низоми пулӣ, пул ба 

шумор меравад, бинобар ин сабаб, тағйир ёфтани шакли он ба тағйир 

ёфтани низоми пулӣ оварда мерасонад. Инчунин, як чизро ба назар 

гирифтан лозим аст, њар мамлакате, ки ба сӯи иқтисоди бозории муосир 
роњ меёбад, бояд дар танзими иќтисодиёти давлат наќши назаррас дошта 

бошад, яъне ин бо воситаи пул ва муомилоти пул, ки унсурҳои асосии 

механизми танзими давлатӣ мебошанд, ки бо истифода аз он давлат 

метавонад дар пешрафти иқтисодиёт ва иҷтимоиёт саҳм гузорад, амалї 
мегардад. Агар давлат механизми дурусти ягона дар танзими низоми пулї 

надошта бошад, он гоҳ метавонад тамоми самтњои иқтисодиёти кишварро 
хароб созад.  
 Дар њар як кишвар воситаи асосии мубодила ва муайянкунандаи 
арзиши њама гуна молу мањсулот ва хизматрасонї бо пул ифода ёфта, дар 

хариду фурӯши маҳсулот, ҷамъоварӣ ва афзоиши сарват имконият 

фароҳам меоварад.  

 Моҳияти пул дар пайвандњои раванди такрористењсолї асос ёфта, 

унсури пешбаранда, зарурї ва қисми таркибии фаъолияти иқтисодии 

ҷомеа ба њисоб меравад ва барои устувор гардонидани муносибатҳои 
молиявї хизмат менамояд.  

 Оид ба моњияти пул аќидањои гуногун мављуд аст. Аз ҷумла, И.Д. 

Матскуляк қайд мекунад, ки пул ин «моли махсусест, ки њама намуди 
молњо бо он иваз карда мешавад. Пул мањсули махсус ба њисоб рафта, 

нақши эквиваленти универсалиро мебозад, ки дар навбати худ метавонад 

талаботи соҳиби худро қонеъ гардонад». [8, с. 7].  Эдвин Долан пулро 

ҳамчун "забони бозор" тавсия намудааст, яъне фаъолияти тиҷоратӣ 

асосан аз намудҳои гуногуни пардохтҳои пулї иборат мебошад, ки ин 

пулњо аз ҷониби касе бароварда, ё ин ки ќабул шудаанд [9, с. 12]. Инчунин, 
нарх низ дар муносибатњои бозорї наќши назаррас дорад, чунки арзиши 
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молњо, хизматрасонињо ва уњдадорињои молиявии оянда бо пул ифода 
меёбанд. Аз ин лињоз, моњияти пул бояд дар асоси вазифањои 

иљронамудааш муайян карда шавад, ин: воситаи пардохти молҳо ва 

хизматҳо, воситаи ченкунии арзиш, инчунин, воситаи нигоҳдории арзиш 
мебошад.  

Олими дигари амрикоӣ Грегори Менкю љињати моњияти пул чунин 

гуфтааст: “Пул ин маҷмуи дороиҳое мебошад, ки одамон барои хариди 

молу мањсулот ва пардохти дигар намуди хизматҳо аз он мунтазам 
истифода мебаранд"  [9, с. 736].  

Дар асоси таҳлили адабиёти иқтисодӣ, асарҳои олимони ватанию 
хориљї, ба хулосае омадан мумкин аст, ки пул – ин як воситаи муомилот 
буда, арзиши њамаи молњо бо он муайян мегардад, яъне воситаи муњими 

пешбаранда дар хариду фурўши мол ба њисоб меравад. Дар ҳақиқат, пул 

молест, ки ҳамчун эквиваленти универсалӣ амал карда, арзиши њама гуна 
молњо бо он инъикос меёбад.  

Пул яке аз ихтирооти бузургтарини инсоният ба њисоб меравад. Чї 
тавре ки аз назарияњо бармеояд пул 7-8 њазор сол пеш, аниќтараш, дар 
асрњои III-II пеш аз мелод дар Бобули ќадим пайдо гардидааст [4, с. 140]. 

Таърих аз он гувоҳӣ медиҳад, ки дар рафти эволютсия шакли пул аз 

пулҳои молӣ ба пулҳои филизї, аз пулҳои филизӣ ба пулҳои коғазию 

филизӣ аз инњо ба пулњои коѓазию ќарзї шакл гирифта, то ба замони 
муосир омада расидааст.  

➢ Ба пулҳои молї инњо дохил мешаванд: ангишт, нон, пўсти чорво, 

табар ва ғайраҳо.  

➢ Ба пулҳои филизӣ инҳо дохил мешаванд: металлњои биринҷӣ, 

оҳан, мис, нуқра, тилло, платина.  

➢ Ба пулҳои коғазию филизӣ инњо дохил мешаванд: банкноттањо, 

пулҳои коғазӣ ва тангаҳои сикказадашуда.  
➢ Ба пулњои коѓазию ќарзї инњо дохил мешаванд: чекњо, васиќањо, 

вомбаргњо ва ѓайра.  

Аз гуфтаҳои боло ба хулосае омадан мумкин аст, ки ҳар як 
мамлакатро зарур аст, ки низоми пулии худро доро бошад.  

Олими ватанї Ш.М. Рањимзода дар китоби худ “Муомилоти пул ва 
ќарз” оид ба низоми пулї чунин ќайд намудааст: “Тартиби ба ќонунњо 
асосёфтаи ташкилу танзими муомилоти пулї аз љониби давлат низоми 
пулї ном дорад” [13, с. 256]. 

Ба ақидаи Д.С. Белоусов: «Низоми пулӣ як шакли ташкилии 

муомилоти пулӣ мебошад, ки дар давлат таърихан рушд карда ва бо 

ќонунњо асос ёфта, раванди доимии гардиши пулро ҳамчун воситаи 
муомилот ва пардохт таъмин менамояд” [1].  

Низоми пулӣ – ин дастгоҳи муомилоти пулӣ дар кишвар мебошад, ки 

таърихан рушд ёфта ва бо қонунгузории миллӣ сабт шудааст. Он дар 

асрҳои 16-17 њангоми пайдоиш ва таъсиси истеҳсолоти капиталистӣ, 

инчунин, дар давлати мутамарказ ва бозори миллӣ ташаккул ёфтааст.  
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Ќайд кардан бамаврид аст, ки дар Ҷумҳурии Тоҷикистон қонун «Дар 

бораи низоми пулии Ҷумҳурии Тоҷикистон» соли 1993 ќабул гардида буд, 
ки он соли 1996 беэътибор дониста шуд.  

Айни замон низоми пулии Љумњурии Тољикистон дар асоси Ќонуни 
Љумњурии Тољикистон “Дар бораи Бонки миллии Тољикистон” ва дигар 
ќонунњои амалкунандаи Љумњурии Тољикистон ба роњ монда шудааст. 

Дар қонуни чунин мазкур қайд карда шудааст: «Низоми пулии Ҷумҳурии 

Тоҷикистон воҳиди расмии пулӣ, ташкил ва танзими муомилоти пулиро 
дар бар мегирад» [3, с. 210].  

 Пайдоиш ва ташаккулёбии низоми пулӣ марњила ба марњила људо 

карда шудааст. Бо рушди муносибатҳои пулӣ-молї ва истеҳсолоти 

капиталистӣ, дар низоми пулӣ дигаргуниҳои назаррас ба амал омад. Аз 

давраҳои аввали пайдоиши низоми пулӣ бармеояд, ки низоми пулии 
молї, низоми пулии филизї ва низоми пулии коѓазї арзи вуљуд карда, дар 

шароити њозиразамони муосир низоми пулии коѓазию қарзӣ низ пайдо 
гардидааст.  

 Истифодаи низоми пулии молӣ ба давраи аввали тараќқиёти 

ҷамъият рост меояд. Дар он давра одамон барои ќонеъ гардонидани 
талаботи худ як намуди молро ба намуди дигари мол иваз намуда, ё ин ки 

моли дар ихтиёрашон бударо ҳамчун пул истифода мебурданд. Масалан, 
дењќон миќдори муайяни гандумро бо чорво иваз мекард. Баъдан, 

ҳангоми амалї намудани муносибатҳои молиявӣ, аз байни њамаи молњо 
молњои муайян интихоб гардида, њамчун воситаи муомилот истифода 
бурда шуданд. Дар муомилот молњо ба воситаи табар, пашми чорво, 
сафол, сангњо, нон, биринљ ва дигар намудњои гуногуни мол пардохт 
карда мешуданд, њатто дар Мисри ќадим дар замони њукмронии Юлий 

Сезар ғуломон ҳамчун пул истифода мешуданд, яъне арзиши як ғулом ба 

се гов, шаш гӯсола, дувоздаҳ гӯсфанд рост меомад.  
Њамин тариќ, одамон њангоми амалї намудани муносибатњои молї 

ва дарёфт кардани моли муносиб њамчун воситаи пардохт аз истифодаи 
як намуди мол ба намуди моли дигар мегузаштанд. Бо мурури замон 

одамон аз истифодаи пулҳои молӣ даст кашида, мехостанд моли махсусе 
дар муомилот истифода шавад, ки таќсимшаванда, дар муносибатњои 
молї ќобили эътимод, бо худ гардонидани он ќулай, аз љихати арзиш 
устувор, аслї ё ќалбакї будани он ба зудї фањмида шавад, истифодаи он 
дар муомилот дарозмуддат ва, аз њама муњим, аз тарафи њамаи гурўњи 
одамон ќабул ва эътироф шавад. Аз њамин лињоз, онњо аз истифодаи 

низоми пулии молї даст кашида, ба истифодаи низоми пулҳои филизӣ 
гузаштанд.  

Истифодаи низоми пулии филизӣ - аз фулузоти қиматбаҳо, тиллою 

нуқра ва намудҳои дигари фулузот иборат буд, ки ду давраи асосиро аз 
сар гузаронидааст: 

1. Монометализм. Низоми пулии монометаллӣ (аз калимахои 
юнонии monos - як ва metallon - филиз, металл) сохторест, ки дар он танњо 
як намуди филизи ба шакли муайян даровардашуда вазифаи пулро иљро 
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кардааст [13, с. 150]. Пайдоиши ин низом дар Мисри қадим, ки асрҳои III-
II пеш аз мелодро дар бар мегирад, ба назар мерасад, ки мардуми он давра 

ҳангоми амалӣ намудани мубодилаи молҳо аз пулњои миссин истифода 
мебурданд. Истифодаи ин низом то нимаи асри XVIII идома ёфтааст. 

Сабаби аз байн рафтани ин низом дар пайдоиши тангаҳои филизии нуқра 

ва тилло ифода меёбад, ки истеҳсолкунандаи он дар ин давра Россия, 

Ҳиндустон, Нидерландия ва Хитой ба шумор мераванд.  

2. Биметаллизм. Низоми пулии биметаллӣ (аз калимањои bis - ду ва 
metallon - филиз, металл) сохторест, ки дар он вазифаи пулро асосан ду 
намуди филиз, тиллою нуќра иљро мекунад. 

 Низоми пулии коѓазию ќарзї ќисми таркибии иқтисоди давлат 

мебошад, ки вазифаи асосии он таъмини устувории макроиқтисодиёт 

буда, бо роҳи тағйир додани ҳаҷми пули дар муомилотбуда амалӣ 

мегардад [15]. Низоми пулии коѓазию ќарзї ин маҷмуи муносибатҳои 

пулию ќарзие мебошад, ки аз тарафи ташкилотҳои қарзӣ ва бонкӣ ба роњ 

монда шуда, барои додани маблаѓњои пулї дар намуди ќарз ба субъектҳои 

хоҷагидорї бо шартҳои муайн амалї мегардад. Истифодаи низоми пулии 

коѓазию ќарзї ба даврањои рушд ёфтани муносибатҳои қарзӣ ва 

пайдоиши принсипҳо ва шаклҳои қарз алоқаманд аст. Ќарз дар шакли пул 
ё мол сурат гирифта, ин гуна муносибатњо дар асоси шартњои 
баргардонидани маблаѓи ќарз, ё ин ки мол аз тарафи шахси ќарзгиранда 

ба ќарздињанда амалї мегардад. Муносибатҳои қарзӣ дар асоси риояи 

принсипҳои қарз: муњлатнокї, фоизнокї, маќсаднокї, баргарданда ва 
таъминоти молидошта сохта мешаванд.  
 Дар шароити иќтисоди бозорї низоми пулии коѓазию ќарзї чунин 
хусусиятњои асосиро доро мебошад:  

➢ Дар байни зинањои низоми бонкї муайян сохтани вазифањо оиди 
барориши пулњои наќдї ва ѓайринаќдї (айни замон эмиссияи пулњои 
наќдиро бонкњои марказї ва ѓайринаќдиро бонкњои тиљоратї таъмин 
мекунанд);  

➢ Набудани фарќият дар гардиш ва пардохти наќдї ва ѓайринаќдї, 

инчунин, мављуд набудани қонунгузорӣ байни пулњои наќдї ва 

ғайринақдӣ;  

➢ Механизми давлат дар танзими муомилоти пулию қарзӣ хусусияти 
монополистї не, балки иќтисодї дорад;  

➢ Танзим ва назорати низоми пулї дар кишвар пурра тавассути бонки 

марказӣ амалї гардида, дар қабули қарорҳо оиди низоми пулї Њукумат 
дахлнопазир аст;  

➢ Дар фаъолияти бонкї пулҳои коғазӣ бо дороиҳои бонк таъмин карда 

мешаванд, яъне тилло ва металлњои ќиматбањо, пулӣ ва коғазҳои 

қиматнок дар шакли захирањои пулї баромад намуда, дар бонкњо нигоњ 
дошта мешаванд;  

➢ Пасандозњои ањолї ба воситаи бонкҳои тиҷоратӣ ҷалб карда шуда, аз 

љониби бонки давлатӣ монополия вуҷуд надорад.  
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Баъд аз таҳлили ақидаҳои олимон доир ба эволютсияи низоми пулї, 

ба хулосае омадан мумкин аст, ки аз давраҳои аввали тараққиёти ҷамъият 

то ба замони муосир намудњои зерини низоми пулӣ арзи вуҷуд дошта, 

яъне низоми пулї аз шакли молї ба филизӣ, аз филизї ба коғазӣ ва аз 

низоми пулии коғазї ба низоми пулии коѓазию ќарзї табдил ёфтааст. 

Унсури махсуси низоми миллии пулӣ, пули захиравї (резерв) мебошад, 
яъне пуле, ки бо он давлат дороињои зудфурўши дохилї, минтаќавї ва 
байналхалќии худро (доллари ИМА, евро, юани Чин, тиллову сангњои 

ќиматнок, коѓазњои ќиматноки давлативу ширкатњо ва монанди инҳоро) 

барои танзими равандҳо макроиќтисодӣ дар сатҳи иќтисодиёт нигоњ 

медорад. Унсури дигари низоми миллии пулӣ аз ин бозори пулӣ, реља 

(режим)-и ќурби пулӣ ва паритети бартарии пулӣ иборат аст, ки мо 
онњоро дар љадвали 1 тањлил намудаем (нигаред ба љадвали 1). 

 Љадвали 1. - Фарќиятњо байни унсурњои низоми байналхалќии 
асъорї ва низоми миллии пулї  

Унсурњои асосии низоми байналхалќии 
асъор 

Унсурњои асосии низоми миллии пулї 

1. Воњидњои пулии захиравии асъорї ва 
коллективї 

1. Пули миллї  

2. Тартиб ва сохтори активњои 
пардохтпазири байналхалќї 

2. Шарти табдилпазирии пули миллї  

3. Механизми паритети пулӣ ва ќурби 
асъорї  

3. Режими ќурби пулӣ  

4. Шарти табдилёбии асъорӣ 4. Мањдудиятњои пулї 

5. Шаклњои њисоббаробаркунии 
байналхалќї 

5. Њисоббаробаркунињои давлат бо 
хориља  

6. Режимњои бозорњои асъории 
байналхалќї ва бозори љањонии тилло 

6. Режими бозорњои миллии пулӣ ва 
тилло, амалиёт бо сангњои ќиматбањо 

7. Ташкилотњои байнидавлатие, ки 
муносибатњои молиявї – асъорро танзим 
менамоянд 

7. Маќомоти миллии хизмат расонанда 
ва танзимкунандаи муносибатњои пулї  

Сарчашма: њисоби муаллифон аз рўйи адабиёти [14].  
Аз љадвали мазкур ба хулосае омадан мумкин аст, ки байни мафњуми 

пули миллї ва асъори хориљї фарќиятњои зиёд мављуд аст. Умуман, 
давлате, ки мехоњад пули миллии он дар сатњи љањонї баромад намояд, 
бояд иќтисодиёташ устувор бошад. Яке аз нишонањои иќтисодиёти 
устувор ин ба таври табиї муайян гаштани ќурби пули миллии он нисбати 
дигар пулњо мебошад.  

Дар давоми солҳои охир як қатор рӯйдоду пайомадҳои гуногуни 

ногувор дар ҷаҳон, аз қабили низоъҳои тиҷоратӣ байни давлатҳои 

абарқудрат, хуруҷ ва паҳншавии бемории сироятии коронавирус 

(COVID-19), буҳрони шадиди молиявию иқтисодии ҷаҳон дар соли 2020, 

ҷоришавии бастаи таҳримҳои нав нисбат ба кишвари шарики асосии 

стратегӣ ва сар задани муноқишаи сиёсӣ байни Россия ва Украина ба 
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раванди молиявию иқтисодии тамоми кишварҳои ҷаҳон, аз ҷумла 

Ҷумҳурии Тоҷикистон таъсири манфӣ расонида истодааст.  

Аз ин лиҳоз, омилҳое, ки ба раванди ташаккулёбии сатҳи таваррум 

дар дохили ҷумҳурӣ бештар таъсир мерасонанд, асосан хусусияти 

ғайримонетарӣ дошта, аз ҳисоби таконҳои берунӣ – болоравии нархи 

ҷаҳонии молҳои хӯрокворӣ ва сӯзишворӣ ба вуҷуд меоянд.  

Бо дарназардошти омилҳо ва хавфҳои мазкур тибқи маълумоти ХБА 

ва Бонки љаҳонӣ рушди иқтисодиёти ҷаҳон айни замон тамоюли 

коҳишёбиро дошта, дар соли 2023 мувофиқан дар доираи 2,7 ва 3,2 фоиз1 

арзёбӣ гардидааст, ки ин дар муқоиса ба соли 2021 мутаносибан ба 

андозаи 3,4 ва 2,3 банди фоизӣ паст мебошад. 

Дар чунин шароити зуд тағйирёбандаи иқтисодиёти ҷаҳон баҳри 

эмин нигоҳ доштани иқтисодиёти дохилӣ ва кам намудани осебпазирӣ аз 

таъсири манфии омилҳои берунӣ, барои андешидани тадбирҳо дар самти 

пурзӯр ва тақвият додани механизми татбиқи сиёсати пулию қарзӣ бо 

мақсади нигоҳдории сатҳи муътадили таваррум зарурат ба миён 
омадааст.  

 Аз ҷумла, тибқи пешгӯии ХБА, дар солҳои минбаъда мушкилоти 

асосӣ ин паст намудан ва муътадил нигоҳ доштани сатҳи таваррум ва 

интизории таваррумӣ маҳсуб меёбад. Зеро, пайомадҳои манфии 
пандемияи коронавирус (COVID-19) дар соли 2020, пешбурди сиёсати 

ҳавасмандгардонии пулию қарзӣ ва фискалӣ дар давоми солҳои 2020 – 

2021, инчунин муноқишаи сиёсию низомӣ миёни Россияву Украина 

омилҳои таваррумиро то ҳадде зиёд намудаанд, ки бартараф намудани 

онҳо аз рӯйи сенарияи базавӣ то охири соли 2024 ва аз рӯйи сенарияи 

пессимистӣ зиёда аз 5 солро дар бар хоҳад гирифт. Тибқи арзёбии созмони 

мазкур ва ширкати тадқиқотии GPMN (Global Projection Model Network), 

сатҳи таварруми ҷаҳонӣ дар моҳи сентябри соли 2022 8,1 фоизро ташкил 
намуд, ки он дар 40 соли охир2 баландтарин нишондод мебошад. 

Тибқи маълумоти омории бонкҳои марказӣ (миллӣ), дар аксари 

кишварҳои ҷаҳон айни замон афзоиши назарраси сатҳи нархҳо мушоҳида 

гардида, интизор меравад, ки тамоюли болоравии онҳо то охири соли 

2023 идома меёбад. Дар робита ба ин, аз ҷониби бештари бонкҳои 

марказӣ (миллӣ) пешбурди сиёсати зиддитаваррумии монетарӣ 

роҳандозӣ шуда истодааст [17]. 

Азбаски бонкҳои марказии кишварҳои тараққикарда меъёрҳои 

фоизиро (меъёри бозтамвил) барои мубориза ба таваррум тадриҷан боло 

мебаранд, вазъи молиявӣ дар саросари ҷаҳон, бахусус кишварҳои рӯ ба 

инкишоф, эҳтимолан боз ҳам мушкилтар хоҳад шуд. Дар натиҷа, ҳолати 

мазкур ба захираҳои байналмилалии ҳар як давлат фишор оварда, 

эҳтимолан боиси беқурбшавии пули миллӣ, афзоиши фишорҳои 

таваррумӣ, талафоти дороиҳову уҳдадориҳои пулӣ ва, ниҳоят, буҳрони 

низоми молиявӣ хоҳад гардид. 
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Коршиносони Бонки љаҳонӣ низ дар соли 2023 таназзули 

(ретсессияи) иқтисодиёти ҷаҳонро бинобар пешбурди сиёсати қатъии 

пулию қарзӣ (баланд намудани меъёрҳои фоизӣ) аз ҷониби бештари 

бонкҳои марказии (миллии) ҷаҳон арзёбӣ намуда, эҳтимолияти ба як 

силсила буҳронҳои молиявӣ дучор гардиданро пешбинӣ менамоянд. 

 Бонки љаҳонӣ дар ҳисоботи худ қайд намудааст, ки бонкҳои 

марказии ҷаҳон дар соли ҷорӣ меъёри фоизиро ба дараҷае баланд 

намуданд, ки чунин тамоюл дар панҷоҳ соли гузашта мушоҳида 

нашудааст ва идома додани он дар соли оянда низ аз эҳтимол дур нест. Бо 

вуҷуди ин, тибқи таҳлилҳои Бонки љаҳонї, то кунун баланд намудани 

меъёри фоизи бонкҳои марказӣ (миллӣ) ва дигар тадбирҳои сиёсӣ барои 

паст кардани сатҳи таваррум дар ҷаҳон кофӣ нестанд. Сармоягузорон 

интизори онанд, ки бонкҳои марказӣ (миллӣ) меъёрҳои фоизии сиёсати 

пулии ҷаҳониро то соли 2023 тақрибан ба 4,0 банди фоизӣ боло 

мебардоранд ва ин нисбат ба соли 2021 (ба ҳисоби миёна) қариб 2,0 банди 

фоизӣ зиёд мебошад.  

Ҳолати мазкур, аз як тараф, боиси пешгирии омилҳои таваррумӣ 

гардида, аз дигар тараф бошад, ба коҳишёбии иқтисодиёти ҷаҳон ва 

фирори сармояи хориҷӣ аз кишварҳои рӯ ба тараққӣ мусоидат менамояд 

[16]. Дар робита ба ин, бонкҳои марказӣ (миллӣ) бояд вобаста ба вазъи 

молиявӣ ва макроиқтисодии кишвари худ сиёсати мутавозини пулию 

қарзиро баҳри ноил гардидан ва муътадил нигоҳ доштани сатҳи таваррум 

идома диҳанд.  

Дар ин раванд Бонки миллии Тоҷикистон низ дар радифи созмонҳои 

бонуфузи молиявии байналмилалӣ дар соли 2023 хавфҳо ва омилҳои 

қурбию таваррумии зеринро гурӯҳбандӣ менамояд:  

➢  коҳишёбии тиҷорати байналхалқӣ дар соли 2023, бинобар интизориҳои 

баланди таваррумӣ ва тағйир ёфтани занҷираи таъминот;  

➢ эҳтимолияти боло рафтани қурби доллари ИМА нисбат ба пули дигар 

кишварҳо, вобаста ба пешбурди сиёсати қатъии монетарӣ аз ҷониби 

Бонки марказии ИМА. Зеро, дар сурати боз ҳам баланд бардоштани 

меъёри фоизӣ аз ҷониби Бонки марказии ИМА афзоиш ёфтани фишорҳои 

қурбию таваррумӣ дар минтақа, бахусус дар Ҷумҳурии Тоҷикистон, аз 

эҳтимол дур нест;  

➢ эҳтимолияти боз ҳам мураккаб гардидани вазъи геосиёсӣ, инчунин, идома 

ёфтани муноқишаи сиёсӣ байни Россия ва Украина, ки боиси боло 

рафтани нархи молҳои хӯрокворӣ ва сӯзишворию энергетикӣ хоҳад 
гардид;  

➢ мураккаб гардидани шароити молиявии ҷаҳонӣ эҳтимолан ба мушкил 

шудани пардохти қарзи давлатӣ ва ҷалби сармоягузорӣ оварда 
мерасонад;  

➢ коҳишёбии иқтисодиёти Россия дар солҳои 2022–2023 ва рушди эҳтимолии 

он дар соли 2024 пешбинӣ карда мешавад. 
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Аз ин лиҳоз, дар соли 2023 низ омилҳое, ки бештар ба болоравии сатҳи 
таваррум дар дохили кишвар таъсир мерасонанд, асосан хусусияти 

ғайримонетарӣ дошта, аз ҳисоби таконҳои берунӣ – болоравии нархи 

ҷаҳонии молҳои хӯрокворӣ ва сӯзишворӣ ба вуҷуд меоянд. Зеро, дар 

бозорҳои ватанӣ ҳиссаи зиёди молу маҳсулот аз хориҷи кишвар ворид 

карда мешавад, ҳамзамон, дар сабади истеъмолӣ ҳиссаи молу маҳсулоти 

воридотӣ қариб 60,0 фоизро ташкил медиҳад.  

Дар чунин шароити номуайянии иқтисодиёти ҷаҳон ва зиёд будани 

омилҳои қурбию таваррумии берунӣ ҷиҳати таъмин намудани 

муътадилии сатҳи нархҳои дохилӣ ва рушди иқтисодиёти кишвар, 

мониторинги пайвастаи нишондиҳандаҳои макроиқтисодӣ, омилу 

хавфҳои берунии таҳдидкунанда ва сари вақт вокуниш нишон додан ба 

тағйироти назарраси онҳо амри зарурӣ мебошад.  

Бо мақсади пурзӯр намудани механизми таъсирбахшии сиёсати 

фоизӣ ва бартараф намудани мушкилиҳои дар он ҷойдошта, дар соли 2023 

низ андешидани чораҳои зерин ба нақша гирифта шудааст: 

- идома додани тақвияти эътимоди аҳолӣ ва дигар субъектҳо ба 

фаъолияти низоми бонкии кишвар, бахусус Бонки миллии Тоҷикистон; 

 - ҷорӣ намудани механизми миёнакунонии захираҳои ҳатмӣ ҷиҳати 

идоракунии самараноки сатҳи пардохтпазирии ташкилотҳои қарзии 

молиявӣ;  

- ҷоннок намудани бозори байнибонкии пул тавассути бунёди низоми 

(платформаи) махсуси амалиётӣ, зиёд намудани фаъолнокии 

ташкилотҳои қарзӣ ва таъмини шаффофият дар онҳо; 

 - идома додани назарсанҷӣ дар байни аҳолӣ вобаста ба интизории 

таваррум ва ҷорӣ намудани назарсанҷии корхонаҳои истеҳсолӣ бо 

мақсади таҳияи ҳисоботи фаъолнокии иқтисодӣ;  

- дар ҳамбастагӣ бо вазорату идораҳои давлатӣ, шарикони рушд ва бахши 

хусусӣ идома додани татбиқи босамари “Стратегияи миллии фарогирии 

молиявии Ҷумҳурии Тоҷикистон барои солҳои 2022-2026”; 

 - идома додани раванди пешниҳоди ахборот ба омма. 

Чунин хулоса намудан мумкин аст, ки ҷиҳати мутобиқ гардонидани 

санадҳои меъёрии ҳуқуқии амалкунанда ба реҷаи нав - ҳадафгирии 

таваррум бо назардошти таъмини шаффофият ва мутобиқат ба 

стандартҳои байналмилалӣ идома додани такмили санадҳои меъёрии 

ҳуқуқӣ ба мақсад мувофиқ мебошад.  

Дар баробари чорабиниҳои асосии зикргардида, инчунин, нигоҳ 

доштани сатҳи мақбули захираҳои байналмилалӣ барои таъмини 

хизматрасонии уҳдадориҳои давлат ва муътадилии бозори дохилии пулӣ, 

таъмини ҳамоҳангӣ дар татбиқи сиёсати монетарию фискалӣ, вусъат 

бахшидани ҳисоббаробаркуниҳои ғайринақдӣ ҷиҳати коҳиш додани 

ҳиссаи пули нақд дар муомилот низ ба нақша гирифта шудаанд.  
Адабиёт 



402 
 

1. Белоусов Д.С. Понятие денежной системы [электронный ресурс]. – URL: 
https://be5.biz/pravo/f012/82 (дата обращения: 23.04.2022) 

2. Долан Э. Дж. Деньги, банковское дело и денежно-кредитная политика / Э.Дж. Долан. 
–  Л.: Драйден Пресс, 1991. - 446 с.  

3. Иброњимов И.Р. Муомилоти пул ва қарз: васоити таълимї / И.Р. Иброњимов, М.А. 
Ниёзов. – Душанбе: Ирфон, 2010. - 210 с.  

4. Клейсон Дж. Самый богатый человек в Вавилоне. Классическое издание, 
исправленное и дополненное. Переводчик Е. Ю. Харханов. /Дж.Клейсон — М.: АСТ, 
2023. — 224 с.  

5. Ќонуни ЉТ «Дар бораи танзими асъор ва назорати асъор». - Душанбе, №964. 
13.06.2013. - 12 с. 

6. Кэмпбелл Р. Экономикс: Принципы, проблемы и политика / Р. Кемпбелл, Макконелл, 
Стэнли Л. Брю, Флин Шон Масаки. – М.:ИНФРА-М, 2018. – 1056 с.  

7. Љураев Б.М. Пул, ќарз ва бонк / Б.М. Љураев. - Душанбе, 2012. - 114 с.  
8. Мацкуляк И.Д. О деньгах и денежных отношениях / И.Д. Мацкуляк//Финансовая 

экономика. - 2014. - №1. – С.7-24 
9. Менкью Н.Г. Макроэкономика. Пер. с англ. / Н.Г. Менкью. - М.: Изд-во МГУ, 1994. – 

736 с. 
10. Муминов А.Б. Пул, ќарз, бонк / А.Б.Муминов, Т.Т.Муслихова. - Душанбе, 2014. - 126 

с.  
11. Островский Л.Е. Внешнеэкономическая деятельность предприятия / Л.Е. Островский. 

- Москва, 1999. - 434 с.  
12. Паёми Асосгузори сулњу вањдати миллї, Пешвои миллат Президенти Љумњурии 

Тољикистон муњтарам Эмомалї Рањмон ба Маљлиси Олии ЉТ аз 26.12.2018 [манбаи 
электронї]. URL: http: // www.president.tj. (санаи мурољиат: 12.09.2020) 

13. Раҳимзода Ш. Муомилоти пул ва қарз. Китоби дарсӣ (нашри дуюм) / Ш. Рањимзода. – 
Душанбе: “ЭР-граф”, 2009. - 456 с.  

14. Ҷулиев М.Ҳ. Унсури асосии низоми асъори миллӣ ва марҳилаҳои инкишофи он / М.Њ. 

Љулиев // Паёми молия ва иқтисод. – 2021. - №4 (29). – С. 260-267. 
15. Myfin.by — ваш гид в мире финансов! Денежно-кредитная система [электронный 

ресурс]. – URL:  https://myfin.by/wiki/term/denezhnokreditnaya-sistema#:~:text= 
16. World Bank. Is a Global Recession Imminent? September, 2022 
17. World Economic Outlook, October 2022 

 
 

УДК: 33.658.64 (575.3) 

МАСЪАЛАҲОИ НАЗАРИЯВИИ ҚАРЗДИҲИИ ХУРД ДАР 
ШАРОИТИ МУОСИР 

Урунова Сайёра Суњробовна - докторанти курси 2-юм аз рўйи ихтисоси (PhD) 

6D050600 - молияи Донишгоҳи давлатии молия ва иқтисоди Тољикистон. Суроѓа: 734067, 
Љумњурии Тољикистон, ш. Душанбе, к. Нахимов 64/14. Телефон: +(992) 918180416.  

 
Дар шароити имрӯзаи хоҷагидорӣ қарздиҳии хурд яке аз механизмҳои асосӣ ва 

фаъолгардонии бахши истеҳсолот дар сатҳҳои гуногун ба ҳисоб меравад. Аз ин лиҳоз, дар 

сатҳи зарурӣ таҳқиқ намудани масъалаи мазкур яке аз шартҳои асосии таҳқиқоти 

анҷомдодаи муаллиф маҳсуб меёбад. Вобаста ба ин, дар мақола ҷанбаҳои асосии 
назариявӣ ва бартариҳои низоми қарздиҳии хурд барои низоми қарзии кишвар ва дар 

маҷмуъ, иқтисодиёт ифшо гардидаанд. Бо сабаби оне, ки тамоюлҳо ва мушкилоти 

асосии фаъолияти ташкилотҳои қарзии хурд, инчунин самтҳои рушди минбаъдаи 
фаъолияти ташкилотҳои қарзии хурд бо назардошти таҷрибаи ҷаҳонӣ ва воқеияти 

ҷории иқтисодӣ пешниҳод гардидаанд, дар заминаи ин, масъалаҳои назариявии қарздиҳии 

хурд аз тарафи муаллиф мавриди баррасӣ қарор дода шудааст. 
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В современных аграрных условиях кредит является одним из основных механизмов 

активизации производственной сферы на различных уровнях. С этой точки зрения 
изучение данного вопроса на необходимом уровне считается одним из основных условий 
нашего исследования. В связи с этим в статье раскрываются основные теоретические 
аспекты и преимущества системы микрокредитования для кредитной системы страны 
и экономики в целом. В связи с тем, что основные тенденции и проблемы деятельности 
малых кредитных организаций, а также направления дальнейшего развития 
деятельности малых кредитных организаций с учетом мирового опыта и современной 
экономической реальности представлены в контексте этих теоретических вопросов 
микрокредитования, обсуждаемых автором. 
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In modern agrarian conditions, credit is one of the main mechanisms for activating the 

production sector at various levels. From this point of view, the study and study of this issue at 
the required level is considered one of the main conditions of our study. In this regard, the article 
reveals the main theoretical aspects and advantages of the microcredit system for the credit 
system of the country and the economy as a whole. Due to the fact that the main trends and 
problems in the activities of small credit organizations, as well as directions for further 
development of the activities of small credit organizations, taking into account world experience 
and modern economic reality, are presented in the context of these theoretical issues of 
microcredit discussed by the author. 

Key words: Initiatives, credit system, credit unions, microfinance, microfinance 
organization. financial resources, entrepreneurship, employment, direction, development. 

 

Таҷриба нишон медиҳад, ки дар доираи равишҳои гуногуни 

таъмини рушди деҳот мавҷудияти захираҳои молиявию қарзӣ омили 

стратегии тағйироти сохтории иқтисодиёти маҳал ба ҳисоб мераванд. 

Таъмини маблағгузории татбиқи ташаббусҳо дар сатҳи деҳот, аз он ҷумла 

дар самти рушди фаъолияти соҳибкорӣ истифодаи усулҳои гуногуни 

маблағгузориро пешбинӣ мекунад, ки дар байни онҳо қарздиҳии хурд 

шакли самаранок ва санҷидашудаи густариши фаъолияти иқтисодӣ 
шинохта шудааст.  
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Қарздиҳии хурд дар шароити Ҷумҳурии Тоҷикистон, ки минтақаҳои 

деҳоти он иқлим, миқёс ва иқтидори гуногун доранд, омили муҳимтарини 

таъмини шуғл, тавсеаи фаъолияти гуногуни иқтисодӣ ва рушди 

соҳибкорӣ дар самту соҳаҳои гуногун мебошад. Аз ин рӯ, инкишофи 

механизмҳои қарздиҳии хурд дар деҳоти Ҷумҳурии Тоҷикистон имкон 

медиҳад, ки тавассути пешниҳоди захираҳои қарзӣ дар таъмини татбиқи 

иқтидори соҳибкорӣ ва хоҷагидории зиёда аз 6 млн нафар аҳолӣ шароити 

мусоид фароҳам оварда шавад [9, с. 4-5]. 

Шарти зарурӣ барои амалкардҳои тиҷоратӣ ин дастрасӣ ба 

захираҳои молиявӣ маҳсуб меёбад. Маҳдудиятҳо дар бозори 

хизматрасониҳои молиявӣ аз тарафи бахши бонкӣ ба пешрафти ниҳодҳои 

тиҷоратӣ кумак наменамояд. Дастрасии тиҷорати хурду миёна ба 

воситаҳои қарзии бонкӣ дар аксар ҳолат бинобар сабаби гаронии 

талаботи бонкҳо ҷиҳати таъмин ва гарав, тартиби мураккаб ва печидаи 

барасмиятдарории шартҳои қарз, меъёри баланди фоизҳо барои 

истифодаи воситаҳои қарзӣ мушкил арзёбӣ мегардад.  

 Дуруст қайд гардидааст, ки заминаҳои пайдоиши талабот ба қарзро 

дар соҳаҳои аосии истеҳсолоту савдо ва хизматрасонӣ вобаста ба 

талаботҳои замон ҷустан зарур аст [5, с. 5-11]. Аз ин хотир, низоми 

қарздиҳии хурд метавонад ҳамчун ҷойгузини бонкҳо амал намояд. Рушди 

ташкилотҳои маблағгузории хурд дар самти хизматрасонӣ ва пешрафти 

тиҷорати хурду миёна метавонад нақши муҳим ва арзандаро дар самти 

баланд бардоштани иқтидори истеҳсолии субъектҳои гуногуни иқтисодӣ 

иҷро намояд.  
 Зимни пешрафти бахши қарздиҳии хурд ба иқтисодиёт маблағҳое 

ҷалб мегарданд, ки аз тарафи хонаводаҳо истифода намегардиданд, дар 

баробари ин, барои теъдоди аҳолии камдаромад як фурсати изофӣ барои 

таъсис додани тиҷорат ба вуқуъ меояд, тиҷорати хурду миёна бошад, 

имконоти иловагиро дар самти дарёфти сарчашмаҳои нави қарзӣ касб 

менамояд, махсусан зимни таъсиси ин институтҳо дар рустоҳо ва деҳот. 

Қарздиҳии хурд, асосан дар асоси моделҳои пурратар ва ҷойгузини 

моделҳои бонкӣ доир ба дастгирии иҷтимоии молиявӣ сохта шуда, он 

дурнамои боздеҳро дар бар гирифтааст. Аз ин хотир, дар самти пешрафти 

қарздиҳии хурд, бояд ба таҷрибаи ҷаҳонӣ таваҷҷуҳи хосса зоҳир намуд.  

 Дар сатҳи илмӣ ва муносибатҳои иқтисодӣ таъиноти қарздиҳии 

хурд дорои хусусият ва таърифҳои гуногун мебошад: Дар бархе маврид 

қарздиҳии хурд комилан маҳдуд дарк мешавад, аввал аз ҳама, ба унвони 

қарзҳои хурд як миқдори муаяйни меъёрии маблағро дар назар доранд. 

Дар дигар ҳолат бошад, он ба таври васеъ шарҳ дода шудааст, масалан 

маблағгузории хурд - ин доираи васеи хизматрасониҳои молиявӣ, аз 

ҷумла, илова бар қарздиҳӣ, инчунин имконияти ҷойгиркунии пасандозҳо, 

суғурта ва ғайраро доро мебошад. 

 Ба назари мо, таърифоти муаллифоне, ки қарздиҳии хурдро дар 

шароити маҳдуд будани хизматрасониҳои суннатии бонкӣ ҳамчун як 
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навъи қонунии пешниҳоди хизматрасониҳои молиявӣ ва иҷтимоӣ ба 

субъектҳои соҳибкории хурду миёна ва шахсони воқеӣ, ки баҳри 

баландбардории сатҳи зисти аҳолӣ, таъмини шуғл ва рушди соҳибкорӣ 

нигаронида шудаанд, нисбатан пурра ва амиқ мебошанд [1, с. 2].  

Дар доираи як қатор тадқиқоти илмӣ доир ба қарздиҳии хурд ду 

гурӯҳи асосии вазифаи қарздиҳии хурдро аз ҳам ҷудо менамоянд: 

таъминоти рушди иҷтимоӣ ва иқтисодӣ. Дар доираи вазифаи иҷтимоӣ, 

қарздиҳии хурд ба унвони абзори василавие баромад менамояд, ки сатҳи 

камбизоатиро коҳиш дода, таҳрики ибтикороти соҳибкориро густариш 

медиҳад ва ҳамчун механизм барои коҳиш додани бахши молиявии 

ғайрирасмӣ ва аз ҷумла, демонополизатсияи низоми қарзӣ истифода 

бурда мешавад. Вазифаи иқтисодии қарздиҳии хурд ба устувории 

молиявӣ, устувории соҳибкорӣ, шаклгирии таърихи қарзии 

қарзгирандагони хурд ишора мекунад. Қарздиҳии хурд ҳамчун як навъи 

мустақили фаъолияти иқтисодӣ баромад менамояд, ки метавонад 

даромад ба даст орад, ташкили ҷойҳои кории навро таъмин намояд, 

сифати хизматрасониҳои молиявиро баланд бардорад ва дар маҷмуъ дар 

рушди низоми молиявӣ таъсиргузор бошад [3, с. 4]. 

Қарздиҳии хурд метавонад вижагиҳои ғайритиҷоратӣ ва тиҷоратӣ 

дошта бошад. Зимни дида баромадани дурнамои кўтоҳ ва миёнамуҳлат 

дар кишварҳои дар ҳоли гузариш қарордошта, ба хусусиятҳои 

ғайритиҷории он тамаркуз намудан ба мақсад мувофиқ мебошад.  

 Аҳдоф ва вазифаҳои қарздиҳии хурд асосан бо мансубияти кишвар 

ба ин ё он гурӯҳи кишварҳо муайян карда мешаванд: 

 • дар фақиртарин кишварҳо (Амрикои Лотинӣ, Африқо ва Осиё) 

ҳадафи аслӣ мубориза бо фақр аст. Дар ин манотиқ миқдори умумии 

қарзҳоро қарзҳои хурд ташкил медиҳанд. Сарчашмаи асосии 

маблағгузор, асосан ташкилотҳои хайриявии байналмилалӣ ва 

ҳукуматҳои кишварҳои пешсаф мебошанд.  

 • дар кишварҳои рушдёфта (Аврупои Ғарбӣ ва ИМА) - бо 

қарздиҳии хурд асосан ташкилотҳои ғайритиҷоратӣ сару кор доранд; 

сарчашмаи асосии маблағгузорӣ асосан аз ҳисоби буҷетҳои сатҳи гуногун 

ва маҳаллӣ пешбинӣ гардида, ташкилотҳои хайриявӣ низ бетараф нестанд 

[5]. Маблағҳои қарзӣ дар қиёс бо кишварҳои фақрзада зиёдтаранд. Дар ин 

кишварҳо қарздиҳии хурд сегменти асосии маблағгузории ғайрибонкӣ 

маҳсуб ёфта, ба сифати ҷойгузини низоми қарзии анъанавӣ баромад 

карда, дар рушди тиҷорати хурду миёна мусоидат менамояд. 

• дар кишварҳои дар ҳоли гузариш ва пешсаф, қарздиҳии хурд асосан 

барои таъмин намудани худиштиғолҳо ва мусоидат намудан ба 

соҳибкороне, ки ба қарзи бонкӣ дастрасӣ надоранд, нигаронида шудааст. 

 Аломати фарқкунандаи қарздиҳии хурд дар он аст, ки он ба 

мизоҷон новобаста ба натиҷаҳои қаблии фаъолияти хоҷагидорӣ 

(соҳибкорони тозатаъсис) ва мизоҷоне, ки дорои таърихи қарзӣ нестанд 
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ва гарави бақайдгирифташуда надоранд, хизмат мерасонад, ки он дар 

навбати худ дар дастрасӣ ба воситаҳои қарзӣ мусоидат менамояд. 

Равишҳои сода барои дарёфти қарзҳои хурд ба таври чашмгир афзоиш 

ёфта, талабот ба онҳо торафт зиёд мегардад. Ташкилотҳои маблағгузории 

хурд дар қиёс бо бонкҳои тиҷоратӣ, алалхусус дар самти таъмини қарз 

нисбатан чандиртаранд. Беҳтарин натоиҷ тавассути барномаҳое ба даст 

оварда мешавад, ки дар онҳо ҳавасмандгардонии ҳукумат бо 

имкониятҳои бахши хусусӣ ҳамроҳ мебошанд. 

 Аммо, дар айни ҳол, қарзҳои хурд барои қарздиҳанда абзори 

нисбатан хавфнок ба шумор мераванд. Бинобар ин, хавфҳои марбут бо 

хисороти бештари фоизҳо ҷуброн карда мешаванд. Тибқи таҷрибаи 

ҷаҳонӣ, сарфи назар аз қарзҳои таъминнадошта, нишондиҳандаҳои 

бозногашти қарз дар ташкилотҳои хурди қарздиҳӣ дар сатҳи ниҳоят паст 

қарор дошта, барои корхонаҳои хурду миёна дастрасӣ пайдо намудан ба 

ин шакли хизматрасонӣ, аз имтиёзҳои қарзӣ дида, афзалияти бештар 
дорад. 

 Таҷрибаи кишварҳои дар ҳоли гузариш қарордошта аз зарурати 

дастгирии давлатии бахши қарздиҳии хурд шаҳодат медиҳад. 

Пуштибонии иттиҳодияҳои қарзӣ аз тарафи Бонки марказӣ, пешниҳоди 

имтиёзҳои андозӣ ва иҷтимоӣ, имконоти низоми молиявии кишварро 

густариш дода, ҳавасмандии ҷомеа ва ниҳодҳои тиҷоратиро дар 

сармоягузории воситаҳои худӣ ба иттиҳодияҳои қарзӣ ба маврид зиёд 

мегардонад, ки он дар навбати худ боиси ҷунбиши аҳолӣ ва ниҳодҳои 

тиҷоратӣ мегардад, ҳамчунин, воридшавии воситаҳои иловагиро ба 

минтақаҳои ниёзманд босуръат тезонида, сатҳи касбияти мутахассисони 

иттиҳодияҳои қарзиро тақвият медиҳад ва дар баробари он, масъулияти 

онҳоро ҷиҳати афзоиши натоиҷи молиявии фаъолияти муассиса зиёд 
мегардонад [6].  

 Таҷрибаи фаъолияти ташкилотҳои хурди қарздиҳӣ дар Тоҷикистон он 

қадар ба мақсад мувофиқ нест. Ҳукумат ва ниҳодҳои иқтисодии он аз 

кумакрасонӣ ба ин ташкилотҳо даст кашидаанд, дар баробари ин, мавҷуд 

набудани пойгоҳи маҷмуии қонунгузорӣ ба рушди ин бахш мусоидат 

нахоҳад кард. Ташкилотҳои қарзии хурде, ки дар кишвари мо фаъолият 

доранд, ба талаботи стандартҳои ҷаҳонӣ ҷавобгӯ нестанд, зеро тавре 

қаблан иброз доштем, аҳдофи асосии ин ташкилотҳо дар кишварҳои дар 

ҳоли гузариш қарор дошта, набояд ба самти туҷорӣ ва гирифтани 

даромад нигаронида шавад, қабл аз ҳама, онҳо бояд дар баландбардории 

сатҳи иҷтимоии аҳолӣ таъсиргузор бошанд ва ба аҳолӣ ва соҳибкорони 

хурду миёна қарзҳои мақсадноки иҷтимоиро пешниҳод намуда, дастёри 

ин қишри ҷомеа бошанд. Аммо, чунин ҳолатро дар низоми молиявии 

кишвар мушоҳида намудан ғайриимкон аст. Ба ҷуз аз ин, сатҳи инкишофи 

кооператсияи ташкилотҳои қарзӣ дар Тоҷикистон дар байни кишварҳои 

пасошӯравӣ дар сатҳи пастарин қарор дорад. Бояд иброз дошт, ки то 

инқилоби соли 1917 ва Россияи подшоҳӣ ва манотиқи мансуб ба он, 
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махсусан Осиёи Миёна ташкилотҳои қарзии хурди мутафовит мақсаднок 

ва самаранок фаъолият менамуданд, аз ҷумла дар рустоҳо ва манотиқи 

дурдаст. Онҳо воситаи асосии таъмини деҳқонон ва кишоварзон бо 

воситаҳои қарзӣ ба шумор мерафтанд. Аз ин хотир, омӯзиши таҷрибаи 

дохилӣ ва байналмилалӣ ҷиҳати рушди иттиҳодияҳои қарзии хурд ва 

умуман, ташкилотҳои хурди қарзии гуногун шакл ба мақсад мувофиқ 

мебошад. Дар таҷриба низоми қарздиҳии хурд дорои як қатор 

хусусиятҳои хос мебошад ва ин хусусиятҳо дар ҳар як давлати алоҳида 
гуногун мебошад. 

Қарздиҳии хурд дорои як қатор хусусиятҳои хос мебошанд, ки 

меъёрҳо ва нишондиҳандаҳои зеринро дар бар мегирад; [9] 

· шунавандагони мақсаднок - соҳибкорони хурду миёна ва 

шаҳрвандоне, ки бо пул таъмин намебошанд; 

· ҳаҷми қарзҳои хурд (дар ҳар як давлати алоҳида аз рӯи талаботи 

меъёрӣ қарзҳои хурд гуногун буда, он аз 5000 то 10000 доллар мебошад); 

· кутомуҳлат будани қарздиҳӣ; 

· алоқамандии зичи сари вақт баргардонидани қарзҳои 
гирифташуда; 

· муқоисаи меъёри фоизи баланди қарздиҳӣ ва ғ. 
Дар татбиқи равандҳои амалигардии рушди низоми қарздиҳї ба 

субъектҳои гуногуни соҳибкорӣ раванди фаъолияти қарздиҳӣ ва дастгирӣ 

аз тарафи бахши институтсионалӣ дар доираи имкониятҳо бояд сода 

карда шуда, зарурати бехатарии ташкилотҳои қарздиҳанда ба инобат 
гирифта шавад.  

Якум, зарур аст, ки ташкилотҳои қарзӣ бояд ба соҳибкорон рӯйхати 

пурраи ҳуҷҷатҳои заруриро барои гирифтани қарз ва тавсияҳои методӣ 

барои таҳия ва арзёбии рушди фаъолияти ҳаматарафаи худ пешниҳод 
намоянд. 

Дуюм, дар марҳилаи қарздиҳӣ ба соҳибкорони хурду миёна зарур  

аст, ки бораи дурнамо маълумоти воқеиро дар бораи дастгирии 

минбаъдаи фаъолияти худ пешниҳод намоянд. 

Сеюм, фаъолияти субъектҳои гуногуни соҳибкорӣ дар ҷараёни 

истеҳсолот ё амалӣ намудани ягон намуди фаъолият дорои инноватсия 

бошад, то аз рӯи ҳадаф бо назардошти дастрасӣ ба истифодаи захираҳои 

давлатӣ ва тақсимоти сармояи мустақим пешбинӣ гардад, ки дар он 

масъалаи суғурта ва кафолатҳои ҳукумат барои пардохти қарзҳо пайваст 
бошанд.  

Ҳамчунин, фондҳои дастгирии соҳибкорӣ бояд ба ҷалби сармояи аз 

аҳоли ҷиҳати татбиқи дастгирии лоиҳаҳои саноатӣ ва инноватсионӣ 

барои афзоиш додани ҳавасмандии қарздиҳии хурд мусоидат намояд. 

Вобаста ба ин, С. Махшулов, Б. Хоҷаев, Ќ. Сафаров дуруст қайд 

менамоянд, ки дар шароити маҳдудияти имконият ва захираҳо қарзҳои хурд 

воситаи ягонаи ташкили фаъолият ва таъмини дастрасии аҳолӣ ва 

соҳибкорон ба захираҳои молиявӣ мебошад. Қарзҳои хурд ва тавсеаи 
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таҷрибаи пешниҳоди он низ маҳз дар заминаи тақвияти нақши муҳими он 

дар дастгирии табақаҳои осебпазири аҳолӣ ва мавзеи деҳот густариш ёфта, 

дар ҷаҳони муосир фишанги маъмул ва самараноки баландбардории 

дастрасӣ ба захираҳои қарзӣ ба ҳисоб меравад [5, с. 9]. 

Бо мақсади тақвияти амалкардҳои низоми қарзӣ ва бо назардошти 

ноустувории бахши ғайрибонкӣ, алалхусус бо кумаки давлат ва ниҳодҳои 

марбут ба он пешниҳоди фазо ва шароити мусоид барои таъсис ва 

фаъолияти воқеии ташкилотҳои қарзии хурд ва ҳамчунин, кооператсияи 

онҳо зарур арзёбӣ мегардад. Чунин иқдомҳо ба вусъатёбии рақобат дар 

самти қарздиҳӣ байни бонкҳо ва бахши ғайрибонкӣ мусоидат намуда, он 

дар навбати худ, дар коҳишёбии арзиши воситаҳои қарзӣ барои 

қарзгирандагон боис мегардад. Рушди бахши ғайрибонкӣ имконоти 

ҷалби бештари пасанадозҳоро ба миён оварда, дар баробари ин, ба 

афзоиши ҳисоббаробаркуниҳо ва хизматрасониҳои қарзӣ бе ҷалби бонкҳо 

оварда мерасонад, ки он барои соҳибкорони хурду миёна ва умуман, 

хонаводаҳо пешомади хуб дорад. 

Ҷанбаи захиравӣ: бояд қайд намуд, ки маҳз бонкҳо дорои воситаҳои 

пулии зиёд буда, иқтидори расонидани хизматрасониҳои мухталиф, аз 

ҷумла қарздиҳии хурдро доранд, аммо онҳо ин бозорро ғайриҷаззоб, 

бисёр пурхатар ва пурхарҷ мепиндоранд. Пешбиниҳои кутоҳмуддат ва 

миёнамуддат нишон медиҳанд, ки барои фаъол шудани бонкҳо дар ин 

самти фаъолияти иқтисодӣ фурсати каме боқӣ мондааст. Дар ин росто, 

тавсиа мешавад таҷрибаи байналмилалии қарздиҳии бонкӣ ба таври 

систематикӣ мутолиа шавад. Ҳамчунин, масъалаи ҳимоёти молиявии 

ташкилотҳои хурди қарзиро аз тарафи давлат ба унвони иштирокчиёни 

махсуси низоми қарзӣ, бояд таҷдиди назар кард, то иҷрои аҳдофи 

иқтисодӣ-иҷтимоӣ таъмин карда шавад.  

Вобаста ба ин, қарздиҳии хурд дар Ҷумҳурии Тоҷикистон нишон 

медиҳад, ки одамоне, ки қарзҳои хурд гирифтаанд, на танҳо аъзои оилаи 

худро бо кор таъмин месозанд, балки боз ҷойҳои иловагии корӣ сохта, бо 

ҳамин ба афзоиши даромади хонаводаҳои худ ва баромадан аз ҳолати 

камбизоатӣ мусоидат намуда, ҷиҳати коҳиши сатҳи камбизоатӣ ва 

ҷинояткорӣ дар мамлакат саҳми назаррас мегузоранд. Барномаҳои хурди 

молиявӣ аз барномаҳои маъмулии бонкҳои тиҷоратӣ аз рӯйи методологияи 

амалиётӣ, сохтори ташкилӣ ва принсипҳои тақсими фоидаи ташкилот ба 

куллӣ фарқ мекунанд.  

 Ҷанбаи инфрасохторӣ; ба таври амиқ наметавон натиҷа гирифт, ки 

инфрасохтори хизматрасонии молиявӣ дар бахши қарздиҳии хурд ва дар 

самти марбут ба хизматрасониҳо вуҷуд дорад, зеро парокандагии бонкҳо 

ва ташкилотҳои хурди қарзӣ, ки хоси низомҳои ноустувор ва ба вижа 

низоми нисбатан кучаки ҷумҳурии мо мебошад, ба рушди инфрасохтори 

муосири молиявӣ монеаҳо эҷод менамояд. Ташкилотҳои қарзии хурд аз 

назари методологӣ ва стандартҳои фаъолият пароканда буда, бахшҳои 

бозор аз назари мизони фаъолият қобили муқоиса нестанд. Тамоми 
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ташкилотҳои хурди қарзӣ ба таври мустақим ба қарзгирандагон хизмат 

мерасонанд ва дар сатҳи аввалия фаъолият менамоянд. Ҳамоҳангӣ ва 

рушди муттафиқонаи бахш дар умум метавонад ба ташаккули институти 

устувори зинаи дуюми бонкӣ мусоидат намояд. Дар айни замон бо 

назардошти мушкилоти мавҷуда яке аз роҳҳои муосири дастгирии 

ҳаматарафаи давлатӣ таъмини субъектҳои соҳибкорӣ ба захираҳои 

молиявӣ ин қарзҳои низоми бонкӣ мебошанд. Дар заминаи пешниҳоди 

қарзҳои гуногуни низоми бонкӣ метавон то як андоза фаъолияти 

субъектҳои соҳибкориро ҷоннок намуд. 
Адабиёт: 

1. Васильева Е.В. Общество взаимного кредита как институт микрофинансирования / 
Е.В. Васильева // Аудит и финансовый анализ. – 2007. – № 2. – С. 294-314. 
2. Буев В.П. и др. Принципы, опыт и перспективы взаимодействия банков и 
небанковских микрофинансовых организаций в России. Резюме итогового доклада по 
исследованию / В.П. Буев и др.; под ред. Шестоперова О.М. – М., 2004. –20с. 
3. Балтаджян Г.А. Развитие небанковских кредитных услуг предприятиям малого 
бизнеса / Г.А. Балтаджян // Финансы и кредит. – 2012. – № 5. – С. 48-51. 
4. Кульматова Р.У. Микрофинансирование в странах с переходной экономикой: Опыт 
и практика деятельности кредитных союзов в Кыргызской Республике / Р.У. 
Кульматова // Финансы и кредит. – 2008. – № 33. – С. 69-77. 

5. Махшулов С.Ҷ. Қарзҳои бонкӣ ҳамчун сарчашмаи муҳимми молиявии захираҳо 
барои истеҳсолоти маҳсулотҳои хоҷагии қишлоқ / С.Љ. Махшулов, Б.Б.Хољаев, К.С. 
Сафаров // Паёми Донишгоњи миллии Тољикистон. Бахши илмњои иљтимоию иќтисодї 
ва љамъиятї. - 2018. - № 11. - С. 5-11. 
6. Михайлова Н.В. Развитие микрофинансирования в России / Н.В. Михайлова // 
Ученые записки Российской Академии предпринимательства: роль и место 
цивилизованного предпринимательства в экономике России: сборник научных трудов. 
Вып. XXI. Ред. В.С. Балабанов. – 2009. – С. 45-51. 
7. Маковецкая Н. Кассы взаимопомощи / Н. Маковецкая // Прямые инвестиции. – 2008. 
– № 5. – С.45-50. 
8. Чаянов А.В. Основные идеи и формы организации сельскохозяйственной 
кооперации / А.В. Чаянов // Избранные труды. – М.: Колос, 1993.- 420с. 
9. Панаедова Г.И. К вопросу о формировании на российском рынке системы 
микрофинансирования / Г.И. Панаедова // Финансы и кредит. – 2009. – № 15. – С. 2-6. 
10. Хоҷаев Б.Б. Рушди низоми қарздиҳии хурд дар деҳоти Ҷумҳурии Тоҷикистон: дисс. 

барои дарёфти дараљ. номзади илмҳои иқтисодӣ / Б.Б.  Хоҷаев. – Душанбе, 2021. – 148 
с. 

 

УДК:330.321 
ИНВЕСТИЦИОННАЯ ПОЛИТИКА ГОСУДАРСТВА КАК 

ЭФФЕКТИВНЫЙ МЕХАНИЗМ ПРИВЛЕЧЕНИЯ 
КАПИТАЛОВЛОЖЕНИЙ В ЭКОНОМИКУ РЕСПУБЛИКИ 

ТАДЖИКИСТАН 
 
Фатхуллоева Шахноза Сатторовна - соискатель кафедры финансов Таджикского 

государственного финансово-экономического университета. Адрес: 734067, Республика 
Таджикистан, г. Душанбе, ул. Нахимова, 64/4. Тел.:(+992)888889717, E-mail: 

shahnoza.fatkhulloeva@mail.ru 

 

https://www.elibrary.ru/contents.asp?id=37037682&selid=37037683
mailto:shahnoza.fatkhulloeva@mail.ru


410 
 

В данной статье рассматривается важность и значение государственной 
инвестиционной политики как эффективного механизма привлечения внутренних и 
внешних инвестиций в национальную экономику. Определена роль государственной 
инвестиционной политики и раскрыты факторы, влияющие на инвестиционный климат 
страны. Проведен анализ объема иностранных инвестиций, который показывает 
положительную динамику, что свидетельствует об эффективных мерах проводимых 
Правительством Республики Таджикистан. 

Ключевые слова: капиталовложение, государственная инвестиционная политика, 
инвестиционный климат, иностранные инвестиции, внутренние инвестиции, 
иностранные инвесторы, прямые иностранные инвестиции.  

 

СИЁСАТИ САРМОЯГУЗОРИИ ДАВЛАТ ҲАМЧУН МЕХАНИЗМИ 

САМАРАНОКИ ҶАЛБИ САРМОЯ БА ИҚТИСОДИЁТИ ҶУМҲУРИИ 

ТОҶИКИСТОН 

Фатҳуллоева Шаҳноза Сатторовна - унвонљўи кафедраи молияи Донишгоҳи давлатии 

молия ва иқтисоди Тоҷикистон. Суроға: 734067, Љумњурии Тољикистон, ш. Душанбе, к. 

Нахимов 64/14. Тел: (+992)888889717, E-mail: shahnoza.fatkhulloeva@mail.ru 
Дар мақолаи мазкур аҳаммияти сиёсати сармоягузории давлатӣ ҳамчун 

механизми самараноки ҷалби сармояи дохилӣ ва хориҷӣ ба иқтисодиёти миллӣ баррасӣ 
шудааст. Наќши сиёсати давлатии сармоягузорї муайян гардида, омилњои таъсиргузор 
ба фазои сармоягузории кишвар ошкор карда шудаанд. Њаљми сармоягузории хориљї 
тањлил карда шудааст, ки тамоюли мусбатро нишон медињад ва аз тадбирњои 
самарабахши Њукумати Љумњурии Тољикистон далолат мекунад. 

Калидвожаҳо: сармоягузорї, сиёсати сармоягузории давлатӣ, фазои сармоягузорӣ, 

сармоягузории хориҷӣ, сармоягузории дохилӣ, сармоягузорони хориҷӣ, сармоягузории 

мустақими хориҷӣ. 
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This article discusses the importance and significance of the state investment policy as an 

effective mechanism for attracting domestic and foreign investment in the national economy. 
The role of the state investment policy is determined and the factors influencing the investment 
climate of the country are disclosed. An analysis was made of the volume of foreign investment, 
which shows a positive trend, which indicates effective measures taken by the Government of the 
Republic of Tajikistan. 

Key words: investment, state investment policy, investment climate, foreign investment, 
domestic investment, foreign investors, foreign direct investment. 

 

В современных условиях проблемы по привлечению иностранных 
инвестиций в экономику Республики Таджикистан стали еще более 
актуальными. В связи с этим поддержание на должном уровне 
инвестиционного климата в стране является основой экономического 
роста и в свою очередь способствует повышению благосостояния 
населения. Исходя из важности привлечения иностранных инвестиций, 
государство должно строить свою эффективную инвестиционную 
политику. 
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Как известно, что от гибкой государственной инвестиционной 
политики зависит приток инвестиций в страну, как иностранных, так и 
внутренних. В связи с этим, Правительство Республики Таджикистан, 
учитывая внешние шоки, влияющие на экономическое развитие, 
прилагает большие усилия по укреплению благоприятного 
инвестиционного климата.    

В последние годы Правительство Республики Таджикистан уделяет 
пристальное внимание государственной инвестиционной политике и 
понимает всю важность её эффективной реализации, в этом направлении 
были сделаны огромные шаги.  

В этом аспекте Основоположник мира и национального единства, 
Лидер нации, Президент Республики Таджикистан в Послании в 
Маджлиси Оли Республики Таджикистан от 22 декабря 2021 года отметил, 
что «Правительству страны поручается регулярно принимать меры для 
расширения привлечения зарубежного капитала, в особенности прямых 
инвестиций для сфер перерабатывающей промышленности. В течение 5 
будущих лет необходимо довести объем прямых инвестиций до 10% по 
отношению к валовому внутреннему продукту» [1, с.20-21]. 

Государственная политика привлечения и защиты инвестиций 
Республики Таджикистан (инвестиционная политика государства) 
направлена на социально-экономическое развитие государства и 
достижение общеполезного эффекта в инвестиционной сфере, включает в 
себя прямое участие государства в общественно-значимой 
инвестиционной деятельности, а также стимулирование инвестиционной 
деятельности, осуществляемого частным сектором [7, с.1]. 

В современных условиях внешних шоков таких как санкции и 
финансовые кризисы, важным механизмом активизации 
предпринимательской деятельности является эффективная 
государственная инвестиционная политика. Государственный механизм 
поддержки приоретеных направлений экономического развития 
необходим для укрепления благоприятного инвестиционного климата и 
является основным фактором устойчивого экономического роста.  

При реализации государственной инвестиционной политики в сфере 
привлечения инвестиций в основном опираются на следующие 
механизмы: 

- создание институционального, правового и экономического 
пространства для стимулирования притока инвестиций в реальный 
сектор экономики; 

- выбор источников и методов финансирования инвестиций; 
- определение сроков реализации. 
Также необходимо учесть, что государственная инвестиционная 

политика имеет в своей структуре: отраслевую, региональную 
инвестиционную политику и инвестиционную политику предприятия. Все 
они находятся в тесной взаимосвязи, но определяющей является 
государственная инвестиционная политика, так как она создает условия и 
способствует активизации инвестиционной деятельности на всех уровнях. 
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Структура региональной инвестиционной политики состоит из 
системы мер, проводимых на уровне региона и способствующих 
мобилизации инвестиционных ресурсов и определению направлений их 
наиболее эффективного и рационального использования в интересах 
населения региона и отдельных инвесторов. 

На региональном уровне существуют различные особенности, 
обуславливающие инвестиционную политику и влияющие на 
инвестиционную привлекательность регионов республики: 

• Производственный потенциал; 

• Природные ресурсы; 

• Энергосырьевые ресурсы; 

• Географическое расположение; 

• Демографическая ситуация; 

• Социально-экономические условия. 
В республике необходимо разработать новые инвестиционные 

проекты и предложить их внутренним и внешним инвесторам. Наряду с 
этим, осуществить меры по созданию еще более широких возможностей 
для привлечения внутренних инвестиций в целях создания благоприятных 
условий для развития лизинга, как альтернативного инструмента 
привлечения инвестиций [8, с.171]. Государственная инвестиционная 
политика, отстаивая сложившиеся приоритеты развития 
промышленности, должна преследовать перспективные долгосрочные 
интересы республики, связанные с инвестированием в совместные 
проекты.  

Если говорить об объемах, структуре и динамике привлечения 
иностранных инвестиций, то можно говорить о четкой положительной 
динамике, а, соответственно, и эффективности мероприятий, проводимых 
государством в данном направлении. 

По данным Агентства по статистике при Президенте Республики 
Таджикистан, общий приток иностранных инвестиций в 2007-2021 гг. 
составил 11млрд.012,4 млн. долларов США, из которых 4 млрд. 850 
миллионов долларов США прямые инвестиции, 5 млрд. 659 миллионов 
долл. США другие виды инвестиций (льготные кредиты и другие 
финансовые инструменты) и 502,1 млн. долл. США – портфельные 
инвестиции. (см.табл.1.) 

Таблица 1. - Аналитический анализ привлечения иностранных 
инвестиций в экономику Республики Таджикистан в 2007 - 2021 г. 

Годы  Привлечение инвестиций Всего в долл. 
США Прямые 

инвестиции 
Другие виды 
инвестиций 

Портфельные 
инвестиции 

2007 388,4 472,2 - 860,6 
2008 425,7 563,6 - 989,3 
2009 89,4 293,8 - 383,2 
2010 238,9 228,2 - 467,1 
2011 161,4 164,0 0,1 325,5 

2012 391,3 355,0 0,1 746,4 
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2013 341,1 670,6 0,2 1011,9 
2014 377,4 530,4 1,4 909,2 
2015 470,9 506,9 - 977,8 
2016 434,2 408,4 0,1 842,7 
2017 354,5 245,9 500 1100,4 

2018 326,8 317,7 - 644,5 
2019 345,9 261,1 0,1 607,1 
2020 162,5 265,9 - 428,4 
2021 342,2 376,0 01 718,3 

Всего  4850,6 5659,7 502,1 11012,4 
Источник: Электронный ресурс: режим доступа https://investcom.tj/uploads/docfiles/620b3ba05fa62.pdf 

дата обращения 15.03.2023 

Приток прямых иностранных инвестиций в 2007-2021 гг. в основном 
был осуществлен в энергетическом секторе - 598,3 млн. долл. США, 
коммуникациях - 527,9 млн. долл. США, строительстве - 396,6 млн. долл. 
США, финансовыхх услугах - 476,8 млн. долл. США, геологическом 
изучении и добычи полезных ископаемых - 1657,2 млн. долл. США, 
промышленности - 747,8 млн. долл. США, торговли - 55,3 млн. долл. 
США, пищевой промышленностии - 12,4 млн. долл. США, дорожном 
строительстве - 14,3 млн. долл. США, здравоохранениии - 5,1 млн. 
долларов США, сельском хозяйстве - 106,1 млн. долл. США, туризме - 39,4 
млн. долл. США, образовании - 47,3 млн. долл. США, транспорте - 7,6 
млн. долл. США, строительной отрасли - 16,2 млн. долл. США и других 
сферах - 132,2 млн. долл. США. 

 
 
 
 
Диаграмма 1. - Приток прямых иностранных инвестиций в 2007-2021 

гг. (в долл. США) 

 
Источник: https://investcom.tj/uploads/docfiles/620b3ba05fa62.pdf Электронный ресурс: дата обращения 

15.03.2023 

 
Остальные виды вложений в основном в сфере финансовых услуг - 

3079,5 млн. долларов США, геологическом изучении и добыче полезных 
ископаемых - 65,5 млн. долл. США, строительстве - 268,1 млн. долл. США, 

https://investcom.tj/uploads/docfiles/620b3ba05fa62.pdf
https://investcom.tj/uploads/docfiles/620b3ba05fa62.pdf
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дорожном строительстве - 305 млн. долл. США, строительстве 
общеобразовательных школ - 17,6 млн. долл. США, здравоохранении - 8,7 
млн. долларов США, коммуникациях - 238,3 млн. долл. США, 
водоснабжении - 90,1 млн. долл. США. долл. США, сельском хозяйстве - 
56,6 млн. долл. США, образовании - 12,9 млн. долл. США, в сфере 
государственном управлении - 18,2 млн. долл. США, энергоносителе - 566,7 
млн. долл. США, промышленности - 621,4 млн. долл. США, торговле - 6,9 
млн. долл. США, воздушном транспорте - 65,4 млн. долл. США, 
транспортном секторе - 2,7 млн. долл. США и прочих отраслях 
(технологическое оборудование) - 736,3 млн. долл. США. 

 За последние 15 лет в основном, пик привлечения прямых инвестиций 
пришелся на 2015-2016 годы, объем которых по сравнению с 2007 годом 
увеличился в 1,8 - 2 раза. 

Основным фактором увеличения объема прямых иностранных 
инвестиций в эти годы является улучшение инвестиционного климата, в том 
числе принятие Закона Республики Таджикистан «Об инвестициях», 
внесения изменений и дополнений в Налоговые и Таможенные кодексы 
Республики Таджикистан о предоставлении дополнительных льгот в 
областях энергетики, строительстве ГЭС, промышленности, и в сфере 
конечной переработки хлопка. 

В решении многих проблем развития производственного сектора 
существенное значение может сыграть всестороннее теоретическое 
осмысление и изучение опыта других стран в аспекте создания 
благоприятных условий для привлечения инвестиций [3, с.6]. 

Количество стран инвесторов за последние 15 лет увеличивается из года 
в год. Так, в 2007-2021 гг. более 65 стран мира инвестировали в экономику 
Республики Таджикистан, большая часть которых была предоставлена 
Китайской Народной Республикой - 3 млрд. долл. США 252 млн. или 29,5% 
(коммуникация, строительные и финансовые услуги, геологические и горные 
изыскания, монтаж технологического оборудования, промышленность, строительные 
и другие услуги), Российской Федерацией - 1 млрд.647,9 млн. долл. США или 15,0% 
(строительство, коммуникация, геологическое изучение, финансовые услуги, 
здравоохранение, строительная индустрия, торговля, энергетика, туризм и другие 
услуги), США - 712,8 млн. долл. или 6,5% (коммуникация, финансовые услуги, 
образование, сельское хозяйство, здравоохранение, водоснабжение и берега 
укрепление, строительство, геологические и горные исследования, промышленность), 
Великобританией - 714,6 млн. долл. США или 6,5% (изучение горно-геологических, 
строительных, финансовых услуг, угледобычи, промышленности и торговли), 
Казахстаном 585,7 млн. долл. США или 5,3% (финансовые услуги, геологические и 
горные исследования, промышленность, торговля), Филиппинами - 581,7 млн. долл. 
США или 5,3% (сельское хозяйство, дорожное строительство, услуги, установка 
технологического оборудования, финансовые услуги, государственное управление, 
здравоохранение, образование), Люксембургом - 461,8 млн. долл. США или 4,2% 
(финансовые услуги), Ираном - 314,4 млн. долл. США или 2,9% (промышленность, 
строительство, финансовые услуги, торговля), Азербайджаном - 242,0 млн. долл. США 
или 2,3% (финансовые услуги), Австрией - 254,8 млн. долл. США или 2,3% 
(финансовые услуги, установка технологического оборудования), Кипром - 237,8 млн. 
долл. США или 2,2% (строительство, туризм, торговля), Саудовской Аравией – 288 
млн. долл. США или 2,6% (финансовые услуги, промышленность, торговля), 
Объединенными Арабскими Эмиратами - 204,5 млн. долл. США или 1,9% (финансовые 



415 
 

услуги, геологические и горные исследования, промышленность, торговля), Турцией – 
221,7 млн. долл. долл. США или 2% (финансовые услуги, промышленность, торговля), 
Германия - 197,2 млн. долл. США или 1,8% (финансовые услуги), Швейцарией - 204,5 
млн. долл. США или 1,9% (финансовые услуги), Францией - 125,8 млн. долл. США или 
1,1% (финансовые услуги, промышленность, торговля) и другими странами - 765,2 млн. 
долл. США или 6,9%. 

Диаграмма 2. - Привлечение инвестиций по странам (млн. долл. США) 

 
Источник: https://investcom.tj/uploads/docfiles/620b3ba05fa62.pdf электронный ресурс: Дата обращения 

15.03.2023 

 Анализируя данные таблицы и диаграммы, мы видим, что 
совокупный объем иностранных инвестиций имеет тенденцию роста. 
Можно предположить, что динамика будет иметь незначительное 
снижение в силу возможных финансовых затруднений на фоне мирового 
финансового и экономического кризиса. 

На сегодняшний день отечественный рынок для иностранных 
инвесторов является весьма привлекательным. Это объясняется тем, что в 
республике отсутствует существенная конкуренция со стороны 
национальных предпринимателей, наличие относительно дешевой 
рабочей силы, по отношению к Европе, емкий рынок дешевого сырья и 
всепоглощающий рынок потребления, и, самое главное, высокий процент 
прибыли, во много раз превышающий среднюю прибыль в странах со 
зрелой рыночной экономикой, делают отечественную экономику 
привлекательной для иностранных предпринимателей. 

В 2007-2021 годах приток иностранных инвестиции в город Душанбе 
составил 7 млрд. 384,8 млн. долларов США или 68%, Согдийскую область 
- 2 млрд. 406,4 млн. долларов США или 21%, Хатлонскую область - 876,1 
млн. долларов США или 8,3%, Горно-Бадахшанскую автономную область 

https://investcom.tj/uploads/docfiles/620b3ba05fa62.pdf
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- 103,7 млн. долл. США или 1% и в районы республиканского подчинения 
(РРП) - 231,5 млн. долл. США или 2,2%. 

Диаграмма 3. - Приток иностранных инвестиций в регионы 
республики в 2007-2021 гг. (в долл. США) 

 
Источник: https://investcom.tj/uploads/docfiles/620b3ba05fa62.pdf электронный ресурс: Дата обращения 

15.03.2023 

 
Согласно статистическим данным самый большой объем 

привлеченных иностранных инвестиций приходится на город Душанбе, 
также в столице зарегистрировано самое большее количество крупных 
предприятий с участием прямых иностранных инвестиций. 

Основная задача государства заключается в создании благоприятных 
условий для вложения капитала, учитывая, что Таджикистан имеет 
необходимые предпосылки для привлечения значительных иностранных 
инвестиций. К числу благоприятных факторов привлечения иностранных 
инвестиций в Республику Таджикистан можно отнести [8, с.172]:  

• сформированную законодательную базу, определяющую 
правовое поле для предпринимательства, защиту частной 
собственности и конкуренцию;  

• созданную инфраструктуру поддержки инвестиционного 
процесса;  

• политическую стабильность;  

• богатые минерально-сырьевые ресурсы, а также потенциал 
развития агропромышленного сектора;  

• климатические, водные и гидроэнергетические ресурсы и т.д.  
Комплексные оценки инвестиционного климата в форме рейтингов 

стран мира периодически публикуются ведущими периодическими 
экономическими изданиями мира. К числу таких относятся: ежемесячные 
журналы Euromoney, Fortune, The Economist, еженедельник Forbes, 
ежегодники «Doing Business», «Доклад о мировом развитие» и т.д. Журнал 
Всемирного банка Doing Business ежегодно публикует рейтинг стран мира 
по следующим критериям: регистрации предприятий, разрешения на 
строительство, подключения к системе электроснабжения, регистрация 
собственности, кредитование, защита инвесторов, налогообложения, 

https://investcom.tj/uploads/docfiles/620b3ba05fa62.pdf
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международная торговля, исполнения контрактов и ликвидация 
предприятий. 

Таким образом, приоритетными направлениями для притока прямых 
иностранных инвестиций являются такие секторы экономики, как: 
энергетический сектор, коммуникации, строительство, финансовые 
услуги, геологическое изучение и добыча полезных ископаемых, 
промышленность, дорожное строительство и т.д. 

Подводя итог сказанному, можно сделать вывод, что осуществление 
рыночных реформ в Республике Таджикистан, включая углубление 
процессов приватизации, достижение макроэкономической стабилизации 
и обеспечение устойчивого экономического роста, коренные структурные 
преобразования в народном хозяйстве неразрывно связаны с проведением 
активной инвестиционной политики, значение которой еще более 
усиливается при углублении экономических реформ. Таким образом, 
важным фактором привлечения инвестиций, является система финансово-
экономических стимулов и льгот для иностранных инвесторов, которая 
сориентирована на увеличение именно прямых иностранных инвестиций 
в производственную сферу и, в особенности в отрасли промышленности, 
обладающей большим экспортным потенциалом. 
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благоприятного инвестиционного климата в условиях ускоренной 
индустриализации страны». ТГУПБП, Худжанд, 27.05.2022. 

 
УДК: 330;06.2/3 

АРЗЁБИИ ОМОРИИ СОХТОРИ ДАРОМАДЊОИ АНДОЗЇ ДАР 
ЉУМЊУРИИ ТОЉИКИСТОН  

 
 Холиќзода Зулфия Абдулло - унвонљўи кафедраи омори Донишгоњи давлатии молия 
ва иќтисоди Тољикистон. Суроѓа: 734067, Љумњурии Тољикистон, ш. Душанбе, к. 
Нахимов 64/14. Телефон: 992 918 48 80 60.  
 

Дар маќолаи мазкур бо мақсади амиқ ошкор намудани ҳамалоқамандии байни 

нишондиҳандаҳои алоҳида ва муайян сохтани раванди устувории андозу буљет на танҳо 
сатҳи рушди иќтисодиёт, балки таъминнокии сатњи иљтимоии ањолиро низ тавсиф 

менамояд, инчунин, барои амалї гардонидани ҳисоббаробаркуниҳо ва пардохт, 

ташаккули таносубҳо дар соҳаи гуногуни мамлакат, умуман, барои таъмини суботи 
низоми молиявии мамлакат зарур мебошад, равона гардидааст.  

Муаллиф бар он аќидааст, ки раванди устувории андозу буљет муносибатҳои ҳамаи 

соҳаҳои низоми буљаи кишварро тавсиф намуда, хислат ва динамикаи инкишофи низоми 

буљаи мамлакат ва таъсиррасонии онро ба таъминнокии рушди иқтисодиёти миллї 
инъикос менамояд.  

Калидвожањо: устувории андозу буљет, сатњи иљтимої, сохтор, буљет, 
коэффитсиенти хаттии таѓйироти сохтории мутлаќ, воридоти андозї, низоми андоз, 
буљаи кишвар, омори расмї, сектори идоракунии давлатї.  

 
СТАТИСТИЧЕСКАЯ ОЦЕНКА СТРУКТУРЫ НАЛОГОВЫХ ДОХОДОВ В 

РЕСПУБЛИКИ ТАДЖИКИСТАН 
 

Холикзода Зулфия Абдулло - соискатель кафедры статистики Таджикского 
государственного финансово-экономического университета. Адрес: 734067, РТ, г. 
Душанбе, ул. Нахимова, 64/14. Телефон: 992 918488060.  

 
В данной статье с целью глубокого выявления взаимодополняемости между 

отдельными показателями и определения процесса налогово-бюджетной устойчивости 
описывается не только уровень экономического развития, но и уровень социальной 
защищенности населения, а также осуществление расчетов и платежей, формирование 
коэффициентов в различных районах страны, в целом необходимо для обеспечения 
устойчивости финансовой системы страны. 
Автор считает, что процесс налогово-бюджетной устойчивости описывает 
взаимосвязь всех сфер бюджетной системы страны, отражает характер и динамику 
развития бюджетной системы страны и ее влияние на безопасность развития 
национальной экономики. 

Ключевые слова: налогово-бюджетная устойчивость, социальный уровень, 
структура, бюджет, линейный коэффициент абсолютных структурных изменений, 
налоговые поступления, налоговая система, бюджет страны, официальная статистика, 
сектор государственного управления. 
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In order to deeply identify the complementarity between individual indicators and 
determine the process of fiscal sustainability, this article describes not only the level of economic 
development, but also the level of social protection of the population, as well as the 
implementation of settlements and payments, the formation of coefficients in various regions of 
the country, in general, it is necessary for ensuring the stability of the country's financial system. 

The author believes that the process of fiscal stability describes the interconnection of all 
spheres of the country's budget system, reflects the nature and dynamics of the development of 
the country's budget system and its impact on the security of the development of the national 
economy. 

 
Key words: fiscal stability, social level, structure, budget, linear coefficient of absolute 

structural changes, tax revenues, tax system, country budget, official statistics, public 
administration sector. 

 

Дар замони муосир яке аз сарчашмаҳои рушди иқтисодиёт ва, умуман, 

муносибатҳои истеҳсолию хоҷагидорӣ, ин нақш ва ањаммияти устувори 

андозу буљет ба њисоб меравад. Бањри ин масъала олимону муњаќқиқони 

дунё диққати љиддї дода, то ин замон зери таваљљуњи мутахассисон 

гаштааст. Ду нишондињандаи калидии қайдгашта - андозу буљет боиси 

бањсу музокираи муњаќқиқони тамоми соњањо, аз он љумла файласуфон, 

иқтисодчиён, њуқуқшиносон гаштааст, ки њар яки ин соњањо тибқи 
фаъолият ва манфиати худ тавсифи андоз ва сањми онро дар буљет 
пешнињод менамоянд. Аз он љумла, олимони ватанї Т. Исломов, С. 
Шукуров, Х. Љумабоев, Ф.Т. Шодиев ва У. Воњидов тавсифи андозро 
вобаста ба соњаи омўхташаванда мавриди тањќиќ ва тавсиф ќарор 
додаанд. 

Аз нигоњи иқтисодшиносон, яке аз проблемањои муҳимми омори 

молияи давлатї, ин андозагирии устувори ҳамалоқамандии 

нишондиҳандаҳои гаронии андозу буљет ва рушди иқтисодї аст. 

Дарвоқеъ, раванди устувории андозу буљет ҳодисаи мураккаби 

иқтисодиёт дониста мешавад. Раванди мазкури иқтисодӣ на танҳо сатҳи 
рушди иќтисодиёт, балки таъминнокии сатњи иљтимоии ањолиро низ 

тавсиф менамояд, инчунин, барои амалӣ гардонидани 

ҳисоббаробаркуниҳо ва пардохт, ташаккули таносубҳо дар соҳаи 
гуногуни мамлакат, умуман, барои таъмини суботи низоми молиявии 
мамлакат зарур мебошад.  

Бо дарназардошти гуфтаҳои боло, раванди устувории андозу буљет 

муносибатҳои ҳамаи соҳаҳои низоми буљаи кишварро тавсиф намуда, 
хислат ва динамикаи инкишофи низоми буљаи мамлакат ва 

таъсиррасонии онро ба таъминнокии рушди иқтисодиёти миллӣ инъикос 
менамояд.  

Ҳангоме ки ба маълумотњои омори расмї дар давраи муосир назар 
менамоем, пояи асосии буљети давлатро воридоти андозї ташкил 
медињад.  

 Вобаста ба ин, ба аќидаи мо, андоз ин трансфертҳои ҳатмиест, ки 

онҳоро сектори идоракунии давлатї ба даст медарорад. Ба ибораи дигар, 

мақомоти идоракунии давлатї фаъолияти худро дар соҳаи андозу буљет 
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амалї гардонида, андозро ҳамчун даромад дарёфт менамояд. Агар ба 
Кодекси андози Љумњурии Тољикистон назар намоем, «Андоз пардохти 
њатмии муќаррарнамудаи Кодекси мазкур ба буљет мебошад, ки бо 
андозаи муайян амалї гардида, хусусияти њатмии бебозгашт ва беподош 
дорад (ба истиснои андози иљтимї)» [6, c. 36]. 

 Андоз аз арзиши хизматҳои пешниҳодшаванда алоқамандї надорад 

ва маблаѓгузориҳои ҳатмиро барои заруратҳои иљтимої, љарима ва 

пенияҳоро дар бар намегирад. Намудҳои андозҳои љамъоваришаванда ба 

таври возеҳу равшан дар Кодекси андози Љумҳурии Тољикистон (2022) 
муфассал дода шудаанд. Бояд ќайд намоем, ки нишондињандањои љарима 

ва пенияҳо дар њолати напардохтани андоз, тибќи Кодекси андози 
Љумњурии Тољикистон, ба роњ монда мешавад. Аммо њамчун манбаи 
иттилоотї дар омори расмї чунин нишондињандањо оварда нашудаанд, 
ки барои тањлил ва дурнамо яке аз муаммоњои даврї ба њисоб меравад. 
Вобаста ба мавзуи мазкур динамикаи воридоти андозиро вобаста ба 
сохтор таљдиди назар менамоем:  
 Љадвали 1. - Динамикаи сохтори воридоти андози буљаи Љумњурии 

Тољикистон дар солњои 2010-2021. њаз. сомонї  
Сохтори воридоти 
андоз ба буљет 

Њисса, %  

01 dd −  

 
2

01 )( dd −  2010 
(d0) 

2021 
(d1) 

Мутлаќ 
њаз. 

сомонї 

Нисбї 
бо % 

Мутлаќ 
њаз. 

сомонї 

Нисбї 
бо % 

   
 

  
 

  

андоз аз даромад ва 
андоз аз фоида 

778721,0 

 
17,6 

 

4712716,5 
 

27,0 9,4 88,36 

пардохтњои иљтимої  567298,6 

 
12,7 2037289,0 11,66 1,04 1,0816 

андоз аз молу мулки 
ѓайриманќул 

151157,8 

 
3,4 456981,8 

 
2,61 
 

0,79 0,6241 

андоз аз фурўш, аз 
арзиши иловашуда ва 
аз гардиш  

2364022,5 
 

53,1 8228110,0 
 

47,1 6 36 

аксизњои дохилї  168407,0 

 
3,8 745245,0 4,3 0,5 0,25 

андозњои дигари 
берунї барои савдо ва 
амалиёт  

223272,3 

 
5,1 907491,5 

 
5,2 
 

0,1 0,01 

андозњои дигари 
дохилї аз молу 
хизматњо 

191007,1 

 
4,3 389551,5 

 
2,2 2,1 4,41 

Љамъ 4443886,3 100,00 17477385,3 100,00 19,93 130,7357 
 Манбаъ:*Љадвал аз њисоби омори солонаи ЉТ соли 2022 тартиб ва њисоб карда шудааст. 

 
Аз нигоњи илми омори молияи давлатї, «сохтор – ин сохт, ё шакли 

ташкилии маљмуи воридоти андоз ба буљет аст, ки аз унсурњои алоњида, 
воњид, ё ин ки гурўњи воњидњои маљмуъ иборат мебошад» [1, с. 23]. Бояд 
тазаккур дод, ки сохтор вобаста ба тањлили оморї, ба воситаи 
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нишондињандањои вазни ќиёсї ё њиссаи унсурњои алоњида дар миќдори 
умумии маљмуъ тавсиф карда мешавад.  

Барои тањлили таѓйирёбии сохтори маљмуи низоми андоз дар муњлати 
ваќтї нишондињандањои љамъбастии таѓйироти сохтории он истифода 
бурда мешавад, ки яке аз ин нишондињандањо коэффитсиенти хаттии 
таѓйироти сохтории мутлаќ буда, бо формулаи зерин њисоб карда 
мешавад, ки бо истифода аз маълумотњои љадвали 1 чунин натиља ба даст 
оварда мешавад:  

.73,2
7

93,1901 ==
−

=
n

dd
Sd  

дар ин љо: 01 ,dd  – вазни ќиёсии унсурњои алоњидаи маљмуи воридоти 

андозї дар даврањои њисоботї ва базисї ( 01 dваd   бо фоиз ифода карда 

мешаванд);  
                    n  – миќдори унсурњои алоњидаи маљмуъ.  
Нишондињандаи дигаре, ки барои тавсифи таѓйироти сохтории 

низоми андоз истифода мешавад, коэффитсиенти квадратии таѓйироти 
сохтории мутлаќ буда, бо формулаи зерин њисоб карда мешавад ва мо 
чунин натиљаро ба даст овардем:  

32,4
7

7357,130)( 2

01 ===
−

=
n

dd
S

. 

Ба аќидаи н.и.и., дотсент Р.Ш. Холов: «Коэффитсиентњои хаттї ва 
квадратии таѓйироти сохтории мутлаќ нишон медињанд: чанд андозаи 
пункти фоизї ба њисоби миёна, вазни ќиёсии муќоисашаванда аз якдигар 
тамоили дуршавї ё наздикшавї доранд» [10, с. 120]. Бевосита њангоми љой 
надоштани таѓйирот дар сохтори маљмуъ коэффитсиентњои мазкур ба 0 
(сифр) баробар мешаванд. «Коэффитсиентњои хаттї ва квадратии 
таѓйироти сохтории мутлаќ њудуди болої надоранд, яъне то андозаи зиёд 
таѓйироти сохторї љой дошта бошад, њамон ќадар ќиматњои онњо 
меафзоянд» [10, с. 120]. Аз ин бармеояд, ки вобаста ба тањлили љадвали мо, 
дар шаш соли охир аз њисоби унсурњои сохтори воридоти андоз ба 
миќдори 2,73 банди фоизї ба њисоби миёна таѓйирот дошта, дар њаљми 
4,32 банди фоизї ба њисоби миёна аз њисоби коэффитсиенти квадратии 
таѓйироти сохтории мутлаќ тамоили наздикшавї, яъне устувориро дар 

сохтори воридоти андоз арзёбї менамояд. Аз рӯйи маълумоти љадвали 
овардашуда, чунин хулоса намудан мумкин аст, ки сол ба сол таѓйирёбии 
воридоти нишондињандањои андозї ба назар мерасад, ки сабаби асосї дар 
фаъолияти субъектњои хољагидор ва мушкилоти молиявї доштани баъзе 
аз онњо дар кишвар мебошад. Аслан, агар гаронии андоз дар њолати 
максималї (баланд) ба роњ монда шавад, дар ин њолат ќатъгардии 
фаъолияти субъектњои хољагидорон ба вуљуд меояд [11, с. 209].  

Мувофиќи аќидаи мо, афзоиши гаронии андозро бояд дар сохтори 
воридоти андоз бо назардошти таваррум бояд ба назар гирифта шавад. 
Хусусан, агар ба нишондињандањои сохтори воридоти андоз назар 
намоем, камшавии як ќатор нишондињандањои сохтор ба назар мерасад, 
чунин камшавии бемайлон, яъне доимамалкунанда самаранокии 
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фаъолияти кориро дар иќтисодиёт коста мегардонад. Дар њолати 
бартараф нагардидани чунин масъала ба паст шудани суръати 
бозафзоиши маљмуи мањсулоти дохилї оварда мерасонад. Барои боз њам 
пурратар зери тањќиќот ќарор додани масъалаи ќайдгашта динамикаи 

тағйирёбии унсурҳои нишондиҳандаи воридоти андозиро бо усули ҳисоби 
коэффитсиенти интегралии тафовути сохтории К. Гатев ва индекси А. 
Салаї мавриди тањќиќот ќарор медињем.  

Љадвали 2. - Динамикаи воридоти андоз ва сохтори он  

 
Манбаъ:*Љадвал аз њисоби омори солонаи ЉТ соли 2022 тартиб ва њисоб карда шудааст. 

 

Дар давраи таҳлилшаванда, яъне солњои 2021 ва 2010 андоз аз даромад 

ва андоз аз фоида 9,4 маротиба аз ҳисоби суръати афзоиш ва афзоиши 

мутлақ бошад, ба 3933995,5 њазор сомонї баробар гашт. Дар давраҳои 

таҳлилӣ тамоилоти гуногуни нишондиҳандаҳои воридоти андоз ба назар 

мерасанд. Дар солҳои 2021 ва 2010 андоз аз даромад ва андоз аз фоида ба 
миќдори 9,4 банди фоизї афзоиш ёфта, пардохтњои иљтимої дар њаљми -
1,1 банди фоизї, андоз аз молу мулки ѓайриманќул -0,79 андоз аз фурўш, 
аз арзиши иловашуда ва аз гардиш -6, андозњои дигари дохилї аз молу 
хизматњо 2,1 банди фоизї коњиш ёфта ва аксизњои дохилї бошад, бо 
андозаи 0,5 банди фоизї рў ба афзоиш нињодааст. Чунин тамоили 

афзоиши ҳиссаҳои қиёсии унсурҳои воридоти андозї ба таѓйирёбии 
сохтории он таъсири нобаробари худро расонид. Аз тарафи дигар, дар 
тањлилњо нишондињандаи мутлаќи таѓйироти сохторї дар шакли умумї 
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њаз. 
сомонї 

бо % 
xаљми 
умум
ї (V0) 
 

 
андоз аз даромад ва 
андоз аз фоида 

778721,0 
 

17,6 
 

4712716,5 
 

27,0 9,4 88,36 
1038,7 44,6 0,044 0,085 

пардохтњои 
иљтимої  

567298,6 
 

12,7 2037289,0 11,7 -1,1 1,0816 
296,2 24,4 0,002 0,004 

андоз аз молу мулки 
ѓайриманќул 

151157,8 
 

3,4 456981,8 
 

2,7 
 

-0,79 0,6241 
18,36 6,1 0,012 0,034 

андоз аз фурўш, аз 
арзиши иловашуда 
ва аз гардиш  

2364022,5 
 

53,1 8228110,0 
 

47,0 -6,7 36 
5038 100,1 0,004 0,007 

аксизњои дохилї  168407,0 
 

3,8 745245,0 4,2 0,5 0,25 
32,93 8,0 0,014 0,007 

андозњои дигари 
берунї барои савдо 
ва амалиёт  

223272,3 
 

5,1 907491,5 
 

5,2 
 

0,1 0,01 
53,05 10,3 0,001 0,0002 

андозњои дигари 
дохилї аз молу 
хизматњо 

191007,1 
 

4,3 389551,5 
 

2,2 -2,1 4,41 
23,33 6,5 0,462 0,189 

Љамъ 4443886,3 100,00 17477385,3 100,00 19,93 130,735
7 

6500,4 200 0,539 0,3262 
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бо модули мутлаќи таѓйироти њиссањо њисоб карда шуда, бо чунин 
формула ифода карда мешавад:  

∆𝑑 = ∑|𝑑1𝑗 − 𝑑0𝑗|; (17) [3. С.80] 

дар ин љо:  
d1j – њиссаи j гурўњи унсурњо дар давраи љорї; 
Doj – њиссаи j гурўњи унсурњо дар давраи базавї. 
Дар љадвали њисобии мо љамъи њиссаи унсурњо дар ду давра мутобиќи 

андозагирии формула ба d=19,93 баробар аст, ки љамъи таѓйироти 
њиссањо дар нишондињандањои таркибии воридоти андозї 19,93%-ро 
ташкил медињанд. Њисоби миёнаи таѓйироти сохтории маљмуї дар як 
њисса ќарор ёфта (гурўњ, маљмуи унсурњо), ягон хел маълумоти изофавї 
пешнињод наменамояд. Лекин мумкин аст якчанд таѓйироти муњимми 
сохториро дар муќоиса ба адади комилан имконпазири љамъи бузургии 
модул, ки ба 2 баробар аст, муайян намуд. Вобаста ба нуктањои 
зикргардида, нишондињандаи дараљаи шиддатнокии таѓйироти сохтории 
мутлаќ (ё индекси тафовут бо номи индекси Лузмора-Хэнби) истифода 
мегардад, ки бо чунин тарз ифода карда мешавад [10, с. 122]. 

К∆𝑑 = 0,5 ∑|𝑑1𝑗 − 𝑑0𝑗|=0,5х19,93=9,96;  

Дар ин љо: d1, d0 – нишондињандаи вазни ќиёсї дар даврањои њисоботї 
ва базисї, ки бо њисса ифода карда мешаванд. 

Бояд ќайд намуд, ки њосили љамъи калонтарини модули таѓйирёбии 
њиссањо ба 2 баробар аст. Ин танњо дар њолати фарзиявї љой дошта, дар 
як давра њамаи маљмуъ дар як гурўњ љамъ шуда, дар давраи дигар ин 
љамъшавї ба дигар гурўњ мегузарад. То андозае, ки ќимати индекси 
тафовут аз 1 зиёд бошад, њамон ќадар таѓйироти сохторї дар маљмуи 
њодиса љанбањои манфї љой дорад. Мутобиќ ба маълумоти љадвал 

истифода аз формулаи мазкур К∆𝑑 =9,96, яъне шиддатнокии таѓйироти 
сохтории мутлаќи нишондињандањои таркибии воридоти андозї ба 
андозаи 8,96% баробар мегардад, ки норасоии як ќатор нишондињандањои 
пурра нагашта, дар дањаи охирро инъикос менамояд.  

Бояд ќайд намоем, ки моњияти коэффитсиенти интегралии тафовути 
сохтории К. Гатев аз он иборат аст, ки ба њисоби миёна вазни ќиёсии 
муќоисашаванда аз якдигар тамоили дуршавї ё наздикшавї доранд. 
Њангоми љой надоштани таѓйирот дар сохтори маљмуъ коэффитсиентњои 
мазкур ба 0 (сифр) баробар мешаванд. Коэффитсиенти интегралии 
тафовути сохтории К. Гатев њудуди нињої надорад, яъне то андозаи зиёд 
таѓйироти сохторї љой дошта бошад, њамон ќадар ќиматњои онњо 
меафзоянд [3, с. 84]. 

Тавре ки аз натиҷаи ҳисоби коэффитсиенти интегралии тафовути 
сохтории К. Гатев бармеояд:  

(Кгатева = √∑(𝑉2 − 𝑉1)2 / ∑(𝑉2
2 + 𝑉1

2) = √0,13595883    = 0,5711)  (20) 

 
ва индекси А. Салай  
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𝐽 салай = √(𝑣1 − 𝑣0 /𝑣1 + 𝑣0)2: 𝑛 = √0,539: 7 = 0,277 

 

нишон медиҳад, ки дар солњои охир дар иқтисоди кишвар ва буљаи 

давлатї тағйирёбии сохторӣ-динамикии воридоти андозї дар сатҳи 
зарурї ба вуљуд омадааст, ки асосан ин таѓйирот аз њисоби тањримњои пай 
дар пайи давлатњои абарќудрат ва пандемияи соли 2019 мебошад. 

Њамчунин, барои муқаррарсозї ва тасдиќи шиддатнокии пастшавии 
њодиса индекси Салайро истифода намудем. 

Индекси Салай нишон медиҳад, ки дар сохтори маҷмуи унсурҳои 

ташкилдињандаи нишондиҳандаи воридоти андозњо тағйирот яктарафа 

аст. Бо ифодаи дигар, дар сохтори маҷмуи нишондиҳандаҳои воридоти 

андозї вазни қиёсии андоз аз даромад ва андоз аз фоида нисбат ба ҳиссаи 

қиёсии унсурҳои дигари воридоти андозї зиёд аст.  

Хусусан, аз рўйи ҳисобҳои индекси Салай, зиёдшавии ҳиссаи андоз аз 
даромад ва андоз аз фоида, инчунин, андоз аз фурўш, аз арзиши 

иловашуда ва аз гардиш ва коҳиш ёфтани андозњои дигари дохилї аз молу 

хизматњо, пардохтњои иљтимої дар нишондиҳандањои дигари воридоти 

андозї дар давоми солҳои муқоисашаванда водор месозад, ки ба ҳалли ду 

масъала диққати асосї дода шавад, ки инҳоянд:  

 -якум, барои тањким додани афзоиши ҳиссаи воридоти андоз ба буљаи 

давлатї бо роҳи пешниҳоди њавасмандгардонињо ва хизматрасониҳои 
муосири соњавї омўзиши фарњанги андозу андозситонї аз тарафи 
маќомоти андоз бо низоми муосир.  

 - дуюм, ҳарчи бештар кардани робитаи байни маќомоти андоз бо 

соҳибкорони хурду миёна ва аҳолӣ доир ба пешниҳодҳои 

хизматрасониҳои андозї.  
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САРМОЯГУЗОРИҲОИ ХОРИҶӢ ДАР НИЗОМИ МУОСИРИ 

МУНОСИБАТҲОИ ИҚТИСОДИИ БАЙНАЛМИЛАЛӢ 

Ҳамроев Мирсаид Исмоилович-унвонҷӯи кафедраи иқтисодиёти ҷаҳон 

ва тиҷорати байналмилалии ДДМИТ. Суроѓа: 734067, Љумњурии 
Тољикистон, ш. Душанбе, кўчаи Нахимов 64/14. Телефон:+992-901-24-77-87. 
Почта: mirsaidhamroev7@mail.ru  

 

Мақолаи мазкур  ба баррасии моҳият ва мазмуни мафҳуми сармоя ва 

сармояи хориҷӣ бахшида шуда ва сармоягузориҳои хориҷӣ дар низоми 

муосири муносибатҳои иқтисодии байналмилалӣ бахшида шудааст. 

Асосҳои назариявию методологии “сармоя” ва “сармоягузорӣ”, мазмуну 

фаҳмиши мафҳуми “сармоягузории хориҷӣ”, нуқтаҳои назари олимон оид ба 

сармоягузорӣ, ҳаракати байналхалқии сармоя, гуруҳбандии сармояи хориҷӣ 

вобаста ба аломату  хусусиятҳои гуногун мавриди баррасӣ қарор 

гирифтааст, ки унсури бунёдии фаъолияти сармоягузорӣ ба ҳисоб мераванд. 

Инчунин, таҳлили нуқтаи назари мактабҳо ва олимони гуногуни илми 

сиёсию иқтисодӣ нисбати раванди омӯзиши механизми ҷалби сармояи 

хориҷӣ ба иқтисоди миллӣ  баррасӣ гардидааст. 

Чӣ гунае ки ба мо маълум аст, фаъолияти сармоягузорӣ яке аз омилҳои 

пешбарандаи рушди иқтисодии кишвар ба ҳисоб меравад. Ҷалбнамоии сармоя 

ба иқтисодиёти тамоми мамлакатҳо авлавият дорад, зеро онҳо ба рушди 

иқтисодӣ таккони ҷиддӣ мебахшанд.  

Калидвожа: сармоя, сармоягузор, сармоягузорї, тиҷорати миёнгоҳӣ, 

сармоягузорињои хориљї, маблағгузорӣ, фондҳои асосӣ, даромад, фоида, 

самараи иқтисодӣ. 
 

ИНОСТРАННЫЕ ИНВЕСТИЦИИ В СОВРЕМЕННОЙ 
СИСТЕМЕ МЕЖДУНАРОДНЫХ ЭКОНОМИЧЕСКИХ 

ОТНОШЕНИЙ 
Хамроев Мирсаид Исмоилович- соискатель кафедры мировой экономики  и 
международной торговли ТГФЭУ. Адрес: г. Душанбе, улица Нахимова, 
64/14, Республика Таджикистан, Телефон:+992-901-24-77-87. Почта: 
mirsaidhamroev7@mail.ru  

 
Данная статья посвящена рассмотрению сущности и содержания 

понятия капитала и иностранного капитала и иностранных инвестиций в 
современной системе международных экономических отношений. 
Теоретико-методологические основы «капитал» и «инвестиции», 
содержание понимания понятия «иностранные инвестиции», точки зрения 
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ученых на инвестиции, международное движение капитала, рассмотрено 
группирование иностранного капитала по различным признакам, что 
является основополагающим элементом инвестиционной деятельности. 
Также рассмотрен анализ точки зрения школ и различных политологов и 
экономистов относительно процесса изучения механизма привлечения 
иностранного капитала в национальную экономику.  

Как известно, инвестиционная деятельность является одним из 
движущих факторов экономического развития страны. Привлечение 
капитала в экономику всех стран является приоритетом, потому что они 
дают серьезный импульс развитию экономики. 

Ключевые слова: капитал, инвестор, инвестиции, посреднический 
бизнес, иностранные инвестиции, финансирование, основные средства, 
доход, прибыль, экономический эффект. 

 
FOREIGN INVESTMENTS IN THE MODERN SYSTEM OF 

INTERNATIONAL ECONOMIC RELATIONS 
Hamroev Mirsaid Ismoilovich- applicant of the Department of World Economy 
and International Trade Tajik State University of Finance аnd Economics. 
Adress: Dushanbe city, Nakhimov street, 64/14, the Republic of Tajikistan, 
Phone:+992- 901-24-77-87, mail: mirsaidhamroev7@mail.ru 

 
 This article is devoted to the consideration of the essence and content of the 

concept of capital and foreign capital and foreign investments in the modern 
system of international economic relations. Theoretical and methodological 
foundations of "capital" and "investment", the content of understanding the 
concept of "foreign investment", the point of view of scientists on investment, the 
international movement of capital, the grouping of foreign capital according to 
various criteria, which is a fundamental element investment activity. An analysis 
of the point of view of schools and various political scientists and economists 
regarding the process of studying the mechanism for attracting foreign capital to 
the national economy is also considered.As you know, investment activity is one of 
the driving factors of the country's economic development. Attracting capital to 
the economy of all countries is a priority, because they give a serious impetus to 
the development of the economy. 

Keywords: capital, investor, investment, industry, industrialization, foreign 
investments, foreign direct investment, investment climate, world economy, 
infrastructure. 

Фаъолияти сармоягузорӣ як раванди мураккаб ва гуногунҷабҳа 

мебошад, ки моҳият, принсипҳо ва механизмҳои фаъолияти он фаҳмиши 

бисёр консепсияҳо, муқаррарот ва хулосаҳои назарияи муосири 

иқтисодиро тақозо менамояд.  Фаъолияти сармоягузорӣ ҳамеша 

хусусияти мақсаднокиро талабгор аст. Барои ноил шудан ба ҳадафҳои 

сармоягузорӣ таҳлили муносиби иншооти сармоягузорӣ ва ҳудудҳое, ки 
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сармоя дар он ҷойгир аст, баҳодиҳии даромаднокӣ ва хавфи онҳо, 

дурнамои бозории рушд, баҳисобгирии оқибатҳои иҷтимоӣ, экологӣ ва 

дигар оқибатҳои татбиқи қарорҳои сармоягузорӣ зарур аст. Дар робита 

ба ин, пеш аз ҳама, ошкор кардани робитаи унсурҳои раванди 

сармоягузорӣ, муайян кардани хусусиятҳои асосии сармоягузорӣ ва 

роҳҳои таснифи онҳо, муайян кардани омилҳое, ки ба шиддат ва 

самаранокии фаъолияти сармоягузорӣ таъсир мерасонанд, мувофиқи 

мақсад аст. 

Ҳангоми таҳқиқи раванди сармоягузорӣ зарурати истифодаи 

мафҳумҳои маъмул ба монанди сармоягузорӣ, сармоягузор, 

сармоягузорӣ, лоиҳаи сармоягузорӣ ва ғайра ба миён меояд. 

Ҳар як субъекти хоҷагидор дар ҷараёни фаъолияти худ ду вазифаи 

ба ҳам алоқамандро ҳал мекунад - якум, чӣ гуна ба даст овардани 

даромади муайян ва дуюм, чӣ гуна оқилона сарф кардани маблағҳои 

бадастомада. Аксар вақт дар ин ҳолат аз як тараф, тавозуни байни 

даромади ҷорӣ, аз тарафи дигар инчунин истеъмоли ҷорӣ ва оянда вуҷуд 

надорад. Бархе аз мавридҳо иштирокчиёни раванди иқтисодӣ маблағҳои 

пулӣ доранд, ки аз талаботи имрӯзаи онҳо зиёдтар аст, дар ҳоле ки 

дигарон, норасоии маблағҳои пардохтпазирро аз сар мегузаронанд. Дар 

чунин шароит қарор қабул карда, субъекти оқил кӯшиш мекунад, ки 

фоидаи умумии худро ба ҳадди аксар расонад ва дар натиҷа ё як қисми 

пулро сарфа мекунад ё ба гирифтани маблағи норасо муроҷиат мекунад. 

Вақт аз он ки даромади ҷорӣ аз эҳтиёҷоти ҷорӣ зиёдтар мегардад, 

давлат, ширкатҳо ва хонаводаҳо захираҳои зиёдатиро сарфа мекунанд. Чӣ 

гуна онҳо дар як вакт пасандозҳои худро чӣ тавр идора мекунанд, ба 

майлу хоҳиши онҳо вобаста аст. Гуруҳе маблағҳои худро сарфа 

менамоянд, ки агар дар оянда талаботашон нисбати даромадашон зиёд 

гардад метавонанд аз пасандозҳои худ истифода баранд. Гуруҳи дигар 

беҳтар меҳисобанд, ки маблағҳои худро дар хона нигоҳ надошта, балки 
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онро ба ягон объект гузошта, пас аз муддате даромади иловагиро ба даст 

оранд. Дар сурати дигар, даст кашидан аз хароҷотҳои барзиёди имрӯза бо 

мақсади ба даст овардани маблағи бештар дар оянда фаҳмида мешавад.  

Ё ба таври дигар, даст кашидан аз истеъмолоти барзиёди ҷорӣ, бо 

мақсади сатҳи баланди истеъмол доштан дар оянда, метавон фаҳмид, ки 

ин гуфтаҳоро метавон ба моҳияти раванди пасандоз ва сармоягузорӣ дарк 

кард. Аз ин ҷост, ки аксари муаллифон, мафҳуми сармоягузориро дар 

шакли умумӣ, ҳамчун мавқуф гузоштани истеъмоли ҷорӣ бо мақсади ба 

даст овардани фоидаи муайян дар оянда имконпазир мешуморанд. Дар 

асоси фаҳмишҳои мазкур, бо омилҳои хавф ва ва алоқамандии 

сармоягузориро фаҳмидан мумкин аст [6, с,37]. 

Дар адабиётҳои иқтисодӣ, мафҳуми “пасандоз” ва “сармоягузорӣ” 

одатан ба ҳам алоқаманд нишон дода шудаанд: яке ногузир будани 

дигареро дар назар дорад. Ҳамин тавр, Ҷ.М.Кейнс қайд менамояд, ки 

пасандоз ва сармоягузорӣ “бо ҳам бояд баробар бошанд, зеро ҳар кадоми 

онҳо зиёд шудани даромад аз истеъмолотро нишон медиҳанд” [3]. Дар 

мавриди мазмун ва робитаи ин категорияҳо то ҳол дар байни муҳаққиқон 

нуқтаи назари ягона вучуд надорад. Намояндагони самтҳои гуногуни 

назарияи иқтисодӣ ба мафҳумҳои номбаршуда мазмуни на он қадар 

якхеларо шомил менамоянд.  

Пасандоз ва сармоягузорӣ категорияҳои ба ҳам алоқаманданд. 

Пасандозҳо сармоягузориҳои эҳтимолӣ мебошанд ва сармоягузорӣ 

ҳамчун натиҷаи пасандозҳо амал мекунанд, ки барои ба даст овардани 

самараи иқтисодӣ ё иҷтимоӣ равона шудаанд. Ҳар чӣ қадар шароити 

иқтисодиву иҷтимоӣ баланд гардад ва дараҷаи амнияти сармоягузорӣ 

баландтар бошад, ҳамон қадар пасандозҳо ба сармоягузорӣ табдил 

меёбанд. 

Пасандозҳо танҳо як пайванди зарурӣ дар ҷараёни сармоягузорӣ 

маҳсуб меёбанд. Сармоягузорӣ пасандоз кардан ва пасандозҳоро бар 
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мегирад. Аммо на ҳамаи пасандозҳо ба сармоягузорӣ табдил ёфта 

метавонанд. Мисол, агар воситаҳои пулӣ (маблағҳо) аз ҷониби соҳибони 

худ истифода нашаванд, онҳо пасандоз ҳисобида мешаванд, вале дар 

сурати ҳаракат наёфтан аз ҷониби соҳиби худ, онҳоро ҳамчун 

сармоягузорӣ баҳо додан номумкин аст. Сармоягузориҳо пасандозҳое 

мебошанд, ки бевосита ё бавосита барои васеъ кардани доираи фаъолияти 

истеҳсолӣ бо мақсади ба даст овардани даромад дар оянда (баъзан пас аз 

чанд сол) истифода мешаванд. 

Дар адабиёти иқтисодӣ то имрӯз тафсирҳои гуногуни истилоҳи 

«сармоягузорӣ» мавҷуданд. Ҳамин тариқ, “сармоягузорӣ ин гузоштани 

сармоя ба соҳаҳо ва бахшҳои гуногуни иқтисодиёт, соҳибкорӣ ва дигар 

намудҳои фаъолият бо мақсади ба даст овардани фоида (даромад), 

инчунин самараи дигари иқтисодӣ ё ғайрииқтисодие, ки татбиқи он ба 

принсипҳои бозор асос ёфта, бо омилҳои вақт ва хавф алоқаманд аст” [6, 

с,41]. 

Дар қонуни Ҷумҳурии Тоҷикистон “Дар бораи сармоягузорӣ” 

мафҳуми сармоягузорӣ чунин омадааст: “сармоягузорӣ – ин, аз ҷониби 

сармоягузор дар шакли дороиҳои моддӣ ва ғайримоддӣ гузоштани 

воситаҳо дар ҳудуди Ҷумҳурии Тоҷикистон бо мақсади гирифтани 

фоида”, маҳсуб меёбад. 

Бештари вақт "таъсири дигари судманд" ҳамчун оқибатҳои иҷтимоӣ 

ё экологии сармоягузорӣ фаҳмида мешавад: воқеан, сохтмони мактаб ё 

бунёди боғи фароғатӣ ҳадафи тиҷорӣ надорад, балки барои ҳалли 

мушкилот пешбинӣ шудааст. 

Дар умум метавон таърифҳои мавҷудаи истилоҳи сармоягузориро 

дар ҷадвали зер нишон дод. 

Ҷадвали 1-Таҳлили муқоисавии равишҳои мавҷуда барои муайян 

кардани истилоҳи «сармоягузорӣ» 
Муаллиф Сарчашма Таъриф Шарҳ 

Ҷ. Кейнс Общая теория 

занятости, процента 

Сармоягузорӣ-қисми 

даромади давраи 

Таърифи мазкур 

маҳдуд буда, танҳо 
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и денег / Кейнс, Дж. 

- М.: ЭКСМО, 2007. 

муайян маҳсуб меёбад, 

ки барои истеъмол 

истифода 

нагардидааст, 

афзоиши ҳозираи 

арзиши моликияти 

асосӣ дар натиҷаи 

фаъолияти истеҳсолии 

давраи мазкур 

мебошад [4]. 

ба истеъмол ва 

моликияти асосӣ 

вобаста карда 

шудааст. 

Залотогоров 

В.Г. 

Энциклопедический 

словарь по 

экономике.-Минск: 

Полымя, 1997. 

Луғати 

энсиклопедии 

иқтисод.-Минск: 

Полымя, 1997. 

Сармоягузорӣ-

гузоштани 

дарозмуддати 

маблағҳо (пулӣ, 

моддӣ), арзишҳои 

зеҳнӣ дар дохили 

кишвар ё хориҷи 

кишвар ба соҳаҳои 

мухталиф бо мақсади 

рушди истеҳсолот, 

соҳибкорӣ, ба даст 

овардани фоида ва 

дигар натиҷаҳои ниҳоӣ 

Ин таъриф яке аз 

мукаммалтарин 

таърифҳои 

пешниҳодшуда 

мебошад, ки он 

чаҳорчӯбаи вақти 

сармоягузорӣ, 

шаклҳои онҳо ва 

таъсири гуногуни 

ниҳоиро инъикос 

мекунад. 

Бланк И.А. Основы 

инвестиционного 

менеджмента. В 2 

томах. - Т.1. – М.: 

Издательство 

«Омега-Л», 2008. 

Сармоягузорӣ-ин 

гузоштани сармоя дар 

ҳама шаклаш ба 

объектҳои (таҷҳизот)-и 

гуногуни фаъолияти 

иқтисодии корхона бо 

мақсади ба даст 

овардани фоида, 

инчунин ба даст 

овардани самараи 

дигари иқтисодӣ ё 

ғайрииқтисодӣ, ки 

татбиқи он ба 

принсипҳои бозор асос 

ёфтааст ва бо омилҳои 

вақт, хавф ва 

пардохтпазирӣ 

алоқаманд мебошад [1] 
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  Сармоягузориҳо-

захираҳои иқтисодӣ, ки 

барои зиёд намудани 

сармояи воқеии 

ҷамъият равона 

шудаанд, яъне, барои 

васеъ кардан ва нав 

кардани воситаҳои 

истехсолй 

Ин мафҳум доираи 

фаъолияти 

сармоягузориро бо 

сармоягузориҳои 

воқеӣ маҳдуд 

мекунад. 

  Сармоягузорӣ-

гузоштани 

дарозмуддати сармояи 

хусусӣ ё давлатӣ, молу 

мулк ё арзишҳои зеҳнӣ 

ба бахшҳои гуногуни 

иқтисоди миллӣ 

(сармоягузории 

дохилӣ) ё хориҷӣ 

(сармоягузории 

хориҷӣ) бо мақсади ба 

даст овардани фоида 

Дар ин таъриф 

доираи 

сармоягузорӣ 

(иқтисод) ва 

таъсири фаъолияти 

сармоягузорӣ 

(фоида) маҳдуд аст. 

Дар амал таъсири 

зиёди фаъолияти 

сармоягузорӣ 

мавҷуд аст, ки аз 

ҳадафҳои 

сармоягузорӣ 

вобастаанд; 

фаъолияти 

сармоягузорӣ 

инчунин метавонад 

дар соҳаҳои 

иҷтимоӣ, экологӣ, 

фарҳангӣ, сиёсӣ ва 

ғайра амалӣ карда 

шавад. 

Абрамов 

С.И. 

Инвестирование, 

М.: Центр 

экономики и 

маркетинга, 2000, С. 

5-6. 

Сармоягузорӣ, М.: 

Маркази иқтисод ва 

маркетинг, 2000, 

саҳ. 5-6 

Сармоягузорӣ-

гузоштани 

дарозмуддативоситаҳо 

ба соҳаҳои гуногуни 

иқтисодиёт бо мақсади 

ба даст овардани фоида 

Ин таъриф моро 

водор мекунад, ки 

ҳадаф танҳо фоида 

аст, аммо мо 

метавонем таъсири 

дигареро низ ба даст 

орем, ки барои мо 

муфид бошад. 
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Долан 

Э.Дж., Лин- 

дсей Д. 

Рынок: 

микроэконо-

мическая модель, 

СПб.: Экономика, 

1992, С. 13 

Бозор: модели 

микроиқтисодӣ, 

Санкт-Петербург: 

Иқтисод, 1992, с.13 

Сармоягузорӣ-

афзоиши ҳаҷми 

сармояи дар низоми 

иқтисодӣ амалкунанда, 

яъне афзоиши 

пешниҳоди захираҳои 

истеҳсолӣ, ки аз 

ҷониби одамон амалӣ 

карда мешавад. 

Дар ин таърифҳо 

сармоягузориҳо 

ҳамчун механизми 

(усул) афзоиши 

захираҳои 

истеҳсолии ҷомеа 

баррасӣ мешаванд.  

Макконнелл 

К.Р., Брю 

С.Л. 

Экономикс, М.: 

Дело, 2002, С.388 

Сармоягузориҳо-

хароҷоти истеҳсол ва 

ҷамъкунии воситаҳои 

истеҳсолот ва афзоиши 

захираҳои молӣ 

 

 Инвестиционное де-

ло, М., Кнорус, 

2006. С. 12 

Сармоягузорӣ-раванди 

динамикии тағир 

додани шаклҳои 

сармоя, табдили 

пайвастаи захираҳо ва 

арзишҳои ибтидоӣ ба 

хароҷоти 

сармоягузорӣ ва 

табдил додани 

маблағҳои 

сармоягузорӣ ба 

афзоиши арзиши 

сармоя дар шакли 

даромад ё таъсири 

иҷтимоӣ мебошад. 

Ин таъриф моњияти 

фаъолияти 

сармоягузориро 

њамчун раванди ба 

натиљањо табдил 

додани захирањои 

сармоягузорї 

инъикос менамояд, 

вале доираи 

фаъолияти 

сармоягузориро ба 

иќтисодиёт мањдуд 

мекунад. 

 Қонуни Ҷумҳурии 

Тоҷикистон "Дар 

бораи 

сармоягузорӣ". -

Душанбе, аз 

3.08.2018. -№1547 

Сармоягузорӣ – ин, аз 

ҷониби сармоягузор 

дар шакли дороиҳои 

моддӣ ва ғайримоддӣ 

гузоштани воситаҳо 

дар ҳудуди Ҷумҳурии 

Тоҷикистон бо 

мақсади гирифтани 

фоида”, маҳсуб меёбад 

[5]. 

 

Комилов 

С.Дж., 

Совершенствование 

управления 

сармоягузорӣ ҳамчун 

як ниҳоди мустақили 
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Мирзоева 

Е.Ш. 

инновационно-

инвестиционной 

деятельностью 

промышленных 

предприятий // 

С.Дж. Комилов, 

Е.Ш. Мирзоева. 

Монография.-

Душанбе: ТГФЭУ, 

2020.-144 

бозорӣ амал мекунад, 

ки потенсиали рушди 

инноватсиониро барои 

таъмини рушди 

иқтисодӣ ташкил 

медиҳад. Бояд дарк 

кард, ки 

сармоягузориҳои 

перспективӣ ин 

сармоягузорӣ ба рушди 

сармояи инсонӣ 

мебошанд. Дар сатҳи 

кунунии рушди 

иқтисодиёти миллӣ 

ҷамъ овардани 

маблағгузорӣ ба 

инноватсия ҳадафи 

стратегии ноил шудан 

ба он мебошад, ки бояд 

тамоми иқтидори 

мавҷудаи кишвар 

фаъолона истифода 

шавад [2]. 

Ҳамин тариқ, ҳангоми истифодаи истилоҳоти сармоягузорӣ, 

мафҳумҳои зеринро фарқ кардан лозим аст: 

Сармоягузорӣ – гузоштани ҳама гуна амвол ва ҳуқуқи моликият ба 

объектҳои фаъолияти сармоягузорӣ бо мақсади ба даст овардани фоида ё 

ба даст овардани самараи дигари мусбӣ. 

Объекти сармоягузорӣ - ҳама гуна объектҳое, ки дар онҳо 

сармоягузорӣ анҷом дода мешавад. Чунин объектҳоро ба чор гурӯҳ 

тақсим мекунанд: 

- объектҳои сармояи воқеӣ (корхонаҳо, амволи ғайриманқул, 

таҷҳизот, воситаҳои нақлиёт ва ғ.); 

- дороиҳои молиявӣ (пеш аз ҳама коғазҳои қиматнок, инчунин 

асъор, полисҳои суғурта ва дигар воситаҳои молиявӣ); 
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- дороиҳои зеҳнӣ (патентҳо, иҷозатномаҳо, ноу-хау, объектҳои 

моликияти саноатӣ ва ғ.); 

- сармояи инсонӣ (таълим, бозомӯзии кадрҳо, тандурустӣ ва ғ.). 

Сармоягузорӣ раванди мустақими сармоягузорӣ ба объектҳои 

сармоягузорӣ мебошад. 

Фаъолияти сармоягузорӣ - раванди ба натиҷаҳо табдил додани 

захираҳои сармоягузорӣ, аз ҷумла ҳам худи сармоягузорӣ ва ҳам 

амалисозии минбаъдаи дигар амалҳо бо мақсади ба даст овардани фоида 

аз сармоягузорӣ ё дигар таъсири мусбӣ. 

Ҷадвали 2- Муносибати унсурҳои раванди сармоягузорӣ 

Захираҳои 

сармоягузорӣ: 

Воситаҳои пулӣ; қоғазҳои 

қимматнок; 

Дигар молу мулк; 

Ҳуқуқҳои 
молумулкие, ки 

арзиши пулӣ 
доранд. 

 

Объекти сармоягузорӣ: 

Объектҳои сармояи воқеӣ; 

дороиҳои молиявӣ; 

моликияти зеҳнӣ; 

сармояи инсонӣ. 

Сармоягузорӣ 

 -- ►  ------ ► 

 

 

 

Шаклхои сармоягузорӣ гуногун буда метавонанд: гузоштани 

воситаҳо ба васеъ кардан ё азнавсозии истехсолот; беҳтар намудани 

сифати махсулот ва хизматрасонӣ, тайёр кардани кадрхо, гузаронидани 

корҳои илмӣ-тадкикотӣ  ва конструкторӣ ва ғайра. 

Фаъолияти сармоягузорӣ 

Рис. 1.1. Взаимосвязь элементов 

инвестиционного процесса Натиҷаҳо (самара) 

Рис. 1.1. Взаимосвязь элементов 

инвестиционного процесса 
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Ба ибораи дигар гуем, сармоягузорӣ ин восита, механизме мебошад, 

ки барои бозсозии васеи сармояи воқеии ҷамъият имкон фароҳам меорад. 

Вобаста ба шакли сармоя қайд намудан лозим аст, ки ба ғайр аз сармояи 

асосӣ чунин шаклҳои сармояи инсонӣ ва табииро дар бар мегирад: 

-сармоягузориҳои воќеї (сармояи асосї) – сармоягузории асосї 

бевосита ба объектњои соњибкорї ва дигар намудњои фаъолият; 

- сармоягузориҳои молиявӣ - сармоягузорӣ ба воситаҳои молиявӣ, 

ки  сармоягузориҳои портфелӣ низ номида мешаванд; 

- сармоягузориҳои зеҳнӣ - ба даст овардан ва таҳияи патентҳо, 

иҷозатномаҳо, ноу-хауҳо, объектҳои моликияти саноатӣ ва ғайра; 

-сармоягузориҳои истеъмолӣ. 

Сармоягузорї ба соњибкорї сармоягузории воќеии иќтисодї 

мебошад, ки маќсади асосии ба даст овардани фоида бо таваккали 

«муќаррарї» буда, маънои аз љониби сармоягузор ба даст овардани 

дороињои истењсолї бо ин маќсадро дорад. Ин намуди сармоягузорӣ ҳама 

гуна сармоягузорӣ ба дороиҳои воқеии марбут ба истеҳсоли мол ва 

хидматҳоро дар бар мегирад. 

Сармоягузории молиявӣ ин ба даст овардани дороиҳо дар шакли 

коғазҳои қиматнок мебошад. Ба фарқ аз сармоягузории воқеӣ, 

сармоягузории молиявӣ ташкили истеҳсолот, низоми идоракунӣ ва 

назоратро ба ӯҳда намегирад. Раванди сармоягузории молиявӣ маънои 

додани ҳуқуқи сармоягузор ба захираҳои молиявии сармоягузорӣ ба 

соҳиби ин захираҳо ба ивази ҳуқуқи азхудкунии даромади 

пешбинишударо дорад. 

Дар иќтисодиёти муосир, дар аксари кишварҳои тараќќикарда,  

қисми асосии сармоягузорӣ аз њисоби сармоягузории молиявї ифода 

меёбад. Дар  баробари ин рушди институтҳои сармоягузориҳои молиявӣ 

ба афзоиши сармоягузориҳои воқеӣ мусоидат менамояд. 



436 
 

Дар шароити муосир ҳаракати сармоя ду марҳилаи асосиро дар бар 

мегирад. Моҳияти марҳилаи якуми ҳаракати сармоя ин-“захираҳои 

сармоягузорӣ-сармоягузорӣ”-сармоягузории воқеӣ маҳсуб меёбад. 

марҳилаи дуюм-“сармоягузорӣ-натиҷаи сармоягузорӣ”-баргардонидани 

хароҷотҳои сарфшуда ва гирифтани даромадро дар натиҷаи истифодаи 

сармоягузорӣ дар бар мегирад. Он муносибат ва вобастагии ду унсури 

зарурии ҳама гуна намуди фаъолияти иқтисодиро тавсиф мекунад: 

хароҷот ва даромади онҳо. 

Аз як тараф, фаъолияти сармоягузорӣ бо гузоштани маблаѓњо 

алоќаманд бошад, аз љониби дигар, ба маќсаднок будани ин сармоягузорӣ 

бо даромаднокии онњо муайян карда мешавад. Ҳавасмандии фаъолияти 

сармоягузориро гирифтани даромад аз раванди сармоягузорӣ ташкил 

менамояд. 

Фаъолияти сармоягузорӣ, шарти муҳими муомилоти маблағҳои 

субъекти хоҷагидор маҳсуб меёбад. Дар навбати худ, фаъолият дар соҳаи 

истеҳсолот барои сармоягузориҳои дигар заминаи мусоид фароҳам 

меорад. Аз ин лиҳоз, ҳама намуди фаъолияти соҳибкорӣ равандҳои 

сармоягузорӣ ва фаъолияти асосиро дар бар мегирад. Агар аз рӯи 

падидаҳо ҳамчун соҳаҳои нисбатан ҷудошуда сухан ронем, фаъолияти 

сармоягузорӣ ва истеҳсолӣ муҳимтарин ҷузъҳои бо ҳам алоқаманди 

раванди ягонаи иқтисодӣ мебошанд. 

Ҳаракати сармоягузориҳо, аз лаҳзаи сафарбаркунии захираҳои 

сармоягузорӣ то ба даст овардани даромад (самара) ва ҷуброни 

маблағҳои гузошташуда тамоми марҳилаҳои такрористеҳсолкуниро тай 

намуда, ҳамчун гардиши сармоягузорӣ ва давраи сармоягузориро ташкил 

медиҳад. 

Аз нуқтаи назари таҳлили сохторӣ, фаъолияти сармоягузориро 

ҳамчун объекти тадқиқот метавон дар ягонагии унсурҳои асосии зерин 

баррасӣ кард: субъектҳо, объектҳо ва муносибатҳои иқтисодӣ. 
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БАЪЗЕ МАСЪАЛАЊОИ ИЛМИИ МАБЛАЃГУЗОРИИ ФАЪОЛИЯТИ 
САРМОЯГУЗОРЇ ДАР ШАРОИТИ БОЗОР 

Сафаров Илњом Нурмањмадович – муовини сардори раёсати илм ва инноватсияи 
Донишгоҳи давлатии молия ва иқтисоди Тољикистон. Суроға: 734067, Љумҳурии 
Тољикистон, ш. Душанбе, к. Нахимов 64/14. Тел.: + (992)918993363. E-
mail: ilhom0604@mail.ru 

 
Дар мақола масъалаҳои илмии маблағгузории фаъолияти сармоягузорӣ баррасӣ 

мегардад. Қайд мегардад, ки вазифањои ташаккулёбии иќтисодиёти раќобатпазир, 
таъмини рушди босуботи иќтисоди дар заминаи татбиќи манфиатњои кишвар ва 
таъсиси иќлими мусоиди сармоягузорї ба воситаи истифодаи самараноки механизми 
маблаѓгузорї имконпазир мегардад.   

Диққати махсус ба масъалаҳои ташаккулёбӣ ва рушди маблағгузории фаъолияти 

сармоягузорӣ дода мешавад. Тадќиќоти мазкур ба омузиши масъалањои  маблаѓгузории 
фаъолияти сармоягузорї бахшида шудааст ва аз ин лињоз дар баррасии масъала 
маблаѓгузории равандњои сармоягузориро шарти муњими рушди муносибатњои 
сармоягузорї арзёбї гаштаанд. 

Исбот гардидааст, ки маблаѓгузории фаъолияти сармоягузорї раванди таъмини 
маблаѓ барои фаъолияти инвеститсионї мебошад. Сармоягузорї метавонад ба 
объектњои гуногун, аз љумла амволи ѓайриманќул, ќоќазњои ќиматнок, лоињањои 
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тиљоратї ва ѓайра гузошта шавад. Маблаѓгузории сармоягузорї метавонад аз њисоби 
маблањњои худї ё бо роњи љалби маблаѓњои ќарзї амалї карда шавад.  

Калидвожаҳо: Маблағгузорӣ, фаъолияти сармоягузорӣ, бозори молиявӣ, 
муносибатҳои бозоргонӣ, рақобат, макроиқтисод, равандҳои ҳамгироӣ, иқтисодиёти 

байналхалқӣ, тақсимоти меҳнат, рушди босубот, ММД ва сармоягузории хориҷӣ.  
 

НЕКОТОРЫЕ НАУЧНЫЕ ВОПРОСЫ ФИНАНСИРОВАНИЕ 
ИНВЕСТИЦИОННОЙ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ В УСЛОВИЯХ РЫНКА 

 
Сафаров Илхом Нурмахмадович – заместитель начальника управления по науке и 

инновациям Таджикского государственного финансово-экономического университета, 
Адрес: 734067, Таджикистан, г. Душанбе, ул. Нахимов 64/14, Телефон: + (992) 
918993363. E-mail: ilhom0604@mail.ru 

В статье рассматриваются научные вопросы финансирования инвестиционной 
деятельности. Отмечается, что задачи формирования конкурентоспособной 
экономики, обеспечения стабильного экономического развития на основе реализации 
интересов страны и создания благоприятного инвестиционного климата возможны за 
счет эффективного использования механизма финансирования. 

Особое внимание уделено вопросам становления и развития финансирования 
инвестиционной деятельности. Данное исследование посвящено изучению вопросов 
финансирования инвестиционной деятельности, и с этой точки зрения при 
рассмотрении вопроса финансирование инвестиционных процессов оценивалось как 
важное условие развития инвестиционных отношений. 

Доказано, что финансирование инвестиционной деятельности – это процесс 
предоставления средств на инвестиционную деятельность. Инвестиции могут 
осуществляться в различные объекты, включая недвижимость, ценные бумаги, 
коммерческие проекты и т.д. Финансирование инвестиций может осуществляться за 
счет собственных средств или путем привлечения заемных средств. 

Ключевые слова: финансирование, инвестиционная деятельность, финансовый 
рынок, рыночные отношения, конкуренция, макроэкономика, интеграционные 
процессы, международная экономика, разделение труда, устойчивое развитие, ВВП и 
иностранные инвестиции. 

 

SOME SCIENTIFIC QUESTIONS FINANCING OF INVESTMENT 
ACTIVITIES IN MARKET CONDITIONS 

 
Safarov Ilhom Nurmakhmadovich - Deputy Head of the Department for Science and 

Innovation of the Tajik State Financial and Economic University, Address: 734067, Tajikistan, 
Dushanbe, st. Nakhimov 64/14, Phone: + (992) 918993363. E-mail: ilhom0604@mail.ru     

The article deals with scientific issues of financing investment activities. It is noted that 
the tasks of forming a competitive economy, ensuring stable economic development based 
on the implementation of the interests of the country and creating a favorable investment 
climate are possible through the effective use of the financing mechanism. Particular 
attention is paid to the formation and development of investment activity financing.  

This study is devoted to the study of issues of financing investment activities, and from 
this point of view, when considering the issue, financing of investment processes was assessed 
as an important condition for the development of investment relations.  

It is proved that the financing of investment activities is the process of providing funds 
for investment activities. Investments can be made in various objects, including real estate, 
securities, commercial projects, etc. Financing of investments can be carried out at the 
expense of own funds or by attracting borrowed funds. 
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Яке аз њадафњои муњими сиёсати иќтисодии кишвар дар шароити 

муосир таъсиси иќлими мусоиди сармоягузорї ва дар заминаи он 
гузаштан ба модели нави фаъолияти хољагидорї, ки барои афзоиши 
нишондињандањои макроиќтисодї ва инчунин барои баланд бардоштани 
сифати њаёти шањрвандон нигаронида шудааст, ба шумор меравад. 

Вазифањои ташаккулёбии иќтисодиёти раќобатпазир, таъмини 
рушди босуботи иќтисоди дар заминаи татбиќи манфиатњои кишвар ва 
таъсиси иќлими мусоиди сармоягузорї ба воситаи истифодаи самараноки 
механизми маблаѓгузорї имконпазир мегардад. Инчунин захирањои 
молиявї дар шароити кунунї шарти муњими рушди равандњои њамгироии 
иќтисодї ва сармоягузорї арзёбї мегардад. 

Яке аз муаммоњои муњимтарини фаъолияти сармоягузорї ташкили 

маблаѓгузории он мебошад. Ташаккули захираҳои сармоягузорӣ шарти 

асосии ибтидоии татбиқи раванди сармоягузорӣ ба шумор рафта, дар 

шароити иқтисоди бозорӣ имкониятҳои сармоягузорӣ васеъ мегардад. 

Дар баробари ин, ҳар як корхона барои сармоягузорӣ дорои захираҳои 

молиявии маҳдуд мебошад. Аз ин рӯ, ба масъалаи бењтарсозии портфели 

сармоягузорӣ диќќати махсус дода мешавад. 
Аз нуќтаи назари  мавзуи тадќиќот инчунин бояд ќайд кард, ки дар 

адабиёти илмии иќтисодї вариантњои мухталифи таснифоти 
маблаѓгузории фаъолияти сармоягузорї вуљуд дорад. Таснифоти 
сармоягузорї барои муайян намудани самти афзалиятноки сиёсати 
иќтисодї дар масъалањои љалби сармоягузорї ва ошкори механизми 
рушди фаъолгардонии сатњи маблаѓгузорї мусоидат мекунад. Меъёрњои 
таснифоти сармоягузорї дар љадвали 1оварда шудааст. 

 
Љадвали 1. - Таснифоти сармоягузорї 

Таснифоти аломат (признак) Намудњои сармоягузорї 

Доираи татбиќ -воќеъї 
-молиявї 
-ѓайримоддї 

Шаклњои захирањои сармоягузорї -сармоягузорї дар шакли пулї 
-сармоягузорї дар шакли моддї 
-сармоягузорї дар шакли активњои 
ѓайримоддї 

Сарчашмањои маблаѓгузорї - худї 
-ќарзї 
-љалбкунанда 

Механизми маблаѓгузорї ва ќарзї -мустаќим 
-ѓайримустаќим 
-сармоягузорї дар хариди амволи 
алоњида 

Муњлати баргардонидан -зуд баргардонидан 



440 
 

- баргардонидани миёнамӯҳлат 
- баргардонидани дарозмуддат 

Самти истифодабарии сармоягузорї - сохтмони нав 
-истењсолоти васеъ 
-аз нав сохтани корхонахои мавчуда 
 -таъмири асосй 
- нигоҳдорӣ 
 -азнавсозии техникии корхонахои 
мавчуда 

Марњилаи тарњрезии давра -нетто-инвеститсия 
- реинвеститсия 
- брутто-инвеститсия 

Аз рўи моликият -давлатї 
-хусусї 

Аз рўи њуќуќи моликият -стратегӣ (интиқоли ҳуқуқи моликият ба 
сармоягузор) 
-портфелї (сармоягузорӣ бидуни 

интиқоли амволи ҳуқуқ ба сармоягузор) 

Аз рўи њавасмандкунии маблаѓгузорї - автономӣ (аз ҳисоби маблағгузории 
мустақим)  
- аз њисоби маблаѓгузории 
ѓайримустаќим 
 

Сарчашма. Тањияи муаллиф дар асоси Государственное финансовое 
стимулирование инвестиционной деятельности в Российской Федератсия. Айриева 
А.Н.дисс...к.э.н.08.00.10. Саратов 2009. С.16.  

 

Сармоягузорӣ аслан сарвати азнавтақсимшаванда ва рушдёфта 

мебошад, ки барои афзоиши худ истифода мешавад. Аз ин рӯ, дар 

шароити муносибатҳои бозаргонӣ, аз ҷумла дар иқтисоди муосири 

кишвар маҳз сиёсати сармоягузории сатҳи ҷаҳонӣ ва механизмҳои 

молиявии пайваста такмилшавандаи он аҳамияти ҳалкунанда доранд. 
Бояд ќайд кард, ки дар корњои илмии олимони ватаниву хориљї 

мафњуми муайян оиди маблаѓгузории фаъолияти сармоягузорї њар гуна 
шарњ ва тафсир дода шудааст. Лекин новобаста аз тафсирњои мухталиф 
дар сарчашмањои гуногун маблаѓгузории равандњои сармоягузорї шарти 
муњими таъсиси иќлими мусоид мањсуб меёбад. 

Назарияи маблағгузории фаъолияти сармоягузорӣ яке аз 

муҳимтарин самтҳои молия ба шумор меравад. Ин назария имконият 

медињад, ки ширкатҳо сармояро барои сармоягузорӣ ба лоиҳаҳои гуногун 

ва ташаббусҳои тиҷоратӣ ҷамъоварӣ ва самаранок истифода баранд. 
Инчунин ташаккулёбии назарияи маблаѓгузории фаъолияти 

сармоягузорї ва истифодаи самараноки он метавонанд ба натиҷаҳои 

беҳтарин барои ширкатҳо оварда расонанд.  
Вобаста ба мавзуи ќайд кардан муњим аст, ки тадќиќоти мазкур ба 

омўзиши масъалањои  маблаѓгузории фаъолияти сармоягузорї бахшида 
шудааст ва аз ин лињоз мо дар баррасии масъала маблаѓгузории 
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равандњои сармоягузориро шарти муњими рушди муносибатњои 
сармоягузорї арзёбї мекунем. 

Бояд ќайд кард, ки маблағгузорӣ ва сармоягузорӣ ду мафҳуми муҳим 

дар ҷаҳони тиҷорат дар шароити рушди муносибатњои молиявии 

байналхалќї мебошанд. Маблағгузорӣ ба он ишора мекунад, ки чӣ гуна 

иштирокчиёни бозор хароҷотњои худро пӯшонанд, дар ҳоле ки 

сармоягузорӣ  ба лоиҳаҳо ё тиҷорат бо маќсади ба даст овардани фоидаи 

оянда ишора мекунад.  Ҳарду мафҳум бо ҳамдигар зич алоқаманданд ва 

барои рушди муносибатњои иќтисодиву тиљоратї аҳамияти калон доранд. 

Агар мафҳуми маблаѓгузории сармояро аз нуқтаи назари 

категорияҳои фалсафӣ баррасӣ кунем, пас онҳо бояд пеш аз ҳама ѓоя ва 

аќидаро ифода кунанд, зеро онҳо дар як синфи алоҳида аз як мавзуи 

муайяни он объектҳоеро ҷамъ мекунанд, ки дар асоси хусусиятҳои умумӣ, 

махсус ва консепсияи маблаѓгузории сармоя аз рӯи нуқтаи назари 

классикӣ баррасӣ мешаванд[9,238]. 

Ќайд кардан зарур аст, ки фаъолияти  сармоягузорӣ ё раванди 

сармоягузорӣ ҳаракати сармояро аз сармоягузор ба кишвари ретсипиент 

ифода мекунад ва шакли воситаҳои молиявии мушаххасро дар доираи 

механизмҳои муайяни маблағгузорї муайян мекунад.  

Дар адабиёти илмӣ оид ба маблағгузории сармоягузорӣ истифодаи 

истилоҳи муайян барои тавсифи фаъолияти мақсадноки он вуҷуд надорад. 

Мисол, И.Никонова маблағгузории дарозмуддати ширкатҳоро 

тавассути призмаи усулҳо ва воситаҳои гуногун баррасӣ мекунад, ки аз 
инњо иборат мебошад: 

- воситаҳои бозори ќоғазҳои қиматнок (барориши саҳмияҳо, ипотека, 

ќоғазҳои қиматнок, сертификатҳои оптсионӣ, вомбаргҳо, инчунин 

барориши векселҳо, ќоғазҳои қиматноки қарзӣ ва ғайра); 

- воситаҳои бонкӣ (қарздиҳӣ, маблағгузории лоиҳаҳо, лизинг, 

форфейтинг ва ғ.); 
- маблаѓгузории барномањои созмонњои байналмилалї ва молиявї 

муассисаҳо; 

- маблағгузории давлатӣ (трансфертҳо, кафолатҳо, субсидияҳо, 
субсидияхо, карзхои Вазорати молия ва ѓайра)[10,197]. 

Олими дигар Л.Игонина њангоми баррасии сохтори маблаѓгузории 

сармоягузорї аз ќабили фаъолияти сармоягузорӣ ва роҳҳои сафарбар 
намудани шаклњои таъминоти молиявиро истифода мебарад. Дар 
баробари ин, барои вай чизи асосї људо кардани манбаъњо мебошад, ки 

аз маблағгузории сармоягузории корхона, ва гирифтани ќарз иборат 
мебошад[8,23]. 

Ба аќидаи А.Волков, барои ошкор намудани маблаѓгузории 

фаъолияти сармоягузорї, гуруњбандии гуногуни маблағгузорӣ истифода 

мешаванд, ки дар байни онҳо асостаринашон инњо мебошанд: 
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- нақшаҳои худмаблағгузорї (маблағгузории дохилӣ барои ҳисоби 

фоида, амортизатсия ва ғайра, маблағгузорӣ дар дохили гурӯҳи 

ширкатҳо); 

-нақшаҳои маблағгузории ҷалбшуда (саҳмиявӣ ва ройгон, фурӯши 

саҳмия ба сармоягузор, барориши саҳмияҳо, грантҳо, созишномаҳо оид 
ба тадќиќот ва илмиву конструкторї, маблаѓгузории давлатї); 

- нақшаҳои маблағгузории қарз (қарз, лизинг, вомбарг, ќарзи 
тиљорати молї ва ѓайра); 

- нақшаҳои маблағгузории якҷоя (маблағгузории лоиҳаҳо, қарздиҳии 

бетаъмин, франчайзинг, маблағгузории венчурӣ ва ғайра.) 
Дар мавриди худи сармоягузорї ва такмили механизмњои молиявии 

раванди сармоягузорї бошад, муњаќќиќони амрикої В.Шарп, 
Г.Александр ва Д.Бэйли ќайд кардаанд, ки дар шакли васеъ калимаи 
сармоягузорї маънои масрафи пул имрўз ба хотири дар оянда ба даст 
овардани маблаѓи калонтар мебошад[14,1]. 

Олимони дигар маблаѓгузории фаъолияти сармоягузориро њамчун 
шарти муњими фаъолияти сармоягузорї шумурда, онро фишанги муњими 
молиявї арзёбї мекунанд. Масалан, Балабанов дар тадќиќоти худ 

«Таҳлил ва банақшагирии молияи субъекти хоҷагидорӣ» сармоягузории 

молиявиро як навъ фишангҳои молиявӣ мешуморад, ки тавассути он 

таъсири мутақобилаи субъекти сармоягузорӣ бо объекти сармоягузорӣ 
сурат мегирад[2,25]. 

Бояд ќайд кард, ки оиди  фаъолияти сармоягузорї, мазмун ва наќши 
он дар иќтисодиёти муосир аз тарафи олимони ватанї низ корњои зиёд ба 
анљом расонида шудаанд. Валле, мањз масъалањои маблаѓгузории 
равандњои сармоягузорї дар корњои олимони ватанї кам ба назар 
мерасанд.  Олимони  ватанї ба монанди Саидмуродов Л.Њ., Ќандиёрова 
Д.О., Худоиев М.Н., Мирбобоев Р.М., Содиќов М.С., Сафаров А.А., 
Мирсаидов А.Б. ва Музаффаров Б.С. диќќати махсусро ба тањлил ва 
арзёбии иќтисодии сармоягузории хориљї равона намуда, љалби 
сармоягузориро шарти муњими рушди фаъолияти хољагидории кишвар 
эътироф намудаанд.  

Масалан, профессор Саидмуродов Л.Њ. ќайд менамояд, ки 
сармоягузории хориљї њамчун омили интернатсионализатсия ва 
љањонишавии иќтисодиёти миллї ба шумор меравад. Инчунин профессор 

Саидмуродов Л.Њ. ќайд менамояд, ки љалби сармояи мустақим ба 

иқтисоди Тоҷикистон далели мусоид аст.  
Баръакси сармоягузорињои портфелї ва дигар сармоягузорињо, ки 

маблаѓњои таъхирнопазир, баргардонидашаванда ва пардохташаванда 
мебошанд, бештар ба рушди бахши воќеии иќтисодиёт, технологияњои 
пешќадам ва истифодаи усулњои муосири менељмент ва маркетинг 
иртибот доранд[11,28]. 

Олимони дигар Содиќов М.С ва Сафаров А. Оиди сармоягузорї 
чунин ќайд мекнанд, ки иштирокчиёни фаъолияти сармоягузорї (шахсони 
њуќуќиву воќеъи, ташкилотњои тиљоративу ѓайритиљоратї) соњањои 
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мухталифи хољагидориро бо маќсади гирифтани фоида маблаѓгузори 
намуда, барои рушди минбаъдаи кишвар ва соњибкориву тиљорат сањм 
мегузоранд[12,17]. 

Инчунин профессор Мирсаидов А.Б. ва Музаффаров Б.С. 

сармоягузории хориҷиро яке аз усулҳои самараноки пайваст намудани 

иқтисодиёти миллӣ ба иқтисоди ҷаҳонӣ маънидод карда, онро ба се ҷузъи 

асосӣ ташкили сармояи нав дар хориҷа, сармоягузории дубораи даромад 

ва пешниҳоди кредитӣ мутақобил ба ширкатҳо, масъалан ширкати 

модарӣ ба филиалҳо  људо мекунанд.  
Њамин тариќ, фаъолияти сармоягузорї ва маблаѓгузории он дар 

корњои илмии олимони мухталиф самти муњими сиёсати дохиливу 
хориљии иќтисодї ба шумор меравад. Тањлили назарияи ташаккулёбии 
љалби сармоягузорї дар сарчашмањои гуногуни иќтисодї ба мо имконият 
дод, ки оид ба масъалањои маблаѓгузории фаъолияти сармоягузорї 
назарияи хешро ташаккул намоем.  

Маблағгузории фаъолияти сармоягузорї раванди таъмини маблағ 
барои фаъолияти инвеститсионї мебошад [13, 230]. Сармоягузорӣ 

метавонад ба объектҳои гуногун, аз ҷумла амволи ғайриманқул, ќоғазҳои 

қиматнок, лоиҳаҳои тиҷоратӣ ва ғайра гузошта шавад. Маблағгузории 

сармоягузорӣ метавонад аз ҳисоби маблағҳои худӣ ё бо роҳи ҷалби 

маблағҳои қарзӣ амалӣ карда шавад.  

Барои бомуваффақият маблағгузори намудани фаъолияти 

сармоягузорӣ, таҳлили хавф,  арзёбии даромаднокии эҳтимолии лоиҳаи 

сармоягузорӣ ва инчунин зарурияти таснифоти сармоягузорї ба миён 

меояд. Тавре, ки А.Ивасенко пешниҳод мекунад, барои таснифи 

сармоягузориҳо, як қатор усулҳои асосии сармоягузорӣ аз ќабили буҷетӣ, 

қарзӣ, усули худмаблаггузорї, инчунин усули омехта муайян карда 

шуданд. Усулҳо маблаѓгузорї дар навбати худ бо шаклу воситањои 
маблаѓгузорї ба амал бароварда мешаванд. 

Ба гуфтаи ин муаллиф, аз ҳама чунин шаклњои паҳншудаи 
маблаѓгузории сармоягузориро, маблаѓгузории буљетї, маблаѓгузорї, 

худмаблаггузорї, маблағгузории ќарз, маблағгузории лоиҳа ташкил 

мекунанд. Инчунин, шаклҳои махсуси маблаѓгузорї бояд лизинг, 

қарздиҳии ипотекї ва маблағгузории венчуриро дар бар гиранд[7,23]. 
Албатта, чунин аќида аз нуќтаи назари эътирофи маблаѓгузории 

фаъолияти сармоягузорї  њамчун механизми муњими маблаѓгузорї дар 
шароити рушди муносибатњои молиявї ќобили ќабул шуморида мешавад. 
Вобаста ба масъалаи мазкур ќайд кардан зарур аст, ки мањз 
маблаѓгузории равандњои сармоягузорї шарти муњими фаъолгардонии 
фаъолияти сармоягузорї ба шумор меравад.   

Аз ин лињоз, њангоми омўхтани муаммоњои тањия ва такмили 
механизмњои молиявии раванди сармоягузорї тасдиќи мафњуми 
сармоягузории молиявї дар доираи истилоњи сармоя њамчун хусусияти 
ќобили ќабул ва љамъбасткунанда комилан мантиќї ба назар мерасад ва 
дар адабиёти ватанї ва хориљї инъикос ёфтааст[6,38]. 
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Такмили механизмњои молиявии раванди сармоягузорї  ба усулҳо ва 

манбаъҳои гуногуни маблағгузорӣ, ки барои дастгирии сармоягузорӣ ба 

тиҷорат ё дигар корхонаҳо истифода мешаванд, дахл дорад. Намудҳои 

маблағгузории сармоягузорӣ қарзҳои бонкӣ, сармояи худї, сармояи 

венчурӣ ва пасандозҳои шахсиро дар бар мегиранд. Вақте, ки соҳибкорон 

ё созмонҳо имкониятҳои сармоягузории ояндадор доранд, равандњои 
сармоягузориро бо маќсади зиёд намудани активњои хеш кушиш 
менамоянд. 

 Шаклҳои гуногуни маблағгузорӣ, вобаста ба омилҳо, аз қабили 

андозаи сармоягузорӣ, сатҳи хавфи ҷалбшуда ва мавҷудияти имконоти 

алтернативии маблағгузорӣ, афзалиятҳо ва нуқсонҳои худро доранд. 

Масалан, краудфандинг метавонад як роҳи муассири ҷамъоварии 

маблағҳои хурд аз шумораи зиёди одамон бошад, дар ҳоле, ки сармояи 

венчурӣ метавонад барои сармоягузории калонтар ба ширкатҳои 

сердаромад мувофиқтар бошад. Дар маҷмӯъ, интихоби маблағгузории 

сармоягузорӣ аз навъҳои гуногун вобаста хоҳад буд.  
Вобаста ба предмети тадќиќот ќайд кардан муњим аст, ки сарчашмаи 

маблаѓгузории фаъолияти сармоягузорї ва истифодаи самараноки он 
шарти муњими таъсиси иќлими мусоиди фаъолияти хољагидории кишвар 
дар шароити гузаштан ба модели инноватсионї арзёбї мегардад.   

Сарчашмаҳои маблағгузории сармоягузорӣ маблағҳо ва гардиши 

пули нақд ва дигар механизмњои молиявї мебошанд, ки  ҳамчун 

захираҳои сармоягузорӣ истифода шаванд. Ҳаҷм ва сохтори ин манбаъҳо 

дурнамои рушди фаъолгардонии сармоягузорї, устуворӣ ва рушди 

босуботи иқтисоди миллиро муайян мекунанд. 

Низоми маблағгузории раванди сармоягузорӣ аз як воҳиди 

манбаъҳо, усулҳо ва шаклҳои маблағгузории сармоягузорӣ иборат аст. 

Дар ин ҳолат, манбаъҳои асосии маблағгузории сармоягузорӣ инҳо 
шуда метавонанд: 

- фоидаи софи корхона; 

- тарҳҳои амортизатсия; 
- захирањо ва дигар захирањои корхона; 

- пулҳое, ки дар низоми қарзӣ ва бонкӣ ҷамъ шудаанд; 

- қарзҳо ва қарзҳои ташкилотҳои байналмилалӣ ва сармоягузорони 

хориҷӣ; 
- маблаѓи аз барориши ќогазњои ќиматнок; 
- зерсистемаи маблаѓгузории маќсаднок (гирифтани маблаѓ аз 

ташкилоти болої барои маќсадњои мушаххас); 

- маблағҳои буҷетҳои сатҳҳои гуногун ва ғайра[4,20]. 

Бояд ќайд кард, ки захираҳои молиявӣ дар маблағгузории 

сармоягузориҳо нақши муҳим доранд, зеро онҳо дар ҳолати ба амал 

омадани ҳолатҳои ғайричашмдошт омодагӣ ва устувории ширкатро 

таъмин мекунанд. Бо доштани захирањои молиявӣ, ширкат метавонад дар 

сурати мушкилоти муваққатӣ ё дарозмуддат бидуни тарс аз мушкилоти 
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молиявӣ ва хатарњои муосир буҷетҳои сармоягузории худро 

боэътимодтар ҳисоб кунад. 

Аз тањлилњо бармеояд, ки усули маблағгузории механизми ҷалби 

захираҳои сармоягузорӣ барои маблағгузории раванди инвеститсионї 

нигаронида шудаанд. Таносуби маҷмӯи сармоягузориҳои давлатӣ ва 

хусусӣ самти рушди ҷомеа, дахолати давлатро ба иқтисодиёт инъикос 

намуда, дурнамои рушди иқтисодиро муайян мекунад[3,82]. 
Вобаста ба масъалаи баррасишаванда дар Љумњурии Тољикистон, 

дуруст дарк кардан зарур аст, ки аз њама варианти имконпазир барои 
рушди равандњои сармоягузорї љалби сармояи воќеъи ба шумор меравад.  

Тањлилњо нишон медињанд, ки сармоягузории асосии маблаѓ ба 

сармоягузориҳои воқеӣ бештар хоси иқтисоди ибтидоӣ мебошад. Ва 

гарчанде, ки сармоягузорӣ барои ҳама кишварҳо муҳим аст, аммо ин бояд 

аз ҷониби тиҷорати афзояндаи ватанӣ, ки дар хориҷа объектҳои 

сармоягузорӣ ҷустуҷӯ мекунад, ба назар гирифта шавад. Дар баробари ин 
маълум аст, ки сармоягузорињои молиявиро аз љињати нињодњо ва 
таъминоти иттилоотии он инкишоф ва такмил додан зарур аст[5,4]. 

Бояд ќайд кард, ки њама гуна сармоягузорӣ, воқеӣ ё молиявӣ, 

сармоягузории маблағҳоро дар барномаҳои гуногуни сармоягузорӣ бо 

мақсади ба даст овардани даромад, фоиз ё шаклҳои дигари фоида дар 

оянда дар бар мегирад. Маблағгузорӣ раванди муназзами сармоягузории 

маблағҳо мебошад, ки барои иҷрои барномаи мақсадноки сармоягузорӣ 

бо захираҳои молиявии лоиҳаҳои гуногун бояд сармоягузорӣ карда 
шавад. 

Маблаггузорї њамеша аз рўи принсипњои наќшавї, маќсадноккунии 
маблаѓњо, таќсимоти бебозгашт (агар маблаѓњои чудошаванда аз 
буљетњои сатњњои гуногун равона карда шаванд) ба амал бароварда 

мешавад. Принсипи банақшагирӣ маънои онро дорад, ки истифодаи 

захираҳои корхона бояд ба нақша гирифта шаванд, яъне наќшаи 
молиявии ташкилот тартиб дода мешавад, ки дар он харољоти љории 
корхона, харољот барои васеъ кардани фаъолият ва ѓайра инъикос 
меёбад[1,89]. 

Њамин тариќ, дар марњилаи мазкури тањќиќот ба хулосае омадан 
мумкин аст, ки дар сарчашмахои гуногуни адабиёт мафњуми 
маблаѓгузорї пеш аз њама таъмини захирањои молиявии зарурии 
харољоти навсозии соњањои мухталифи њаёти хољагидорї фањмида 
мешавад. Бо тањлили андешањои олимони иќтисоддони гуногун, ки 
мавзуи маблаѓгузории фаъолияти сармоягузориро меомўзанд, дар доираи 
сармоягузорї консепсияи ташкили захираи сармояро пешнињод 
мекунанд. 

Наќши маблаѓгузорї дар фаъолияти сармоягузорї  барои пешрафти 
тањќиќоти илмї ва фаъолияти хољагидории кишвар хеле муњим аст. Он 

инчунин манбаи асосии маблағгузории кашфиётҳои илмӣ хизмат мекунад 

ва ба рушди инноватсия, технологияҳои нав ва дар заминаи онњо барои 
таъмини тараќќиёти устувори иќтисодиёти миллї мусоидат мекунад.  
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Маблағгузорӣ метавонад аз ҷониби сарчашмањои гуногун таъмин 
карда шавад. Нињодњои молиявї ва шарикии давлатї ва бахши хусусї дар 

маблағгузории фаъолияти сармоягузорї нақши муҳим мебозанд, зеро 

онҳо аксар вақт захираҳоеро таъмин мекунанд, ки тавассути механизмҳои 

анъанавии маблағгузорӣ дастрас нестанд. Дар маҷмӯъ, маблағгузории 
фаъолияти сармоягузорї дар таъсиси иќлими мусоиди сармоягузорї, 
рушди фаъолияти хољагидории кишар, таъмини самараи синергетикї ва 
рушди инклюзивї заминаи устувор хоњад гузошт. 

Назарияи маблағгузории фаъолияти сармоягузорї дар навбати худ  
барои мо истифодаи самараноки захирањои молиявї дар самти љалби 

сармоягузории ватаниву хориљї дар заминаи қабули қарорҳои дуруст,  

банақшагирии молиявӣ, тақсимоти даромад ва дигар қарорҳои молиявӣ 

ва инчунин тањлили хавфњо кӯмак мекунад. 
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МЕХАНИЗМИ ТАШКИЛ ВА ИДОРАКУНИИ БОЗОРИ ХАРИДИ ДАВЛАТӢ 

ДАР ҶУМҲУРИИ ТОҶИКИСТОН  

Ҷалолов Абдуфайёз Абдумуминович - н.и.и., муаллими калони кафедраи идораи 

давлатӣ ва иқтисоди миллӣ Академияи идоракунии давлатии назди Президенти Ҷумҳурии 

Тоҷикистон. E mаil: abdufayoz1988@mail.ru, Тел. (+992) 937-00-60-80 

Шоҳзода Назира Изатулло – докторанти Донигоҳи технологии Тоҷикистон. 734055. 

E mаil:nazirashohzjda@mail.ru Тел. (+992) 885-59-92-92 

Дар мақолаи мазкур механизми ташкил ва идоракунии бозори хариди давлатӣ дар 

Ҷумҳурии Тоҷикистон таҳқиқ гардидааст. Дар мақола мафҳуми бозори хариди давлатӣ, 

аҳамияти бозори хариди давлатӣ дар иқтисодиёт ва идоракунии давлатӣ, механизми 

идоракунии бозори хариди давлатӣ, мушкилот дар механизми ташкил ва идоракунии 

бозори хариди давлатӣ, тавсияҳо барои беҳтар кардани фаъолияти бозори хариди давлатӣ 

мариди омӯзиш ва таҳлил қарордода шудааст. Ҳамчунин омӯзиши таҷрибаи байналмилалӣ 

дар соҳаи идоракунии бозори хариди давлатӣ, ки метавонад ба таҳкими сохтори хариди 

давлатӣ ва баланд бардоштани самаранокии он дар ҷумҳурӣ кӯмак намояд ва истифодаи он 

дар шароити Тоҷикистон, метавон ба рушди иқтисоди миллӣ мусоидат намояд.  

Вожаҳои калидӣ: бозори хариди давлатӣ, ташкил ва идоракунии бозори хариди 

давлатӣ, механизми ташкили хариди давлатӣ, идоракунии бозори хариди давлатӣ.  

 

МЕХАНИЗМ ОРГАНИЗАЦИИ И УПРАВЛЕНИЯ РЫНОКОМ 

ГОСУДАРСТВЕННЫХ ЗАКУПОК В РЕСПУБЛИКЕ ТАДЖИКИСТАН 

Джалолов Абдуфайёз Абдумуминович – к.э.н., старший преподаватель кафедры 

государственного управления и национальной экономики Академии государственного 

управления при Президенте Республики Таджикистан. E mаil: abdufayoz1988@mail.ru, Тел. 

(+992) 937-00-60-80 

Шохзода Назира Изатулло - докторант Технологического университета 

Таджикистана. E mаil:nazirashohzjda@mail.ru Тел. (+992) 885-59-92-92 

В данной статье рассматривается механизм организации и управления рынком 

государственных закупок в Республике Таджикистан. В статье изучены и 

проанализированы понятие рынка государственных закупок, значение рынка 

государственных закупок в экономике и государственном управлении, механизм управления 

рынком государственных закупок, проблемы в организации и управлении рынком 

государственных закупок, рекомендации по совершенствованию работы рынка 

государственных закупок. Также развитию национальной экономики может 

способствовать изучение международного опыта в сфере управления рынком 

государственных закупок, который может способствовать укреплению структуры 

государственных закупок и повышению их эффективности в республике, и его 

использование в условиях Таджикистана. 

Ключевые слова: рынок государственных закупок, организация и управление рынком 

государственных закупок, механизм организации государственных закупок, управление 

рынком государственных закупок. 
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Administration and National Economics at the Academy of Public Administration under the 

President of the Republic of Tajikistan. E mаil: abdufayoz1988@mail.ru, Тел. (+992) 937-00-60-

80 

Shahzoda Nazira Izatullo - doctoral student at the Technological University of Tajikistan. 

E mаil:nazirashohzjda@mail.ru Тел. (+992) 885-59-92-92 

This article examines the mechanism for organizing and managing the public procurement 

market in the Republic of Tajikistan. The article studies and analyzes the concept of the public 

procurement market, the importance of the public procurement market in economics and public 

administration, the mechanism for managing the public procurement market, problems in 

organizing and managing the public procurement market, recommendations for improving the 

functioning of the public procurement market. Also, the development of the national economy can 

be facilitated by the study of international experience in the field of managing the public 

procurement market, which can help strengthen the structure of public procurement and increase 

their efficiency in the republic, and its use in the conditions of Tajikistan. 

Key words: public procurement market, organization and management of the public 

procurement market, mechanism for organizing public procurement, management of the public 

procurement market. 

 

Низоми хариди давлатӣ - маҷмӯи равандҳо, қоидаҳо ва амалҳое мебошад, ки ҳукумат 

барои харидории молу маҳсулот, хадамотҳо ва хизматрасониҳо аз ташкилоту ширкатҳои 

гуногун истифода мебарад [4, с. 114]. 

Ҳадафи асосии низоми хариди давлатӣ дар он ин аст, ки маблағҳои давлатӣ самаранок, 

шаффоф, ба манфиати ҷамъият ва аҳолӣ истифода шаванд. Дар низоми хариди давлатӣ, аз 

тартиб додани дархостҳои харидорӣ то интихоби таъминкунандагон ва назорати иҷрои 

шартномаҳо дохил мешавад [3, с. 64]. 

Бозори хариди давлатӣ мафҳумест, ки ба фаъолияти хариду фурӯши молу 

хизматрасониҳо байни давлат ва таъминкунандагони молу хизматрасонии хусусиро дар бар 

мегирад. Бозори хариди давлатӣ дар асоси қонунҳо ва қоидаҳои махсуси давлатӣ амал 

мекунад, ки ҳадафи онҳо таъмини шаффофияти равандҳо, самаранокии молиявӣ ва таъмини 

сифати баланди молу маҳсулот ва хизматрасониҳо мебошад. Бозори хариди давлатӣ як 

қисми муҳими иқтисодиёти миллӣ буда, барои таъмини эҳтиёҷоти давлатӣ дар соҳаҳои 

гуногун, аз қабили инфрасохтор, тандурустӣ, маориф ва ғайра, аҳамияти калон дорад [6, с. 

66]. 

Моҳияти бозори хариди давлатӣ дар он ифода мешавад, ки он як механизми муҳим 

барои таъмини эҳтиёҷоти давлатӣ бо роҳи хариди молу хизматрасониҳо аз 

таъминкунандагони хусусӣ мебошад. Ин бозор бояд дар асоси принсипҳои шаффофияти, 

рақобатпазирӣ ва самаранокӣ амал кунад [5, с. 29]. 

Моҳияти он инчунин дар он аст, ки бозори хариди давлатӣ як воситаи муҳим барои 

татбиқи сиёсатҳои иқтисодӣ ва иҷтимоии давлат ба шумор меравад. Масалан, давлат 

метавонад бо роҳи хариди маҳсулоти экологӣ ё хизматрасониҳои иҷтимоӣ ба муҳитӣ зист 

ва соҳаи иҷтимоӣ таъсир расонад [7, с. 124]. 
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Бозори хариди давлатӣ дар иқтисодиёт ва идоракунии давлатӣ масъалаҳои муҳимро 

ҳаллу фасл мекунад, ки аҳмияти он дар расми 1 оварда шудааст.  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Расми 1. Аҳамияти бозори хариди давлатӣ дар иқтисодиёт ва идоракунии 

давлатӣ 

Бозори хариди давлатӣ ба давлат имконият медиҳад, ки маблағҳои буҷетиро бо 

самаранокии баланд истифода ва сарф намояд. Ин раванд бо роҳи рақобатпазирӣ ва 

шаффофияти равандҳо барои ҳадди аксар кардани арзиши пулӣ амалӣ мешавад. 

Бозори хариди давлатӣ ба таъминкунандагон имконият медиҳад, ки дар шароити 

баробар ва шаффоф рақобат кунанд. Ин ба беҳтар шудани сифати маҳсулот ва 

хизматрасониҳо мусоидат мекунад. 

Механизми дурусти идоракунии бозори хариди давлатӣ метавонад ба кам кардани 

фурӯши молу хизматрасониҳо бо нархҳои баланд ва ғайримувофиқ мусоидат намояд. Ин ба 

таҳкими идоракунии дуруст ва одилона мусоидат мекунад. 

Бозори хариди давлатӣ ба давлат имконият медиҳад, ки сиёсатҳои иқтисодӣ, иҷтимоӣ 

ва экологии худро татбиқ кунад. Масалан, давлат метавонад барои хариди маҳсулоти 

экологӣ ё хизматрасониҳои иҷтимоӣ ҳадафҳои муайянро ба назар гирад. 

Бозори хариди давлатӣ барои таъмин кардани хидматҳои асосии иҷтимоӣ, аз қабили 

тандурустӣ, маориф ва инфрасохтор, аҳамияти калон дорад. Ин барои таъмини рушди 

устувори иҷтимоӣ ва иқтисодӣ шароит фароҳам меоварад. 

Бозори хариди давлатӣ метавонад ба ҷалби сармоягузорони хориҷӣ мусоидат кунад, 

зеро кишварҳо ва ширкатҳои хориҷӣ метавонанд дар рақобатҳои байналмилалӣ ширкат 

варзанд ва ба бозори маҳаллӣ ворид шаванд. 

Бозори хариди давлатӣ бояд дар асоси қонунҳо ва қоидаҳои махсус амал кунад, ки ин 

ба таҳкими тадбиқи қонунгузорӣ ва ҳуқуқи давлатӣ мусоидат мекунад. 

Бозори хариди давлатӣ як механизми муҳим барои идоракунии сарфаҳмии манбаъҳои 

давлатӣ, таъмини сифати баланди маҳсулот ва хизматрасониҳо ва татбиқи сиёсатҳои 

иқтисодӣ ва иҷтимоӣ мебошад. Ин бозор на танҳо барои таъмини эҳтиёҷоти давлатӣ, балки 

барои рушди устувори иқтисодӣ ва иҷтимоӣ низ аҳамияти калон дорад. 

Аҳамияти бозори хариди давлатӣ дар иқтисодиёт ва идоракунии 

давлатӣ 

Таъмини самаранокии молиявӣ 

Таҳкими рақобатпазирӣ 

Мубориза бо коррупсия 

Татбиқи сиёсатҳои давлатӣ 

Таъмини эҳтиёҷоти иҷтимоӣ 

Ҷалби сармоягузории хориҷӣ 

Таҳкими қонунгузорӣ 
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Таҳлили мавҷудияти мушкилот ва нуқсонҳо дар механизми ташкил ва идоракунии 

бозори хариди давлатӣ дар Ҷумҳурии Тоҷикистон нишон медиҳад, ки ин раванд бо як қатор 

мушкилот ва нуқсонҳо рӯбарӯ аст. Барои фаҳмиши беҳтар, метавон ба чанд ҷанбаи асосӣ 

таваҷҷуҳ намуд, ки дар ҷадвали 1 оварда шудааст. 

Ҷадвали 1. Мушкилот дар механизми ташкил ва идоракунии бозори хариди давлатӣ 

 

 Мушкилот Ҳалли мушкилот 

1. Назорати 

нокифоя ва 

камбудии 

шаффофият 

Дар раванди ташкил ва 

идоракунии бозори хариди 

давлатӣ, назорати нокифоя ва 

камбудии шаффофият мушкили 

асосӣ ба шумор меравад. Ин ба 

вуҷуд омадани коррупсия ва 

зиёни молиявиро дар бар 

мегирад. 

Тавсия дода мешавад, ки 

механизмҳои назоратии қавӣ ва 

системаҳи шаффофии 

электронӣ ҷорӣ карда шаванд, 

ки ин ба кам кардани фосилаҳои 

имконият барои коррупсия 

мусоидат мекунад. 

2. Қоидаҳои 

мураккаб ва 

норавшан 

Қоидаҳои мураккаб ва 

норавшан барои 

ширкаткунандагон дар бозори 

хариди давлатӣ мушкилот ба 

миён меорад. Ин метавонад ба 

кам шудани рақобат ва 

самаранокии бозор оварда 

расонад. 

Содда кардани қоидаҳо ва 

равандҳо, инчунин таъмини 

дастрасии осон ба маълумот 

барои ҳамаи ширкат-кунандагон 

метавонад ба ҳалли ин 

мушкилот мусоидат кунад. 

3. Нокифоягии 

малака ва 

таҷрибаи 

кормандон 

Нокифоягии малака ва таҷрибаи 

кормандоне, ки дар раванди 

хариди давлатӣ ширкат доранд, 

мушкилот ба миён меорад. Ин 

метавонад ба самаранокии паст 

ва хатоҳо дар равандҳо оварда 

расонад. 

Тавсия дода мешавад, ки 

барномаҳои таҳсилоти иловагӣ 

ва курсҳои омӯзишӣ барои 

кормандон ташкил карда 

шаванд, ки ин ба баланд 

бардоштани малака онҳо ва 

самаранокии  фаъолият 

мусоидат мекунад. 

4. Нокифоягии 

инфрасохтор 

Нокифоягии инфрасохтор, аз 

қабили системаҳи электронии 

нокифоя ва дастрасии нокифоя 

ба интернет, мушкилот ба миён 

меорад. Ин метавонад ба суст 

шудани равандҳо ва кам шудани 

шаффофият оварда расонад. 

Инвестицияҳо барои тавсеаи 

инфрасохтори зарурӣ, аз қабили 

системаҳи электронии муосир 

ва пайвастшавии интернетӣ, 

метавонад ба ҳалли ин 

мушкилот мусоидат кунад. 

5. Қонунияти 

нокифоя ва 

тағйиротҳо дар 

қонунгузорӣ 

Қонунияти нокифоя ва 

тағйироти зуд-зуд дар қонунҳо 

ва қоидаҳои бозори хариди 

давлатӣ мушкилот ба миён 

меорад. Ин метавонад ба 

нобаробарии рақобат ва ноаён 

Тавсия дода мешавад, ки 

қонунҳо ва қоидаҳо бо тартиби 

муқаррарӣ баррасӣ ва навсозӣ 

карда шаванд, ки ин ба таъмини 

устувории бозор мусоидат 

мекунад. 
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будани шароитҳо оварда 

расонад. 

6.Нокифоягии 

иштироки 

ширкатҳои хурд ва 

миёна 

Нокифоягии иштироки 

ширкатҳои хурд ва миёна дар 

бозори хариди давлатӣ 

мушкилот ба миён меорад. Ин 

метавонад ба кам шудани 

рақобат ва инноватсия оварда 

расонад. 

Тавсия дода мешавад, ки 

барномаҳои махсус барои 

дастгирӣ ва ҳимояи ширкатҳои 

хурд ва миёна ташкил карда 

шаванд, ки ин ба баланд 

бардоштани иштироки онҳо 

мусоидат мекунад. 

7.Нокифоягии 

назорати иҷроиш 

дар раванди хариди 

давлатӣ 

Нокифоягии назорати иҷроия 

бар равандҳои хариди давлатӣ 

мушкилот ба миён меорад. Ин 

метавонад ба номатлуб будани 

натиҷаҳо ва зиёни молиявӣ 

оварда расонад. 

Тавсия дода мешавад, ки 

механизмҳои назорати иҷроия 

қавӣ ва мустақил ташкил карда 

шаванд, ки ин ба таъмини иҷрои 

дурусти қонунҳо мусоидат 

мекунад. 

 

Барои баланд бардоштани самаранокии бозори хариди давлатӣ дар Ҷумҳурии 

Тоҷикистон, зарур аст, ки мушкилот ва нуқсонҳои мавҷуда бо роҳҳои муосир ва самаранок 

ҳал карда шаванд. Ин аз тарафи ҳукумат ва дигар ҷанбаҳои марбут талаб мекунад, ки бо 

ҳамкорӣ ва саҳми ҳар як ширкаткунанда, ин мушкилотро ҳал намоянд. 

Омӯзиши механизмҳои мавҷуда ва пешниҳоди тавсияҳо барои беҳтар кардани 

фаъолияти бозори хариди давлатӣ як раванди муҳим аст, ки метавонад ба баланд 

бардоштани самаранокию шаффофият ва кам кардани коррупсия дар ин соҳа мусоидат 

кунад. Дар ҷадвали 2 баъзе механизмҳои мавҷуда ва тавсияҳо барои беҳтар кардани 

фаъолияти бозори хариди давлатӣ пешниҳод карда мешаванд. 

Механизмҳои мавҷуда Тавсияҳо барои беҳтар кардани 

фаъолияти бозори хариди давлатӣ 

1. Системаҳи электронии хариди 

давлатӣ. 

Дар Ҷумҳурии Тоҷикистон системаҳи 

электронӣ барои гузаронидани муомилоти 

хариди давлатӣ мавҷуданд, ки ин ба кам 

кардани таъсири одамон ва баланд 

бардоштани шаффофият мусоидат 

мекунад. Масалан, порталҳои электронӣ 

барои пешниҳоди пешниҳодҳо ва пайгирии 

равандҳо. 

1. Тавсеаи системаҳи электронӣ: 

Тавсеа ва навсозии системаҳи электронии 

хариди давлатӣ, ки барои ҳамаи 

иштирокчиён дастрас бошанд. Ин ба кам 

кардани таъсири инсон, баланд бардоштани 

шаффофият ва суръат бахшидани равандҳо 

мусоидат мекунад. 

 

2. Қонунҳо ва қоидаҳои танзимкунанда. 

Қонунҳои ҷорӣ, ки равандҳои хариди 

давлатиро танзим мекунанд, аз қабили 

Қонуни "Дар бораи харидҳои давлатӣ" ва 

дигар қарордодҳо. 

Механизмҳои назоратӣ барои таъмини 

риояи қонунҳо. 

2. Содда кардани равандҳо ва қоидаҳо: 

Содда кардани равандҳои маъмурӣ ва 

қоидаҳои мураккаб барои 

ширкаткунандагон.Ин ба баланд 

бардоштани рақобат ва ҷалби ширкатҳои 

хурд ва миёна мусоидат мекунад. 

3. Назорати иҷроия ва аудит: 3.Таҳсилоти иловагӣ барои кормандон. 
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Мақомотҳои назоратӣ, ки барои тафтиши 

дурустии равандҳои харидҳои давлатӣ 

масъуланд. 

Аудитҳои дохилӣ ва берунӣ барои ошкор 

кардани нуқсонҳо ва мушкилот. 

Ташкили курсҳои омӯзишӣ ва барномаҳои 

таҳсилоти иловагӣ барои кормандоне, ки 

дар БХД фаъолият мекунанд. Ин ба баланд 

бардоштани малака ва самаранокии 

кормандон мусоидат мекунад. 

4. Иштироки ҷомеаи маҳаллӣ ва СММ: 

Дастрас кардани маълумот ба ҷомеаи 

маҳаллӣ ва воситаҳои ахбори омма барои 

назорати иҷтимоӣ. 

4.Таъмини шаффофият ва дастрасии 

маълумот. 

Баланд бардоштани шаффофият бо дастрас 

кардани маълумот дар бораи равандҳои 

харидҳои давлатӣ ба ҷомеаи маҳаллӣ ва 

СММ. Ин ба назорати иҷтимоӣ ва кам 

кардани коррупсия мусоидат мекунад. 

5.Истифодаи технологияҳои нав: 

Истифодаи технологияҳои нав, аз қабли 

блокчейн ва зеҳни сунъӣ, барои таъмини 

амният ва шаффофият.Ин ба кам кардани 

хатоҳо ва зиёни молиявӣ мусоидат 

мекунад. 

 

Ба ғайр аз механизм ва тавсияҳое, ки дар ҷадвали 2 барои беҳтар кардани фаъолияти 

бозори хариди давлатӣ пешниҳод гардидааст боз омилҳои зерин низ мусоидат мекунанд: 

ташкили барномаҳои махсус барои дастгирӣ ва ҷалби ширкатҳои хурд ва миёна ба бозори 

хариди давлатӣ, ки ба баланд бардоштани рақобат ва инноватсия мусоидат мекунад; 

ташкили системаи арзёбии самаранокии равандҳои хариди давлатӣ, ки ба ошкор кардани 

нуқсонҳо ва беҳтар кардани равандҳо мусоидат мекунад; ҳамкории зиёд бо ташкилотҳои 

байналмилалӣ барои истифодаи таҷрибаҳои пешрафта, ки ба ворид кардани стандартҳои 

байналмилалӣ ва технологияҳои нав мусоидат мекунад. Барои беҳтар кардани фаъолияти 

бозори хариди давлатӣ дар Ҷумҳурии Тоҷикистон, зарур аст, ки механизмҳои мавҷуда 

навсозӣ ва тавсеа ёбанд.  

Таҳлили қонунҳо ва санадҳои ҳуқуқие, ки фаъолияти бозори хариди давлатиро дар 

Тоҷикистон танзим мекунанд, нишон медиҳад, ки ин соҳа бо як қатор қонунҳо ва қоидаҳои 

ҳуқуқӣ идора карда мешавад [1, с. 20]. Қонунҳои асосӣ ва санадҳои ҳуқуқӣ дар ин соҳа 

барои таъмини шаффофият, рақобат ва самаранокии фаъолияти бозори хариди давлатӣ 

таҳия шудаанд. Аммо, муқоиса бо стандартҳои байналмилалӣ ва фаъолияти дигар 

кишварҳо нишон медиҳад, ки ҳанӯз дар ин самт проблемаҳо мавҷуданд. Қонунҳо дар 

Ҷумҳурии Тоҷикистон ба шаффофият таваҷҷуҳ мекунанд, аммо системаҳи электронӣ ва 

дастрасии маълумот барои ҷомеаи шаҳрвандӣ ва маҳаллӣ ҳанӯз пурра таҳия нашудааст. Дар 

кишварҳои пешрафта (масалан, ИМА, Аврупо) системаҳи электронии пурраи хариди 

давлатӣ мавҷуданд, ки ба ҳамаи иштирокчиён ва ҷомеаи шаҳрвавндӣ ва маҳаллӣ 

дастрасанд. Барои беҳтар кардани ин соҳа, зарур аст, ки қонунҳо навсозӣ шаванд, системаҳи 

электронӣ тавсеа ёбад ва мақомотҳои назоратӣ мустақил ташкил карда шаванд. 

Таҷрибаи байналмилалӣ дар соҳаи идоракунии бозори хариди давлатӣ метавонад ба 

Тоҷикистон дар роҳи таҳкими сохтори хариди давлатӣ ва баланд бардоштани самаранокии 

он кӯмак расонад. Барои омӯзиши таҷрибаи кишварҳои пешрафта ва истифодаи он дар 

шароити Тоҷикистон, метавон ба чанд ҷанбаи асосӣ таваҷҷуҳ кард.  
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Кишварҳои монанди Сингапур, Эстония ва Бразилия системаҳои электронии хариди 

давлатиро бо муваффақият ҷорӣ кардаанд, ки ин ба кам кардани фосилаҳои идоравӣ, зиёд 

кардани шаффофият ва коҳиш додани омилҳои коррупсия мусоидат мекунад [2, с. 20]. Ин 

низомҳо имконияти назорати ҳамаҷониба ва пайгирии ҳар як марҳилаи раванди харидро 

фароҳам меоранд. 

Истифодаи меъёрҳои байналмилалӣ барои тартиб додани шартномаҳо (масалан, 

меъёрҳои UNCITRAL) барои ҳифзи манфиатҳои ҳарду тараф (харидор ва таъминкунанда) 

ва кафолати адолат дар раванди музокирот муҳим аст. Дар кишварҳои монанди Британияи 

Кабир ва Австралия агентии мустақил барои назорати хариди давлатӣ таъсис ёфтаанд, ки 

ин барои таъмини озодии амалиётӣ ва назорати объективӣ муҳим аст. Кишварҳои пешрафта 

барномаҳои таълимӣ ва ташаккули маҳорат барои кормандон дар соҳаи хариди давлатӣ 

таҳия мекунанд, ки ин барои баланд бардоштани сифати хидматрасонӣ ва риояи қонунҳо 

зарур аст. 

Ҷумҳурии Тоҷикистон метавонад низомҳои электронии хариди давлатиро ҷорӣ кунад, 

ки ин барои кам кардани омилҳои коррупсия, баланд бардоштани шаффофият ва содда 

кардани равандҳо кӯмак мекунад. Барои ин, зарур аст инфрасохтори зарурӣ (масалан, 

интернети баландсуръат ва дастрасии амалӣ) ва таъмини амнияти иттилоотӣ таҳия карда 

шавад. Таъсиси агентии мустақил барои назорати хариди давлатӣ метавонад барои таъмини 

назорати объективӣ ва риояи қонунҳо кӯмак расонад. Тоҷикистон метавонад меъёрҳои 

байналмилалиро барои тартиб додани шартномаҳо ва равандҳои харид истифода барад, ки 

ин барои ҳифзи манфиатҳои ҳарду тараф ва кафолати адолат муҳим аст. Барномаҳои 

таълимӣ ва ташаккули маҳорат барои кормандон дар соҳаи хариди давлатӣ метавонанд 

барои баланд бардоштани сифати хидматрасонӣ ва риояи қонунҳо кӯмак расонанд. 

Ҳамкории бо созмонҳои байналмилалӣ (масалан, Бонки Ҷаҳонӣ, UNDP) ва кишварҳои 

пешрафта метавонад барои интиқоли таҷриба ва таъмини мусоидатҳои техникӣ ва молиявӣ 

кӯмак расонад. 

Истифодаи таҷрибаи байналмилалӣ дар соҳаи идоракунии бозори хариди давлатӣ 

метавонад ба Тоҷикистон дар роҳи баланд бардоштани самаранокии хариди давлатӣ, кам 

кардани омилҳои коррупсия ва таъмини шаффофият кӯмак расонад. Аммо, барои ин зарур 

аст инфрасохтори зарурӣ таҳия карда шавад, маҳорати кормандон баланд бароварда шавад 

ва механизмҳои назорати мустаҳкам таъсис ёбанд. 

Таҳлили маълумотҳо оид ба фаъолияти бозори хариди давлатӣ дар Тоҷикистон ва 

натиҷаҳои татбиқи механизмҳои мавҷуда нишон медиҳад, ки ҳанӯз ҳолатҳои зиёде барои 

беҳтар кардани ин соҳа мавҷуданд. Барои таъмини шаффофият, самаранокии ва пешгирии 

омилҳои коррупсия, зарур аст ислоҳотҳои ҷиддӣ дар соҳаи идоракунии хариди давлатӣ 

анҷом дода шаванд. 

Хулоса механизми ташкил ва идоракунии бозори харидии давлатӣ дар Ҷумҳурии 

Тоҷикистон бояд барои таъмини шаффофият, самаранокӣ ва рушди иқтисодӣ мусоидат 

намояд. Тоҷикистон қонунҳои муосирро барои танзими бозори харидии давлатӣ қабул 

кардааст, ки ин қонунҳо барои таъмини шаффофият ва рақобатпазирӣ дар фаъолияти 

харидҳои давлатӣ заруранд. Татбиқи системаҳои электронӣ барои анҷоми муомилоти 

харидҳои давлатӣ на танҳо шаффофиятро зиёд мекунад, балки самаранокии ин равандҳоро 

низ меафзояд. Таъсиси мақомоти назоратӣ ва таҳияи механизмҳои назоратии мустақим 

барои пешгирии коррупсия ва зиёни молиявии давлатӣ зарур аст. Таълими кормандон ва 

ташкилотҳо дар бораи қоидаҳои нави харидҳои давлатӣ ва татбиқи онҳо барои фаҳмиши 
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дуруст ва иҷрои саҳеҳи ин қоидаҳо муҳим аст. Барои татбиқи қонунҳо ва таъмини 

ҳамоҳангӣ бо стандартҳои байналмилалӣ, қонунгузории мавҷуда бояд такмил ёбад. 

Истифодаи технологияҳои навтарин барои ташкили системаҳои электронии харидҳо ва 

таъмини дастрасии осон ба маълумот барои ҳамаи тарафҳои ширкаткунанда. Ҳамкорӣ бо 

ташкилотҳои байналмилалӣ барои мубодилаи таҷриба ва истифодаи амалиётҳои беҳтарини 

байналмилалӣ дар соҳаи харидҳои давлатӣ. Ин хулоса ва пешниҳодҳо метавонанд барои 

ташкил ва идоракунии бозори харидии давлатӣ дар Тоҷикистон асос ёбанд ва барои 

таъмини шаффофият ва самаранокии ин соҳа мусоидат намоянд. 
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Аннотатсия. Дар мақола мавқеъ ва нақши соҳаи энергетика дар хоҷагии ҷаҳон 

баён гардида, ҳаҷми сармоягузориҳо баррасӣ гардидааст. Инчунин омилҳо ва сабабҳои 

асосии гузариши соҳаи энергетикаи ҷаҳонӣ аз манбаҳои анъанавии энергия (ангишт, нафт 

ва газ) ба манбаҳои барқароршавандаи энергия мавриди муҳокима қарор дошта, тамоюли 

рушди ин самтро зикр менамояд. Дар шароити рушди соҳаи саноат ва таъсири манфии он 

ба экосистемаи ҷаҳонӣ ва гузариш ба манбаҳои барқароршавандаи энергия, ҷиҳати коҳиш 

додани зарари манфии он ва ҳадафҳои гузошташуда аз ҷониби созмонҳои байналмилалӣ 

дар мақола пешниҳод карда шудааст. 
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Маврид ба зикр аст, ки ҷомеаи ҷаҳонӣ масъалаи зарари манфӣ ба экосистемаи 

ҷаҳониро дарк намуда, вобаста ба коҳиш додани он ҳадафҳои гузошташударо мавриди 

амал қарор додаанд. 

Калидвожаҳо: сармоягузорӣ, энергияи сабз, манбаҳои барқароршавандаи энергия, 

Созишномаи Париж, энергияи офтобӣ, энергияи бодӣ, тағйирёбии иқлим. 
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Аннотация. В статье рассматриваются положение и роль энергетического сектора 

в мировой экономике и обсуждаются объемы инвестиций. В статье также рассматриваются 

основные факторы и причины перехода мировой энергетики от традиционных источников 

энергии (уголь, нефть, газ) к возобновляемым источникам энергии, а также излагаются 

тенденции развития в этой области. В контексте развития промышленности и его 

негативного влияния на мировую экосистему, перехода на возобновляемые источники 

энергии в статье представлены цели и задачи, которые ставят перед собой международные 

организации по снижению его негативного воздействия. Стоит отметить, что 

международное сообщество осознало проблему негативного ущерба глобальной 

экосистеме и принятые меры реализуются. 

Ключевые слова: инвестиции, зеленая энергетика, возобновляемые источники 

энергии, Парижское соглашение, солнечная энергия, ветровая энергия, изменение климата. 
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Annotation. The article examines the position and role of the energy sector in the global 

economy and discusses investment volumes. The article also examines the main factors and 

reasons for the transition of the world energy sector from traditional energy sources (coal, oil, gas) 

to renewable energy sources, and outlines development trends in this area. In the context of 

industrial development and its negative impact on the global ecosystem, the transition to renewable 

energy sources, the article presents the goals and objectives that international organizations set for 

themselves to reduce its negative impact. It is worth noting that the international community has 

recognized the problem of negative damage to the global ecosystem and has taken measures to 

reduce it. 
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Пешравии хоҷагии ҷаҳон ва рушду тарақиёти техника ва технология, ки имрӯз мо 

мушоҳида менамоем, аз рушди соҳаи энергетика вобастагии калон дорад. Бе сарчашмаҳои 

кашфгардидаи энергия тасаввур намудани рушди соҳаҳои саноат, нақлиёт, тиб ва дигар 

соҳаҳо ғайриимкон мебошад. Дар раванди геополитикии ҷаҳон давлате, ки бартарият дар 

ҳаҷми захираҳои энергетикиро дорост, мавқеи хосро кашф намудааст.   
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Пайдоиши саноат пеш аз ҳама дар даврони пешрафти саноат  (асрҳои XVIII-XIX) ба 

афзоиши истеҳсолот ва тарақиёти технологӣ оварда расонд.  Омили мазкур сабаби  

буҳронҳои экологии глобалї гардидааст, ки дар асрҳои XX ва XXI бештар мушоњида карда 

мешавад. Вобаста ба ин, дар зер омилҳои таъсиррасонандаи саноат, ки ба буҳрони экологӣ 

сабаб гардидаанд, оварда мешаванд: 

1. Ифлосшавии атмосфера- сузонидани ангиш ва дигар канданиҳои энергетикӣ 

(оғоз аз мошинҳои буғӣ) ба афзоиши партови гулхонаӣ; 

2. Ифлосшавии об-дар натиҷаи партовҳои коргоҳҳои саноатӣ, экосистемаи ҷаҳонӣ 

ба зарари ҷидди рўбарў гардид, ки сабаби пайдоиши бемориҳои гуногун 

гардидааст; 

3. Аз байн рафтани ҷангалзорҳо-бинобар сохтмони шаҳрҳо ва роҳҳо ва дигар 

инфрасохторҳои истеҳсолӣ; 

4. Кам шудани захираҳо- аз меъёр зиёди истихроҷи ангишт, нафт ва дигар намудҳои 

захираҳои табиї; 

5. Афзоиши партовҳо- истеҳсолоти саноатӣ ва истеъмолоти оммавӣ сабаби 

пайдоиши миқдори бузурги партовҳо гардидаанд. 

Ин омилҳои зикргардида ба оқибатҳои зерин оварда расониданд: 

1. Гармшавии глобалӣ бинобар сабаби газҳои гулхонаӣ; 

2. Тағйирёбии иқлим ва кам гардидани заминҳои барои корам мувофиқ; 

3. Аз байнравии ҳайвоноту наботот ва экосистемаи зиндагонии онҳо; 

4. Ифлосшавии уќёнусњо бинобар партовҳои пластикӣ. 

Ҳамаи ин омилҳо сабиби он гардид, ки ҷомеаи ҷаҳонӣ ҷиҳати коҳиш додани ин 

талафотҳо ва барқарор намудани он кӯшишҳои худро равона намуда истодааст. Дар ин ҷода 

таҳқиқотҳо ва кашфиётҳо идома доранд. Бо ин мақсад дар доираи Созишномаи Париж, ки 

санаи 12 декабри соли 2015 дар Ҳамоиш (Саммит) оид ба тағйирёбии иқлими СММ қабул 

шуда буд, устувор гардида, тибқи ин Созишнома аз ҷониби кишварҳои мутараққӣ ҷудо 

намудани 100 млрд. доллар барои ҳалли муаммоҳои экологӣ дар кишварҳои рў ба тараққӣ 

ва пешбарандаи иқтисоди «сабз» муайян шудааст.  

Дар баробари ин, фаъолияти Муассисаи Ҷаҳонии Рушди Сабз (GGGI, ки зимни 

Конфронси СММ оид ба рушди устувор дар доираи Рио+20 таъсис ёфтааст) барои суръат 

бахшидани гузариши кишварҳо ба рушди сабз – рушди аз ҷиҳати экологӣ устувор ва аз 

ҷиҳати иҷтимоӣ фарогир ба роҳ монда шудааст [ 1, C.6]. 

Дар рушди муосири энергетикаи ҷаҳонӣ тамоюлҳои нав ба таври равшан ба назар 

мерасанд. Чунин менамояд, ки намуди зоҳирии он то миёнаҳои асри 21 муайян хоҳад шуд, 

ки имрӯз ба афзоиши нақши се омил алоқаманданд: (1) самаранокии энергия; (2) манбањои 

ѓайрианъанавии энергия (манбањои барқароршаванда ва аз лињози экологї тоза); ва (3) ба 

истилоҳ шабакаҳои интеллектуалии тақсимоти (интиқоли) неруи барқ (шабакаҳои 

интеллектуалӣ). 

Дар зери таъсири омилҳои номбаршуда тағйироти зиёде ба амал меояд, ки моҳияти 

он дур шудан аз модели кунунии системаи энергетикӣ дар асоси истифодаи захираҳои 100 

адад конњои калонтарини ҷаҳонии захираҳои сӯзишворӣ, иқтидорҳои калон (ГВт) ва 

технологияҳои бузурги истеҳсоли энергия аз ин манбаъ, инчунин усулҳои муттамаркази 

интиқоли барқ мебошад. Системае, ки онро иваз мекунад, бо нигоҳ доштани унсурҳои 

"чаҳорчӯба" инчунин миллионҳо истеҳсолкунандагони хурд ва миёнаро дар бар мегирад, 

ки тавлиди маҳаллӣ ва тақсимшудаи иқтидори воҳиди хурдро (кВт/МВт) дар асоси неруи 
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басомади баланд ва технологияҳои “интеллектуалӣ” таъмин менамояд. Ин тағйиротҳоро 

коршиносон ҳамчун гузариш ба парадигмаи нави энергетикӣ ё энергияи алтернативӣ арзёбӣ 

менамоянд [2, C.10].  

Бинобар аҳамияти стратеги доштани соҳаи энергетика дар ҷаҳон сармоягузориҳо дар 

ин самт низ мақоми назаррасро ишғол намудаанд. Тибқи нақшаи Агентии байналмилалии 

энергетика сармоягузории ҷаҳонӣ барои аввалин бор дар соли 2024 аз 3 триллион доллари 

ИМА зиёд ба нақша гирифта шудааст, ки 2 триллион доллари ИМА ба технологияҳои тозаи 

энергетика ва инфрасохтор равона хоҳад шуд. Сармоягузорӣ ба энергияи тоза аз соли 2020 

бо суръат афзоиш ёфта, хароҷот барои неруи барқароршаванда, шабакаҳо ва захиракунии 

он ҳоло аз хароҷоти умумии нафт, газ ва ангишт зиёдтар аст. 

Њангоме ки давраи ба даст овардани манбаҳои энергетикӣ ба охир мерасад, баъзе 

намудҳои сармоягузорӣ аз ҳисоби хароҷоти баландтари маблағгузорӣ боздошта мешаванд. 

Хароҷоти панелҳои офтобӣ дар ду соли охир 30% коҳиш ёфт ва нархи маъданҳо ва 

металлҳои барои интиқоли энергия зарурӣ, махсусан металлҳои барои батареяҳо зарурӣ низ 

якбора коҳиш ёфтаанд. 

Гузориши солонаи сармоягузориҳои ҷаҳонӣ дар соҳаи энергетика пайваста аз 

номутавозунии ҷараёни сармоягузории соҳаи энергетика, бахусус сармоягузориҳои 

нокифояи энергияи сабз ба ғайр аз Љумњурии мардумии Чин ҳушдор додааст. Аломатҳои 

тахминии афзоиш дар ин сармоягузориҳо вуҷуд доранд, аз љумла тибқи арзёбии Агентии 

байналмилалии энергетика, сармоягузориҳои энергияи сабз дар соли 2024 ба 320 миллиард 

доллари ИМА наздик мешаванд, ки аз соли 2020 беш аз 50% зиёд мегардад. Ин ба афзоиши 

иқтисодҳои давлатҳои пешрафта монанд аст (+50%), гарчанде ки дар Љумњурии мардумии 

Чин (+75%) дар паси он қарор дорад. Муваффақиятҳо асосан аз ҳисоби сармоягузории 

бештар ба неруи барқароршаванда ба даст меоянд, ки ҳоло нисфи тамоми сармоягузориҳои 

бахши энергетикиро дар ин иқтисодҳо ташкил медиҳанд. Пешравӣ дар Ҳиндустон, 

Бразилия, қисматҳои Осиёи Ҷанубу Шарқӣ ва Африқо ташаббусҳои нави сиёсӣ, тендерҳои 

хуб идорашавандаи давлатӣ ва такмилёфтаи инфрасохтори шабакаро инъикос менамояд. 

Сармоягузории энергияи сабз дар Африқо дар соли 2024, ки беш аз 40 миллиард доллари 

ИМА дар назар дошта шудааст,  назар ба соли 2020 тақрибан ду баробар зиёд аст. 

Дар аксари мавридҳо, ин афзоиш аз заминаи хеле паст бармеояд ва бисёре аз 

иқтисодҳои камтар рушдкарда ба мушкилот дучор гардидаанд (якчанд бо мушкилоти 

шадиди хидматрасонии сатҳи баланди қарзҳо рўбарў мешаванд). Дар соли 2024, интизор 

меравад, ки ҳиссаи сармоягузории глобалии энергияи сабз дар дар давлатҳои рӯ ба тараққӣ 

берун аз Љумњурии мардумии Чин тақрибан 15% аз ҳаҷми умумии он боқӣ мемонад. Ҳам 

аз ҷиҳати ҳаҷм ва ҳам аз ҷиҳати мубодила, ин аз маблағҳое, ки барои таъмини дастрасии 

пурра ба энергияи муосир ва қонеъ кардани талаботи афзояндаи энергия ба таври устувор 

заруранд, хеле камтар аст. 

Сармоягузории бахши энергетикӣ ба технологияи фотоэлектрикҳои офтобӣ (PV) дар 

соли 2024 беш аз 500 миллиард доллари ИМА-ро тибқи нақша ташкил хоҳад дод, ки дар 

маҷмуъ аз ҳама манбаҳои тавлиди дигар болотар аст. Гарчанде, ки афзоиш метавонад дар 

соли 2024 бо сабаби поин рафтани нархи модулҳои PV каме мӯътадил шавад, энергияи 

офтобӣ дар табдили бахши энергетикӣ дар мавқеи марказӣ боқӣ мемонад. Дар соли 2023, 

ҳар як доллари сармоягузорӣ ба PV-и шамол ва офтобӣ 2,5 маротиба бештар аз як долларе, 

ки барои ҳамингуна технологияҳо даҳ соли қабл сарф шуда буд, ҳосили бештари неруи барқ 

ба даст овард. 



458 
 

Дар соли 2015 таносуби неруи сабз ба сармоягузориҳои бебаҳои сӯзишвории 

истихроҷшуда тақрибан 2:1 буд. Дар соли 2024 ин таносуб ба 10:1 расонида мешавад. 

Маврид ба зикр аст, ки вобаста ба нақши энергияи офтобӣ ба ақидаи академик Ж. И. 

Алфёрова “Мустақиман табдил додани энергияи офтобӣ ба нерӯи барқ - ин оянда мебошад” 

[3, с 224] 

Шабакаҳо дар роҳи гузариш ба манбаҳои нави энергия ба монеањо дучор гардида, 

аммо сармоягузорӣ афзоиш меёбад. Пас аз карахтии тақрибан 300 миллиард доллари ИМА 

дар як сол аз соли 2015, интизор меравад, ки хароҷот дар соли 2024 то ба 400 миллиард 

доллари ИМА баробар гардад, ки аз рӯйи сиёсатҳо ва маблағгузории нав дар Аврупо, ИМА, 

Чин ва баъзе кишварҳои Амрикои Лотинӣ бармеояд. Иқтисодиёти давлатҳои пешрафта ва 

Љумњурии мардумии Чин 80% хароҷоти шабакаи ҷаҳонии барқро ташкил медиҳанд. 

Сармоягузорӣ дар Амрикои Лотинӣ аз соли 2021 тақрибан ду баробар афзоиш ёфтааст, 

бахусус дар Колумбия, Чилї ва Бразилия, ки хароҷот танҳо дар соли 2023 ду баробар 

афзоиш ёфтааст. Бо вуҷуди ин, дар дигар ҷойҳо, сатҳи сармоягузорӣ хеле паст боқӣ 

мемонад. 

Сармоягузорӣ дар самти батареяҳои нигаҳдорӣ дар раванди афзоиш қарор дорад ва 

интизор меравад, ки дар соли 2024 зиёда аз 50 миллиард доллари ИМА ташкил диҳад. Бо 

вуҷуди ин, хароҷотҳо хеле мутамарказанд. Дар соли 2023 барои ҳар як доллар ба батареяҳо 

дар кишварҳои пешрафта ва Љумњурии мардумии Чин хароҷотгардида дар муқоиса бо 

дигар кишварҳои рў ба тараққӣ танҳо як сент сармоягузорӣ шудааст. 

Сарфи назар аз душвориҳои иқтисодӣ маблағгузорӣ ба сарфаи энергия ва 

барќтаъминкунии биноҳо ва саноат хеле устувор аст. Бо вуҷуди ин, динамикаи асосӣ дар 

бахшҳои истифодаи ниҳоӣ аз нақлиёт бармеояд, ки дар он ҷо сармоягузорӣ дар соли 2024 

ба баландтарин нишондиҳанда (+8% нисбат ба соли 2023) ба туфайли фурўши қавии 

мошинҳои барқӣ мерасад. 

Дар Иёлоти Муттаҳидаи Амрико, сармоягузориҳо ба энергияи сабз дар соли 2024 

беш аз 300 миллиард доллар дар назар дошта шудааст, ки аз сатҳи соли 2020 1,6 маротиба 

зиёдтар аст ва нисбат ба сармоягузориҳо дар самти сӯзишвории истихроҷшуда ба таври 

қобили мулоҳиза зиёд аст. Имрӯз Иттиҳодияи Аврупо барои энергияи сабз 370 миллиард 

доллар ИМА равона намуда истода, ҷиҳати маҳдуд кардани гармшавии глобалӣ то 1,5°С 

коҳиш додани партовҳои гази карбон (СО2) дар муқоиса бо сатҳи соли 2022 тақрибан 37 

гигатонна (Гт) ва ноил шудан ба партовҳои холиси сифр дар соҳаи энергетика то соли 2050-

ро талаб мекунад. Бо вуҷуди баъзе пешрафтҳо, фарқиятҳои назаррас байни татбиқи 

технологияҳои интиқоли энергетикӣ ва сатҳи зарурӣ барои ноил шудан ба ҳадафи 

Созишномаи Париж дар бораи маҳдуд кардани афзоиши ҳарорати ҷаҳонӣ то 1,5 °C аз сатҳи 

пеш аз саноатӣ то охири асри ҷорӣ боқӣ мондаанд. Роҳе, ки бо гармшавии 1,5 °C мувофиқ 

аст, тағйироти ҷиддиро дар чӣ гуна ҷомеа истеъмол ва тавлид кардани энергия талаб 

мекунад. Дар ҳоле ки Љумњурии мардумии Чин тасмим гирифтааст, ки дар соли 2024 

тақрибан 680 миллиард доллар ИМА сармоягузорӣ кунад, ки ин аз бозори бузурги дохилии 

худ ва рушди босуръати ба истилоҳ "сегонаи нав"-и саноат, аз љумла батареяҳои офтобӣ, 

батареяҳои литиї ва мошинҳои барқӣ мусоидат менамояд. 

Сармоягузорӣ ба таъминоти сӯзишворӣ ҳамчунон ба сӯзишвории истихроҷшаванда 

тамаркуз карда мешавад, гарчанде ки таваҷҷӯҳ ба сӯзишвории аз лиҳози экологӣ тоза 

босуръат меафзояд. Интизор меравад, ки сармоягузорӣ ба истихроҷи нафту газ дар соли 

2024 7% афзоиш ёфта, пас аз афзоиши 9% дар соли 2023 ба 570 миллиард доллари ИМА 
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мерасад. Пешсафон дар ин нишондиҳанда ширкатҳои истихроҷкунандаи Шарқи Наздик ва 

Осиё мебошанд, ки аз соли 2017 сармоягузории нафту гази худро беш аз 50% афзоиш 

додаанд ва тақрибан тамоми афзоиши хароҷотро дар солҳои 2023-2024 ноил гардидаанд. 

Таварруми пасти хароҷот маънои онро дорад, ки афзоиши умумии хароҷот 

фаъолиятро боз ҳам баландтар хоҳад кард, тақрибан 25% нисбат ба соли 2022. Конҳои 

мавҷуда такрибан 40 фоизи хаҷми умумии маблағгузориро ба истихроҷи нефту газ ташкил 

медиҳанд, 33 фоизи дигар ба конҳои нав ва таҳқиқотҳо равона гардидаанд. Қисми 

боқимонда ба нафт ва гази сланси рост меоянд. 

Қарорҳои сармоягузорӣ дар соҳаи энергетика асосан аз ҷониби бахши хусусӣ қабул 

ва маблағгузорӣ карда мешаванд, аммо ҳукуматҳо дар ташаккули гардиши сармоя нақши 

муҳими мустақим ва ғайримустақим мебозанд (чї тавре, ки дар ҷадвали зайл пешниҳод 

гардидааст) [4, с 13]. 

 
 

Қобили зикр аст, ки ҷиҳати расидан ба  ҳадафҳои гузошташуда дар самти кам 

намудани  таъсири манфӣ ба экология тибқи созишномаҳои байналмилалӣ, сармоягузориҳо  

дар ин самт афзоиш ёфтаанд.  

Маҳдуд кардани гармшавии глобалӣ то 1,5°С коҳиш додани партовҳои гази гулхонаӣ 

(СО2) дар муқоиса бо сатҳи соли 2022 тақрибан 37 гигатонна (Гт) ва ноил шудан ба 

партовҳои холиси сифр дар соҳаи энергетика то соли 2050-ро талаб менамояд. Бо вуҷуди 

баъзе пешрафтҳо, фарқиятҳои назаррас байни татбиқи технологияҳои интиқоли энергетикӣ 

ва сатҳи зарурӣ барои ноил шудан ба ҳадафи Созишномаи Париж дар бораи маҳдуд кардани 

афзоиши ҳарорати ҷаҳонӣ то 1,5 °C аз сатҳи пеш аз саноатӣ то охири асри ҷорӣ боқӣ 

мондаанд. Роҳе, ки бо гармшавии 1,5 °C мувофиқ аст, тағйироти ҷиддиро дар чӣ гуна ҷомеа 

истеъмол ва тавлид кардани энергия талаб мекунад. 

Барои нигоҳ доштани болоравии ҳарорати ҷаҳонӣ дар 1,5°С, бояд ҳамасола тақрибан 

1000 ГВт энергияи барқароршаванда истифода шавад. Дар соли 2022 дар саросари ҷаҳон 

тақрибан 300 ГВт энергияи барқароршаванда илова карда шуд, ки 83% иқтидори навро дар 

муқоиса бо 17% сӯзишвории истихроҷшаванда ва якҷояи ҳастаӣ ташкил медиҳад. Зарур аст, 

ки ҳам ҳаҷм ва ҳам ҳиссаи манбаҳои барқароршавандаи энергия, ки аз љиҳати техникӣ 

имконпазир ва аз ҷиҳати иқтисодӣ фоиданок аст, хеле зиёд карда шавад. 

Сиёсат ва сармоягузорӣ на ҳамеша ба самти дуруст ҳаракат менамояд. Сарфи назар 

аз афзоиши баланди иқтидори энергияи барқароршаванда дар соли 2022, инчунин сатҳи 

баландтарини субсидияҳои давлатӣ дар самти сӯзишвории истихроҷшавандаро мушоҳида 

кард, зеро бисёре аз ҳукуматҳо кӯшиш намуда истодаанд то ин, ки  нархи баланди энергияро 

48%

15%

37%

Сарчашмаҳои сармоягузорӣ

Ширкатҳо

Хонаводаҳо

Ҳукуматҳо ва ширкатҳои давлатӣ



460 
 

барои истеъмолкунандагон ва тиҷорат паст намоянд. Сармоягузории ҷаҳонӣ ба ҳама 

технологияҳои интиқоли энергия дар соли 2022 ба нишондиҳандаи баландтарин 1,3 

триллион доллари ИМА расид ва сармоягузорӣ ба сӯзишвории истихроҷшаванда тақрибан 

ду баробар бештар аз манбаҳои барқароршаванда мебошад. Бо энергияи барқароршаванда 

ва самаранокии энергия барои иҷрои уҳдадориҳои тағйирёбии иқлим, инчунин ҳадафҳои 

амниятии энергетикӣ ва дастрасии он, ҳукуматҳоро зарур аст кӯшишҳои худро барои 

таъмини ба самти дуруст равона кардани сармоягузорӣ дучанд намоянд [5, с 4]. 

Тамоюлҳои сармоягузории кунунӣ дар сатҳи зарурӣ нестанд, ки ба ҷаҳон имкони 

маҳдуд кардани гармшавии глобалӣ то 1,5 °C болотар аз сатҳи пеш аз саноатӣ ва ноил 

шудан ба ҳадафҳои мобайнии дар Созишномаи Париж мувофиқашударо фароҳам оранд. 

Имконияти кунунӣ дар рушди энергияи барқароршаванда таъсирбахш аст ва агар 

тамоюлҳои ҷории хароҷот идома ёбад, он тақрибан аз се ду ҳиссаи умумии сармоягузориро 

барои се маротиба афзоиш додани иқтидори барқароршавандаи энергия то соли 2030 фаро 

мегирад. Аммо, дар сенарияи партовҳои холиси сифр то соли 2050, барои пурра пур кардани 

ин холигиҳо (аз ҷумла хароҷоти шабакаҳо ва батареяҳо) 500 миллиард доллари ИМА дар 

як сол лозим аст. Ин ба ду баробар зиёд кардани хароҷоти солонаи ҷорӣ барои тавлиди 

неруи барқ, шабака ва нигоҳдории барқароршавандаи неруи барқ дар соли 2030 бо ҳадафи 

се маротиба афзоиш додани иқтидори энергияи барқароршаванда мебошад. 

Мақсади дучанд зиёд кардани суръати сарфаи энергия ҷидду ҷаҳди боз ҳам бештари 

иловагиро талаб менамояд. Дар ҳоле, ки сармоягузорӣ ба барқсозии нақлиёт нисбатан 

назаррас буда, фоидаи назарраси самаранокиро ба бор меорад. Сармоягузорӣ ба дигар 

тадбирҳои самаранокӣ, бахусус барқарорсозии сохтмон, хеле камтар аз он чизест, ки зарур 

аст. Сармоягузорӣ дар сохтмон бо назардошти самаранокии энергетикӣ дар соли 2023 

коҳиш ёфт ва интизор меравад, ки дар соли 2024 низ коҳиш ёбад. Барои ду баробар зиёд 

кардани суръати баланд бардоштани самаранокии энергия, суръати ҷории солонаи хароҷот 

барои самаранокии энергия ва барқарорсозӣ бояд се маротиба афзоиш ёбад, яъне дар соли 

2030 тақрибан ба 1,9 триллион доллари ИМА баробар шавад. 

Тибқи нақшаҳои гузошташудаи созмонҳои байналмилалӣ ҷиҳати коҳиш додани 

гармшавии иқлим то 1,5 °C  ҳадафҳои зерин гузошта шудаанд:  

- Афзоиши энергияи барқароршаванда аз 28% соли 2023 то 68% соли 2030 ва 91% 

соли 2050; 

- Ҳаҷми истеҳсоли энергияи барқароршаванда аз 295 ГВт соли 2023 то 975 ГВт 

соли 2030 ва 1 066 ГВт соли 2050; 

- Ҳаҷми солонаи энергияи офтобӣ аз 191 ГВт соли 2023 то 551 ГВт соли 2030 ва 

615 ГВт соли 2050; 

- Ҳаҷми солонаи энергияи бодӣ аз 75 ГВт соли 2023 то 329 ГВт соли 2030 ва 335 

ГВт соли 2050; 

- Эҳтиёҷоти сармоягузорӣ барои истеҳсоли энергияи барқароршаванда аз 486 

млрд. доллари ИМА соли 2023 то 1 300 млрд. доллари ИМА соли 2030 ва 1 380 

млрд. доллари ИМА соли 2050; 

- Эҳтиёҷоти сармоягузорӣ барои шабакаҳои барқӣ аз 274 млрд. доллари ИМА соли 

2023 то 605 млрд. доллари ИМА соли 2030 ва 800 млрд. доллари ИМА соли 2050; 

- Талаботи сармоягузорӣ барои нигоҳдории энергия ва баланд бардоштани 

самаранокӣ аз 295 млрд. доллари ИМА соли 2023 то 1 780 млрд. доллари ИМА 

соли 2030 ва 1 525 млрд. доллари ИМА соли 2050; 
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- Шумораи мошинҳои электрикии сабукрав дар ҷаҳон за 10,5 млн. адади соли 2023 

то 260 млн. адади соли 2030 ва 2 180 млн. адади соли 2050; 

Дар саросари ҷаҳон, афзоиши солонаи иқтидори барқароршавандаи энергия бояд ба 

ҳисоби миёна 1 066 ГВт дар як сол дар байни солҳои 2023 то 2050 тибқи сенарияи 

гармшавии 1,5 °C тибқи нақша лозим мебошад. Барои ноил шудан ба ҳадафи 1,5°С то соли 

2050 маблағи умумии 150 триллион доллари ИМА талаб менамояд, ки ба ҳисоби миёна дар 

як сол беш аз 5 триллион доллари ИМА ташкил медиҳад. Дар ҳоле, ки сармоягузории 

ҷаҳонӣ ба ҳама намуди технологияҳои интиқоли энергия дар соли 2022 ба нишондиҳандаи 

ниҳоии 1,3 триллион доллари ИМА расид. Сармоягузории солона бояд беш аз чор маротиба 

афзоиш ёбад, то 1,5°С дар сатҳи баланд боқӣ монад. Дар муқоиса бо сенарияи 

банақшагирии энергетикӣ, ки сармоягузории маҷмуи 103 триллион доллари ИМА-ро талаб 

мекунад, то соли 2050 барои нигоҳ доштани сатҳи 1,5°C сармояи иловагӣ 47 триллион 

доллари амрикоиро талаб менамояд. Ҳамин тариқ, тақрибан 1 триллион доллари ИМА 

сармоягузории солона ба технологияҳои сӯзишвории истихроҷшаванда, ки ҳоло дар 

Сенарияи банақшагирифташудаи энергетикӣ пешбинӣ шудааст, бояд ба технологияҳои 

интиқоли энергия ва инфрасохтор равона карда шаванд. 

Таҳаввулоти энергетикӣ боиси афзоиши шуғли аҳолӣ дар соҳаи энергетика 

мегардад. Бо сармоягузории ибтидоӣ, шумораи ҷойҳои корӣ дар соҳаи энергетика 

метавонад то соли 2030 дар доираи нақшаи энергетикӣ то 101 миллион нафар афзоиш ёбад. 

Дар сенарияи 1,5°С, ин рақам 134 миллионро ташкил медиҳад, ки аз 67 миллиони ҳозира ду 

баробар зиёд аст. Дар байни нақшаи энергетикӣ ва сенарияи 1,5°С, талафоти назарраси 

ҷойҳои корӣ дар бахши сӯзишвории истихроҷшуда (тақрибан 12 миллион) аз ҳисоби 

афзоиши 45 миллион ҷойҳои корӣ дар гузариши энергия, аз ҷумла дар манбаҳои 

барқароршаванда (тақрибан 11 миллион) ва дигар бахшҳои марбут ба интиқоли энергия 

(самаранокии энергия, неруи барқ ва шабакаҳои барқӣ, 3 миллион) то соли 2030 ҷуброн 

карда мешаванд.  

Тибқи сенарияи 1,5°C, шуғл дар бахши энергияи барқароршаванда аз сатҳи соли 

2021 то соли 2050 се маротиба афзуда, дар саросари ҷаҳон тақрибан 40 миллион ҷойҳои 

корӣ ташкил дода мешавад. Интизор меравад, ки ҷойҳои корӣ дар самти энергияи офтобӣ 

то соли 2050 тақрибан ба 18 миллион нафар (яъне тақрибан 45% аз ҳаҷми умумии энергияи 

барқароршаванда) дар як сенарияи 1,5 °C афзоиш ёбад, ки тақрибан чаҳор маротиба аз сатҳи 

соли 2021 зиёд аст. Энергияи шамол инчунин сатҳи баланди таъсиси ҷойҳои нави корӣ 

нишон медиҳад ва интизор меравад, ки аз соли 2024 панҷ маротиба афзоиш ёбад ва ба беш 

аз 6 миллион нафар (тақрибан 17% шумораи умумии ҷойҳои кории барқароршавандаи 

энергия) афзоиш меёбад. Ҷойҳои корӣ дар самти биоэнергетикӣ беш аз 4 миллион (33% 

ҷойҳои кории барқароршавандаи энергия) дар соли 2021 ба беш аз 10 миллион (27% ҷойҳои 

барқароршавандаи энергия) дар соли 2050 афзоиш хоҳанд ёфт. 

Рақамҳо ва нақшаҳои пешниҳод гардида гувоҳии онро медиҳанд, ки  дар соҳаи 

энергетикаи ҷаҳонӣ таҳаввулотҳои бузург  пайдо гардида, рушди ин самт бо дастовардҳои 

назаррас  ноил гардида истодааст. 
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ЭКОНОМИЧЕСКАЯ ПРИРОДА ФИНАНСОВЫХ ПУЗЫРЕЙ: 

ТЕОРЕТИЧЕСКИЕ АСПЕКТЫ И МАКРОЭКОНОМИЧЕСКИЕ ПОСЛЕДСТВИЯ 

 

Сохибназаров Гаюр Холикназарович – Таджикский национальный университет, 

кандидат экономических наук, доцент кафедры экономической теории. Адрес: 734025, 

г.Душанбе, Республика Таджикистан, проспект Рудаки, 17. Телефон: (+992) 918-34-20-34. 

E-mail: Ghayur_s@mail.ru 

В сататье рассматривается экономическая природа финансовых пузырей. Автор 

отмечает, что это явление оказывает негативное влияние на экономику и может 

привести к огромным потерям для инвесторов и нарушению работы системы финансового 

рынка. По мнению автора финансовый пузырь формируется в результате разрыва между 

рыночной ценой актива и его фундаментальной стоимостью, что в конечном итоге 

приводит к резкому падению цен и началу экономического кризиса.  

Ключевые слова: финансовый пузырь, фондовый рынок, ценные бумаги, причины, 

макроэкономические последствия. 

 

МУҲИТИ ИҚТИСОДИИ ҲУБОБҲОИ МОЛИЯВӢ: ҶАНБАҲОИ НАЗАРИЯВӢ 

ВА ОҚИБАТҲОИ МАКРОИҚТИСОДӢ 
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Ҷумҳурии Тоҷикистон, хиёбони Рўдакӣ, 17. Телефон: (+992) 918-34-20-34. E-mail: 

Ghayur_s@mail.ru  

Дар мақолаи мазкур муҳити иқтисодии ҳубобҳои молиявӣ баррасӣ шудааст. Муаллиф 

қайд мекунад, ки ин падида ба иқтисодиёт таъсири манфӣ мерасонад ва метавонад боиси 

хисороти азими сармоягузорон ва халалдор шудани низоми фаъолияти бозори молӣ шавад. 

Ба андешаи муаллиф, ҳубоби молиявӣ дар натиҷаи зиёд шудани тафовут байни нархи 

бозории дороиҳо ва арзиши бунёдии онҳо ба вуҷуд меояд, ки дар ниҳоят ба якбора поин 

рафтани нархҳо ва сар задани бӯҳрони иқтисодӣ оварда мерасонад. 

Калидвожаҳо: ҳубоби молиявӣ, бозори фондӣ, коғазҳои қиматнок, сабабҳо, 

оқибатҳои макроиқтисодӣ. 

 

THE ECONOMIC NATURE OF FINANCIAL BUBBLES: THEORETICAL 

ASPECTS AND MACROECONOMIC CONSEQUENCES 

 

Sohibnazarov Ghayur Kholiknazarovich – Tajik National University, Candidate of 

Economic Sciences, Associate Professor of the Department of Economic Theory. Address: 734025, 

Dushanbe, Republic of Tajikistan, Rudaki Avenue, 17. Phone: (+992) 918-34-20-34. E-mail: 

Ghayur_s@mail.ru 

The article examines the economic nature of financial bubbles. The author notes that this 

phenomenon has a negative impact on the economy and can lead to huge losses for investors and 

disruption of the financial market system. According to the author, a financial bubble is formed as 

a result of the gap between the market price of an asset and its fundamental value, which ultimately 

leads to a sharp drop in prices and the onset of an economic crisis. 

Key words: financial bubble, stock market, securities, causes, macroeconomic 

consequences. 

 

Финансовый пузырь на фондовом рынке является одним из старейших проявлений 

макроэкономической нестабильности, их надувание и схлопывание оказывают 

существенное негативное влияние как на финансовую систему, так и на экономику в целом. 

Это обуславливает активные теоретические исследования различных аспектов 

возникновения и разрастания фондовых пузырей с разных сторон. 

Понятие «пузырь» на фондовом рынке впервые было введено в 1719 году писателями 

Д. Дефо и Дж.Свифт. В целом, термин «пузырь» используется для описания ситуации, при 

которой цена актива (акций, недвижимости и т. д.) испытывает необоснованный рост, 

обусловленный распространением ложных слухов, паническими настроениями и 

целенаправленным воздействием заинтересованных сторон. Однако со временем этот рост 

утрачивает поддержку, что приводит к постепенному снижению цен. 

Это оказывает негативное влияние на экономику и может привести к огромным 

потерям для инвесторов, нарушению работы системы финансового рынка и даже к началу 

экономического кризиса. 

На основе проведённого анализа научной литературы, рассматривающей 

теоретические и эмпирические аспекты феномена фондовых пузырей, можно обобщить 

ключевые определения следующим образом: 

mailto:Ghayur_s@mail.ru
mailto:Ghayur_s@mail.ru
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1. Финансовый пузырь на фондовом рынке представляет собой ситуацию, при 

которой цены на акции демонстрируют стремительный рост, за которым следует резкое 

снижение до первоначального уровня или ниже (процесс «схлопывания» пузыря). 

2. Финансовый пузырь на фондовом рынке характеризуется тем, что рыночная цена 

акций превышает их фундаментальную стоимость, определяемую как дисконтированная 

стоимость будущих денежных потоков. 

Таким образом, первая группа определений фокусируется на динамике рыночной 

цены и её производных показателях, в то время как вторая ориентирована на 

фундаментальную стоимость актива. Различие между этими подходами представлено на 

рисунке, иллюстрирующем соотношение фактической рыночной цены и фундаментальной 

стоимости акций условной компании. 

 
Рисунок 1. - Поведение цены и фундаментальной стоимости при формировании 

условного фондового пузыря 

В соответствии с первой группой определений, существование фондового пузыря 

охватывало временной интервал от 2-го до 8-го периода, когда наблюдался интенсивный 

рост цен. Согласно второму подходу, пузырь формировался в промежутке с 4-го по 8-й 

период, когда рыночная цена акций превышала их фундаментальную стоимость. 

Более обоснованным представляется второе определение, поскольку оно позволяет 

выделить фазы роста цен, не обусловленные изменениями фундаментальных показателей, 

а вызванные спекулятивными факторами. В ходе продолжительного роста котировок 

рыночная цена неизбежно начинает превышать фундаментальную стоимость. Однако 

подобное расхождение не может сохраняться длительное время: по мере осознания 

инвесторами переоценённости активов начинается их продажа, что приводит к снижению 

цен до уровня фундаментальной стоимости. 

Следовательно, применение методов идентификации фондовых пузырей, основанных 

на первом подходе, может приводить к ошибочной диагностике. В то же время отдельные 

методы данной группы частично компенсируют этот недостаток за счёт различных 

корректировок. При этом их основное преимущество заключается в практической простоте, 

поскольку они не требуют сложных расчётов фундаментальной стоимости. Именно 

благодаря своей доступности такие определения появились раньше и стали первыми 
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инструментами анализа фондовых пузырей. В связи с этим в дальнейшем рассмотрение 

начнётся именно с них. 

Так, фондовый пузырь – это ситуация, при которой рыночная цена фондового индекса 

отклоняется от долгосрочного темпа роста цен более, чем на 10%, сопровождаемая 

превышением мультипликатора Р/В (price to book – цена/балансовая стоимость 

собственного капитала) своего нормального уровня (Р/Внорм) в течение трёх и более 

месяцев. Как показано в таблице 1, исходя из предлагаемого определения, можно выделить 

четыре ситуации на фондовом рынке. 

Таблица 1. - Матрица состояний фондового рынка 

 

Фактическая цена 

превышает долгосрочный 

тренд менее чем на 10% или 

ниже его 

Фактическая цена 

превышает долгосрочный 

тренд на 10% и более 

Мультипликатор Р/В равен 

или меньше нормального 

значения 

1. Фондового пузыря нет. 

2. Фондового пузыря нет. 

Цены находятся ниже 

фундаментально 

обоснованного уровня. 

Мультипликатор Р/В 

превышает нормальное 

значение 

3. У инвесторов 

преобладают 

оптимистичные ожидания, 

однако, фондовый пузырь 

не образовался. 

4. Имеется фондовый 

пузырь 

Источник: Нетунаев Е.Б. Условия и механизмы возникновения «финансовых пузырей» на 

развивающихся фондовых рынках. дисс. к.э.н., Москва 2018, 207 стр.    

Первый сценарий возможен, когда цены находятся на уровне фундаментальной 

стоимости. Иными словами, на рынке наблюдается нормальная ситуация (инвесторы 

корректно оценивают стоимость компаний). Также, под описанные критерии подходит 

«отрицательный финансовый пузырь» – ситуации, когда инвесторы систематически 

недооценивают компании-эмитенты. Данная ситуация обратна по смыслу фондовому 

пузырю.  

Второй сценарий предполагает, что при аномально высоких ценах (цены, более чем 

на 10% превышают долгосрочный тренд) мультипликатор Р/В находится на уровне 

нормального значения или ниже, то есть высокий темп роста рыночных цен обусловлен 

динамикой фундаментальных показателей. Таким образом, фондового пузыря на момент 

проведения анализа нет. Однако он может развиться при темпах роста цен, опережающих 

темпы роста фундаментальных показателей (что приведёт к росту Р/В). Соответственно, 

подобное сочетание может предшествовать формированию фондового пузыря.  

В рамках третьего сценария наблюдается обратная картина: цены находятся на уровне 

долгосрочного тренда или ниже, однако Р/В превышает нормальное значение. Подобная 

ситуация не позволяет говорить о наличии фондового пузыря, но может предшествовать 

его образованию. Последнее сочетание свидетельствует о наличии фондового пузыря. 

Следует отметить, что финансовые пузыри могут образовываться как на микро, так и 

на макроуровне. Микропузырь может охватывать не всю национальную экономику, а 

только отдельный сектор экономики или отдельную компанию. Например, в 1980 году цены 

на акции Apple, Micron и ряда других компаний в США, которые были неоправданно 
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высокими, внезапно упали более чем на 80%. Хотя им удалось возобновить свою 

деятельность, но данная ситуация является примером микропузыря. 

Макропузырь охватывает несколько секторов экономики (например, рынок жилья, 

финансовый рынок и т. д.) и влияет на функционирование национальной экономики и даже 

мировой экономики. Например, финансовый пузырь 1720 года в Англии, финансовый 

пузырь 1980 года в Японии и финансовый пузырь 1995–2001 годов в США, известный как 

пузырь доткомов, — все это макропузыри. 

Экономисты перечислили различные причины возникновения финансовых пузырей, 

наиболее важными из которых являются: 

1. Принятие правительством политики дешевых денег, которая приводит к 

расширению доступа к кредитам и повышению активности на финансовом рынке, что 

приводит к увеличению денежной массы. В результате покупательная способность денег 

снижается, что вынуждает инвесторов приобретать высокодоходные, но 

высокорискованные и волатильные активы (акции). Таким образом, стоимость 

волатильных активов растет экспоненциально, создавая основу для возникновения 

финансового пузыря. 

2. Рост числа спекулянтов и новичков-инвесторов на рынке ценных бумаг. 

Увеличение числа инвесторов и людей, желающих получить прибыль от покупки и 

продажи ценных бумаг, увеличивает спрос на ценные бумаги, что приводит к росту их цен. 

3. Технологические инновации. Развитие Интернета, электронной коммерции, 

широкое использование различных компьютерных и телефонных приложений расширили 

доступ инвесторов к фондовому рынку, значительно увеличив число его участников. Этот 

процесс приводит к росту цен на акции и другие ценные бумаги выше их истинной 

стоимости, что приводит к образованию финансовых пузырей. 

Негативные последствия возникновения и схлопывания фондовых пузырей 

обуславливают необходимость их эффективной идентификации причём не в пиковые 

моменты накануне схлопывания, а на более ранних стадиях жизненного цикла. Это 

невозможно сделать без понимания причин, приводящих к образованию финансовых 

пузырей на развивающихся фондовых рынках. 

Экономические последствия формирования финансовых пузырей: 

1. Снижение ликвидности активов. Когда пузырь лопается или стоимость акций 

внезапно падает, их владельцы больше не могут продать их по прежней цене, что приводит 

к банкротству инвесторов. 

2. Возникновение экономического кризиса. Если в экономике образовался 

макропузырь, привлекший большой объем капитала, его крах приведет к экономическому 

кризису. 

3. Снижение уровня жизни и благосостояния людей. Поскольку инвесторы, 

предприятия, банки и другие субъекты экономической деятельности обанкротятся в 

результате краха финансового пузыря, безработица растет, а уровень жизни людей 

снижается. 

Финансовые пузыри представляют собой значительное макроэкономическое явление, 

оказывающее глубокое влияние на функционирование фондового рынка и национальной 

экономики в целом. Исследование показало, что пузырь формируется в результате разрыва 

между рыночной ценой актива и его фундаментальной стоимостью, что в конечном итоге 

приводит к резкому падению цен и негативным последствиям для экономических агентов. 
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Таким образом, возникновение финансовых пузырей приводит к нарушению равновесия в 

национальной экономике, отраслях экономики или деятельности отдельных компаний. В 

долгосрочной перспективе это может привести к снижению уровня жизни населения. 
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инњоро дар бар гирад: ному насаби пурраи муаллиф (он), дараљаи илмї, вазифа, љойи кор, 
суроѓа, телефон ва Е-mail (шрифти курсив 12)  

8. Иќтибосњо дар дохили ќавсњои чоркунља, ба мисли [1, с. 24] нишон дода 
мешаванд. Рўйхати адабиёт (аз 8 - 10 номгўй кам набошад) дар охири маќола бо нишон 
додани њаљми умумии сањифањои сарчашма аз рўи алфавит бо зерсарлавњаи «Адабиёт» 
(Литература) оварда мешавад. Адабиёти истифодашуда ќатъиян бо риояи њамаи меъёр ва 
ќоидањои тартиби библиографї тањия мегардад.  

9. Љадвал, расм, диаграммањои дар маќола истифодашуда бояд ќатъиян аз рўи 
талаботи муќарраргардида нишон дода шуда, раќам ва номгузорї карда шаванд. 

10. Маќолањои илмии пешнињодшаванда бояд хулосаи коршинос ва таќризи 
мусбї аз љониби аъзои њайати тањририяи маљалла барои имкони чопи маќола дошта 
бошанд. 

11. Матни маќола бояд сањењу мукаммал ва дар шакли нињої пешнињод гардад. 
12.  Њайати тањририя њуќуќ дорад, ки маќолањои илмиро ихтисор ва тањрир намояд.  

Маќолањое, ки ба талаботи мазкур љавобгў нестанд, ќабул карда намешаванд. 
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К сведению авторов 
В научно-практическом журнале «Финансово-экономический Вестник» печатаются 

статьи, содержащие результаты научно-практических исследований по экономическим 
наукам. 

 Статьи принимаются в течение года.  
 Представление в журнал работ, ранее опубликованных или принятых к печати в 

других изданиях, не допускается. 
 При направлении статьи в редколлегию авторам необходимо соблюдать 

следующие правила: 
1. Размер статьи должен состоять из 12 страниц компьютерного набора, включая 

текст, таблицы, рисунки, библиографию и тексты аннотаций на таджикском, русском и 
английском языках. 

2. Материалы предоставляются на электронном носителе и в распечатанном виде (1 
экземпляр). 

3. Научная статья принимается с предоставлением справки о прохождении через 
программу «Антиплагиат». 

4. Статья должна быть подготовлена в системе Miсrosoft Word. Рукопись должна 
быть отпечатана на компьютере (гарнитура Times New Roman Tj), размер шрифта 
основного текста – 14, списка литературы – 12, интервал 1,5, абзацный отступ – 1,25. 
Размер полей: сверху – 3 см, снизу – 2,5 см, слева – 3 см, справа – 2 см. Все страницы статьи 
должны быть пронумерованы. 

5. Титульная страница должна содержать: УДК, название статьи (шрифт прописной 
14),  фамилию и инициалы автора (авторов), учреждение или организация (полностью) на 
трех языках. 

6.  Статья начинается с аннотации и ключевых слов (шрифт строчный 12, курсив) 
на том языке, на котором написана статья и продолжить аннотациями на другом языке 
(таджикском или русском) и английском языках. Аннотация должна ясно излагать 
основное содержание статьи и быть пригодной к публикации отдельно от статьи (не менее 
10 строк). Ключевые слова должны обеспечить наиболее полное раскрытие содержания 
статьи, является кратким изложением содержания научного произведения, дающим 
обобщенное представление о его теме и структуре, оформляются через запятую (8-10 
слов).  

7. Сведения об авторе должны содержать: фамилию и инициалы (полностью) 
автора (авторов), его ученую степень, звание, должность, место работы и контактную 
информацию (почтовый адрес, телефон, Е-mail) (шрифт строчный 12, курсив) на 
таджикском, русском и английском языках. 

8. Ссылки на цитируемую литературу даются в квадратных скобках, например, - [1, 
с. 24]. Список литературы (не менее 10 наименований) приводится в конце статьи с общим 
объемом страниц источника в алфавитном порядке под заголовком «Литература» 
(шрифт строчный 12). Использованные источники производятся строго с соблюдением 
всех норм и правил оформления библиографии. 

9. Использованные в статье таблицы, рисунки, диаграммы должны быть 
оформлены строго по установленным стандартам. 

10. Научная статья, представленная в редакцию журнала, должна иметь экспертное 
заключение и отзыв специалистов о возможности опубликования. 

11. Текст статьи должен являться окончательным и быть тщательно выверен и 
исправлен. 

12.  Редколлегия оставляет за собой право отбирать материал, производить 
сокращения и редакционные изменения статьи.  

13. Статьи, не отвечающие настоящим требованиям, не принимаются. 
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