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Дар шароити зич гардидани робитањои байнињамдигарии давлатњо, ки ба марњилаи 

муосири рушди иќтисодиёти љањон хос мебошад, таъмини амнияти миллї ва иќтисодии мамлакат 
муаммои бисёр муњим мебошад. Њалли ин муаммо муносибати низомї ва фаъолияти якљояи њамаи 
шохањои њокимияти давлатї, соњибкорон, намояндагони илм, маориф ва табаќањои васеи 
љамъиятро талаб менамояд. 

Бинобар ин, дар маќола муаммои таъмини амнияти иќтисодї, аз љумла љанбањои 
институтсионалии он зери тањќиќу омўзиш ќарор гирифтааст. Пеш аз њама, фикру аќидаи 
олимони ватаниву хориљї доир ба мафњуми «амнияти иќтисодї» омўхта шуда, дар асоси он 
мафњуми мазкур шарњ дода шудааст. Тањлили љанбањои институтсионалии таъмини низоми 
амнияти иќтисодии Љумњурии Тољикистон гузаронида шуда, тањия ва дар намуди расм нишон 
дода шудааст. 

Калидвожањо: амният, амнияти миллї, амнияти иќтисодї, институт, љанбањои 
институтсионалї, низоми таъмини амнияти иќтисодї, рушди иќтисодиёт. 

 
ОБ ИНСТИТУЦИОНАЛЬНОМ АСПЕКТЕ ОБЕСПЕЧЕНИЯ СИСТЕМЫ 

ЭКОНОМИЧЕСКОЙ БЕЗОПАСНОСТИ В РЕСПУБЛИКЕ ТАДЖИКИСТАН  
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В условиях усиливающейся взаимозависимости государств, которые характерны для 
современного этапа развития мировой экономики, одной из наиболее важных проблем становится 
обеспечение экономической и национальной безопасности страны. Решение этой проблемы 
требует системного подхода и совместное функционирование всех ветвей государственной 
власти, предпринимателей, представителей науки, образования и широкого слоя общества. 

Поэтому в статье изучена проблема обеспечения экономической безопасности государства, 
в том числе её институциональные аспекты. Прежде всего, анализирован взгляд отечественных и 
зарубежных ученых по данной проблематике и на ее основе дано определение «экономической 
безопасности». 

Проведен анализ институциональных аспектов, обеспечиващие системы экономической 
безопасности Республики Таджикистан и показан в виде рисунка. 

Ключевые слова: безопасность, национальная безопасность, экономическая безопасность, 
институт, институциональные аспекты, система обеспечения экономической безопасности, 
развитие экономики. 
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In the conditions of increasing interdependence of states (typical for the current stage of development 
of the world economy), one of the most important problems is to ensure the economic and national security 

of the country. The solution to this problem requires a systematic approach and the joint functioning of all 

branches of government, entrepreneurs, representatives of science, education and the general public. 

Therefore, the article studies the problem of ensuring the economic security of the state, including its 
institutional aspects. First, the view of domestic and foreign scientists on this issue is analyzed and, on its 

basis, a definition of "economic security" is given. 

The analysis of the institutional aspects of ensuring the system of economic security of the Republic of 
Tajikistan was carried out and shown in the form of a figure. 

Key words: security, national security, economic security, institution, institutional aspects, economic 

security system, economic development. 

 
Дар шароити љањонишавї, буњронњои гуногуни иќтисодиву иљтимої, таѓйирёбии 

босуръати вазъи геосиёсии минтаќа ва љањон, инчунин, бархўрдњои давлатњои 
абарќудрат барои ба даст овардани манфиатњо муаммои таъмини низоми амнияти 
иќтисодї ва тањкими љанбањои институтсионалии он бисёр муњим мебошад. Њалли ин 
муаммо муносибати низомї ва фаъолияти якљояи њамаи шохањои њокимияти давлатї, 
соњибкорон ва табаќањои васеи љамъиятро талаб менамояд. Бинобар ин, муаммои 
таъмини амнияти иќтисодї зери тањќиќу омўзиши доимї ќарор дорад.  

Мафњуми «амнияти иќтисодї» бори аввал соли 1934 аз тарафи собиќ Президенти 
ИМА Ф. Рузвелт бо маќсади тањияи низоми чорањои ягона љињати баромадан аз 
буњрони тўлонии иќтисодї истифода бурда шудааст [2, с.7]. Гуфтан мумкин аст, ки 
«амнияти иќтисодї» - мафњуми маљмуї мебошад. Ба мисли иќтисодиёти давлат амнияти 
иќтисодї низ бо њолатњои намудњои зиёди фаъолияти иќтисодї ва бахшњои љамъиятии 
давлат арзёбї мегардад. Аз ин лињоз, оид ба шарњи ин мафњум нуќтаи назари олимону 
муњаќќиќон гуногун мебошад. Аз љумла, ба аќидаи Л.И. Абалкин «амнияти иќтисодї - 
ин маљмуи шароитњо ва омилњое мебошад, ки истиќлолияти иќтисодиёти миллї, 
устуворї ва босуботии онро таъмин намуда, ќобилияти таљдидкунї ва 
худмукаммалгардониро дорад» [1, с.5]. Аз љониби В.К. Сенчаков «амнияти иќтисодї» 
ба таври зерин таъриф дода шудааст: «Амнияти иќтисодї» - ин чунин њолати 
иќтисодиёт ва институтњои давлатї мебошад, ки њифзи кафолатноки манфиатњои 
миллї, дар маљмуъ, рушди самтгирї-иљтимоии давлат, иќтидори кофии мудофиавиро 
њатто дар шароитњои номусоиди рушди равандњои дохилї ва берунї таъмин менамояд» 
[10, с.58]. Е.А. Олейников «амнияти иќтисодї»-ро чунин шарњ додааст: “Амнияти 
иќтисодї чунин њолати иќтисодиёт ва институтњои њокимият мебошад, ки манфиатњои 
миллї, инкишофи иљтимоии мамлакат, дар маљмуъ, иќтидори иќтисодї ва мудофиавии 
давлатро таъмин менамояд ...” [8]. 

Академик Р.К. Рањимов чунин ќайд менамояд: «Амнияти иќтисодии Тољикистон 
маънои то ба дараљаи пасттарин расонидани таъсири омилњои номусоид 
(неблагоприятных) ба иќтисодиёти он дар шароити њамгирої ба хољагии љањон ва ба 
низоми њамгироии минтаќавї, нигоњ доштани босуботии иљтимоию иќтисодї, 
фаъолияти самараноки њамаи бахшњои хољагии халќ, пуррагии фазои дохилии 
иќтисодї бо маќсади баланд бардоштани сатњ ва сифати зиндагии ањолии љумњуриро 
дорад». Ў пешнињод менамояд, ки амнияти иќтисодии гурўњи меъёрњои иќтидори 
иќтисодиёти миллї ва ќобилияти он оид ба таъмин намудани сатњи зарурии зиндагонии 
ањолии љумњурї, сатњи рушди иќтидори истењсолї ва илмию техникї дар кишвар арзёбї 
карда шавад [9, с. 275-310]. 

Мафњуми амнияти иќтисодї дар Ќонуни ЉТ «Дар бораи амният» ба таври зерин 

дарљ гардидааст: «Амнияти иқтисодӣ – вазъи муҳофизатии иқтисодиёти миллӣ аз 
шароит, раванд ва омилҳои дохиливу беруние, ки рушди устувор ва истиқлолияти 

иқтисодиро зери хатар мегузоранд» [6]. 

mailto:Hofiz1966@mail.ru
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Ба фикри мо, шарњњои В.К. Сенчаков, Е.А. Олейникова ва Р.К. Рањимов оид ба 
мафњуми «амнияти иќтисодї» даќиќтар мебошанд. Зеро асоси таъмини амнияти 
иќтисодиро институтњо, яъне њамаи шохањои њокимияти давлатї, соњибкорон ва 
табаќањои васеи љамъиятї ташкил медињанд.  

Бояд ќайд кард, ки низоми амнияти иќтисодї аз унсурњои байни њам алоќаманди 
зерин иборат мебошад (расми 1): 

1. Истиќлолияти иќтисодї. Ин онро мефањмонад, ки давлат дар соњаи 
иќтисодиёт мустаќил буда, сиёсати иќтисодии худро озодона пеш мебарад. 

2. Босуботии иќтисодиёти ватанї. Зери ин мафњум мављуд будани шароити 
мусоид барои фаъолияти босубот, њатто њангоми мављудияти омилњои манфї 
(неблагоприятных) фањмида мешавад. 

3. Рушди мунтазами иќтисодиёт бо роњи тањкими истењсолот ва љорї 
намудани технологияњои нави истењсолї ба даст меояд. 

 

 

 

 

 

 

 

 

Расми 1. Низоми амнияти иќтисодии Љумњурии Тољикистон 

Сарчашма: Аз тарафи муаллифон тартиб дода шудааст 
Низоми таъмини амнияти иќтисодиро ќуввањои бо њам њамкорикунандаи 

таъмини амният ташкил медињанд. Ба ќуввањои таъминкунандаи амнияти иќтисодї 
Ќуввањои Мусаллањ, маќомоти амнияти миллї, корњои дохилї, мубориза бар зидди 
коррупсия, њолатњои фавќулода ва муњофизати гражданї, гумрук, институтњои 
молиявию назоратї, инчунин, дигар маќомотњои њокимияти давлатии таъминкунандаи 
амнияти иќтисодї тааллуќ доранд. Ќуввањои таъминкунандаи амният ба њамдигар оид 
ба таъмини амнияти иќтисодї иттилоъ медињанд [6]. 

Олимони ватаниву хориљї љанбањои институтсионалии низоми амнияти 
иќтисодиро бо тарзњои худ кор карда баромадаанд. Аз љумла, аз љониби Ф.А. Љабборов 
ва М.С. Файзизода ин гуна низом тањия гардидааст [7]. Аммо дар он робитаи 
институтњои таъминкунандаи амнияти иќтисодї яктарафаи амудї нишон дода шудааст. 
Ба ѓайр аз ин, институтњои ќонунбарор ва судї дар як зина ќарор доранд. Ба андешаи 
мо, дар таъмини институтсионалии низоми амнияти иќтисодї бояд институтњо робитаи 
мутаќобила дошта бошанд. Зеро ќуввањои таъминкунандаи амният оид ба таъмини 
амнияти иќтисодї ба њамдигар иттилоъ медињанд.  

Тибќи Конситутсияи Љумњурии Тољикистон њокимият ба се шохаи алоњида људо 
карда шудааст: ќонунбарор, иљроия ва судї, ки њар яки он дар самти таъмини амнияти 
иќтисодї вазифањои мушаххаси худро иљро мекунад. Яъне, асоси таъмини 
институтсионалии низоми амнияти иќтисодиро асосан се шохаи дар боло 
номбаркардашудаи њокимият ташкил карда, институтњои боќимонда ќисмњои таркибии 
онњо мебошанд. Дар таъмини амнияти иќтисодї Президент ва Шурои амнияти 
Љумњурии Тољикистон наќши муњим доранд. Њамчунин, бењтар мебуд, дар таъмини 
низоми амнияти иќтисодї воситањои таъмини он низ њамроњ карда шаванд. Ба 
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воситањои таъмини институтсионалии низоми амнияти иќтисодї воситањои меъёрию 
њуќуќї (ќонунњо, консепсияњо, барномањо ва ѓ.), воситањои ташкилї (тарзу усулњои 
ташкили фаъолият) ва иттилоотї (доду гирифти иттилоот дар байни институтњо оид ба 
таъмини амнияти иќтисодї) дохил мешаванд. 

Бо аќидаи мо, омилњо, ё ин ки тањдидњоро низ њамчун унсури низоми амнияти 
иќтисодї њисоб кардан мумкин аст. Зеро мављудияти онњо сабаби ба миён омадани 
муаммои таъмини амнияти иќтисодї мебошад.  

Инчунин, дар таъмини институтсионалии низоми амнияти иќтисодї сатњњои 
иќтисодиёт (мегосатњ, макросатњ, мезосатњ ва микросатњ) низ ањаммияти муњим доранд. 
Зеро сатњњои иќтисодиёт вобаста ба омилњои љойдошта дар натиљаи таъсири 
байнињамдигарї рушд меёбанд. Мегасатњ - сатњи амнияти иќтисодии байналмилалї - 
рушди иќтисодиёти Љумњурии Тољикистонро дар њудуди љањон ва њамкорињои 
байнидавлатиро бо дигар кишварњо таъмин намуда, аз таъсиррасонињои иќтисодии 
беруна њифз менамояд. Макросатњ - сатњи амнияти иќтисодии миллї - ин њифзи 
иќтисодиёт ва манфиатњои миллї аз тањдидњои дохилї ва берунї мебошад. Мезосатњ бо 
њифзи рушди минтаќањо хусусият дода мешавад. Дар микросатњ – субъектњои 
хољагидорї манфиатњо ва талаботи шахсї њимоя карда мешаванд. 

Њамин тавр, бењтар мебуд агар таъмини институтсионалии низоми амнияти 
иќтисодии кишвар шакли зеринро мегирифт (расми 2). 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Расми 2. Низоми институтсионалии таъмини амнияти иќтисодии Љумњурии Тољикистон 

Сарчашма: Аз тарафи муаллифон тањия гардидааст. 
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Аз расми 2 дида мешавад, ки таъмини институтсионалии низоми амнияти 
иќтисодї аз якчанд институтњо ва унсурњо иборат мебошад. 

Президенти Љумњурии Тољикистон дар доираи салоњияти худ роњбарии умумии 
фаъолияти маќомоти таъминкунандаи амниятро ба ўњда дорад, самтњои асосии 
амнияти дохилї ва берунаро муайян мекунад, фаъолияти мувофиќкардашудаи њамаи 
шохањои њокимиятро дар соњаи амнияти иќтисодї таъмин менамояд; кафили таъмини 
амнияти шахс, љамъият ва давлат буда, маќомоти давлатии таъминкунандаи амниятро 
таъсис ва барњам медињад; оид ба њифзи манфиатњои муњими объектњои амният 
афзалиятро муайян мекунад ва дигар вазифањои ба таъмини амният вобаста бударо 
иљро менамояд. Њамчун Сарфармондењи олии Ќуввањои Мусаллањ ва Раиси Шурои 
амнияти ЉТ оид ба таъмини ќобилияти мудофиавї ва омодагии доимии Ќуввањои 
Мусаллањ чорањои зарурї меандешад. 

Шурои амнияти ЉТ маќомоти коллегиявї ва машваратии назди Президент оид 
ба масъалањои мудофиа ва амният мебошад. Тањияи консепсияи сиёсати дохилї ва 
хориљии давлатро оид ба амният, арзёбии тањдидњои дохилї ва берунаро ба объектњои 
њаётан муњимми амнияти давлатї, муайян намудани сарчашмањои онњо, ќабули ќарор 
оид ба бартараф кардани тањдидњоро роњбарї мекунад; оид ба ќабули санадњои њуќуќї 
доир ба масъалањои сиёсати дохилию хориљии мамлакат дар соњаи таъмини амният ба 
Президент пешнињоду тавсияњо манзур менамояд; банаќшагирии стратегї ва самтњои 
афзалиятноки рушди миллиро муайян карда, фаъолияти маќомоти њокимияти 
давлатиро доир ба масъалањои таъмини амният ва иљро кардани амру супоришњои 
Президенти ЉТ њамоњанг месозад. Натиљаи фаъолияти Шурои амният тањияи 
консепсияњо, стратегияњо, барномањо ва наќшањои гуногун оид ба таъмини амнияти 
миллї ва иќтисодї мебошад, ки дар асоси онњо институтњои давлатї фаъолияти худро 
дар самти таъмини амнияти иќтисодї ба роњ мемонанд. 

Маљлиси намояндагони Маљлиси Олии ЉТ вобаста ба таъмини амният 
ќонунњоро ќабул намуда, ба онњо таѓйиру иловањо ворид месозад. Санадњои њуќуќии 
байналмилалиро оид ба масъалањои таъмини амният тасдиќ ва бекор мекунад. 

Маљлиси миллии Маљлиси Олии ЉТ, ќонунњои ќабулнамудаи Маљлиси 
намояндагони МО ЉТ оид ба масъалањои таъмини амният ва ворид намудани таѓйиру 
иловањо ба онњоро тањлил ва љонибдорї менамояд. 

Институтҳои ҳокимияти иҷроия стратегияи бехатарии иқтисодии миллӣ ва 

сиёсати иқтисодии мамлакатро дар њамаи соњањои хољагињои халќ муайян ва амалї 
менамоянд [7]. 

Маќомоти судї дар самти таъмини амнияти иќтисодї аз рўйи љиноятњое, ки ба 
амнияти шахс ва шањрванд, љамъият ва давлат тањдид мекунанд, адолати судиро 
барќарор мекунад. Њифзи њуќуќ, озодї ва манфиатњои ќонунии шањрвандон, давлат, 
корхона (ташкилот), иљроиши конститутсия, ќонунњо ва дигар санадњои меёърї, 

инчунин, санадҳои ҳуқуқии байналмилалии эътирофнамудаи Тоҷикистонро таъмин 
менамояд. 

Дар баробари ин, бояд ќайд кард, ки равандњои иќтисодї бисёрсоња буда, 
њамкории байнињамдигарии субъектњои хољагидорї аз доираи сохторњои давлатии дар 
боло ќайд гардида берун баромаданашон мумкин аст. Албатта, њокимияти ќонунбарор 
– асоси мављудияти муњити институтсионалии расмиро ташкил медињад. Аммо дар 
иќтисодиёт њалли муаммоњои мушаххасро танњо аз нуктаи назари фаъолияти 
њокимияти ќонунбарор ва иљроия дида баромадан кофї намебошад [12]. 

Механизми таъмини амнияти иќтисодї аз маќомоти њокимияти давлатї ва 
идоракунї, ки масъалањои рушди устувори иќтисодиёт ва ба танзимдарории онњоро њал 
мекунанд, вобастагии бевосита дорад [3]. 

Таъмини институтсионалии низоми амнияти иќтисодиро ба бозии футбол айният 
додан мумкин аст. Агар њимоятгар, њуљумкунанда ва ё дарвозабон вазифањои худро 
дуруст иљро накунанд, он гоњ он ба бозии даста таъсири манфї расонида, метавонад ба 
бохт оварда расонад. Дар њолати аз љониби мураббї дуруст љо ба љо гузошта нашудани 
бозингарон ва дар сатњи зарурї роњбарї карда нашудан, бозии даста хуб намегардад. 
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Дар таъмини институтсионалии низоми амнияти иќтисодї наќши бозингаронро 
институтњо бозї мекунанд. Агар фаъолияти яке аз институтњо ѓайрисамаранок бошад, 
он гоњ он дар маљмуъ ба таъмини институтсионалии низоми амнияти иќтисодї таъсири 
манфии худро мерасонад. Вазифаи мураббиро институти давлат бар зимма дорад. Дар 
њаќиќат, агар ягон ќонуни номукаммал ќабул карда шавад, он дар оянда ба фаъолияти 
институтњо ва рушди иќтисодиёт таъсири манфии худро мерасонад. Ё ин ки дар њолати 
аз тарафи институтњо хуб иљро карда нашудани ќонунњои ќабул гардида, роњ додани 
онњо ба фориѓболї, дар оянда мувозинати институтњои иќтисодї аз байн меравад, 
инчунин, ба норозигии ањолї ва таназзули иќтисодиёту давлат оварда мерасонад.  

Дар иќтисодиёти институтсионалї давлат њамчун низоми институтњои њокимият 
ва идоракунї дида баромада мешавад, ки фаъолияти муназзам ва рушди иќтисодиётро 
таъмин менамояд. Давлат дар фаъолияти иќтисодї њамчун сарчашмаи муњимми 
мањдудиятњои институтсионалї арзёбї мегардад. Мањз давлат доирањои асосии 
(расмии) таъсиррасонии байнињамдигарии субъектњои хољагидориро муќаррар мекунад 
ва таъмин менамояд [4]. Давлат нисбат ба дигар институтњо масъалањои муњимми 
иќтисодиро самараноктар њал мекунад. Давлат бояд ба фаъолияти субъектњои 
хољагидорї, ки ба амнияти иќтисодї ва шањрвандон зарар меоранд, роњ надињад. Бо ин 
маќсад, маљмуи чорабинињои заруриро оид ба мањдудкунињои гуногун ва маљбуркунии 
институтњо роњандозї менамояд. Давлат вазифањои худро дар самти таъмини амнияти 
иќтисодї ба воситаи маќомоти њокимияти ќонунгузор, иљроия ва судї амалї мекунад 
[6]. Дар Стратегияи миллии рушди Љумњурии Тољикистон барои давраи то соли 2030 
вазифаи асосии давлат дар истифодаи оќилонаи сармояи инсонї ва табиї, аз љумла, 
тањкимбахшии иќтидори институтсионалии рушд дар самти баланд бардоштани 
самаранокї, диверсификатсия ва раќобатпазирии иќтисодиёти миллї, рушди 
индустриалии оянда ва гузариш аз иќтисоди аграрию индустриалї ба индустриалию 
аграрї ифода ёфтааст [11]. 

Давлат методњои гуногуни батанзимдарории фаъолияти иќтисодиро истифода 
мебарад, ки дар расми 3 нишон дода шудааст: 

Бояд ки низоми таъмини амнияти иќтисодї пурра бошад ва сиёсати давлат оид 
ба рушди иќтисодиёт ба шароитњои бавуќуъомада мутобиќ карда шавад. Дар њолати 
баръакс, он давлатро ба њолати буњронї оварда мерасонад [2]. 

  

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
Расми 3. Методњои давлатии батанзимдарории фаъолияти иќтисодї 

 

 

Сарчашма: Аз љониби муаллифон аз рўи Государство и экономика [Манбаи электронї]. 
https://center-yf.ru/data/economy/osnovy-ekonomiki-gosudarstva.php (санаи мурољиат: 07.01.с.2022) 
тартиб дода шудааст. 

 

Методњои давлатии ба танзимдарории фаъолияти иќтисодї 

Методњои њуќуќї Методњои молиявию 
иќтисодї 

Банаќшагирии 

иќтисодї 

Давлат ќонунњоро ќабул 
мекунад. Яке аз онњо 
ќонунњои 
зиддимонополї, ин-
чунин, ќонунњоеанд, ки 
ба дастгирии соњибкории 
хурду миёна равона 
карда шудаанд. Бо ин 
роњ сохторњои гуногуни 
истењсолї дастгирї 
карда мешаванд 

Бо роњи зиёд ё кам 
кардани андоз, давлат ба 
рушди истењсолот 
мусоидат менамояд ё ин 
ки монеагї мекунад. 

Давлат њангоми 
амалї намудани сиё-сати 
пулї ба иќтисо-диёт 
таъсири муайян 
мерасонад. 

Давлат стратегия, 
консепсия, наќша ва 
барномањои гуногуни 
рушди иќтисодиро тањия 
мекунад. Ин гуна санадњо 
дар иќтисодиёти фармон-
дењї њатмї буда, та-вассути 
фармонњо тасдиќ карда 
меша-ванд. Дар иќтисоди-
ёти бозаргонї бошад, 
хусусияти тавсияди-њандагї 
доранд. 

https://center-yf.ru/data/economy/osnovy-ekonomiki-gosudarstva.php
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Њамин тавр, фаъолияти ѓайрисамараноки институтњо метавонад ба буњрони њамаи 
соњањои фаъолияти љамъият оварда расонад [5]. Вобаста ба ин, љињати дуруст ва 
самарнок ба роњ мондани таъмини институтсионалии низоми амнияти иќтисодии ЉТ 
пешнињод менамоем: 

1. Рушди баробар ва мунтазами њамаи институтњо таъмин карда шавад.  
2. Муаммои амнияти иќтисодї, аз љумла љанбањои институтсионалии он зери таваљљуњи 

њокимияти ќонунбарор, иљроия ва судї ќарор гирад. Ин шохањои њокимият фаъолияти 
худро дар самти таъмини амнияти иќтисодї дар алоќамандї ба њамдигар ба роњ 
монанд. 

3. Бо маќсади баланд бардоштани сатњи таъмини амнияти иќтисодї ва вобаста ба 
вазъияти ба амал омада ба таври доимї таѓйироти институтсионалию ташкилї 
гузаронида шавад. Сатњи таѓйироти институтсионалї бояд ки ба талаботи муосири 
таъмини амнияти иќтисодї љавобгўй бошад. Дар он вазифањои институтњои 
таъминкунандаи амнияти иќтисодї ба таври мушаххас муайян карда шаванд. 

4. Љињати аз рушди устувори иќтисодиёт ќафо намондани рушди институтсионалии он 
чорањои сариваќтї андешида шаванд. 
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Муаллифон ќайд кардаанд, ки маълумот барои таҳлили мукаммал ва муфассали вазъи бозори 

экологии ҷумҳурӣ нокифоя мебошад. Амалан дастрас намудани маълумоти омории расмӣ дар 
бораи вазъ, динамика ва дурнамои соњаи хадамоти экологӣ хеле душвор аст. Ин вазъият таҳлил ва 
таҳқиқоти мукаммалро дар ин масъала мушкил мекунад ва дурнамои рушди онро тасаввур кардан 

қариб ғайриимкон аст. Новобаста аз ин, муаллифон кўшиш кардаанд вазъи экологиро аз рӯи баъзе 
аломатҳои ғайримустақими он баҳо диҳанд. Инчунин, муаллифон дар маќола дар бораи мушкилоти 
соњаи хидматрасонии экологї, партовњо ва таъсири онњо ба иќтисодиёт, роњњои њалли 
мушкилоти мављуда, инъикоси мавзуи зикршуда дар санадњои меъёрї-њуќуќї маълумот дода, 
пешнињодњои амалии худро ба маќомоти дахлдори давлатї кардаанд.   

Калидвожаҳо: бозори экологӣ, молҳо, хидматҳо, бехатарии экологӣ, экспертиза, партов, 
ќонунгузорї, рушд, иќтисодиёт. 

 
СОСТОЯНИЕ РАЗВИТИЯ РЕГИОНАЛЬНОГО РЫНКА В УСЛОВИЯХ 

ОРГАНИЗАЦИИ ЭКОЛОГИЧЕСКОЙ СИСТЕМЫ 
 

Шарифзода Муъмин Машокир - доктор экономических наук, профессор, ректор 
Таджикского государственного университета права, бизнеса и политики. Адрес: Республика 
Таджикистан, Согдийская область, г. Худжанд, 17 мкр-р., дом 1. Тел.: +992(3422)2-38-11. Email: 
Info@tsulbp.tj.  

Махмадали Бахтиёр Наби - кандидат экономических наук, доцент, ректор Горно-
металлургического института Таджикистана. Адрес: Республика Таджикистан, Согдийская 
область, г. Бустон, ул. Баротова А. 6. Тел.: (+9923451) 5-02-89, 5-01-75. E-mail: 
gmit_tajikistan@mail.ru. 

 
В данной статье рассматривается состояние современного экологического рынка 

Таджикистана. Авторы подмечают, что информации недостаточно для полного и детального 
анализа состояния экологического рынка республики. На практике очень сложно получить 
официальную статистическую информацию о состоянии, динамике и перспективах сферы 
экологических услуг. Такое положение затрудняет анализ и полноценные исследования по данному 
вопросу, практически невозможно представить себе перспективы его развития. Несмотря на это, 
авторы попытались оценить экологическую ситуацию по некоторым ее косвенным признакам и 
дали свою оценку. Также в статье авторы представили информацию о проблемах сферы 
экологических услуг, отходов и их влиянии на экономику, пути решения существующих проблем, 
отражения указанной темы в нормативно-правовых документах, а также внесли свои 
практические предложения в соответствующие государственные органы. 

Ключевые слова: экологический рынок, товары, услуги, экологическая безопасность, 
экспертиза, отходы, законодательство, развитие, экономика. 
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THE STATE OF DEVELOPMENT OF THE REGIONAL MARKET UNDER THE 

CONDITIONS OF THE ORGANIZATION OF THE ENVIRONMENTAL SYSTEM 
Sharifzoda Mumin Mashokir - doctor of economic sciences, Professor, Rector of Tajik State 

University of Law, Business and Politics. Address: Republic of Tajikistan, Sughd region, Khujand city ;17 
micro-district, b. 1. Phone: +992(3422)2-38-11. Email: Info@tsulbp.tj. 
 Mahmadali Bakhtiyor Nabi - Candidate of Economic Sciences, docent, Rector of the Mining 
and Metallurgical Institute of Tajikistan. Address: Republic of Tajikistan, Sughd region, Buston city. A. 
Barotov street 6. Phone: (+9923451) 5-02-89, 5-01-75. E-mail: gmit_tajikistan@mail.ru. 

This article discusses the state of the modern ecological market in Tajikistan. The authors note 
that the information is not enough for a complete and detailed analysis of the state of the ecological 
market of the republic. In practice, it is very difficult to obtain official statistical information on the state, 
dynamics and prospects of the environmental services sector. This situation makes it difficult to analyze 
and complete research on this issue, it is almost impossible to imagine the prospects for its development. 
Despite this, the authors tried to assess the environmental situation by some of its indirect signs and gave 
their assessment. Also in the article, the authors provided information about the problems of the sphere of 
environmental services, waste and their impact on the economy, ways to solve existing problems, reflect 
this topic in legal documents, and also made their practical proposals. to the relevant government agencies. 

Key words: environmental market, goods, services, environmental safety, expertise, waste, 
legislation, development, economics. 

 
Вазъи иҷтимоию иқтисодии Ҷумҳурии Тоҷикистон ба мисли аксари кишварҳои 

дигар, аз ҷумла кишварҳои пешрафтаи саноатӣ, дар марҳилаи ҳозира аз бисёр омилҳои 

субъективӣ ва объективӣ вобаста аст, ки ба суръати рушд таъсир мерасонанд. Дар 
байни ин омилҳо аз ҷиҳати дараҷаи аҳамият дар солҳои охир, масъалаҳои амнияти 

экологӣ ва таъмини муҳити зисти солим дар мадди аввал меистанд. Ин мушкилот 
беихтиёр ба миён наомадааст. Барои касе пӯшида нест, ки рақобат дар байни 

иқтисодҳои ҷаҳон якбора афзуда, хоҳиши ишғоли мавқеи нисбатан судманд, забт ва 

тавсеаи бозорҳои фурӯш низ зиёд шудааст ва онњо барои нигоњ доштани мавќеи худ аз 
тамоми воситањо истифода мебаранд. Маҳз ҳамин шароит боиси беэътиноӣ ба 

қоидаҳои бехатарии экологӣ гардидааст. Дар заминаи пайдоиши таҳдидҳо ва 

мушкилот, аз қабили газҳои гулхонаӣ, якбора кам шудани яхбандии қутбҳои Замин, дар 
маҷмуъ, мушкилоти гармшавии иќлим ва ғайра рушди минбаъдаи саноатӣ ва 

иқтисодии кишварҳоро хатарнок месозад ва ба саломатии сайёра таҳдид мекунад. 

Тоҷикистон, ки як ҷузъи иқтисоди ҷаҳонӣ аст, бояд фаъолияти худро дар самти нигоҳ 
доштани муҳити солим тавассути баланд бардоштани талабот ба сифати муҳити зист бо 
мақсади коҳиш додани таъсири афзояндаи манфї ба инсон ба роњ монад. Яке аз роҳҳои 

ҳалли ин мушкилот иқтисоди сабз, рӯ овардан ба инсон, саломатии ҷисмонии ӯ буда 

метавонад. Инро метавон тавассути дахолати ҳукумат ё тавассути эҷоди бозори 
экологии хидматҳо ва молҳо аз бахши бозор ба даст овард. 

Ҳадафи ин мақола таҳлили вазъи кунунии бозори экологии Тоҷикистон аст, 
аммо пеш аз идома додани он мо қайд мекунем, ки маълумот барои таҳлили мукаммал 

ва муфассали вазъи бозори экологии ҷумҳурӣ ниҳоят камёб буда, амалан ягон 
маълумоти омории расмӣ дар бораи вазъ ва динамикаи бозори хадамоти экологӣ вуҷуд 
надорад. Ин вазъият таҳлил ва таҳқиқоти мукаммалро дар ин масъала мушкил мекунад 

ва дурнамои рушди онро тасаввур кардан қариб ғайриимкон аст. Бо вуҷуди ин, мо 

кӯшиш мекунем, ки вазъи экологиро аз рӯи баъзе аломатҳои ғайримустақими он баҳо 
диҳем. 

Бозори мол ва хидматҳои экологӣ дар ҷумҳурӣ амалан вуҷуд надорад, аммо бо 
қаноатмандӣ қайд кардан мумкин аст, ки вақтҳои охир тамоюли таваҷҷуҳи тиҷоратӣ ба 

онҳо мушоҳида мешавад. Ҷомеаи тиҷоратӣ ба "бедор шудан" оғоз кард, тадриҷан дарк 
кард, ки солимии экологии муҳити зист на танҳо мубориза барои тозагии он, балки 

вазифаи аввалиндараҷаи ҳама сохторҳои ҷомеа мебошад. 

mailto:Info@tsulbp.tj
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Фаъолияти эҷодӣ ва бошууронаи инсон дар ҷаҳони муосир бе мавҷудияти 
бароҳати экологӣ дар муҳити табиӣ ғайриимкон аст. Имрӯз, мутаассифона, мо бояд 

иқрор шавем, ки хидматҳое бозори экологии ҷумҳурӣ метавонист ба ҳама ҷонибҳои 
манфиатдор расонад, ҳанӯз ба сатҳи кишварҳои пешрафта ва ба талаботи муосир 

ҷавобгӯ нест ва аз ин сабаб, саноат ва бахши иқтисодии истеҳсоли ватанӣ ҷолиб буда, 

таваҷҷуҳи истеҳсолкунандагони ватанӣ ва хориҷии маҳсулот ва расонидани хадамоти 
экологиро дорад. 

Барои коҳиш додани вобастагӣ аз таъсири омилњои хориҷӣ ҷумҳурӣ бояд бозори 

худро барои хадамоти экологӣ ба таври ҷиддӣ рушд диҳад, ки он қодир аст қисмҳои 
иқтисоди Тоҷикистонро пур кунад, онро ѓанитар ва муҳимтар аз ҳама, солим гардонад 

ва ба як иштирокчии комилҳуқуқи дохилӣ табдил ёбад.  

Иштирокчиёни комилҳуқуқи бозори экологӣ шуда, истеҳсолкунандагони 

маҳсулот метавонанд барои мақсадҳои худ технологияҳои бехатар, аз ҷиҳати экологӣ 
тоза барои истеҳсоли маҳсулоти худ ё молҳои тайёри дар асоси ин технология 
истеҳсолшударо харанд ва истифода баранд. 

Бозори экологӣ, инчунин, метавонад хидматҳоеро пешниҳод кунад, ки амнияти 
экологиро таъмин менамояд (таҳия ва татбиқи технологияҳои сарфаи энергия ва ҳифзи 

муҳити зист), инчунин, "баланд бардоштани сатҳи маърифати экологӣ, доираи васеи 

таҳлилӣ, тарроҳӣ, коршиносон ва хадамоти машваратӣ». 
Дар солњои аввали соњибистиќлолї Ҷумҳурии Тоҷикистон ва қонунгузории нави 

он дар марҳилаи ибтидоии рушд ҳуҷҷатҳои зарурии танзимкунанда ва ҳуқуқие 

надоштанд, ки муносибатҳои навро дар шароити бозор танзим кунанд, аз ин рӯ, дар 
амалияи ҳуқуқии ҷумҳурӣ ќонунгузории ИДШ-ро ба роҳбарӣ гирифтанд. 

Аммо, дар оянда ҳукумати ҷумҳурӣ бо истифода аз таҷрибаи мавҷудаи ҷаҳонӣ ба 
пур кардани холигии қонунгузорӣ, таҳия ва қабули санадҳои нави меъёрии ҳуқуқӣ 

шурӯъ кард. Аз ҷумла, амалияи пардохт аз ҷониби заминистифодабарандагон барои 

хизматрасониҳои асосии экологӣ шурӯъ шуд, ки он дар қонунгузории нави ҷумҳурӣ 
инъикос ёфтааст: дар Кодекси замини Ҷумҳурии Тоҷикистон (№ 326 аз 13 декабри соли 

1996) , тағйироту иловаҳо аз 3 марти соли 2004 №1079, дар Қонуни Ҷумҳурии 

Тоҷикистон "Дар бораи ҳифзи муҳити зист" (аз 18 июли 17, №1449) бо тағйиру иловаҳо 
(2011, 2014), Кодекси Ҷумҳурии Тоҷикистон дар бораи об (аз соли 2020) ва ғайра. 

Маҷмуи ҳуҷҷатҳои дар боло зикршуда имкон дод, ки муносибатҳои моликият 
дар қонунгузории замин танзим ва бо ин роҳ истифодаи устувор ва оқилонаи замин ва 
захираҳои табиӣ ва ҳифзи онҳо таъмин карда шаванд. 

Илова бар ин, давлат имконият пайдо кард, ки маблағҳоро барои сарфаи 

захираҳо ва нигоҳ доштани инфрасохтори зарурӣ ҳадафмандона истифода барад. Ҷорӣ 
намудани низоми пардохт барои истифодаи объектҳои олами набототу ҳайвонот, ки 

дар Қонуни Ҷумҳурии Тоҷикистон «Дар бораи олами ҳайвонот» (аз 5 январи 2008, 

№354) ва сабт шудаанд. Қонуни Ҷумҳурии Тоҷикистон "Дар бораи ҳифз ва истифодаи 
олами наботот (№1093 аз 31 марти 2004) ба мақомоти давлатии ҳифзи муҳити зист - 
Кумитаи ҳифзи муҳити зисти назди Ҳукумати Љумњурии Тољикистон аз фонди махсус 
таъсисёфтаи ҳифзи табиат маблағ гирифтан ва истифода намуданро пешниҳод намуд. 

Ҷумҳурии Тоҷикистон бо фиристодани маблаѓ ба корҳои ҷангалсозӣ, эҷоди минтақаҳои 

нави табиии махсус муҳофизатшаванда (SPNA) ва ғайра лоиҳаҳои экологӣ истифода 
бурд. 

Дар идома дар бораи ҳифзи олами ҳайвоноти ваҳшӣ дар Тоҷикистон ба чунин 

омилҳои антропогенӣ, ба мисли буридани дарахтон, чаронидани аз ҳад зиёд ва шикори 
ғайриқонунии ҳайвоноти ваҳшӣ ишора менамоем. 

Имрӯз дар Тоҷикистон 15 мамнуъгоҳи олами ҳайвонот мавҷуд аст, ки дар 
қаламрави онҳо намудҳои набототу ҳайвоноти нодир ва нобудшаванда ҳифз карда 



15 
 

мешаванд, аммо вазъи онҳо ниҳоят ғайриқаноатбахш аст, зеро он ба талаботи муосир 
ҷавобгӯ нест. 

Мувофиқи моддаи 29 Қонуни Ҷумҳурии Тоҷикистон "Ҳудудҳо ва объектҳои 

табиии махсус муҳофизатшаванда" (SPNA), боғҳои давлатии зоологӣ, ки дар назди 
онҳо фаъолият мекунанд, метавонанд "ба аҳолӣ дар соҳаи тибби байторӣ 

хизматрасонии пулакӣ расонанд, корҳои селексиониро анҷом диҳанд ва парвариши 

ҳайвоноти зотӣ", инчунин хоҷагиҳои ёрирасон, устохонаҳо, мағозаҳои ҳайвонот ва 
дигар иншоотҳои барои фаъолияти хоҷагӣ зарурро таъсис диҳанд. 

Экспертизаи давлатии экологӣ (ЭДЭ), ки мутобиқи Қонуни Ҷумҳурии 
Тоҷикистон "Дар бораи экспертизаи экологӣ" [3, с.268] таъсис дода шудааст, барои 
истисно кардани далелҳои таъсири манфии фаъолияти корхонаҳо ба муҳити табиї 

пешбинӣ шудааст. Дар фаъолияти худ ЭДЭ ба талаботи Қонунҳои Ҷумҳурии 

Тоҷикистон "Дар бораи экспертизаи экологӣ", "Дар бораи ҳифзи табиат", фармонҳо ва 
дастурҳои идоравӣ ва роҳбарияти Кумитаи ҳифзи муњити зисти назди Ҳукумати 

Ҷумҳурии Тоҷикистон такя мекунад.  
Дар Тоҷикистон ду навъи арзёбии таъсири муҳити зист вуҷуд дорад: 

- экспертизаи давлатии экологӣ, ки аз ҷониби комиссияи экспертӣ, ки аз ҷониби 

мақоми ваколатдори давлатӣ таъсис дода шудааст; 

- экспертизаи ҷамъиятии экологӣ, ки дар он ташаббуси ҷамъиятӣ ё созмонҳои 

ҷамъиятӣ, ки мувофиқи Оинномаи худ бо масъалаҳои ҳифзи табиат сарукор доранд, 
гузаронида мешавад. 

Кумитаи ҳифзи муҳити зист ваколатҳои худро дар доираи сохтори дуқабата бо 
назардошти тақсимоти маъмурӣ-ҳудудии ҷумҳурӣ амалӣ мекунад. Қабати аввал 

шуъбаҳои кумитаро дар шаҳри Душанбе ва 4 маркази вилоятӣ дар бар мегирад. Қабати 
дуюм 67 воҳиди ноҳиявӣ ва шаҳриро дар бар мегирад. Вертикали идоракунии воҳидҳои 

Кумитаи ҳифзи муҳити зист, ки соли 2015 бо дарназардошти тақсими вазифаҳо ва 

масъулият барои додани иҷозатнома таъсис ёфтааст, боиси вазъияте шуд, ки бори зиёди 

маъмурӣ ба дӯши дастгоҳи марказии Кумита афтод, ки дар он кормандони ботаҷриба 
ва соҳибихтисос намерасанд. 

Дар чор воҳиди Кумитаи ҳифзи муҳити зисти назди Ҳукумати Ҷумҳурии 

Тоҷикистон, ки ба назорати давлатии қонунгузории экологӣ машғуланд (ҳаво, об, 

олами набототу ҳайвонот, инчунин хок ва партовҳо), 17 корманди доимӣ ва якчанд 

шахси бо шартномаҳои кӯтоҳмуддат фаъолияткунанда, кор мекунанд. 

Дар дастгоҳи Экспертизаи давлатии экологӣ 20 нафар корманд кор мекунанд, ки 
ба арзёбии экологӣ, аудит ва тафтиши иҷозатномаҳо барои ҳуқуқи фаъолият дар сатҳи 

лоиҳаҳо ва иншоот машғуланд (Қонуни Ҷумҳурии Тоҷикистон «Дар бораи экспертизаи 

экологӣ» (қарори Шӯрои Олии Ҷумҳурии Тоҷикистон, 2012, No 94, моддаи 268), ба 

истиснои лоиҳаҳои дорои хавфи кам, ки дар сатҳи вилоят баррасӣ мешаванд [1, с.23].  

Сертификатсияи экологӣ ба таври ихтиёрӣ ба натиҷаҳои аудити экологӣ асос 
меёбад, ки «фаъолияти соҳибкории аудиторони экологӣ ё ташкилотҳои аудити экологӣ 

барои гузаронидани таҳлил ва арзёбии мустақили тахассусии ғайридавлатӣ нигаронида 
шудааст, ки ба муҳити зист таъсир мерасонанд ва таҳияи тавсияҳо оид ба коҳиш додани 
таъсири манфӣ ба муҳити зист ва саломатии аҳолӣ» мебошад. 

Ҳангоми гузаронидани аудити экологӣ дараҷаи мувофиқати хусусияти фаъолият, 

маҳсулот, системаи идоракунӣ ва дигар талаботи экологӣ, нишондиҳандаҳои миқдорӣ ё 
сифатӣ, ки дар қаламрави Тоҷикистон амал мекунанд, тафтиш карда мешаванд. 

Вазифаҳои асосии аудити экологӣ, ки дар корхонаҳои ҷумҳурӣ гузаронида 
мешаванд, инҳоянд: 

1. Асосноксозии стратегия ва сиёсати экологии корхона; 
2. Муайян кардани афзалиятҳо дар банақшагирии фаъолияти экологии корхона, 

муайян кардани имкониятҳои иловагии татбиқи он; 
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3. Санҷиши риояи қонунгузории экологӣ аз ҷониби субъекти соҳибкорӣ; 
4. Баланд бардоштани самаранокии танзими таъсири субъекти соҳибкорӣ ба 

муҳити зист; 
5. Паст кардани хатари ҳолатҳои фавқулода, ки ба ифлосшавии муҳити зист 

вобастаанд. 

Хидматҳо дар соҳаи фаъолияти экологӣ дар Ҷумҳурии Тоҷикистон, инчунин, 

таҳлили хок, ҳаво ва обро дар бар мегиранд. Натиҷаҳои андозагирии консентратсияҳои 
ошкоршуда бо меъёрҳои ҳадди ниҳоии иҷозатдодашуда муқоиса карда шуда, дар асоси 

натиҷаи таҳлилҳо хулосаҳо тартиб дода мешаванд, дар протоколҳои ченкунии 
заҳролудии ҳавои атмосфера бошад, маълумот дар бораи таркиби микробиологии ҳаво 
алоҳида сабт карда мешавад ва таркиби оксиген дар таҳлили экспрессии таркиби гази 
ҳавои атмосфера (02), гази карбон (СО2) ва оксиди карбон (СО) нишон дода шудааст. 

Ин маълумот давра ба давра тафтиш карда мешавад, зеро оксиген ва гази карбон 

он унсурҳои кимиёвӣ мебошанд, ки таркиби онҳо дар ҳаво доимӣ нест ва вобаста ба 
омилҳои муњити табиию антропогенӣ фарқ мекунад ва таркиби оксиди карбон миқдори 
партовҳоро дар ҳаво нишон медиҳад. 

Сарчашмаи муҳимтарини партовҳои CO2 ба атмосфера бахши энергетика 

(истихроҷ, интиқол ва истифодаи ангишт, гази табиӣ ва маҳсулоти нафтӣ) ва саноат 
(истеҳсоли семент ва алюминий) ҳисобида мешаванд. Ҳиссаи саноати нақлиёт дар ҳаҷми 

умумии партовҳои CO2 дар ҷои сеюм аст ва дар солҳои охир аз 30%-и соли 1990 то 10% 
коҳиш ёфтааст. 

Аммо, сарфи назар аз беҳбудиҳои назарраси нишондиҳандаҳо, партовҳои CO2 аз 
нақлиёти автомобилӣ ва афзоиши босуръати партовҳо аз истифодаи таҷҳизоти 

авиатсионӣ, корхонаҳо ва иншооти хоҷагии манзилию коммуналӣ ва кишоварзӣ идома 
доранд. Ба андешаи коршиносон, сабабҳои ин ҳиссаи зиёди аҳолии деҳот (зиёда аз 70% 

шумораи умумии аҳолии ҷумҳурӣ) мебошанд, ки ба миқдори зиёди сӯзишвории 

истихроҷшаванда истеъмол мекунанд. Илова ба CO2, атмосфера аз инњо ифлос 
мешавад: 

- метан (CH4), ки манбаи асосии партовҳои он дар ҷумҳурӣ соњаи кишоварзӣ 

(зиёда аз 76% аз ҳаҷми умумии партовҳо) ва партовҳо (тақрибан 18%) мебошанд. Дар 
муқоиса бо онҳо, ҳиссаи метан ҳангоми партофтани ангишт ба атмосфера ночиз 

ҳисобида мешавад; 
- оксиди нитроген (N20), ки дар натиҷаи фаъолияти субъектҳои кишоварзӣ бо 

истифода аз нуриҳои минералӣ ва поруи азотӣ (96% аз партовҳои умумӣ) ва партовҳои 

маишӣ (4%) ба атмосфера партофта мешавад; 
- фторокарбон (CF4 ва C4 F6), ки партовҳои онҳо ҳангоми истеҳсоли алюминийи 

аввалия тавлид мешаванд. 

Фонди экологии дар ҷумҳурӣ таъсисёфта аз ҳисоби маблағҳои аз ноҳияву шаҳрҳои 
тобеи вилоят ташаккулёфта ба таври зерин тақсим карда мешавад: «60% маблағҳо ба 

ихтиёри як ноҳия ё шаҳр равона карда мешаванд; 30% - ба фонди минтақавии ҳудудӣ ва 

10% - ба фонди давлатии экологӣ. 
Аз даромадҳо ба фондҳои экологӣ, ки аз ҳисоби ноҳияҳо ва шаҳрҳои тобеи 

ҷумҳурӣ ва шаҳри Душанбе ташкил карда шудаанд, 60% дар ихтиёри ноҳия ё шаҳр 

мемонад ва 40% ба фонди давлатии экологӣ гузаронида мешавад, ки аз он 30% маблағи 

гирифташуда барои фаъолияти экологӣ дар минтақае, ки аз он маблағ омадааст, нигоҳ 

дошта мешавад». Аз маблағҳои гирифташуда бояд 10% андоз ба буҷети давлатӣ 
гузаронида шавад. 

Хидматҳои экологии дар ҷумҳурӣ пешнињодшаванда аттестатсияи ҷойҳои кориро 

дар бар мегиранд. Тибқи қонунҳои Ҷумҳурии Тоҷикистон дар соҳаи ҳифзи меҳнат 

ҳамаи ҷойҳои кории барои субъектҳои соҳибкорӣ мавҷудбуда бояд аз аттестатсия 
гузаронида шаванд. 
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Асоси меъёрии сертификатсияи ҷойҳои корӣ аз рӯи шароити кор инҳоянд: 
меъёрҳои гигиении арзёбии шароити кор аз рӯи хатар ва хатари омилҳои муҳити корӣ, 

вазнинӣ ва шиддатнокии раванди меҳнат; стандартҳои системаи бехатарии меҳнат 
(OSBS); қоидаҳои санитарӣ, меъёрҳо ва стандартҳои гигиенӣ ва дигар ҳуҷҷатҳои 

меъёрӣ. 

Муҳлати сертификатсия аз ҷониби ташкилот дар асоси тағйирёбии шароит ва 

хусусияти кор муқаррар карда мешавад, аммо на дертар аз 5 сол аз рӯзи ченкунии 

охирин. Андозагирии параметри омилҳои хатарнок ва зарарноки истеҳсолӣ, муайян 

кардани нишондиҳандаҳои вазнинӣ ва шиддатнокии раванди меҳнат аз ҷониби 
шуъбаҳои лаборатории ташкилот сурат мегирад. 

Партовҳои сахти коммуналӣ. Ҳаҷми умумии партовҳои сахти маишӣ, ки ба 

партовгоҳҳои Тоҷикистон интиқол дода мешаванд, тибқи ҳисобҳои гуногун, тақрибан 3 

км3/сол аст, ки 0,8 км3 / солаш ба пойтахт, шаҳри Душанбе рост меояд. Ҷамъоварии 

МБД танҳо дар шаҳрҳои ҷумҳурӣ гузаронида мешавад, ки аҳолии онҳо тақрибан 26 
фоизи шумораи умумии аҳолиро ташкил медиҳанд. 

Дар деҳот ин гуна хидматҳо пешкаш карда намешаванд, зеро тахмин меравад, ки 
ҳаҷми ХБО ҳадди ақал аст. Дар ин љо мушкили дигари марбут ба барҳам додани 

MSWO-ро қайд мекунем: мошинҳои махсус ва дигар таҷҳизот, ки барои ҷамъоварӣ ва 

интиқоли партовҳо пешбинӣ шудаанд, дар ҳолати фарсуда ҳастанд (60%-и онҳо зиёда аз 
15 сол кор мекунанд ва 40% боқимонда аз кор баромадаанд). Онҳо танҳо 5% ниёзи 

мошинҳоро барои ҷамъоварӣ ва интиқол қонеъ мекунанд, аз ин рӯ, ин вазифаҳоро 
мошинҳои (мошинҳои боркаш, тракторҳо ва дигар техникаи махсус) шахсї иљро 
менамоянд. 

Партовҳои сахти коммуналӣ дар ҷойҳои махсуси таъйиншуда (партовгоҳҳо) 

оварда мешаванд ва дар он ҷо чораҳо оид ба пешгирии ихроҷи ифлоскунандаҳо аз 

партовҳо то ҳол андешида нашудаанд. 
Дар Тоҷикистон 67 нуқтаи расмии партовгоҳ ба қайд гирифта шудааст, ки 

масоҳати умумии онҳо 263 гектарро ташкил медиҳад, аммо тибқи лоиҳаи Стратегияи 
миллии идоракунии партовҳо, ин маълумот саҳеҳ нест. Гумон меравад, ки ҳар як 

ширкати ҷамъоварии партовҳо бояд партовгоҳи худро дошта бошад, аммо дар амал 
аксари партовҳо дар партовгоҳҳои ҷамъиятӣ партофта мешаванд. 

Ҳисоб кардани ҳаҷми партовҳои сахти саноатӣ аз 42 ширкати саноати кимиё, 
кӯҳӣ, мошинсозӣ ва металлургия нишон дод, ки ҳаҷми онҳо нисбат ба партовҳои газӣ 

ва обҳои партофташуда хеле камтар аст. Агар дар ҳаҷми умумии партовҳои саноатӣ 

партовҳои сахт 0,5 ҳазор тонна бошад, дар як сол партовҳои газӣ 1,0 ҳазор тонна ва оби 
партовҳои партофташуда 4,4 ҳазор тоннаро ташкил медиҳанд. 

Барои муқоиса бигӯем, дар дигар кишварҳои пешрафтаи саноатӣ ҳаҷми партовҳои 

сахт дар сатҳи ҳаҷми обҳои партофташуда ҷойгир аст. Дар мо бошад, микдори 
партовхои сахти он назар ба њаљми оби партовњои партофташуда 9 баробар кам аст. Ин 
фарқият шубҳаро ба миён меорад, ки на ҳама намуди партовҳо ба қайд гирифта 

шудаанд ва тартиби мавҷудаи таснифоти партовҳо бояд аз нав дида шавад. 

Илова бар ин, Ҳукумати Љумњурии Тољикистонро лозим аст, ки назорати иҷроиши 
чораҳои пешбининамудаи қонунгузории амалкунандаро оид ба ҷамъоварӣ, нобудсозӣ, 

безараргардонӣ ва нигоҳдории партовҳо таъмин намояд. Тоза кардан ва нобуд кардан 

ба мадди аввал баромаданд ва аз ҳама серталабанд. 
Дар асоси гуфтаҳои боло хулосаҳои зерин баровардан мумкин аст. Баровардани 

партовҳо ҳама гуна партови доимии партовҳо бе мақсади хориҷ кардан аст, ки дар 

Тоҷикистон дар партовгоҳҳои махсус муҷаҳҳазшуда анҷом дода мешавад. Нигоҳдории 
партовҳо дар ҷойҳои махсус муҷаҳҳазшуда ба муҳлати барои ҳар як намуди партов 

муқарраршуда бо мақсади коркарди минбаъда, коркард ё нобудсозии ниҳоӣ сурат 

мегирад. Барои нигаҳдории партовҳои дарозмуддат талаботи экологӣ, ки барои 
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партовгоҳҳо муқаррар карда шудаанд, татбиқ карда мешаванд, дар ҳоле ки қобилияти 
техникӣ барои истихроҷ, интиқол, нобудсозии баъдӣ ё нобудсозии онҳо пешбинӣ карда 
мешавад. 

Ҳоло дар Тоҷикистон тақрибан 400 иншооти саноатӣ, кишоварзӣ ва дигар 
объектҳо мавҷуданд, ки партовҳои истеҳсолӣ, аз ҷумла бениҳоят хатарнок ва 

зарароварро ба вуҷуд меоранд. Дар полигонҳои ҷумҳурӣ тақрибан 23,3 миллион тонна 

ҷамъ шудааст, ки аз он 3,3 миллион тонна партовҳои кимиёвӣ ва партовҳои бо 
моддаҳои радиоактив олудашуда мебошанд. 

Тадбирҳо оид ба ҷамъоварӣ, нигоҳдорӣ ва партофтани партовҳо бояд ба дараҷаи 

хатари онҳо ба одамон мувофиқ бошанд. Барои амалӣ намудани ин тадбирҳо Кумитаи 
ҳифзи муҳити зисти назди Ҳукумати Ҷумҳурии Тоҷикистон дар якҷоягӣ бо созмонҳои 

байналмилалӣ як қатор лоиҳаҳоро оид ба барқарорсозӣ ва тозакунии анборҳо, 

партовгоҳҳо ва минтақаҳои олуда таҳия кардааст. Баъзе аз ин лоиҳаҳо аллакай ба 
анҷом расидаанд ва боқимондаҳо идома доранд. Ин лоиҳаҳо доираи васеи масъалаҳои 
экологии марбут ба партовҳои сахт, партовҳои ҳаво ва обҳои партовро фаро мегиранд. 

Ҳукумати ҷумҳурӣ барои ҳалли мушкилоти мавҷудаи экологӣ бояд корҳои 

зиёдеро анҷом диҳад, ба мисли: 
- такмили минбаъдаи қонунгузории экологӣ дар соҳаи ҳифзи саломатии аҳолӣ; 

- таҳияи барномаи давлатии дастгирӣ ва рушди бозори хизматрасонии экологӣ; 
- барои ҳавасмандгардонии рушди ин намуди фаъолият чораҳо андешанд. 
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В статье рассматриваются особенности развития пространственной и региональной 

экономики. Основной целью анализа является раскрыть сущность пространственной и региональной 
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экономики в Хатлонской области и определение перспектив ее развития в контексте использования 
пространственного подхода в процессах становления. Перспективы развития пространственной 

экономики связаны с применением новых форм территориальной организации производства и сбыта 

продукции, вовлечением в экономическую деятельность самых разнообразных ресурсов независимо 

от их местонахождения, а также возможностью снижения производственных затрат. 
Следовательно, пространственное развитие экономики региона зависит от факторов, влияющих на 

состояние регионального предпринимательства, которое требует государственного регулирование 

деятельности субъектов предпринимательства. Социально-экономическое развитие на 
сегодняшний день зависит от степени интегрированности территории во внешние рынки, от 

притока капиталов, знаний и технологий из других регионов. Таким образом, экономическое 

пространство территории уже не совпадает с ее административными рамками, предопределяя 

подвижность условных границ. 
Ключевые слова: пространственное развитие, экономический субъект, регион, эмбарго, 

продукция, продвижение капитала, рынок сбыта, национальная экономика, приток капитала, 

промышленность.  
 

МАСЪАЛАҲОИ АСОСИИ РУШДИ ИҚТИСОДИЁТИ ФАЗОЇ ВА МИНТАҚАВИИ 
ВИЛОЯТИ ХАТЛОН 

Љонмамадов Шермамад Бекмамадович - доктори илмњои иќтисодї, профессори кафедраи 
иќтисодиёти љањон ва тиљорати байналмилалии Донишгоњи давлатии молия ва иќтисоди 
Тољикистон. Суроѓа: 734067, Љумњурии Тољикистон, ш. Душанбе, к. Нахимов, 64/14., Телефон: 
934-43-04-05  

Ҷураева Хайринисо Ҳайдаровна, муаллими калони кафедраи молия ва андозбандии Донишгоҳи 

байналмилалии сайёҳӣ ва соҳибкории Тоҷикистон. Суроѓа: 734055, Љумњурии Тоҷикистон, 
Душанбе, хиёбони Борбад, 48/5. Тел. 989184343. E-mail: juraeva78@bk.ru  

 
Дар мақола хусусиятҳои рушди иқтисоди фазої ва минтақавй баррасї гардидаанд. Мақсади 

асосии таҳлил ошкор намудани моҳияти иқтисодиёти фазої ва минтақавї дар вилояти Хатлон ва 
муайян намудани дурнамои рушди он дар шароити истифодаи равиши фазої дар раванди 

ташаккул мебошад. Дурнамои рушди хоҷагии фазої бо истифодаи шаклҳои нави ташкили њудудии 

истеҳсол ва фурўши маҳсулот, ба фаъолияти хоҷагӣ ҷалб намудани захирањои гуногун, сарфи 

назар аз ҷойгиршавии онҳо, инчунин, имконияти кам кардани арзиши аслии маҳсулот алоқаманд 

мебошад. Аз ин рӯ, рушди фазоии иқтисоди минтаќа аз омилҳое, ки ба вазъи соҳибкории минтақавї 
таъсир мерасонанд, вобаста буда, танзими давлатии фаъолияти субъектҳои соҳибкориро тақозо 

менамояд. Рушди иҷтимоию иқтисодии имрӯза аз сатњи њамгироии њудудњо бо бозорҳои хориҷӣ, 
љалби сармоя, дониш ва технологияњо аз дигар минтақаҳо вобаста аст. Ҳамин тариқ, фазои 

иқтисодии њудудњо дигар бо чаҳорчӯбаи маъмурии он мувофиқат намекунад ва ҳаракати сарҳадҳои 
шартиро пешакї муайян мекунад. 

Калидвожахо: Инкишофи фазої, субъекти иқтисодӣ, минтақа, эмбарго, маҳсулот, 
ҳаракати сармоя, бозори фурўш, иқтисодиёти миллї, воридшавии сармоя, саноат. 

 

THE MAIN ISSUES OF DEVELOPMENT OF THE SPATIAL AND REGIONAL ECONOMY 
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The article discusses the features of the development of spatial and regional economy. The main 

purpose of the analysis is to reveal the essence of the spatial and regional economy in the Khatlon region 

and determine the prospects for its development in the context of the spatial approach in the process of the 
formation. 

Prospects for the development of the spatial economy are associated with the use of new forms of 

territorial organization of production and marketing of products involving a wide variety, of resources in the 
economic activity, regardless of their location, as well as the possibility of reducing production costs. 

Consequently, the spatial development of the region is economy depends on factors affecting the state of 
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regional entrepreneurships, which requires state regulation of the activities of business entities. Socio-
economic development today depends on the degree of integration of the territory into foreign markets, on 

the influx of capital, knowledge and technology from other regions. Thus, the economic space of the territory 

no longer coincides with its administrative framework, predetermining the mobility of conditional borders. 
Key words: Spatial development, economic entry, region, embargo, products, movement capital, sales 

market, national economy, capital inflow, industry. 

 
Суть пространственной и региональной экономики заключается в том, что в 

современных условиях экономические войны, торговое эмбарго и неравного доступа к 

природным доступам неизбежна. Следовательно, для пространственной экономики 

характерно свободное экономическое действие и их прозрачность, а так же свободное 

передвижение капитала, трудовых ресурсов, услуг и товаров. Самим эффективным примером 

пространственной экономики является Европейский Союз [8]. 

Как известно, для региональной модели экономики присущи протекционизм, то есть 

защита национальных интересов и закрытость страны, где свободное перемещения ресурсов, 

рабочей силы и капитала не существует. В условиях глобализации подобная модель является 

не конкурентоспособным. В современной экономике ни один отдельный регион не в 

состоянии полностью себя обеспечивать необходимым ресурсом и одновременно являться 

рынком сбыта [5]. 

Признаком формирования новой модели политики пространственно-экономического 

развития является реализация принципа регионального саморазвития, перенос 

ответственности за эффективность территориально-хозяйственных образований и 

воспроизводство человеческого капитала на местный уровень, что позволяет наиболее полно 

учитывать интересы локальных сообществ при координационной деятельности центра с 

региональными и местными органами власти [1]. 

Пространственное развитие предпринимательской деятельности в регионе, зависит от 

множества факторов, влияющих на состояние регионального предпринимательства, в связи с 

чем, необходимо государственное регулирование деятельности всех субъектов 

предпринимательства. В современных условиях, национальная экономика большинства 

стран и в частности Республики Таджикистан и ее регионов регулируется с разной степенью 

вмешательства государства в экономику. 
 Развитие пространственного размещения субъектов экономики регионов через 

поддержку бизнеса, а также развитие частного сектора и улучшение инвестиционного 

климата является одним из важных аспектов политики Основателя мира и национального 

единства - Лидера нации, Президента Республики Таджикистан Эмомали Рахмона и 

Правительства Республики Таджикистан [7]. 

В связи с вышесказанным, рассмотрим одну из важнейших составляющих 

предпринимательства в Хатлонской области, это производственное предпринимательство, 

которое играет немаловажную роль в пространственном развитии предпринимательства 

региона, и связано с производством товаров, выполнением работ и предоставлением 

определенных видов услуг для удовлетворения потребностей населения областей. Именно от 

производственного предпринимательства зависит создание материальных ценностей, и 

производятся практически вся продукция для потребления. 

В Хатлонской области, как и во всей республике, производственное 

предпринимательство хоть и не в таких масштабах, как сельское хозяйство, играет 

значительную роль в отраслевой структуре регионального предпринимательства, так как 

именно в процессе производства, промышленные предприятия создают необходимую для 

потребителя товары и оказывают населению определенные виды услуг.  

Промышленность в Хатлонской области представляет собой комплекс предприятий, 

осуществляющих деятельность в различных направлениях, таких как добывающая 

промышленность, обрабатывающая промышленность, и производство и распределение 

электроэнергии, газа и воды [3]. 
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В настоящее время в Хатлонской области, свою деятельность осуществляют 641 

производственных предприятий, в том числе 98 добывающая отрасль 475 предприятий и 68 

предприятий производства и распределение электроэнергии, газа и воды (табл.1).  
За последние годы количество промышленных предприятий в Хатлонской области 

заметно увеличилось. Особенно это касается производства и распределения электроэнергии, 

газа и воды, так как с 2016 по 2019 гг. их было всего 30, но начиная с 2019 года и по 

настоящее время их количество достигло, 68 предприятий, что по сравнению с 2016 годом 

этот показатель увеличился на 2,26 раза. Особое внимание следует уделить обрабатывающей 

промышленности. В 2017 и 2018 гг. количество предприятий в данной отрасли заметно 

снизилось по сравнению с 2016 и 2017 гг. Причиной этому стали последствия мирового 

финансового кризиса, а также отсутствие необходимых для развития предпринимательства 

региона условий, связанных с налоговым бременем, незапланированными проверками со 

стороны контролирующих органов, девальвация национальной валюты и т.д. [6].  

 

Таблица 1. - Количество промышленных предприятий  

Хатлонской области 

 

2016 2017 2018 2019 2020 2021 

2021 

по 

отн. 

2016 

Добывающая промышленность  62 81 84 91 93 98 1,58 

Обрабатывающая промышленность  427 457 435 438 460 475 1,11 

Производство и распределение 

электроэнергии, газа и воды 
30 30 30 30 66 68 2,26 

Всего по области 537 591 583 595 619 641 1,19 

Источник: составлено автором по данным Главного управления Агентства по 

статистике при Президенте Республики Таджикистан в Хатлонской области за 2016-

2021 гг. 

 

Для более наглядного видения, данные таблицы 1 можно выразить следующей 

диаграммой. 

 
Источник: составлено автором по данным Главного управления Агентства по статистике 

при Президенте Республики Таджикистан в Хатлонской области за 2016-2021 гг. 

 

Что касается производимой продукции промышленными предприятиями в Хатлонской 

области, то можно сказать, что производство продукции с каждым годом увеличивается. Это 

положительная тенденция, потому что количество населения области за последние три года 

незначительно изменилось (3348,3 тысяч человек). (табл.2.) 

62 81 84 91 93 98

427 457 435 438 460 475

30 30 30 30 66 68

2016 2017 2018 2019 2020 2021

Диаграмма 1. Количество промышленных 

предприятий Хатлонской области

Добывающая промышленность 

Обрабатывающая промышленность 

Производство и распределение электроэнергии, газа и воды
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Таблица 2. - Объем производства продукции промышленности Хатлонской 

области (тыс. сомони) 
 

2016 2017 2018 2019 2020 2021 

2021 
по 

отн. 
2016 

Добывающая 
промышленность  

328768,9 319004,6 331900,0 355544,4 379990,1 406247,5 1,23 

Обрабатывающая 
промышленность  

2645831,5 3371175,5 3893700,0 4347734,7 4231964,0 5272837,4 1,99 

Производство и 
распределение 
электроэнергии, 
газа и воды 

2110707,6 2871329,1 3408400,0 3957775,9 4186740,6 4524223,1 2,14 

Всего по области 5085308 6561509 7634000 8661055 8798695 10203308 2,1 
Источник: составлено автором по данным Главного управления Агентства по 

статистике при Президенте Республики Таджикистан в Хатлонской области за 2016-
2021 гг. 

Данная таблица показывает, что среди всех отраслей промышленности, в основном 

преобладает обрабатывающая промышленность, так как в обрабатывающей 

промышленности производятся как средства производства, так и предметы потребления. Что 

касается добывающей промышленности то она в Хатлонской области находится на гораздо 

низком уровне, чем другие виды промышленности, что говорит о многих недостатках в 

данной отрасли. Низкий уровень добывающей промышленности выражается в том, что 

многие предприятия не имеют достаточной производственной мощности и новейшего 

оборудования для добычи полезных ископаемых. Поэтому данное направление 

предпринимательства заслуживает особого научного внимания и практической реализации 

специально разработанных для развития добывающей промышленности программ.  

Одним из основных показателей пространственного развития предпринимательства 

Хатлонской области можно считать увеличение производства пищевой промышленности. 

Пищевое производство в регионе, является основным средством получения населением 

области продуктов питания. В отличии от городского населения, где продовольственные 

товары в большинстве случаев импортируются из-за рубежа, население сельской местности 

ввиду низкой по сравнению с городом заработной платы и низким уровнем дохода, 

предпочтение отдает отечественным товарам. Поэтому, будет целесообразным рассмотреть 

такое направление предпринимательства региона, как производство продовольственных 

товаров. (табл. 3.). 

Таблица 3. - Производство пищевых продуктов обрабатывающей 

промышленности Хатлонской области 
 

2016 2017 2018 2019 2020 2021 
2021 по отн. 

2016 

Мясо, в том числе мясо 
курицы, тысяч тонн 

15,5 16,2 22,1 27,7 28,7 30,5 1,9 

Колбасные изделия, тысяч тонн 2,3 3,3 3,0 3,2 4,0 4,5 1,9 
Молоко цельное, тысяч тонн 1,1 1,3 1,2 1,2 2,1 2,3 2,0 
Консервные изделия, млн. 
условных единиц 

1,2 4,4 4,8 5,1 3,0 3,3 2,7 

Кондитерские изделия, тысяч 
тонн 

1,6 7,4 7,2 10,4 11,5 11,6 0,7 

Растительное масло, тысяч 
тонн 

5,9 6,6 11,4 12,2 12,7 12, 2,1 

Водка и ликероводочная 
продукция, тысяч декалитр 

4,0 4,0 2,1 2,5 2,3 2,1 0,5 

Безалкогольные напитки, тысяч 
декалитр 

53,5 48,1 33,9 38,7 30,0 47,4 0,8 

Источник: составлено автором по данным Главного управления Агентства по статистике при 
Президенте Республики Таджикистан в Хатлонской области за 2016-2021 гг. 
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Данные таблицы показывают, что в области в основном преобладает производство мяса 

и мясных продуктов, что говорит об ежегодном увеличении уровня мясного производства в 

Хатлонской области. Но по нашему мнению этого не достаточно, так как согласно 

современным исследованиям, минимальная норма одного человека в год составляет 75 кг. 

мяса в год. Но в Хатлонской области, которая среди других регионов Республики 

Таджикистан по плотности населения стоит на первом месте (3,4 млн. человек), 

употребление мяса на одного человека приходится порядка 47 кг, что для Хатлонской 

области, в масштабах одного региона страны, критически мало. 

Также из таблицы видно, что производство безалкогольных напитков тоже находится 

на высоком уровне, хотя за последние годы, производство данной продукции снижается. Это 

говорит нам о том, что предпринимательство на уровне региона все еще претерпевает 

тяжелые для себя времена, и для ее пространственного развития необходимо прилагать 

много усилий. Примером этому может служить и производство консервных изделий. Если 

2019 году этот показатель достигал максимального уровня, то в последующие 2020 и 2021 гг. 

показатель снизился больше, чем в 1,5 раза.  

Одним из важных направлений предпринимательской деятельности в Хатлонской 

области, можно считать легкую промышленность, которая в регионе функционирует, но не 

на должном уровне. Хлопок, являющийся стратегическим товаром, является основой для 

деятельности предприятий легкой промышленности и именуется как «Белое золото». 

В 2021 году в Хатлонской области, за исключением города Бохтар (является 

административным центром Хатлонской области), Яванского и Дангаринского районов 

хлопком было засеяно 121236 гектаров, сбор хлопка осуществлялся при правильной 

организации работы и проведении хашаров. В области 32263 дехканских хозяйства 

занимаются выращиванием хлопка, земледельцы использовали семена местных и китайских 

сортов [3]. Урожай хлопка составил 54,3 тысяч тон, что по сравнению с 2020 годом на 2,7 

тысяч тонн меньше. Нужно отметить, что в 2021 году 1 тонна хлопка сырца реализовывалась 

хлопкоочистительным предприятием Хатлонской области за 8000-10000 сомони, и поэтому 

выращивание хлопка до сих пор остается приоритетным направлением для развития 

предпринимательства в области. (таблица 4.). 

Таблица 4. - Производство хлопка и текстильных изделий перерабатывающей 

отрасли в Хатлонской области 

  

2016 2017 2018 2019 2020 2021 

2021 

по 

отн. 

2016 

Хлопок сырец, тысяч тонн  53,4 70,9 55,3 55,4 57,0 54,3 1,0 

Хлопковые семена, тысяч 

тонн 

 
53,4 70,9 55,3 55,4 88,8 83,7 1,5 

Материалы, тысяч м2  195,1 93,0 78,6 83,8 117,3 129,3 0,6 

Источник: составлено автором по данным Главного управления Агентства по 

статистике при Президенте Республики Таджикистан в Хатлонской области за 2016-2021 

гг. 
Данные таблицы показывают, что наиболее высокая урожайность хлопка была в 2017 

году и естественно производство хлопковых семян и материалов также было на высоком 

уровне, именно в 2017 году, хотя в 2016 году материалов было произведено намного больше, 

чем в последующие годы. В 2021 году только показатели производства хлопковых семян 

были чуть выше, чем за период с 2016 по 2019 гг. Как упоминалось выше, роль хлопка в 

развитии предпринимательской деятельности региона очень велика, так как это способствует 

созданию, во-первых, дехканских хозяйств и деятельности частных хлопкоробов, а во-

вторых, увеличивает количество хлопкообрабатывающих предприятий, и в-третьих, 

увеличивает экспортный потенциал страны.  
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Однако по нашему мнению, высокий урожай хлопка не означает высокий показатель 

экономики страны потому, что 80% хлопка экспортируется в другие страны, (где он 

перепродается в несколько раз дороже), отечественная легкая промышленность производит в 

основном ткани и чулочные изделия, вследствие чего практически вся одежда 

импортируется, а национальная экономика имеет сырьевую направленность. Наглядно 

производство хлопка и текстильных изделий можно увидеть на диаграмме. 

 
Источник: составлено автором по данным Главного управления Агентства по 

статистике при Президенте Республики Таджикистан в Хатлонской области за 2016-2022 

гг. 

 
Для пространственного развития предпринимательства Хатлонской области, как более 

густонаселенного региона Республики Таджикистан, все отрасли промышленности имеют 

первостепенное значение, и развитие основных промышленных предприятий, основная 

задача, стоящая перед областью. В связи с этим в работе рассмотрим производство нефти и 

нефтяной продукции, а также производство сырья для отрасли капитального строительства 

(табл.5.).  

 

Таблица 5. - Производство нефти и строительных материалов в Хатлонской 

области 

 

2016 2017 2018 2019 2020 2021 

2021 

по 

отн. 

2016 

Нефть и продукции из нефти, 

тысяч тонн 
2,1 1,6 2,1 1,8 5,4 5,6 2,6 

Строительный кирпич, млн. 

шт. 
56,4 49,8 12,3 13,3 13,4 13,7 0,24 

Строительный бетон, тысяч м3 4,8 10,4 7,2 1,5 5,3 4,4 0,9 

Источник: составлено автором по данным Главного управления Агентства по 

статистике при Президенте Республики Таджикистан в Хатлонской области за 2016-

2022 гг. 

 

Из таблицы видно, что производство нефти и продукции из нее за последние 5 лет 

заметно увеличилось, что говорит о наличии действующих нефтеперерабатывающих 

предприятиях в Хатлонской области. Нужно сказать, что в Дангаринском районе Хатлонской 
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Диаграмма 2. Производство хлопка и 

текстильных изделий
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области, на территории свободной экономической зоны «Дангара» готов к эксплуатации 

нефтеперерабатывающий завод, перерабатывающая мощность которого составит 500 тыс. 

тонн нефти в год. Общая проектная мощность предприятия составляет 1,2 млн. тонн. 

Состояние производительности нефти и продуктов из нефти, а также сырья для отрасли 

строительства можно видеть в следующей диаграмме. 

 
Источник: составлено автором по данным Главного управления Агентства по статистике 

при Президенте Республики Таджикистан в Хатлонской области за 2016-2022 гг. 

 

Говоря о промышленности Хатлонской области, как приоритетного направления 

предпринимательства региона, можно сделать некоторые выводы. Состояние и уровень 

промышленности в регионе с каждым годом улучшается. Об этом свидетельствуют 

статистические данные, а также периодические издания.  

В Хатлонской области в 2021 г. было построено и реконструировано более 60 

промышленных предприятий. Это позволило создать порядка 1687 новых рабочих мест и 

трудоустроить жителей региона. В 2021-м г. было сдано в эксплуатацию 21 промышленное 

предприятие. Объем горнодобывающей промышленности составил 106,9%. В 

обрабатывающей промышленности выработка составила 124,6% от запланированного 

объема. В энергетике план выполнен на 108%, в том числе в сфере производства и 

распределения электроэнергии. Производство электроэнергии увеличилось на 654,5 млн. 

кВтч по сравнению с предыдущим годом [2]. 

Исходя из вышеизложенного, нужно отметить, что хотя в состоянии промышленности 

Хатлонской области есть некоторые улучшения, но не следует забывать, что в регионе, как 

по всей республике в основном преобладает отрасль сельского хозяйства, что также 

немаловажно для пространственного развития регионального предпринимательства.  

Сельское хозяйство по своей сущности имеет более разнообразную структуру, чем 

промышленность. Если в промышленности предпринимателю необходимо обязательно быть 

юридическим лицом, а созданное предприятие чаще всего относится к среднему или 

крупному бизнесу, то в сельском хозяйстве в большинстве случаев осуществляют свою 

деятельность не только крупные предприятия, но и дехканские хозяйства, а также личное 

подсобное хозяйство. То есть преимущество сельского хозяйства в том, что каждый человек 

может при наличии собственной или арендованной земли, заниматься растениеводством или 

животноводческой деятельностью. Хотя в отличии от промышленности, объем продукции 

сельского хозяйства зачастую зависит от климатических условий региона страны. 
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В Хатлонской области за 2021 год общий объем сельскохозяйственной продукции во 

всех категориях хозяйства составил 20694523,1 тысяч сомони, что на 6,1% больше, чем в 

2020 году, в том числе в отрасли растениеводства 15385027,7 тысяч сомони – на 5,4% и 

животноводство 5309495,4 тысяч сомони – на 8,2% больше 2020 года. (табл.6). 

 Таблица 6. - Общий объем сельскохозяйственной продукции Хатлонской области 

(тысяч сомони) 
 

Города и 

районы 
2016 2017 2018 2019 2020 2021 

202

1 

по 

отн

. 

201

6 

1. 1 Хатлонская 

область 
11597440 12819224 13338564 14467871 19499881 20694526 1,7 

2.  г. Бохтар 46573 51576 57130 63970 111422 118913 2,5 

3.  Кушониён 952840 969821 987433 1005140 1445063 1547622 1,6 

4.  Вахш 772383 782154 792392 835246 1120341 1195561 1,5 

5.  Хуросон 417108 428746 440772 474792 641045 682471 1,6 

6.  Дусти 574591 602890 632584 685689 992999 1043065 1,8 

7.  Кубодиен 678601 715495 754413 831407 1056830 1127400 1,6 

8.  Дж. Балхи 671699 710211 750964 825260 1114162 1205985 1,7 

9.  А. Джоми 506932 532956 560320 622913 829483 908117 1,7 

10.  Джайхун 80834 840892 875308 996353 1689671 1946039 24,1 

11.  Пяндж 505973 526113 547069 645852 864255 895111 1,7 

12.  Шахритус 595076 633655 674794 724679 961769 995766 1,6 

13.  Яван 874508 907902 942603 1039665 1257179 1306102 1,4 

14.  Н. Хисрав 288529 309239 331544 364743 522242 537660 1,8 

15.  г. Левакант  106541 109291 112141 118522 151080 158626 1,4 

16.  г. Куляб 429535 440551 451943 462434 647059 663545 1,5 

17.  Муминабад 479458 490340 501720 516194 616725 644690 1,3 

18.  Восеъ 645677 680379 716959 810714 1078706 1135293 1,7 

19.  Хамадони 500960 524980 550153 592359 809976 861954 1,7 

20.  Фархар 702824 730568 759425 838703 1098426 1098462 1,5 

21.  Темурмалик 262201 270453 279011 289738 360118 371877 1,4 

22.  Дангара 893176 933950 976587 1064141 1349991 1428665 1,5 

23.  Ховалинг 143562 147534 151637 153448 179038 184218 12,8 

24.  Ш. Шохин 230494 235813 241327 247899 288900 300614 1,3 

25.  Балджуван 180648 185534 190625 195300 225593 242040 1,3 

26.  г. Нурек  56717 58181 59710 62710 87808 94730 1,6 

Источник: составлено автором по данным Главного управления Агентства по 

статистике при Президенте Республики Таджикистан в Хатлонской области за 2016-

2022 гг. 
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Из данной таблицы, можно сразу сказать, что сельское хозяйство в регионе занимает 

ведущую позицию по уровню производительности, так как основная масса населения 

проживает на селе и заняты сельскохозяйственной деятельностью. Это наглядно показывает 

диаграмма. 

 

  
Источник: составлено автором по данным Главного управления Агентства по 

статистике при Президенте Республики Таджикистан в Хатлонской области за 2016-2022 

гг. 

 
Согласно диаграмме 4, среди всех районов Хатлонской области наиболее 

производительными являются районы Кушониён, Джайхун и Дангара. Примечательно, что в 

во всех городах и районах области за исключением г. Бохтара, являющимся 

административным центром Хатлонской области и г. Нурека, где в основном производится 

электроэнергия, производство сельскохозяйственной продукции заметно увеличилось за 

последние два года, то есть в 2020 и в 2021 гг. Это прежде всего связано с тем, что 

Правительство Республики Таджикистан, особое внимание уделяет данной области, так как в 

основном продукция сельского хозяйства является сырьем для перерабатывающей 

промышленности, что тоже имеет немаловажное значение для развития 

предпринимательства в регионе.  

Рассмотрим также сельскохозяйственные культуры, которые по своей значимости 

находятся практически на первом месте, и очень важны для обеспечения продовольственной 

безопасности не только Хатлонской области, но также для всей страны в целом – это 

зерновые культуры отрасли растениеводства региона.  
В производстве зерновых культур в Хатлонской области, как видно из таблицы 7, также 

доминируют районы, в первую очередь Дангаринский район, Фархарский район и район 

Восеъ.  

Вывод: Исходя из вышесказанного, можно сказать, что для пространственного 

развития предпринимательского сектора Республики Таджикистан необходимо 

совершенствование законодательства в сфере регулирования хозяйствующих субъектов, 

создание благоприятной нормативной базы и принятие ряда комплексных законов. 

Для этого в Республике Таджикистан политика в области предпринимательства, 

которая направлена в основном на укрепление законодательной базы Республики 

Диаграмма 4. Общий объем сельскохозяйственной продукции 

по районам Хатлонской области  

2016 2017 2018 2019 2020 2021
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Таджикистан, путем принятия различных законов и нормативно-правовых актов, 

регулирующих предпринимательскую деятельность в стране и предназначенные для 

стабильного развития предпринимательской деятельности, формирования инвестиционного 

климата и устойчивости национальной экономики. 

Таблица 7. - Производство зерновых культур в Хатлонской области 

(тонн)  
 

Города и 

районы 
2016 2017 2018 2019 2020 2021 

2021 

по 

отн. 

2016 

1.  Хатлонская 

область  
870351 903125 822560 870256 985322 1032680 

1,1 

2.  г. Бохтар 1671 1688 2176 2051 2196 1915 1,1 

3.  Кушониён 36192 38000 33390 37182 43709 41911 1,1 

4.  Вахш 49705 50064 42415 45122 52593 58732 1,1 

5.  Хуросон 37176 41812 35355 45000 47681 48213 1,3 

6.  Дусти 28840 30042 28766 29451 44637 47718 1,6 

7.  Кубодиен 38035 38084 36121 37748 35674 42766 1,1 

8.  Дж. Балхи 39534 35595 31726 34748 38299 51222 1,3 

9.  А. Джоми 37084 41970 35934 44952 51721 56529 1,5 

10.  Джайхун 31693 43671 33508 37267 46142 50798 1,6 

11.  Пяндж 46334 47759 29657 42832 56544 59466 1,2 

12.  Шахритус 35363 36354 37820 38859 45653 47042 1,3 

13.  Яван 45849 42853 43129 41963 47761 50160 1,0 

14.  Н. Хисрав 19703 20181 21219 23495 28726 30547 1,5 

15.  г. Левакант  4477 4608 4066 4105 5426 5500 1,2 

16.  г. Куляб 17329 18150 16663 15641 20411 20894 1,2 

17.  Муминабад 27638 28617 23972 24816 28734 29691 1,0 

18.  Восеъ 62514 61536 59037 63332 67778 73643 1,1 

19.  Хамадони 43802 46654 46773 42411 48920 51017 1,1 

20.  Фархар 69824 74074 61504 62469 74177 74596 1,0 

21.  Темурмалик 34740 33489 34672 34672 34972 35113 1,0 

22.  Дангара 112372 117093 113658 111499 111500 101647 0,9 

23.  Ховалинг 14470 14473 14589 14195 13556 14512 1,0 

24.  Ш. Шохин 27515 27554 27584 27679 28534 28866 1,0 

25.  Балджуван 6880 6966 6986 7037 7486 7606 1,1 

26.  г. Нурек  1615 1840 1841 1786 2492 2578 1,1 

       Источник: составлено автором по данным Главного управления Агентства по 

статистике при Президенте Республики Таджикистан в Хатлонской области 

 
Как можно заключить из данного анализа, в каждом регионе Республики Таджикистан 

предпринимательство развивается по-разному. Это зависит от географического места 

расположения каждого региона, от их аграрно-промышленного потенциала и 

демографической ситуации. 
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Настоящая статья посвящена проблеме финансовой устойчивости предприятий в Республике 

Таджикистан. Авторами приводится методика анализа финансовой устойчивости предприятий, 

раскрывается определение финансовой устойчивости, а также рассматривается методика оценки 
финансовой устойчивости по четырем показателям. Анализ деятельности Акционерного Общества 

«Авиа Воздушные Сообщения» (АО «АВС») показал, что были использованы вытекающие показатели 

- подсчеты следующих финансовых коэффициентов: коэффициент абсолютной ликвидности; 

коэффициент промежуточной ликвидности; общий коэффициент покрытия (текущая 
ликвидность); коэффициент независимости для выявления финансовой устойчивости предприятия. 

Авторы считают, что в условиях нестабильности экономики в глобальном мире необходимо 

акцентировать внимание на внутренние и внешние факторы, влияющие на финансовую  
устойчивость предприятия.  
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Мақолаи мазкур ба масъалаҳои устувории молиявии корхонаҳо дар Љумҳурии Тољикистон 
бахшида шудааст. Муаллифон мафҳуми устувории молиявии корхонаҳоро равшан карда, 
баҳсталаб будани онро дақиқ менамоянд. Бо вуљуди баҳсталаб будани мафҳуми устувории 
молиявї, муаллифон кўшиш ба харљ додаанд, ки дар баробари мафњумҳои зикршуда ба мазмуни 
нишондиҳандаҳои оморї бояд такя намуд, ки он низ метавонад асоси устувории молиявиро ифода 
намояд. Муаллифон ба хулосае омадаанд, ки ба омилҳои устувории молиявї диққати худро љоннок 

намуда, ба нишондиҳандаҳои зайл: коэффитсиенти пардохтпазирї, коэффитсиенти адонамоии 
умумї, коэффитсиенти новобастагї сарфи назар намоянд. Муаллифон љиҳати таҳлили љиддии 
устувории молиявии ширкат аз олимон ва мутахассисони дахлдор талаби онро доранд, ки диққати 
худро ба омилҳои бесуботии ҳолатҳои берунаи иқтисодї бештар равона намоянд.  

Калидвожаҳо: устувории молиявї, пардохтпазирї, қобилияти карзпардохтнамої, 
коэффитсиенти пардохтпазирї, коэффитсиенти адонамоии умумї, коэффитсиенти 
новобастагї, бесуботии ҳолати иқтисодї. 
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This article is devoted to the problem of financial stability of enterprises in the Republic of Tajikistan. 

Authors providing a methodology for enterprises financial stability analyzing, revealing the definition of 
financial stability and considering the methodology for assessment of financial stability by four indicators. 

Financial activity of the "ABC" Joint Stock Company (JSC "ABC") analyzing showed that it was used 

following indicators and the following financial coefficients were calculated: absolute liquidity ratio; 

intermediate liquidity ratio; total coverage ratio (current liquidity); independence coefficient. Article 
authors believe that in the conditions of economic instability in the global world, it is necessary to make 

focus on internal and external factors that affecting financial stability. 

Keywords: Financial stability, solvency, creditworthiness, absolute liquidity ratio, intermediate 
liquidity ratio, total coverage ratio (current liquidity) independence coefficient, economic instability.. 

 
С переходом нашей страны к рыночной экономике финансовые отношения между 

субъектами хозяйственной деятельности претерпели глубокие изменения. В современных 

условиях существенно уменьшилось влияние государства на деятельность предприятий, но 

одновременно с этим сократилась и финансовая помощь с его стороны. Предприятия начали 

осуществлять свою деятельность на принципах самофинансирования и самоокупаемости. 

Однако не все предприятия сумели воспользоваться полученной свободой. Экономический 

кризис привел к деградации структуры экономики, падению объемов производства, 

прекращению инвестиционной деятельности предприятий, ослаблению научно-технического 

потенциала промышленности, расстройству финансовой системы общественного 

воспроизводства, но наиболее сильно он проявился во всеобщем платежном кризисе, 

который охватил буквально всю экономику страны. В этих условиях проблема обеспечения 

финансовой устойчивости стала одной из центральных для всех хозяйствующих субъектов 

экономики страны. 

Финансовая устойчивость организаций означает способность хозяйствующего субъекта 

функционировать в условиях постоянных внешних и внутренних изменений, а также это 

финансово-экономическое состояние, при котором хозяйствующий субъект не только 

является ликвидным, платежеспособным, но и имеет достаточно средств для осуществления 

хозяйственной деятельности в запланированных границах. Таким образом, финансовая 

устойчивость - это такое состояние финансовых ресурсов, их распределение и 
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использование, которое обеспечивает развитие хозяйствующего субъекта на основе роста 

прибыли и капитала при сохранении платежеспособности и кредитоспособности в условиях 

допустимого уровня риска.  

Отечественные ученые, такие как: С.Дж. Комилов, М.К. Файзулаев рассматривают 

деятельность предприятий с учетом усиления инновационной среды [3,4]; Е.Ш. Мирзоева 

финансовую устойчивость в целях дальнейшего развития конкурентоспособности видит во 

введении инновации в промышленных предприятиях [4]; О. Бобоев обращает внимание 

развитию организационной и управленческой деятельности предприятий [1]; И.Р. Ибрагимов 

с точки зрения налогово-бюджетной поддержки [3] и Ф.С. Наджмидинов финансовую 

устойчивость предприятий в основном рассматривают с учетом особенностей 

функционирования и развития форм предпринимательской деятельности в сфере услуг [8], 

институциональной обеспеченности (нормативно правовая база); Т.Низомова, П.Н. Муллоев 

утверждают, что с учетом усиления государственной поддержки на современном этапе 

можно повысить устойчивость деятельности предприятия [9].  

Ряд российских авторов, Н.П. Любушин, Н.Э. Бабичева, А.И. Гулушкина, Л.В. Козлова 

под финансовой устойчивостью подразумевают свойство социально-экономической 

системы, которая функционирует во времени, взаимодействуя с внешней средой и 

одновременно может находиться в различных жизненных циклах. Они указывают, что при 

входе в систему поступают ресурсы, а на выходе образуются результаты (продукция, работы, 

услуги). Они также считают, что внутри системы на основе используемых технологий 

происходит преобразование ресурсов [7]. Под воздействием внешней среды внутри системы 

возникают отклонения заданных показателей развития, которые являются фактором, 

предопределяющим переход системы из одного состояния в другое и этим они адаптируются 

в новых условиях и приобретают устойчивость. «Устойчивостью можно считать развитие 

социально-экономической системы, при котором достигается минимальный разрыв между 

заданными и фактическими характеристиками при условии минимальных затрат на 

обеспечение такого устойчивого состояния» [3]. 

Финансовая устойчивость является одной из важнейших характеристик финансового 

состояния организаций. В работе как в отечественных, так и зарубежных авторов показано, 

что понятие «финансовая устойчивость» базируются на оптимальном соотношении между 

видами активов организации (оборотными и вне оборотными с учетом их внутренней 

структуры) и источниками их финансирования (собственными и привлеченными 

средствами.) Л.Я. Гиляровская отмечает, что «финансовая устойчивость» организации 

многогранна, она более многогранна в отличие от платежеспособности и 

кредитоспособности, так как включает в себя оценку различных сторон деятельности 

организации [2]. На финансовую устойчивость влияют следующие факторы: обеспеченность 

финансовыми ресурсами, кредитоспособность; платежеспособность; сбалансированность 

активов и пассивов; сбалансированность доходов и расходов; сбалансированность денежных 

потоков. 

Анализ финансовой устойчивости позволяет ответить на вопросы: насколько 

организация является независимой с финансовой точки зрения; является ли финансовое 

положение организации устойчивым. 

Анализ деятельности Акционерного Общества «Авиа Воздушные Сообщения» (АО 

«АВС») показал, что были использованы следующие показатели для выявления финансовой 

устойчивости предприятия. Н иже приведены подсчеты следующих финансовых 

коэффициентов:  

1. коэффициент абсолютной ликвидности; 

2. коэффициент промежуточной ликвидности; 

3. общий коэффициент покрытия (текущая ликвидность); 

4. коэффициент независимости.  

 

 



32 
 

1.Коэффициент абсолютной ликвидности. 

Под ликвидностью понимается способность клиента своевременно погашать свои 

обязательства. Коэффициент ликвидности и покрытия характеризуют ликвидность баланса 

заёмщика как возможность превращения его активов в денежные средства для  погашения 

обязательств по пассиву. С этой целью активы по балансу по срокам поступлений (степени 

ликвидности) делятся на: 

а) краткосрочные активы; б) долгосрочные активы; 

в) постоянные (немобильные) активы (недвижимое имущества). 

Все обязательства по балансу по срокам платежей (аналогично активам) 

подразделяются на: 

а) краткосрочные обязательства; б) долгосрочные обязательства; 

в) постоянные немобильные пассивы (уставный капитал, спец. фонды и т.д.). 

Сравнение краткосрочных активов с краткосрочными обязательствами характеризуют 

абсолютную ликвидность, т. е. показывает, в какой доле краткосрочные обязательства 

могут быть  погашены за счет высоколиквидных активов. 

Кал. = ДС + КФВ / Око (Общие краткосрочные обязательства) где, 

Кал. – коэффициент абсолютной ликвидности; 

ДС - денежные средства; 

Око– краткосрочные обязательства1;  

КФВ - краткосрочные финансовые вложения. 

 

Нормативное значение показателя: 0,2 – 0,25.  

2.Промежуточный коэффициент ликвидности. 

Данный коэффициент показывает, сможет ли предприятие в

 установленные сроки рассчитываться по своим краткосрочным долговым 

обязательствам. 

Он рассчитывается по формуле: 

Кпл. = ДС + КФВ + ДЗ / Око , 

где Кпл. – коэффициент промежуточной ликвидности; ДЗ – дебиторская 

задолженность. 

Достаточный критерий – в диапазоне 0,7 – 0,8.  

3. Коэффициент покрытия (общая текущая ликвидность). 

Если в числитель вышеуказанной формулы ввести дополнительные данные о 

величине запасов и затрат предприятия, то это позволит определить общую ликвидность, 

которая характеризуется коэффициентом покрытия. 

Ктл. = ДС + КФВ + ДЗ + ЗЗ / Око , 

где Ктл. – текущая ликвидность; ЗЗ - запасы и затраты. 

В зависимости от форм расчетов, оборачиваемость оборотных средств и 

производственных особенностей предприятия платежеспособность его считается 

обеспеченной при уровне Кп = 1 – 2,5.   

4.Коэффициент финансовой независимости. 

Данный коэффициент характеризует обеспеченность предприятия собственными 

средствами для осуществления своей деятельности. Он определяется отношением 

собственного капитала к валюте баланса и исчисляется в процентах. 

Кн. = Собственные средства / Итог баланса х 100%. 

Оптимальное значение, обеспечивающее достаточно стабильное финансовое 

положение в глазах инвесторов и кредиторов - на уровне 50 – 60%. 

В зависимости от величины коэффициентов ликвидности и независимости 

 
1 http://www.abt.tj/docs/stkoef1.pdf 
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предприятия, как правило, распределяются на 3 класса кредитоспособности. 

Условная разбивка заёмщиков по классности может быть осуществлена на основании 

следующих значений коэффициентов, используемых для определения их 

платежеспособности (см. табл.1). В зависимости от величины коэффициентов ликвидности 

и независимости предприятия, как правило, распределяются на 3 класса 

кредитоспособности. 

Условная разбивка заёмщиков по классности может быть осуществлена на основании 

следующих значений коэффициентов, используемых для определения их 

платежеспособности (см. табл.1). 

Таблица 1. - Условная разбивка заёмщиков по классности 

Коэффициенты 1-й класс 2-й класс 3-й класс 

Кал. 0,2 и выше 0,15 – 0,2 менее 0,15 

Кпл. 0,8 и выше 0,5 - 0,8 менее 0,5 

Ктл. 2,0 и выше 1,0 – 2,0 менее 1,0 

Кн. более 60% 50 – 60% менее 50% 

Оценка кредитоспособности заёмщика может быть сведена к единому показателю – 

рейтинг заёмщика. Рейтинг определяется в баллах. Сумма баллов рассчитывается путем 

умножения классности (1,2,3) любого показателя (например, Кал., Кпл., Ктл., Кн.) и его 

доли (соответственно 30%,  20%, 30%, 20%) в совокупности 100%. Так, к 1-му классу могут 

быть отнесены заёмщики с суммой баллов: от 100 до 150 баллов, ко 2-му классу от 151 до 

250 баллов, к 3-му классу от 251 до 300 баллов. 

Таблица 2. - Ликвидные средства 1-го класса 

( высоколиквидные активы) 

Показатели № строка баланса Сумма 

Касса Х  

Расчетный счет 1 120 

Валютный счет Х  

Прочие денежные средства Х  

Краткосрочные финансовые вложения 2 40 

ИТОГО: Х 160 

Как показывает таблица 2, ликвидные средства 1 класса обозначают высоколиквидные 

активы (денежные средства + краткосрочные финансовые вложения) - активы, которые легко 

мобилизуются в денежные средства без ощутимых потерь своей текущей рыночной 

стоимости с целью своевременного обеспечения платежей по текущим финансовым 

обязательствам. К высоколиквидным активам предприятия относятся: краткосрочные 

финансовые вложения; краткосрочная дебиторская задолженность. Как показывает таблица 

сумма баллов равна к 160, что говорит о устойчивости уровня первого класса. 

Таблица 3. - Ликвидные средства 2-го класса 

(быстрореализуемые активы) 

Показатели № строка баланса Сумма 

Дебиторская задолженность 3 1100 

Авансы, выданные поставщикам 6 35 

Прочая дебиторская задолженность 4 45 

 Х  

 Х  

ИТОГО: Х 1180 
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  Быстрореализуемые активы - активы, для обращения которых в наличные средства 

требуется определенное время. В эту группу можно включить дебиторскую задолженность, 

платежи по которой ожидаются в течение 12 месяцев после отчетной даты, и прочие 

оборотные активы. В данной таблице сумма быстрореализуемых активов составляет 1180 

таджикских сомон, что свидетельствует о положительной кредитоспособности данного 

предприятия. 

Таблица 4. - Ликвидные средства 3-го класса 

(имущества средней реализации) 

Показатели № строка баланса Сумма 

Товарно-материальные запасы (ТМЗ) 5 1575 

Прочие оборотные средства 7 20 

 Х  

 Х  

 Х  

ИТОГО: Х 1595 

  

Показатели таблицы 4. Относительно 3-го класса ликвидных средств, которая отражает 

имущество средней реализации свидетельствует о том, что данное предприятие имеет в своем 

распоряжении товарно-материальные запасы в сумме – 1595 сомони, и в случае 

непредвиденных форсмажорных или непредвиденных ситуаций вполне могут быть покрыть 

дополнительные расходы. 

Опираясь на выше приведенные цифры, можно использовать нижеприведенные 

формулы и рассчитать ликвидность ОАО «АВС»  РТ. Расчетные данные заимствованы из 

ежегодного финансового отчета ОАО «АВС»  РТ.  

▪ К ал.= 0,05 (160:2990); Коэффициент абсолютной ликвидности; 

▪ К пл. = 0,45 (160  +1180) : 2990; Коэффициент промежуточной ликвидности; 

▪ Ктл.= 0,98 (160+1180+ 1595): 2990; Общий коэффициент покрытия (текущая 

ликвидность) 

▪ Кн.= 39,5% (2630 х 100 : 6660) Коэффициент независимости 

 

Таблица 5. - Рейтинг заёмщика 

Показатель Класс Доля,% Расчет суммы баллов 

К ал. 3 30 3 х 30=90 

К пл. 3 20 3 х 20=60 

К тл. 3 30 3 х 30=90 

К н. 3 20 3 х 20=60 

ИТОГО: Х 10

0 

300 

 

По сумме баллов АО «АВС» относится к 3-му классу кредитоспособности. В случаях 

заключения договора и выдачи ссуды заёмщику (АО «АВС») с пониженной 

кредитоспособностью применяются меры снижения кредитного риска: 

• сокращение суммы испрашиваемого заемщиком кредита; 

• получение достаточного обеспечения по выданным ссудам путем заключения 

договора на движимое и недвижимое имущество заемщика; 

• представление заемщиком поручительства, гарантий других организаций, 

страхование кредитов; 



35 
 

• переуступка заемщиком банку требований и счетов; 

• сокращение сроков ссуды и сумм задолженности путем составления оптимальных 

планов погашения кредита; 

• осуществление контроля за выполнением условий заключенного кредитного 

договора и договора залога. 

Таким образом, оценка кредитоспособности представляет собой творческий процесс 

и требует от работников банка экономических знаний, аналитического мышления, умения 

определять и оценивать тенденции в хозяйственной деятельности и финансовом положении 

заемщиков, их возможности по соблюдению принципов кредитования, прогнозировать как 

будущее состояние дел заемщика, так и обстоятельства, которые могут на них повлиять. 

Исследование показывает, что оценка финансовой устойчивости основывается на 

коэффициентном  методе (относительных показателей). 

Существует много подходов выявления финансовой устойчивости: традиционный; 

ресурсный; основанный на использовании стохастического анализа; основанный на теории 

использования теории нечетких множеств; ресурсно-управленческий; основанный на 

использовании других специальных методов и моделей расчета. Однако все существующие 

методы не дают нам полную картину абсолютной финансовой устойчивости. Существуют 

четыре типа финансовой устойчивости: 

1. Абсолютная устойчивость финансового состояния, когда сумма собственных  

оборотных средств ( Е3 ) и краткосрочных кредитов и заемных средств (С3к) превышает 

потребность в запасах (Ез): 

                                                        

Ез<𝐸𝑐+𝐶3𝑘  

При этом для коэффициента обеспеченности запасов источниками средств (𝐾𝑎) 

должно выполняться следующее условие: 

                                                       Ка=  
𝐸𝑐+𝐶

𝐸3        

зк

 > 1 

2. Нормальная устойчивость, при которой гарантируется платежеспособность, 

если: 

                                  𝐸3 =  𝐸𝑐 + 𝐶3𝑘  при кн =  
𝐸𝑐+𝐶

𝐸3        

зк

= 1 

Объем запасов позволяет покрыть краткосрочные кредиты и займы  и иметь 
собственные оборотные средства. 

3. Неустойчивое финансовое состояние, при котором нарушается платежный 
баланс, но сохраняется возможность восстановления равновесия платежных средств и 
платежных обязательств  путем привлечения временно-свободных источников средств 

(Си,в) в оборот организации (резервного капитала, и заемных средств на временных 
пополнение оборотного капитала и т.д. – источники, ослабляющие финансовую 
напряженность ). 

            𝐸3 =  𝐸𝑐 + 𝐶3𝑘 + Си.в при кнеуст. =  
𝐸𝑐+Сзк+𝐶

𝐸3        

ив

= 1 

4. Кризисное финансовое состояние, при котором степень текущей 
платежеспособности больше трех, что предполагает денежные средства, краткосрочные 
финансовые вложения и дебиторская  задолженность организации не покрывают 
кредиторской задолженности и просроченных заемных средств, т. е.  

𝐸3 >  𝐸𝑐 + 𝐶3𝑘 + Си.в при  Ккр =  
𝐸𝑐+Сзк+𝐶

𝐸3        

ив

< 1 

Равновесие платежного баланса в данной ситуации может обеспечиваться за счет 
просроченных платежей по оплате труда, кредитам банка и заемным средствам, 
поставщикам, по налогам и сборам и т.д. 

Существуют и другие показатели финансовой устойчивости, такие как базовые и 
рекомендуемые наборы. 
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Таблица 6. - Показатели финансовой устойчивости 

Базовый набор 

1 
 

Депозитные учреждения 
Достаточность капитала 

Отношение нормативного капитала к активам, 
взвешенным по риску 
Отношение нормативного капитала первого 
уровня к активам, взвешенным по риску.  
Отношение необслуживаемых кредитов в займов 
за вычетом созданных резервов к капиталу 

2 Качество активов  Отношение необслуживаемых кредитов и займов к 
совокупным валовым кредитам и займам. 
Отношение распределения кредитов и займов по 
секторам к совокупным кредитам и займам. 

3 Прибыль и рентабельность Нома прибыли на активы. 
Норма прибыли на собственный капитал 
Отношение прибыли по процентам к валовому 
доходу. Отношение непроцентных расходов к 
валовому доходу. 

4 Ликвидность Отношение ликвидных активов к совокупным 
активам (коэффициент ликвидных активов). 
Отношение ликвидных активов к краткосрочным 
обязательствам 

5 Чувствительность к 
рыночному риску 

Отношение чистой открытой валютной позиции к 
капиталу. 

Рекомендуемый набор 

1 
 

Депозитные учреждения Отношение капитала к активам совокупным 
кредитам и займам. 
Отношение валовой позиции по производным 
финансовым инструментам на стороне активов к 
капиталу. 
Отношение валовой позиции по производствам 
финансовым инструментам на стороне пассивов к 
капиталу 
Отношение дохода от трейдинговых операций к 
совокупному доходу Отношение расходов на 
персонал к непроцентным расходам. Спред между 
справочными ставками по кредитам и депозитам. 
Спред между максимальной и минимальной 
межбанковским ставками Отношение депозитов 
клиентов к современным кредитам и займам (без 
межбанковских) Отношение валютных кредитов и 
займов к совокупным кредитам и займам. 
Отношение валютных обязательств к совокупным 
обязательствам. Отношение чистой открытой 
позиции по инструментам участия 

2 Другие финансовые 
корпорации 

Отношение активов к совокупным активам 
финансовой системы. Отношение активов к 
валовому внутреннему продукту (ВВП)  

3 Не финансовые 
корпорации 

Отношение совокупного долга к собственному 
капиталу. Норма прибыли на собственный 
капитал. Отношение прибыли к расходам на 
проценты и погашение основной суммы долга. 
Отношение чистой открытой валютной позиции к 
собственному капиталу. Отношение активов к 
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совокупным активам финансовой системы. 
4 Домашнее хозяйство Отношение долга домашних хозяйств к ВВП. 

Отношение выплат домашних хозяйств в счет 
обслуживания долга и погашения его основной 
суммы к доходу. 

5 Рыночная ликвидность Средний спред между курсами предложения и 
спроса на рынке ценных бумаг  
Коэффициент среднедневной оборачиваемости на 
рынке ценных бумаг. 

6 Рынки недвижимости Цены на недвижимость 
Отношение кредитов и займов на жилую 
недвижимость к совокупным кредитам и займам. 
Отношение кредитов и займов на коммерческую 
недвижимость к совокупным кредитам и займам. 

 
Финансовая устойчивость хозяйствующего субъекта оценивается на основании 

абсолютных и относительных показателей. Рассмотрим систему абсолютных показателей 

финансовой устойчивости. Абсолютными показателями финансовой устойчивости являются 

показатели, характеризующие состояние запасов и обеспеченность их источниками 

формирования. Для оценки состояния запасов и затрат используют данные группы статей 

"Оборотные активы" I раздела актива баланса. 

Для характеристики источников формирования запасов используют три основных 

показателя. 

1.Наличие собственных оборотных средств(СОС). Этот показатель характеризует 

чистый оборотный капитал. Его увеличение по сравнению с предыдущим периодом 

свидетельствует о дальнейшем развитии деятельности предприятия. В формализованном 

виде наличие оборотных средств можно выразить как СОС = СИ – ВА, где СИ — 

собственные источники (IV раздел пассива баланса); ВА — вне оборотные активы (I раздел 

актива баланса). 

2.Наличие собственных и долгосрочных заемных источников формирования 

запасов и затрат (СД), определяемое по следующей формуле: СД = СОС + ДО, где ДО — 

долгосрочные обязательства (III раздел пассива баланса). 

3. Общая величина основных источников формирования запасов и затрат:  

ОИ = СД + КЗС, где КЗС — краткосрочные заемные средства (V раздел пассива 

баланса). 

Соответственно можно выделить и три показателя обеспеченности запасов 

источниками их формирования. 

1. Излишек (+) или недостаток (–) собственных оборотных средств: 

ДСОС = СОС – З, где З — запасы (II раздел актива баланса). 

2. Излишек (+) или недостаток (–) собственных и долгосрочных источников 

формирования запасов: ДСД = СД – З. 

3. Излишек (+) или недостаток (–) общей величины основных источников 

формирования запасов: 

ДОИ = ОИ – З. 

Отмеченные выше показатели обеспеченности запасов источниками их формирования 

интегрируются в трехкомпонентный показатель 

S= (DСОС; DСД; DОИ), характеризующий тип финансовой устойчивости: 

1) S = (1; 1; 1), т.е. DСОС ³ 0; DСД ³ 0; DОИ ³ 0, абсолютная устойчивость; 

2) S = (0; 1; 1), т.е. DСОС < 0; DСД ³ 0; DОИ ³ 0, нормальная устойчивость, 

гарантирующая платежеспособность предприятия; 

3) S = (0; 0; 1), т.е. DСОС < 0; DСД < 0; DОИ ³ 0, неустойчивое финансовое состояние, 

характеризуемое нарушением платежеспособности, предприятия, когда восстановление 
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равновесия возможно за счет пополнения источников собственных средств и ускорения 

оборачиваемости запасов; 

4) S = (0; 0; 0), т.е. DСОС < 0; DСД < 0; DОИ < 0, кризисное финансовое состояние, при 

котором предприятие является неплатежеспособным и находится на грани банкротства, так 

как основной элемент оборотного капитала - запасы - не обеспечены источниками их 

покрытия. 

Все относительные показания финансовой устойчивости можно разделить на две 

группы. Первая группа - показатели, определяющие состояние оборотных средств 

(коэффициент обеспеченности собственными средствами, коэффициент обеспеченности 

материальных запасов собственными оборотными средствами, коэффициент маневренности 

собственных средств). Вторая группа - показатели, определяющие состояние основных 

средств (индекс постоянного актива, коэффициент долгосрочно привлеченных заемных 

средств, коэффициент износа, коэффициент реальной стоимости имущества и др.) и степень 

финансовой независимости (коэффициент автономии, коэффициент соотношения заемных и 

собственных средств и др.). 

На финансовую устойчивость может влиять много факторов, например: 

• положение хозяйствующего субъекта на товарном рынке; 

• производство и выпуск дешевой, пользующейся спросом продукции; 

• потенциал в деловом сотрудничестве; 

• степень зависимости от внешних кредиторов и инвесторов; 

• наличие неплатежеспособных дебиторов; 

• эффективность хозяйственных и финансовых операций и т.п. 

Выводы 

Рассмотренные в статье методики финансового анализа не делают различий в 

оценке финансового состояния организаций разных типов (малые, средние, крупные 

организации), видов экономической деятельности, в том числе предлагая единые 

нормативы финансовых коэффициентов. Кроме того, большинство методик не уделяют 

внимания влиянию конкретных факторов на финансовое состояние. 

В работе даны предложения и пример по использованию строк в форме 

«Бухгалтерского баланса» для субъектов малого предпринимательства, что улучшит 

качество финансового анализа. На основании проведенного финансового анализа были 

выявлены особенности оценки финансового состояния малых предприятий, что позволило 

разработать предложения по совершенствованию методологии оценки финансового 

состояния малого предприятия.  

В работе предложены пороговые значения основных финансовых коэффициентов 

для АО «АВС» таких видов экономической деятельности, как пассажирская перевозка, 

грузоперевозка, розничная торговля авиационным топливом и ГСМ, ремонт 

авиатранспортных средств, аренда и   предоставление других услуг в рамках деятельности 

АО «АВС» 
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Љузъи таркибї ва људонашавандаи иқтисодиёти миллии ҳар як давлат дар баробари дигар 

ниҳодҳои иқтисодї аз низоми бонкї низ вобастагї дошта, ба рушди макроиқтисодї ва пурра қонеъ 
гардонидани талаботи афзояндаи хизматрасонї пешбинї шудааст. Бинобар ин, дар шароити 
муосир яке аз самтҳои афзалиятноки фаъолияти бонкҳои тиљоратї оид ба пешниҳоди маҳсулот ва 
хизматрасониҳои бонкї аз истифодабарии усулҳо, принсипҳои маркетингї, ки ба доираи ниёзҳои 
муштариён нигаронида шудаанд, вобастагї дорад. Дар мақола масъалаҳои раванди инкишофи 
маркетинг ҳамчун самти илмї мутаносибан ба рушди муносибатҳои бозорї дар бахши бонки 
тиљоратї мавриди омўзиш қарор гирифтаанд. Муаллифон дар натиљаи омўзиши назарияҳои илми 
маркетинг, маркетинги бонкиро аз рўйи вижагиҳои худ як бахши махсуси маркетинг, ки ба 
идеология, стратегия, тактика ва сиёсати бонки тиљоратї ба вазъияти мушаххаси иљтимоию 
иқтисодї равона шуда арзёбї намудаанд. Инчунин, дар мақола ба муҳимтарин унсурҳои модели 
муосири фаъолияти бонкҳои тиљоратї диққати махсус зоҳир намуда, зарурати модели ба 
муштариён нигаронидашударо самти муваффақи бонки тиљоратї донистаанд.  

Дар љамъбаст муаллифон ба хулосае омадаанд, ки дар бонкҳои тиљоратї хадамоти 
маркетингї таъсис ёбанд, то ки таҳия ва татбиқи стратегияҳои бозориро таъмин намуда, 
ҳамкории воҳидҳои бонкиро бо мақсади ба талаботи бозорї нигаронидашуда равона созанд.  

Калидвожаҳо: маркетинг, консепсия, бонки тиљоратї, стратегия, тадқиқоти маркетинг, 
маҳсулоти бонкї, хизматрасонї, муштарї. 
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Неотъемлемая часть национальной экономики любой страны, наряду с другими 
экономическими институтами, зависит от банковской системы, обеспечивающей 
макроэкономическое развитие и полное удовлетворение растущего спроса на услуги. Поэтому в 
современных условиях одним из приоритетов коммерческих банков в предоставлении банковских 
продуктов и услуг является использование методов, принципов маркетинга, учитывающих 
потребности клиентов. 
 В статье рассматривается процесс развития маркетинга как научного направления в 
связи с развитием рыночных отношений в коммерческом банковском секторе. В результате 
изучения научных теорий маркетинга авторы оценили банковский маркетинг по его специфике как 
особую отрасль маркетинга, ориентирующую идеологию, стратегию, тактику и политику 
коммерческого банка на конкретную социально-экономическую ситуацию. Также в статье особое 
внимание уделяется важнейшим элементам современной модели коммерческих банков, и в этой 
основе считают необходимым клиентоориентированную модель как успешное направление 
деятельности коммерческого банка. В заключении авторы пришли к выводу, что маркетинговые 
службы должны быть созданы в коммерческих банках для обеспечения разработки и реализации 
рыночных стратегий, а также для направления сотрудничества банковских подразделений в целях 
ориентации на требования рынка. 
 Ключевые слова: маркетинг, концепция, коммерческий банк, стратегия, маркетинговые 
исследования, банковский продукт, услуг, клиент. 
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 An integral part of the national economy of any country, along with other economic institutions, 
depends on the banking system, which ensures macroeconomic development and full satisfaction of the 
growing demand for services. Therefore, in modern conditions, one of the priorities of commercial banks in 
providing banking products and services is the use of marketing methods and principles that take into 
account the needs of customers. 
 The article discusses the development of marketing as a scientific direction in connection with 
the development of market relations in the commercial banking sector. As a result of studying the 
scientific theories of marketing, the author assessed banking marketing in its specifics as a special branch 
of marketing, orienting the ideology, strategy, tactics and policy of a commercial bank to a specific socio-
economic situation. Also in the article, special attention is paid to the most important elements of the 
modern model of commercial banks, and on this basis, it considers it necessary to have a client-oriented 
model as a successful line of business for a commercial bank. In conclusion, the author came to the 
conclusion that marketing services should be created in commercial banks to ensure the development and 
implementation of market strategies, as well as to guide the cooperation of banking units in order to focus 
on market requirements. 

Key words: marketing, concept, commercial bank, strategy, marketing research, banking product, 
services, client. 

 

Дар бисёре аз кишварҳои мутараққӣ бинобар ташаккули оммавии хислати 
истеъмолӣ, тезутунд шудани рақобати ҷаҳонӣ ҳам байни субъектҳои соҳибкорӣ ва ҳам 

дар дохили ҳар як кишвари алоҳида, афзоиши нақши хизматрасонӣ, аз ҷумла 

хизматрасониҳои бонкӣ боиси дигаргуниҳои сифатии нақш ва аҳаммияти 
истеъмолкунанда гардид. Ин шароити сифатан нав зарурати зинда мондани тамоми 
субъектҳои сектори бонкии иқтисодиётро дар шароити рақобати шадид ба миён овард. 

Дар ин асно на танҳо манфиатҳои корпоративии субъектҳои хоҷагидор, инчунин 
омӯзиши доираи васеи талаботи харидорон ва истеъмолкунандагон, баланд 

бардоштани сифати хизматрасониҳои бонкӣ бо назардошти таносуби сифат ва нарх, 

дастгирии иттилоотию консалтингии амалисозии хизматрасониҳо ва дигар омилҳое, ки 
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ба сатҳи талабот ба хизматрасониҳои бонкӣ таъсир мерасонанд, ба инобат гирифта 
шаванд. 

Аз ин лиҳоз, маркетингро ҳамчун унсури фаъолияти идоракунӣ барои муайян 
кардани талаботи субъектҳои бозори хизматрасонии бонкӣ бо мақсади ба таври 
муассир қонеъ гардонидани онҳо бо назардошти фаъолияти рақибон ва таъмини 

муштариён бо молу хизматрасонӣ аз рӯйи миќдор ва сифат, ки ба эҳтиёҷот ва 

имкониятҳои молиявии онҳо мувофиқат мекунад, баррасӣ намудан лозим аст. Дар 
баробари ин, ин равиш ба бонкҳои тиҷоратӣ имкон медиҳад, ки ҳамчун субъекти 

бозори хизматрасонӣ аз ҳисоби татбиқи «самараи миқёс», истифодаи стратегияҳои 
гуногуни рушд ва ғайра фоидаи муайян ба даст оранд.  

Дар адабиёти иқтисодии ватанӣ раванди инкишофи маркетинг ҳамчун самти 

илмӣ мутаносибан ба рушди муносибатҳои бозорӣ дар бахши бонкии иқтисодиёти 

ҷумҳурӣ шакл гирифтааст. Ин раванд тавассути истифодаи амалии маркетинг ҳамчун 
унсури муҳимми такмили менеҷмент, ки аз солҳои 2000-ум таҳия шудааст, амалї 

мешавад. Ҳамин тариқ, пас аз тағйироти бозории иқтисодиёт, аз ҷумла сектори бонкӣ 

дар кишвар ташаккули тафаккури бозорӣ ба амал омад, ки он дар унсурҳои ҳуқуқӣ, 
институтсионалӣ ва дигар унсурҳои идоракунӣ инъикос ёфт. Пас, агар пеш аз ислоҳоти 

соҳаи бонкӣ (то солҳои 90-уми асри гузашта) ва дар марҳилаҳои аввали солҳои 90-ум 

маркетинг то андозае ҳамчун воситаи омўзиши талабот, ҳавасмандгардонӣ ва ҷалби 

мизоҷон ба ҳисоб мерафт, айни замон консепсияи муосири маркетинги бонкӣ, ки дорои 

хусусияти стратегӣ ба шумор меравад, санъати менеҷмент ва усулҳои анъанавии 
идоракунии бонкиро ба худ касб кардааст. 

Консепсияи маркетинг бо «системаи бунёдии аќидаҳо, мавқеъҳо ва воситаҳои 

асосии фаъолияти маркетингӣ ғанӣ гаштааст, ки на танҳо барои ноил шудан ба 
ҳадафҳои манфиатдор ва қонеъ кардани талаботи истифодабарандагон хизмат 

мекунанд, балки барои таҳия ва татбиқи дарозмуддати ҳадафҳои рушди бонкҳои 
тиҷоратӣ равона шудааст. Маркетинги бонкӣ характери стратегӣ пайдо карда, ҷузъи 

ҷудонашавандаи идоракунии бонки тиҷоратӣ, яъне бо стратегияи рушди он алоқаманд 
аст.  

Маркетинги бонкиро муаллифони алоҳида ҳамчун ҷустуҷӯи бозорҳои фоидаовар 

(мавҷуда ва оянда) барои маҳсулоти бонкӣ бо назардошти талаботи воқеии муштариён 

муайян намуданд, ки ифодаи дақиқи ҳадафҳои бонк, ташаккули роҳу воситаҳоро дар 
назар дорад. Яъне, кор карда баромадани тадбирҳои амиқи иҷрои нақшаҳои маркетинг, 

ки дар фаъолияти бонкӣ хосияти дарозмуддат доранд, мебошад [5, с. 44]. Маркетинги 

бонкӣ аз рӯйи вижагиҳои худ як бахши махсуси маркетинг аст, ки идеология, стратегия, 
тактика ва сиёсати бонки тиҷоратиро дар бар гирифта, ба вазъияти мушаххаси 

иҷтимоию иқтисодӣ равона шудааст. Мафҳумҳои муосири маркетинги бонкӣ муайян 
кардани бозорҳои мавҷуда, эҳтимолӣ ва ояндаи хизматрасониҳои бонкиро барои 

пешниҳоди хизматрасонӣ дар бар мегиранд; интихоби минтақаҳое, ки дорои мавқеи 

бештари хизматрасонии бонкӣ ва муайян кардани ниёзҳои муштариён дар ин самтҳо; 
муайян намудани мақсадҳои дарозмуддати инкишофи хизматрасониҳои мавҷуда ва 

таҳияи шаклҳои нави хизматрасонӣ; хизматрасонӣ барои ҷалби таваҷҷуҳи муштариён 

ба шарте, ки бонки тиҷоратӣ ба нишондодҳои сифат ва фоида аз фурӯши он мунтазам 
назорат кунад. Хусусиятҳои асосие, ки моҳияти онро равшан мекунанд, иборатанд [1, с. 
39]: 

- самт ба талаботи имрӯза ва ояндаи муштариён (фалсафаи маркетинг); 
- истифодаи воситаҳои гуногуни сиёсати бозорӣ (маркетинг-микс); 
- ҳамоҳангсозии ба мақсад нигаронидашудаи тамоми намудҳои фаъолияти 

фурўш (менеҷмент-маркетинг). 

Доираи маркетинги бонкӣ васеъ буда, аз вазифаҳои бонк оид ба рушди бозор то 

барномаи комплексии тамоми бонки тиҷоратиро дар бар мегирад. Ба андешаи мо, 
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сиёсати маркетингии бонкро метавон ҳамчун истифодаи консепсияи маркетинг дар 
фаъолияти бонк, ки ба омӯзиш ва қонеъ гардонидани талаботи муштариён нигаронида 
шудааст, шакли фаъолияти мақсаднок оид ба тадқиқи бозор ва пешбурди 
хизматрасониҳои бонкї донист. 

Боиси қайд аст, ки омилҳои объективие мавҷуданд, ки бевосита ба зарурати 
истифодаи усул ва принсипҳои маркетингӣ дар бонкҳои тиҷоратӣ боис гаштаанд:  

- шиддат гирифтани рақобат дар бозори хизматрасониҳои бонкӣ ва афзоиши 

параметрҳои ҷаҳонишавии рақобати бонкӣ, рушди рақобат дар дохили низоми бонкӣ, 
инчунин байни бонкҳо ва ташкилотҳои ғайрибонкӣ, чи дар соҳаи ҷалби маблағ ва дар 

соҳаи хизматрасонии қарзӣ; 
- пайдоиш ва рушди шумораи зиёди ташкилотҳои қарзии ғайрибонкӣ, ки бо 

бонкҳо рақобат мекунанд; 

- васеъ намудани доираи хизматрасониҳои бонкӣ ва рушди усулҳои ғайрибонкии 
гирифтани қарз (барориши вомбаргҳо ва ғ.); 

- баланд бардоштани аҳаммияти сифати хизматрасонӣ ба мизоҷон; 

- рушди технологияҳои иттилоотӣ ва воситаҳои алоқа дар асоси технологияи 

муосир ва дар натиҷа васеъ намудани доираи минтақавӣ ва ҷумҳуриявии фаъолияти 
ташкилотҳои молиявию қарзӣ. 

Дар ин шароит маркетинг ба як воситаи муҳимми рақобат дар бозори 

хизматрасонии бонкӣ ва яке аз омилҳои калидии амалкарди бонкҳои тиҷоратӣ табдил 
меёбад. Зарурати истифодаи воситаҳои маркетингӣ меафзояд, зеро дар фаъолияти 

бонкҳои тиҷоратӣ тағйироти ҷиддиеро ба вуқуъ мепайвандад, ки бо таҳия ва татбиқи 
инноватсияҳои ояндадор алоқаманданд. Ин таҳияи стратегияҳои мувофиқи рушди 
фаъолияти бонкиро дар асоси маркетинги стратегӣ, таҳқиқоти амиқи сохтории бозор ва 

пешгӯии талабот ба маҳсулоти нави бонкиро талаб мекунад [2, с. 104]. 

Маркетинг дар бонкҳои тиҷоратӣ имкон дод, ки омилҳои асосии рушди устувори 
бонкҳои тиҷоратӣ муайян ва ба низом дароварда шаванд, аз ҷумла: симои бонк, 

устуворӣ, мавҷудияти қарз бидуни кафолати махсус, муҳлати кафолат, эътимод, 

таҷрибаи муносибатҳои қаблӣ, пардохти ҳаққи хизмат, суръат ва сифати хизматрасонӣ, 
мавҷудияти бонк барои баҳисобгирии филиалҳои он. 

Дар шароити қариб якхелаи маҷмуи маҳсулоти бонкӣ дар сандуқи бонкӣ 

таносуби пешбинишавандаи меъёрҳои фоизӣ ва эътимод вобаста ба мавқеи ташкилоти 
қарзӣ дар рейтингҳо, масъалаҳои сифати хизматрасонӣ ба мизоҷон, самаранокӣ, 

бароҳатӣ ва муносибати инфиродӣ муҳимтар мешаванд. Дар ин шароит омӯзиши 

рафтори истеъмолкунанда - мизољи бонки тиљоратӣ вусъат меёбад. Муштарӣ бояд 
маркази таваҷҷуҳ ва хизматрасонии бонкӣ гардад, роҳбарони бонкҳо бояд бо 

муштариён пайваста кор кунанд ва хизматрасонии худро ба шароите, ки муштарӣ 

мегузорад, мувофиқ созанд. Аз ин рӯ, объекти тадқиқоти маркетинг бояд муштарӣ 

бошад. Мушкилоти асосӣ дар ин ҳолат муайян кардани афзалиятҳои муштарӣ, инчунин 
ташкили назорат аз болои амалҳои кормандон дар робита ба эҳтиром ба мавқеи 

муштарӣ мебошад. Барои ҳалли ин мушкилот дар навбати аввал стандартҳои рафтор ва 
усулҳои гуногуни санҷиш истифода гардида, дуюмин бошад, гузаронидани пурсишҳои 
муштариён ба мақсад мувофиқ аст. 

Ҳамин тариқ, қаноатмандии муштарӣ ҳамчун чорае, ки тавассути он бонки 

тиҷоратӣ метавонад интизориҳои муштариёнро қонеъ кунад, дар маркази таваҷҷуҳи 

муштарӣ муттаҳид карда мешавад. Дар асоси афзалиятҳои байни бонкҳои тиҷоратӣ, ки 

ба муштарӣ нигаронида шудааст, аз як тараф, параметрҳои амалиётӣ, аз тарафи дигар, 
мо мушкилоти муҳимтаринро дар татбиқи стратегияи бонкии ба муштарӣ 
нигаронидашуда муайян намоем.  

Бонкҳо дар ташаккули маҳсулот одатан ба ҳадафҳо ва вазифаҳои дохилӣ 

нигаронида шудаанд: кам кардани хароҷот, ноил шудан ба ҳосилнокии муқарраршуда 
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ва ҳосилнокии меҳнат, ҷорӣ кардани навовариҳои технологӣ, ноил шудан ба сатҳи 
муайяни фурӯш ё нигоҳ доштани фарҳанги корпоративӣ. Роҳбарияти бонк ба он 

таваҷҷуҳ намекунад, ки муштарӣ маҳсулот ва хизматҳои бонкии пешниҳодшударо чӣ 
гуна арзёбӣ мекунад, низоми муносибатҳо бо бонк ба қаноатмандӣ ва зуд-зуд будани 

харид чӣ гуна таъсир мерасонад. Яъне, фаъолияти бонк ба маҳсулот нигаронида 
шудааст. 

Аз ин рӯ, яке аз муҳимтарин унсурҳои модели муосири фаъолияти бонкҳои 

тиҷоратӣ ба фаъолсозӣ дар самти муштариён нигаронида шудааст. Моҳияти ин модел 

аз он иборат аст, ки ташкили як гурӯҳи махсус омӯзонидашудаи дорои донишҳои 
мувофиқи рафтор ва дигар хусусиятҳои сегменти муштарии кормандони онҳо кор 
мекунанд. Дар асл, онҳо дастгирии пурраи як гурӯҳи мушаххаси муштариёнро ба уҳда 

гирифта, портфели муштариёнро ташкил мекунанд. Аз ин рӯ, бонкҳои тиҷоратӣ 

тавассути ташаккули системаи бозгашти муштариён имкон пайдо мекунанд, ки усулҳои 
CRM-ро амалӣ созанд, ки онҳо имконияти дараҷаи содиқии муштариёнро таҳлил 
кунанд ва дархостҳои ногуфтаашонро муайян кунанд [4, с. 118]. 

Илова бар ин, тамоми кормандон бояд масъулият дар назди истеъмолкунанда, 
таваҷҷуҳи доимӣ ба ошкор ва ҳалли мушкилоти ӯ, қобилияти пешгӯии ниёзҳо, инчунин 

мутобиқ кардани хизматҳои пешниҳодшударо мувофиқи хоҳишҳои воқеии муштарӣ 

дарк кунанд [5, с. 56]. Ин модели рушд тағйир додани принсипҳои асосии системаи 
идоракуниро дар бар мегирад: аз ҳадди аксар гирифтани фоида то ҳадди аксар 
расонидани қаноатмандии ба муштариён ва нигоҳ доштани он. 

Системаи нишондиҳандаҳои мувозинат барои ташкили фаъолияти маркетингӣ 

қисми ҷудонашавандаи системаи идоракунӣ ба мизоҷон нигаронидашуда мебошад. Дар 
байни нишондиҳандаҳое, ки самти муштариёнро дар системаи идоракунӣ таъмин 
мекунанд, муҳимтаринаш мониторинги нишондиҳандаи қаноатмандии муштариён 

мебошад, ки зангҳои такрорӣ ва содиқ будани муштариёнро кафолат медиҳад. 
Ҳамин тариқ, модели рушди ба муштариён нигаронидашуда таҳияи алгоритми 

гузаронидани тадқиқоти бозор дар бозори истеъмолиро дар бар мегирад, ки барои 

муайян кардани истеъмолкунандагони асосӣ ва дар натиҷа таҳияи стратегияи 

идоракунӣ мусоидат мекунад. Пас аз татбиқи стратегияи асосии истеъмолкунандагон, 
бонк ба гузариш ба модели рушди муштариён нигаронидашуда оғоз мекунад. Самти 

асосии фаъолияти бонк на танҳо пешбарӣ ва пешниҳоди хизматрасонӣ, балки ашхоси 

масъуле мебошад, ки ҳамкории бонкро бо мизоҷон таъмин менамояд. Ва танҳо дар ин 

ҳолат фаҳмиши махсуси ниёзҳои муштарӣ пайдо гашта, муносибати байни муштарӣ ва 
корманд ба сатҳи комилан дигар - эътимоди бештарро ба худ касб мекунад. 

Барои фаъолияти бомуваффақияти бонки тиҷоратӣ маҷмуи идоракунии 

маркетингро амалӣ кардан лозим аст, ки аз чунин қисматҳо иборатанд: таҳлили муҳити 
макро ва микро, ки бонк дар он фаъолият мекунад; таҳлили бозорҳо ва дархостҳои 

истеъмолкунандагони эҳтимолӣ; банақшагирӣ ва ташкили каналҳои ҳаракати 

хизматрасонӣ ва нигоҳдорӣ; таҳия ва татбиқи мақсадноки сиёсати нархгузории бонк; 
банақшагирӣ ва татбиқи стратегияҳои таҳияшудаи маркетинг ва ғайраҳо. 

Тавре ки қайд гардид, бомуваффақият татбиқи маҷмуи тадбирҳои дорои 

хусусияти стратегӣ, ба назари мо, таҳия ва татбиқи сохторҳои ташкилии идоракунии 
бонки тиҷоратӣ дар асоси принсипҳои маркетинги стратегиро тақозо мекунад.  

Ҳангоми ташкили тадқиқоти маркетингӣ дар сохтори бозори хизматрасониҳои 

бонкӣ бояд ба он соҳаҳои рушд, ки ба пайдоиши бозорҳои нав мусоидат мекунанд, 
афзалият дода шавад. Дараҷаи консентратсияи бозор бояд хаҷми фурӯши маҳсулоти 
навро кафолат диҳад, ки ин кори самарабахши шабакаи савдоро таъмин мекунад. 
Сохтори навъҳои маҳсулоти бонк дар он сурат самаранок дониста мешавад, ки дар 
баробари ташкили бозорҳои асосии анъанавии хуб фаъолияткунанда барои ташкили 

бозорҳои маҳсулоти нав шароит фароҳам оварад. Тадқиқоти маркетингӣ бо мақсади 
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ташкили шуъбаи зарурӣ барои навовариҳои ташкилӣ ва иқтисодӣ метавонад бо 
истифода аз доираи васеи моделҳои иқтисодӣ ва оморӣ анҷом дода шавад. 

Имконияти моделсозии вобастагии ҳаҷми иқтидори бозор аз параметрҳои 
макроиқтисодӣ бо истифода аз моделҳои пешгӯии омилҳо таъмин карда мешавад, ки ба 

бонкҳо - провайдерҳои хизматрасонии мушаххас имкон медиҳад, ки дараҷаи таъсири 

омилҳои мустақилро ба андозаи бозор, пешгӯии фурӯш, пешгӯии тағйирот дар ҳаҷм ва 

давомнокии давраи ҳаёти инноватсия ва дар натиҷа стратегияи инноватсионии 

мувофиқ барои бозор таҳия карда мешавад. Омилҳои муҳимтарини ҳаҷми бозори 

маҳсулоти нави чаканаи бонкӣ инҳоянд: аҳолӣ, даромади воқеӣ, хароҷоти реклама, 
шумораи агентҳои ҳисоббаробаркуниҳои молиявӣ, шумораи бонкҳои рақобаткунанда, 
сатҳи фоизҳо ва тарифҳои хизматрасонии чакана.  

 Навовариҳои муосири ташкилӣ ва иқтисодиро дар соҳаи маркетинг бе 

технологияи иттилоотӣ (ТИ) тасаввур кардан ғайриимкон аст. Маркетинги “ТИ” - 

маркетинги электронӣ ба ташаккули пойгоҳи додаҳои таҳияшаванда нигаронида 

шудааст, ки дорои маълумот дар бораи муштариёни мавҷуда ва эҳтимолӣ, дар бораи 
таҷрибаи ҳамкорӣ бо онҳо мебошад. Ин пойгоҳи додаҳо бо хизматрасонии инфиродӣ 

ба мизоҷон имкон медиҳад, ки инноватсияро пеш баранд. Дар навбати худ, маҳзани 

маълумотҳои дар доираи системаи иттилоотии бонкӣ (BIS) сохташуда ҳамчун 

системаҳои истинод барои муштариён таваҷҷуҳи бештар доранд. Технологияҳои 

иттилоотӣ имкон медиҳанд, ки маълумотро дар бораи ҳар як ҳолати ҳамкорӣ бо 

муштарӣ бо хароҷоти нисбатан кам ҳифз, коркард ва истифода барад. 
 Арзёбии механизми ташаккули сохтори самараноки идоракунии бонки 

тиҷоратӣ аз нигоҳи ҳамкориҳо таҳияи марҳилавии стратегияи маркетингро талаб 
мекунад, ки дар расми 1 оварда шудааст. 

 
Расми 1. Марњилањои гузаронидани тадқиқоти маркетингї дар бонки тиљоратї 

Сарчашма: Тањияи муаллифон 
 

 Тањлили расми 1 нишон медињад, ки маркетинги бонкї, новобаста аз 
марњилањои гузаронидани тадқиқоти маркетингӣ, ду равиши асосї дорад. Якум - ба 

муштарӣ нигаронида шуда, сатҳи ниёзҳои конеънашуда муайян карда мешавад, вобаста 

ба он, нақшаи маркетинг таҳия гардида, хизматрасониҳои куллан нав пешниҳод ва 
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амалӣ карда мешаванд. Равиши дувум - ба таъмини фаъолияти дарозмуддат, ба даст 
овардани даромади дилхоҳ аз фурӯши хизматрасониҳои бонкӣ мебошанд. Бояд фаҳмид, 

ки хизматрасоние, ки муштарӣ ниёз дорад, вале сатҳи зарурии фоидаро таъмин карда 
наметавонад, боиси рушди минбаъдаи амалиёти манфиатовар ва даромаднок гардад. 

 Ҳамин тавр, чунин хулосабарорӣ намудан мумкин аст, ки бонкҳои тиҷоратии 

Тоҷикистон аз ҷиҳати стратегӣ ба равиши муштарӣ нигаронидашуда ниёз доранд, ки 

дар маркази фаъолияти маркетингӣ қарор дорад. Маҳз ин равиш ба технологияи пурра 
қонеъ гардонидани талаботи муштариён асос ёфта, ба таври қобили мулоҳиза баланд 

бардоштани самаранокии кор, ба бартариҳои рақобати бонкҳои тиҷоратӣ нигаронида 

шудааст. Бо мутобиқ кардани ин усули инноватсионии ба мизоҷон нигаронидашуда 
бонки тиҷоратӣ метавонад шумораи мизоҷони худро зиёд кунад. 

Инчунин, бо мақсади ба даст овардани бартариҳои рақобат бонкҳои тиҷоратиро 

зарур аст, ки маҷмуи чорабиниҳои маркетингиро истифода баранд. Барои 

бомуваффақият истифодаи воситаҳои маркетингӣ зарурати ташкили хадамоти 

маркетингӣ дар бонкҳои тиҷоратӣ ба миён меояд. Хадамоти маркетингӣ таҳия ва 
татбиқи стратегияҳои бозориро таъмин намуда, ҳамкории воҳидҳои бонкиро бо 
мақсади ба талаботи бозорӣ мувофиқ равона месозад.  
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Дар мақола масъалаҳои њамкорињои иқтисодии Чин ва кишварњои аъзои Созмони Њамкории 

Шанхай дар доираи иттиҳодияи њамгироии минтаќавї баррасї гардидаанд. Ќайд мегардад, ки дар 
шароити рушди равандњои њамгироии иќтисодї яке аз шарти муњими тањкими муносибатњои 
иќтисодиву тиљоратї ва сармоягузорї њамкорињои судманди иштирокчиёни фаъолияти хољагии 
умумиљањонї ба шумор меравад. 

Дар асоси таҳлили динамикаи нишондиҳандаҳои макроиқтисодии кишварҳои аъзои СЊШ, 
самаранокии фаъолияти он, инчунин, хусусияти ҳамкориҳои Чин бо кишварҳои аъзои созмони 
мазкур  дар доираи барномаҳои СҲШ, ҳамкориҳои минбаъдаи мутақобилан судманд ва рушди 
минтақа муайян карда шудаанд.  

Таваљљуҳи махсус ба њамкорињои тиљоративу иќтисодї ва сармоягузории Чин бо 
кишварњои СЊШ равона гардидааст. Њамкорињои Хитой дар доираи барномањои СЊШ барои 
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таъмини рушди босуботи иќтисодї ва воридоти бомуваффаќият ба иќтисодиёти љањон ба 
кишварњои узви СЊШ таконї љиддї мебахшад.  

Калидвожаҳо: Созмони Ҳамкории Шанхай, Љумњурии Мардумии Чин, Осиёи Марказӣ, 
ҳамкориҳои иқтисодӣ, љаҳонишавї, иқтидори молиявї, сармоягузорӣ, њамгироии иќтисодї, 
њамкории минтаќавї, муносибатњои иќтисоди байналмилалї, иттињодияњои њамгирої, рушди 
њамкорињо, гардиши мол, иќтисодиёти минтаќа ва ташкилотњои иќтисоди байналмилалї.  
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В статье рассматриваются вопросы экономического сотрудничества Китая со странами-

членами Шанхайской организации сотрудничества в рамках регионального интеграционного 
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Особое внимание уделяется торгово-экономическому и инвестиционному сотрудничеству 
между Китаем и странами ШОС. Отмечается, что сотрудничество Китая в рамках программ 
ШОС даст серьезный импульс странам-членам ШОС для обеспечения стабильного экономического 
развития и успешной интегрированности в мировую экономику. 

Ключевые слова: Шанхайская организация сотрудничества, Китайская Народная 
Республика, Центральная Азия, экономическое сотрудничество, глобализация, финансовый 
потенциал, инвестиция, экономическая интеграция, региональное сотрудничество, международные 
экономические отношения, интеграционные объединения, развитие сотрудничества, торговые 
потоки, региональная экономика, международные экономические организации.  

 
CHINA AND THE SHANGHAI COOPERATION ORGANIZATION: DEVELOPING 

COOPERATION 
Nabiev Takhir Tolibovich - Doctor of Economic sciences, Professor of the Department of Public 

Administration and National Economy of the Academy of Public Administration under the President of 
the Republic of Tajikistan, Address: 734003, Republic of Tajikistan, Dushanbe, Said Nasir Street, 33. E-
mail: info@apa .tj. Phone: (+992) 937-59-00-00 

 
 The article deals with the issues of China's economic cooperation with the member countries of the 

Shanghai Cooperation Organization within the framework of a regional integration association. It is noted 
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the effectiveness of its activities, as well as the features of China's cooperation with the member countries 
of this organization within the framework of the SCO programs, mutually beneficial cooperation and 
development of the region are determined. 
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Дар шароити рушди равандњои њамгироии иќтисодї яке аз шартњои муњими 
тањкими муносибатњои иќтисодиву тиљоратї ва сармоягузорї њамкорињои судманди 
иштирокчиёни фаъолияти хољагии умумиљањонї ба шумор меравад. Яке аз 
ташкилотњои бонуфузи байналмилалї, ки имрўз дар низоми муносибатњои иќтисодиёти 
байналмилалї мавќеи хосро ишѓол менамояд, Созмони Њамкории Шанхай (СЊШ) 
мебошад. СЊШ дар базаи Панљгонаи Шанхай дар соли 2021 аз тарафи панљ кишвар 
таъсис дода шуда, имрўз ба яке аз механизми муњими танзимкунандаи љањони муосир 
табдил ёфтааст.  

Пас аз таъсиси Панљгонаи Шанхай Чин ва кишварҳои дигари ин созмон 
аҳаммияти ҳамкориҳои минтақавиро бештар дарк карданд. Масалан, дар охири солњои 
90-ум дар байни мамлакатњо, ки бо амнияти њарбии њар кадоми онхо алоќаманданд, 
созишномањои гуногун имзо карда шуданд. Ин ҳама аз таҳкими эътимоди сиёсї ва 
ҳамкориҳо дар заминаи амнияти низомии Чину Русия ва кишварҳои Осиёи Марказӣ 
шаҳодат медиҳад ва нуқтаи оғози чаҳорчӯбаи ҳамкориҳои бисёрҷониба мебошад. 
Њамин тавр, таъсиси СҲШ натиҷаи муҳими шарикии стратегии Чину Русия ва 
кишварњои Осиёи Марказї  гардид. 

Аз нуќтаи назари тањќиќот ќайд кардан зарур аст, ки Хитой яке аз 
ташкилкунандагони ин созмони муосири бонуфуз дар рушди фаъолияти минбаъдаи 
созмон сањми калонро доро мебошад[5, с.87]. Бояд ќайд кард, ки самти асосии 
ҳамкориҳои Чин ва кишварҳои Осиёи Марказӣ ба соҳаи истеҳсол, коркард ва интиқоли 
нафту газ ба Чин равона гардидааст. Дурнамои рушди ҳамкориҳои тиҷоративу 
иқтисодии ҶМЧ ва кишварҳои Осиёи Марказӣ бо татбиқи лоиҳаҳо дар чаҳорчӯбаи 
ташаббуси Чин «Як камарбанд – як роҳ» алоқаманд аст[7]. 

Созмони Ҳамкории Шанхай як созмони минтақавӣ буда, аз соли 2001 дар арсаи 
сиёсии байналмилалӣ фаъолият дорад. Яке аз далелҳои таваҷҷуҳи СҲШ ин аст, ки он як 
созмони байналмилалӣ бори аввал бо ташаббуси ҶМЧ оғоз шудааст. Чин ҳамчун 
таҳиягари тарҳи назариявӣ ва идеологии СҲШ дар ибтидо дар созмон нақши созанда 
бозида, ҳамеша ҷонибдори таҳкими ҳамкориҳои бисёрҷонибаи иқтисодӣ дар 
чаҳорчӯбаи он буд.  

Ќайд кардан муњим аст, ки сатҳи таъсири рушди баланди иқтисоди Чин ба 
иқтисоди кишварҳои ҳамсоя сол то сол меафзояд. Чин ба фаъолияти тиҷоратӣ ва 
сармоягузорӣ фаъолона машғул буда, инчунин, дар лоиҳаҳои энергетикӣ ва нақлиётӣ 
дар чаҳорчӯбаи СҲШ фаъолона ширкат варзида, ба иншооти сармоягузорӣ дар доираи 
СҲШ ба маблағи 900 миллион доллар қарзҳои имтиёзнок сармоягузорӣ кардааст. 

Мувофиќи маълумотњо савдои мустаќим дар доираи СЊШ гардиши савдои 
берунии Хитой ва Русия бештар аст, вале дар солњои аввали њамин аср муомилоти 
умумии савдои байни ин ду кишвар хамагї 3-4 фоизи тамоми муомилоти савдои 
берунии Хитойро ташкил медињад. Муомилоти савдои берунии Хитой ва мамлакатњои 
Осиёи Марказї њамагї 1 фоизи њаљми умумии савдои берунии Хитойро ташкил 
медињанд, вале он 8-9 фоизи тамоми муомилоти савдои берунии Ќазоќистон ва 12-13 
фоизи тамоми савдои берунаи муомилоти Ќирѓизистонро  ташкил медињад.  

Муомилоти савдои берунии Русия ва кишварҳои Осиёи Марказӣ 30%-и ҳаҷми 
умумии савдои хориҷии Қазоқистон, 15%-и ҳаҷми умумии савдои хориҷии Қирғизистон 
ва 14%-и ҳаҷми умумии гардиши савдои хориҷии Тоҷикистонро ишғол мекунад. 
Тиҷорати байни кишварҳои Осиёи Марказӣ ва Чин ё Русия ба иқтисоди Чин ё Русия 
таъсири кам дорад, аммо таъсири он ба иқтисоди кишварҳои Осиёи Марказӣ бузург 
аст[11, с.87]. 

Инчунин, таваҷҷуҳ ва татбиқи лоиҳаҳои муҳим дар Осиёи Марказӣ боиси 
афзоиши босуръати ҳаҷми умумии сармоягузории ҶМЧ гардид. Масалан, дар даҳаи 
аввали солҳои 2000-ум дороиҳои молиявии Чин дар Осиёи Марказӣ бо шумули қарзҳо, 
сармоягузорӣ ва хариди дороиҳо 16,2 миллиард доллари амрикоиро ташкил додааст. 
Гардиши мол низ босуръат афзоиш ёфта, дар ҳамин давра 13,6 баробар афзуда, 20,2 
миллиард доллари ИМА-ро ташкил додааст [1, с.118]. 
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Бояд ќайд кард, ки Осиёи Марказї дар низоми муносибатњои иќтисодии 
минтаќавї бо мављудияти захирањои калони табиї барои иштирокчиёни фаъолияти 
хољагии умумиљањонї ва махсусан, барои Хитой ва дигар кишварњои абарќудрати узви 
созмон басо љолиб мебошад. 

Бояд қайд кард, ки самти асосии ҳамкориҳои Чин ва кишварҳои Осиёи Марказӣ 
ба соҳаи истеҳсол, коркард ва интиқоли нафту газ ба Чин табдил ёфтааст. Дурнамои 
рушди ҳамкориҳои тиҷоративу иқтисодии Чин ва кишварҳои Осиёи Марказӣ бо 
татбиқи лоиҳаҳо дар чаҳорчӯбаи ташаббуси Чин «Як камарбанд – як роҳ» алоқаманд 
мебошад [7, с.56]. 

Лоињаи бузурги «Як камарбанд – як роҳ», ки бо ташаббуси Хитой эљод шудааст, 
барои тамоми кишварњои узви созмон кафолати таъмини бехатарии иќтисодиву 
наќлиётї, энергетикиву молиявї ва инчунин, таъмини рушди босуботи иќтисодї дар 
заминаи љалби сармояи хориљї арзёбї мегардад.   

Ќайд кардан муњим аст, ки таваҷҷуҳи хоса ва татбиқи лоиҳаҳои муҳим дар Осиёи 
Марказӣ боиси афзоиши босуръати ҳаҷми умумии сармоягузории Чин гардид [1, с.116]. 

Таҳлилҳо нишон медиҳанд, ки ширкати Чин дар татбиқи лоиҳаҳои сармоягузорӣ 
дар Осиёи Марказӣ сол то сол афзоиш ёфта, ба яке аз шарикони асосии рушд дар 
минтақа табдил меёбад. Дар 20 соли пас аз пошхӯрии Иттиҳоди Шуравӣ гардиши мол 
миёни ҷумҳуриҳои Осиёи Марказӣ ва Чин беш аз 30 маротиба - аз 1 миллиарду 508 
миллион доллари соли 2001 ба 46,5 миллиард доллари ИМА афзоиш ёфтааст.  

Чунин афзоиш ба Чин имкон дод, ки дар нишасти сарони СҲШ дар 
Екатеринбург дар моҳи июни соли 2009 расман эълон кунад, ки раиси ҷумҳури Чин 
метавонад ба кишварҳои Осиёи Марказӣ беш аз 10 миллиард доллар қарз диҳад. Моҳи 
ноябри соли 2014 раиси ҷумҳури Чин Си Ҷинпин эълон кард, ки Пекин барои тавсеаи 
инфрасохтори нақлиётие, ки Чинро ба Осиёи Марказӣ ва Ҷанубӣ мепайвандад, 40 
миллиард доллар ҷудо мекунад [7, с.170]. 

Ќайд кардан зарур аст, ки сармоягузории Чин барои кишварњои узви созмон 
пояи устувори молиявї гузошта, дар тањкими муносибатњои судманди иќтисодї ва 
тавсеаи фаъолияти СЊШ сањми аз њама бузургро доро мебошад. 
Љадвали 1. - Сармоягузории мустаќими хориљии Чин ба кишварњои СЊШ дар солњои 
2005-2019 млн долл. ИМА 

Кишвар  2005-2009 2010-2014 2015-2019 Њамагї 

Русия 6 190 15 720 11 950 33 860 

Ќазоќистон 9 900 7 690 1 480 19 070 
Покистон 960 3 370 10 570 14 900 
Њиндустон 1 800 500 12 450 14 750 
Дигар 
кишварњо 

0 1 300 790 2 090 

Љамъ 18 850 28 580 37 240 84 670 

Сарчашма: Шкваря Л.В. ШОС 20 лет: основные достижения и роль Китая / 
Л.В.Шкваря, С.Ван //Восток. Афро-Азиатские общества: история и современность. -
2021. - №5. - С. 153-167. 

 
Чин дорои захираҳои бузурги молиявӣ буда, қодир аст дар рушди муносибатҳои 

молиявии минтақа саҳми бузург гузорад. Қобили зикр аст, ки Бонки Осиёии 

Сармоягузории Инфрасохторӣ бо ибтикори ҳукумати Чин таъсис ёфтааст. Сармояи 

оинномавии он 50 миллиард доллари ИМА арзёбӣ мешавад. 
Чин ният дорад 100 миллиард доллари дигар барои афзоиши сармояи 

оинномавии ин бонк ҷалб кунад. Ба ҷуз Чин, боз 20 кишвари дигар, аз ҷумла 
Қазоқистон ва Узбекистон узви ин бонк мебошанд. Интизор меравад, ки ин бонк ба як 
рақиби хеле ҷиддӣ дар баробари Бонки Ҷаҳонӣ ва Бонки Осиёии Рушд, ки таҳти нуфузи 

Амрико ва Ҷопон қарор доранд, табдил ёбад. Бешубҳа, афзоиши сармояи оинномавии 

https://elibrary.ru/item.asp?id=47085053
https://elibrary.ru/contents.asp?id=47085039
https://elibrary.ru/contents.asp?id=47085039&selid=47085053
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ин ниҳоди молиявї барои ҷалби сармоя ба кишварҳои Осиёи Марказӣ заминаи 
устувори молиявї хоҳад гузошт [6, с.233]. 

Албатта, чунин маблаѓгузорї барои њамкории иќтисодиву тиљоратї ва 
сармоягузории кишварњои СЊШ заминаи калони инфрасохторї гузошта, барои 
таъмини рушди босуботи иќтисодї мусоидат мекунад.   

Яке аз вазифањои асосии иќтисодии СЊШ баланд бардоштани сатҳу сифати 

ҳамкориҳои иқтисодии кишварњои аъзо ба шумор меравад. Чин ба таҳкими ҳамкориҳои 

тиҷоративу иқтисодии байни СҲШ фаъолона мусоидат намуда, ба рушди иқтисодии 
кишварҳои узви СҲШ саҳми аз њама зиёд мегузорад. 

Ташаббуси "Як камарбанд - як роҳ" аз ҷониби раиси ҷумҳури Чин Си Ҷинпин дар 
соли 2013 роњандозї гардида, ба таври муассир ба ҳамкориҳои иқтисодии Чин бо 

кишварҳои СҲШ мусоидат мекунад. Раиси ҷумҳури Чин Си Ҷинпин таъкид кард, ки 6 

кишвари узви СҲШ ва 5 кишвари нозир дар канори роҳи ќадими абрешим ҷойгирбуда 
барои барќарор намудани Роҳи абрешим ва рушди он дар оянда масъуланд. 

Ҷониби Чин кишварҳои СҲШ-ро як самти афзалиятноки ҳамкорӣ дар 
чаҳорчӯбаи ташаббуси “Як камарбанд - як роҳ” медонад ва дар ҳамгироии амиқи ин 
ташаббус бо стратегияҳои рушди кишварҳои узви СҲШ ба муваффақиятҳои бузург 
ноил шудааст. Тибқи омори Чин, дар соли 2019 додугирифти Чин бо кишварҳои узви 
СҲШ ба 258 миллиарду 794 миллион доллар расидааст. 

Сарфи назар аз таъсири эпидемияи COVID - 19, гардиши Чин бо кишварҳои узви 
СҲШ аз моҳи январ то сентябри соли 2020 то ҳол  170 миллиарду 658 миллион доллари 
амрикоиро ташкил дод ва дар оғози таъсиси СҲШ гардиши Чин бо дигар кишварҳои 

узви СҲШ ҳамагӣ 12,1 миллиард долларро ташкил дод. Ҷониби Чин лоиҳаҳои чиниро 
барои мусоидат ба ҳамкориҳои амалии СҲШ дар соҳаҳои кишоварзӣ, нақлиёт, 

сармоягузорӣ ва ғайра фаъолона пеш мебарад [3, с.74]. 

Бо ташаббуси Чин дар соли 2018 дар Пекин Консорсиуми марказҳои таҳлилии 

иқтисодии СҲШ таъсис дода шуд, ки ба ҳамкориҳои иқтисодии минтақавӣ дастгирии 
зеҳнӣ мерасонад. Хитой ба гуфтушунид дар бораи ба имзо расондани созишнома дар 
бораи ба вуљуд овардани шароити мусоид барои наќлиёти автомобилии байналхалќї, 
барои ташкил намудани долони наќлиётї аз бањри Балтика то Уќёнуси Ором, аз Осиёи 
Марказї то Уќёнуси Њинд ва халиљи Форс фаъолона мусоидат мекунад. 

Чин ташаббускори Форуми саноати иқтисодии рақамии Чин ва СҲШ дар соли 

ҷорӣ дар Чунсин буд, ки ба эҷоди як платформа барои ҳамкориҳои инноватсионӣ 
мусоидат мекунад. Чин аз таъсиси Гурӯҳи муштараки кории СҲШ оид ба паст кардани 

сатҳи камбизоатӣ ҷонибдорӣ намуда, табодули таҷриба дар самти паст кардани сатҳи 

камбизоатиро бо тамоми ҷонибҳо фаъолона пеш мебарад. Чин дар доираи 
Ассотсиатсияи байнибонкии СҲШ барномаи қарзии маќсаднокро ба маблағи 30 
миллиард юан таъсис додааст ва барои таъсиси Бонки рушди СҲШ љињати дастгирии 

маблағгузории лоиҳаҳои муҳими кишварҳои узви СҲШ фаъолона кор мекунад [3, с.78]. 
Њамкорињои тиљоративу иќтисодии кишварњои узви созмон, пеш аз њама, бо 

љонибдории кишварњои абарќудрат, бахусус Хитой ташаккул ва рушд гирифта 
истодааст. Мањз бо мављудияти иќтидори калони молиявию зењнї, инфрасохториву 
коммуникатсионї ва технологї кишварњои абарќудрати узви СЊШ барои афзоиши 
гардиши мол ва инчунин, дар сатњи муътадил нигоњ доштани нишондињандањои макро 
ва мезоиќтисодї сањми бузургро доро мебошанд.  

Аз ин рў, савдои берунии СЊШ фаъолона инкишоф меёбад. Саҳми кишварҳои 

узви СҲШ дар соли 2019 17,6 дарсади содироти ҷаҳонї ва 15,2 дарсади воридоти 
ҷаҳониро ташкил дод, аммо ин аз ҳиссаи ММД-и онҳо дар ММД-и ҷаҳонӣ камтар аст. 

Ҳаҷми умумии содироти СҲШ аз соли 2001 то соли 2019  8,8 маротиба ва воридот 9,5 
баробар афзуд. Ин афзоиш асосан натиљаи саъю кўшишњои давлатњои алоњидаи СЊШ 
буд [10, с.157]. 
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Бояд ќайд кард, ки манфиатњои Хитой дар доираи лоињаи бузурги «Як 
камарбанд - як роњ» ба афзалиятњои кишварњои узви созмон, бахусус ба кишварњои 
Осиёи Марказї њамоњанг буда, дар татбиќи њадафњои стратегї, ва пеш аз њама, барои 
тањкими муносибатњои тиљоративу иќтисодї пояи устувор мегузоранд.   

Таҳлили ҳамкориҳои Чин дар СҲШ оид ба масъалаҳои ҳамкориҳо дар соҳаи 

тиҷоратию иқтисодӣ ба кишварњои аъзои созмон имкон медиҳад, ки муносибатҳои 

шарикии стратегии байнињамдигарро дар шароити таҳдидҳои нави ҷаҳонӣ рушд 
дињанд [4, с.246]. Аз тарафи дигар, Чин њамчун кишвари абарќудрат барои устувор 
нигоњ доштани њамкорињои иќтисодї дар њавзаи СЊШ имкониятњои васеъро доро 
мебошад.   

Кишварҳои узви Созмони Ҳамкории Шанхай бо тавсеаи ҳамкориҳои иқтисодӣ 
муносибатҳои неки ҳамсоягии байни ҳамдигарро таҳким бахшида, аҳаммияти 

минтақаро дар иқтисоди ҷаҳонӣ афзун намуда, ба рушди ҳамаҷониба ва шукуфоии 
умумии минтақа саҳм гузоштанд ва инчунин, барои баланд бардоштани некуањволии 
ањолии хеш ва ҳамкориҳои иқтисодии минтақа аз замони таъсиси созмон таваҷҷуҳи 
бештар зоҳир карданд. 

Ҳамкориҳои иқтисодӣ ва ҳамкориҳо дар соҳаи амният, ки ба манфиати 
мутақобила асос ёфтаанд, ду вектори муҳими рушди созмон интихоб шудаанд [8]. 

Њамин тариќ, дар љамъбасти масъалаи баррасишаванда метавон гуфт, ки 

ҳамкориҳои тиҷоратию иқтисодии Чин ва кишварҳои узви СҲШ дурнамои васеъ 

доранд. Дар кишварҳои СҲШ фазои мусоиди рушди иқтисодӣ, тиҷоратӣ ва 
сармоягузорӣ пайваста беҳтар шуда, бо такя ба иќтидори васеи кишварњои 
абарќудрати созмон ќаламрав ба як ќувваи њаракатдињандаи рушди иќтисодиёти љањон 

табдил мегардад. Ин омилҳо барои тањкими ҳамкориҳои иқтисодии минтақавӣ миёни 
кишварҳои СҲШ мусоидат мекунанд. Кишварҳои аъзои СҲШ метавонанд дар оянда бо 

ибтикор ва дастгирии Хитой рушди созмонро дар заминаи тањкими ҳамкориҳои 

тиҷоративу иќтисодї боз њам беҳтар намоянд.  

Адабиёт: 
1. Анохов И.В. Проект «Один пояс – один путь»: гармонизация долгосрочных интересов 

Росии и Китая / И.В. Анохов, А.П. Суходолов // Вестник МГИМО-Университета. – 2019. -№2. -
С.116-123.   

2. Асрорзода У.С. Рушди  њамкорињои тиљоративу иќтисодї байни Љумњурии мардумии 
Чин ва кишварњои Осиёи Марказї: диссер. д.и.и. 08.00.14/ У.С. Асрорзода. – Душанбе, 2021. – 
170с. 

3. Дэвэнь Д. Китай активно участвует и продвигает развитие ШОС / Д. Дэвэнь // Вестник 
дипломатической Академии Министерства иностранных дел Кыргызской Республики им. Казы 
Дикамбаева.  - 2021. - №15. - С. 74-78. 

4. Плахтеев Д.Ю. Влияние ШОС на развитие сотрудничества России и Китая в торгово-
экономической сфере / Д.Ю. Плахтеев // Экономика: вчера, сегодня, завтра. -2020. - Т.10. - №1-1. 
- С. 246-251. 

5. Содиков М.С. Особенности торгово-экономических и инвестиционных взаимодействий 
Китая со странами Центральной Азии /М.С. Содиков // Финансово-экономический вестник. - 
2021. - №4(28). - С. 84-91. 

6. Содиќов М.С. Татбиќи манфиатњои Љумњурии Тољикистон дар шароити ташаккулёбии 
модели нави њамгироии иќтисодї (дар мисоли СЊШ): дисс... д.и.и. аз рўйи ихтисоси 08.00.14. 
/М.С. Содиков. – Душанбе, 2022. – 233с. 

7. Суходолов Я.А. Торгово-экономическое сотрудничество Китая со странами 
Центральной Азии / Я.А. Суходолов // Известия Байкальского государственного университета. - 
2020. - Т.30. - №1. - С. 50-58. 

8. Хуей Л. ШОС: Взаимная выгода и совместное стремление к развитию -- посол Китая в 
России. [электронный ресурс] URL: http://russian.people.com.cn/31519/7834433.html. (дата 
обращения: 29.10.2022). 

9. Шарипов С.Б. ШОС и ее место в развитии экономического сотрудничества стран 
Центральной Азии /  С. Б. Шарипов // Вестник Таджикского национального университета. 
Серия социально-экономических и общественных наук. – 2019. – № 3-2. – С. 151-156. 

https://elibrary.ru/item.asp?id=47717896
https://elibrary.ru/contents.asp?id=47717882
https://elibrary.ru/contents.asp?id=47717882
https://elibrary.ru/contents.asp?id=47717882
https://elibrary.ru/contents.asp?id=47717882&selid=47717896
https://elibrary.ru/item.asp?id=42947453
https://elibrary.ru/item.asp?id=42947453
https://elibrary.ru/contents.asp?id=42947424
https://elibrary.ru/contents.asp?id=42947424&selid=42947453
https://www.elibrary.ru/item.asp?id=47830431
https://www.elibrary.ru/item.asp?id=47830431
https://www.elibrary.ru/contents.asp?id=47830418
https://www.elibrary.ru/contents.asp?id=47830418&selid=47830431
http://russian.people.com.cn/31519/7834433.html.%20(дата%20обращения:%2029.10.2022
http://russian.people.com.cn/31519/7834433.html.%20(дата%20обращения:%2029.10.2022


51 
 

10. Шкваря Л.В. ШОС 20 лет: основные достижения и роль Китая /Л.В.Шкваря, С. Ван// 
Восток. Афро-Азиатские общества: история и современность. - 2021. - №5. - С. 153-167. 

11. Юйцзе Ши. Китай активно продвигает торгово-экономическую интеграцию ШОС  
/Ши Юйцзе, Ся Гуанъюань // Журнал экономической теории. -2008. - №3. - С. 84-94. 

 
 
УДК: 338.3 

БАЪЗЕ ЉАНБАЊОИ МУАЙЯНКУНЇ ВА БАЊОДИЊИИ 
САМАРАНОКИИ ИННОВАТСИЯ ДАР КОРХОНАЊОИ САНОАТЇ 

 
Хољаев Парвиз Давронович - доктори илмњои иќтисодї, профессори кафедраи 

назарияи иќтисоди Донишгоњи давлатии молия ва иќтисоди Тољикистон. Суроѓа: 734067, 
Љумњурии Тољикистон, ш. Душанбе, к. Нахимов 64/14. Тел.: (+992) 938607503 
hojaev123p@mail.ru  

Сафаров Фазлиддин Ҳасанович - аспиранти кафедраи назарияи иќтисоди 
Донишгоњи давлатии молия ва иќтисоди Тољикистон. Суроѓа: 734067, Љумњурии 
Тољикистон, ш. Душанбе, к. Нахимов 64/14.  

 
Дар маќола баъзе љанбањои муайянкунї ва баҳодиҳии самаранокии инноватсия дар 

корхонањои саноатї дида баромада шудаанд. Исбот шудааст, ки тањияи меъёрҳои баҳодиҳии 
самаранокии менељменти инноватсионї дар корхонаи саноатї имкон медиҳад, ки самаранокии 
татбиқи стратегияҳои инноватсионї дар асоси пешгўии асосї дар системаи баррасишаванда, 
баҳодињї карда шавад. Њамин тариқ, системаи нишондиҳандаҳои мутавозин ҳамчун як қисми 
нишондиҳандаҳои асосии иљрои чор пешгўї, ҳамчун воситаи мониторинги идоракунии љорї ва 
фаъолияти инноватсионї дар як корхонаи саноатї мебошанд. 

Њамзамон, баҳодиҳии самаранокии навовариҳо дар як корхонаи саноатї, инчунин 
метавонад бо истифода аз нишондиҳандаи самаранокии сармоягузориҳо ба лоиҳаҳои инноватсионї 
гузаронида шавад, ки ҳар яки онҳо бояд таваккалї ҳисобида шаванд. Дар баъзе ҳолатҳо, 
самаранокии сармоягузорї ба лоиҳаҳои инноватсионї дар муддати тўлонї чен карда мешавад.  

Калидвожањо: бањодињї, стратегияи инноватсионї, корхонаҳои саноатї, фаъолияти 
инноватсионї, низом, рақобатпазирї, кластер, лоиҳаҳои инноватсионї, самаранокї.  
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В статье рассматриваются некоторые аспекты выявления и оценки эффективности 
инноваций на промышленных предприятиях. Доказано, что разработка критериев оценки 
эффективности инновационного менеджмента на промышленном предприятии позволяет оценить 
эффективность реализации инновационных стратегий на основе основного прогноза в 
рассматриваемой системе. Таким образом, система сбалансированных показателей в составе 
основных показателей выполнения четырех прогнозов, как инструмент и средство контроля 
текущей управленческой и инновационной деятельности на промышленном предприятии. 

При этом оценку эффективности инноваций на промышленном предприятии можно 
проводить и с помощью показателя эффективности инвестиций в инновационные проекты, 
каждый из которых следует рассматривать как риск. В некоторых случаях эффективность 
инвестирования в инновационные проекты измеряется в долгосрочной перспективе. 

Ключевые слова: оценка, инновационная стратегия, промышленные предприятия, 
инновационная деятельность, система, конкурентоспособность, кластер, инновационные 
проекты, эффективность. 
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The article discusses some aspects of identifying and evaluating the effectiveness of innovations in 
industrial enterprises. It has been proven that the development of criteria for evaluating the effectiveness of 
innovative management in an industrial enterprise allows to evaluate the effectiveness of the 
implementation of innovative strategies based on the main forecast in the considered system. Thus, the 
balanced scorecard as part of the main indicators of the implementation of four forecasts, as a tool and 
means of monitoring the current management and innovation activities at an industrial enterprise. 

At the same time, the evaluation of the effectiveness of innovations at an industrial enterprise can 
also be carried out using the indicator of the effectiveness of investments in innovative projects, each of 
which should be considered as a risk. In some cases, the effectiveness of investing in innovative projects is 
measured in the long term. 

Key words: evaluation, innovation strategy, industrial enterprises, innovative activity, system, 
competitiveness, cluster, innovative projects, efficiency. 

 
Дар айни замон, усулҳои машҳуртарини баҳодиҳии самаранокии менеҷменти 

инноватсионӣ дар корхонаи саноатӣ «ин усули коршиносон, усули сенарӣ, модели 
қарорҳои инноватсионӣ, усулҳои таҳияи қарорҳо бо меъёри интихоби вариантҳои 
инноватсионӣ, коэффитсиенти локализатсия, тавозуни байнисоҳавӣ, графоаналитикӣ, 
назарияи графика» ва ғайраҳо мебошанд [4, с.172,7]. 

Биёед, баъзе усулҳои номбаршударо муфассалтар баррасӣ кунем. Яке аз усулҳои 
маъмултарини муайян кардани самаранокии кори инноватсионӣ усули баҳодиҳии 
коршиносии иттилооти иқтисодӣ дар бораи инноватсия мебошад. Ин раванд, пеш аз 
ҳама, бо арзиши нисбатан пасти худ алоқаманд аст, аммо бояд гуфт, ки набудани 
заминаи систематикӣ барои ин усул имкон намедиҳад, ки хулосаҳои умумӣ бароварда 
шаванд. Дар робита ба ин, баҳодиҳии коршиносонро татбиқ кардан мумкин аст, ки 
аксар вақт дар баҳодиҳии микро ва таҳлили кластерҳои саноатии минтақавӣ истифода 
мешаванд. 

Яке аз усулҳои маъмули муайян кардани самаранокии инноватсия истифодаи 
коэффисиентҳои маҳаллисозӣ (локализатсия) мебошад. Коэффитсиенти локализатсияро 
дар робита бо як корхонаи саноатӣ метавон бо истифода аз ҳар як нишондиҳандаи 
иқтисодӣ муайян кард, аммо он ҳамеша ҳамчун ҳиссаи хос баён мегардад. Масалан, 
нишондиҳандаи шуғл барои ҳисоб кардани коэффитсиенти маҳаллисозӣ маънои 
таносуби ҳиссаи шуғли аҳолиро дорад: яъне, ҳиссаи кормандони як корхонаи саноатии 
инноватсионӣ дар шумораи умумии кормандони бахши минтақавӣ нисбати ҳамин 
нишондиҳанда дар сатҳи кишвар зиёдтар аст. Ба 1,0 баробар будани коэффитсиенти 
маҳаллисозӣ (Кл) чунин мазмун дорад, ки ин корхонаи саноатӣ аз рӯйи нишондиҳандаи 
интихобшуда дар минтақа аҳаммияти якхела дорад. Коэффитсиенти маҳаллисозии 
зиёда аз 1,0 маънои онро дорад, ки аҳаммияти як корхонаи инноватсионии индустриалӣ 
дар ин минтақа (вилоят, қаламрав, ҷумҳурӣ) афзоиш ёфта, боиси боло рафтани нақши 
саноат дар кишвар гаштааст. 

Усули нисбатан нави баҳодиҳии самаранокии менеҷменти инноватсионӣ дар 
корхонаи саноатӣ таҳлили графикии робитаҳои байни корхона ва саноат мебошад. 
Гарчанде, тадқиқоти коршиносон ва дигар робитаҳои босифати байнисоҳавиро 
истифода мебаранд, ҳуҷҷатҳо ва маводи ин таҳлил тавозуни соҳавӣ ва байнисоҳавии 
навовариро ифода мекунанд.  

Ин таҳлилро метавон дар шакли таҳлили графоаналитикӣ истифода бурд. 
Вазифаи он тавсифи муносибатҳои мураккабе мебошад, ки корхонаҳои инноватсионии 
саноатӣ муайян кардаанд. Ҳалли ин мушкилот дар тарҳрезӣ ва рушди технологияи 
беҳтари таҳлили графикӣ ва таъминоти барномавӣ марбут аст [8, с.12].  
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Таҳлили графикӣ нишон медиҳад, ки усули баҳодиҳии самаранокии фаъолияти 
инноватсионии корхонаи саноатӣ дар асоси хароҷоти марбут ба татбиқи модели 
шабакавӣ мебошад. Ин модел иттилооти марбут ба кори инфиродӣ ё, дар маҷмуъ, 
ҷадвали нигаронидашудаи шабака ва хусусиятҳои онро ба монанди вақт, суръат, 
захираҳо ва ғайра инъикос мекунад. Унсурҳои асосии модели шабака ва мутаносибан 
ҷадвали шабака имкон медиҳад, ки фарорасии рӯйдодҳои муайяни марбут ба иҷрои 
баъзе корҳо каму беш дақиқ ҳисоб карда шаванд, инчунин, хароҷот ва натиҷаҳо 
баҳодиҳӣ карда шаванд. 

Намудҳои дигари баҳодиҳии фаъолияти инноватсионӣ дар корхонаи саноатӣ 
имконпазиранд, масалан, рақамӣ, ҷадвалӣ, бо истифода аз василаҳои гуногуни техникӣ 
ва ҳам дигар намудҳои баҳодиҳӣ ба графоаналитикӣ шабеҳанд, аммо таҳлили 
компютерӣ барои онҳо бештар мувофиқ аст.  

Баҳодиҳии самаранокии навовариҳо дар як корхонаи саноатї, инчунин, 
метавонад бо истифода аз нишондиҳандаи самаранокии сармоягузориҳо ба лоиҳаҳои 
инноватсионӣ гузаронида шавад, ки ҳар яки онҳо бояд таваккалӣ ҳисобида шаванд. 
Дар баъзе ҳолатҳо, самаранокии сармоягузорӣ ба лоиҳаҳои инноватсионӣ дар муддати 
тӯлонӣ чен карда мешавад.  

Дар робита ба чунин усул, ба монанди таҳияи қарорҳо бо меъёри интихоби 
вариантҳои инноватсионӣ, метавонанд ҳама гуна нишондиҳандаҳои корхонаи саноатӣ 
бошанд, масалан, ҳосилнокии меҳнат, хароҷоти идоракунӣ, инчунин таносуби молиявӣ, 
аз қабили:  

1. Коэффитсиенти автономӣ (Ка), ки бо формулаи зерин ҳисоб карда мешавад: 

,     (1) 
Дар ин ҷо СК – капитали шахсии ширкати саноатӣ;  
А – дороиҳо (тавозун)-и ширкати саноатӣ. 
 
2. Коэффитсиенти маблағгузорӣ (Кф), яъне таносуби маблағҳои қарзӣ ва 

маблағҳои худии корхонаи саноатӣ. Формула барои ҳисоб кардани он чунин аст: 

,      (2) 
Дар ин љо: ЗК - сармояи қарзии ширкати саноатӣ. 
 
3. Коэффитсиенти мустаќилияти молиявии дарозмуддат (Кдн). Он бо формула 

ҳисоб карда мешавад: 
 

Кдн =       (3) 
Дар ин ҷо Зкд - маблағҳои қарзи дарозмуддати як корхонаи саноатӣ. 
 
4. Коэффитсиенти маневрнокии капитали шахсӣ (Км), ки бо ду роҳ ҳисоб карда 

мешавад: 
а) дар сурати мавҷуд будани уҳдадориҳои дарозмуддат ҳамчун як қисми 

манбаъҳои маблағгузории корхонаи саноатӣ бо формулаи: 

     (4) 
Дар ин ҷо ВА - дороиҳои ғайригардишии корхонаи саноатӣ;  
ДО – уҳдадориҳои дарозмуддати як корхонаи саноатӣ. 
б) дар сурати мавҷуд набудани уҳдадориҳои дарозмуддат дар таркиби манбаъҳои 

маблағгузории корхонаи саноатӣ бо формулаи: 

А

СК
Ка =

СК

ЗК
Кф =

А

ЗСK кд+

СК

ВАДОСК
Км

−+
=
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     (5) 
5. Коэффитсиенти таъминоти активҳои гардишӣ тавассути маблағҳои худӣ 

(КООС), ки аз рўйи формула њисоб карда мешавад: 

(6) 
Дар ин ҷо ОА – активҳои гардишӣ. 
Дар доираи рушди самараноки фаъолияти инноватсионӣ, масалан, бо муайян 

кардани лоиҳаҳои муассири инноватсионӣ ва татбиқи минбаъдаи онҳо, меъёрҳо ва 
нишондиҳандаҳои баҳодиҳии самаранокии менеҷменти инноватсионӣ метавонанд:  

1) меъёрҳои оптимизатсияи нишондиҳандаҳои асосии фаъолияти истеҳсолӣ -
иқтисодӣ (ҳаҷми фурӯш, даромаднокӣ, ҳосилнокии сармоя ва ғайра)-и корхонаҳои 
саноатӣ;  

2) нишондиҳандаҳои афзоиши сармоягузориҳои ҷалбшуда, аз ҷумла хориҷӣ ва 
хусусӣ;  

3) зиёд кардани шумораи кадрҳои баландихтисос, аз ҷумла бо ҷалби 
мутахассисони соҳаи технологияҳои илмталаб. 

Дар муқоиса бо усулҳои баррасишавандаи самаранокии менеҷменти 
инноватсионӣ дар корхонаи саноатӣ кортҳои баҳодиҳии мутавозин самараноктар 
мебошанд. Усули таносуби молиявї ҳамчун як қисми нишондиҳандаҳои даромаднокї, 
фаъолияти соҳибкорї, устувории молиявї, нишондиҳандаҳои  меъёрї дар якљоягї бо 
таҳлили SWOT (љиҳатҳои қавї ва заифи рушди фаъолияти инноватсионї, масалан, 
ҳангоми татбиқи лоиҳаи инноватсионї). 

Системаи нишондиҳандаҳои мутавозин (СНМ) имкон медиҳад, ки ҳадафҳои 
стратегиро ба нақшаи возеҳи фаъолияти амалиётии шуъбаҳо ва кормандони асосӣ 
табдил дода, натиҷаҳои фаъолияти онҳоро дар самти татбиқи стратегияи инноватсионӣ 
бо истифода аз нишондиҳандаҳои асосии фаъолият (KPI) баҳо диҳед [8, с.12].  

Ҳамин тавр, СНМ усули муносиби мутобиқсозии корхонаи саноатӣ ба шароити 
муҳити берунаи ноустувор мебошад, барои таъмини рақобатпазирии он кор мекунад, 
инчунин, як воситаи идоракунӣ, ки ба шумо имкон медиҳад ҳадафҳои стратегии 
корхонаро бо равандҳои бизнес ва амалҳои ҳаррӯзаи кормандон дар ҳар як сатҳи 
идоракунӣ "пайваст" кунед ва, инчунин, татбиқи стратегияро назорат кунед (расми 1). 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Расми 1. Системаи нишондињандањои мутавозин 

Барои ҳар як блок (пешгӯиҳо), ки дар расми 1 оварда шудаанд, корхона 
ҳадафҳои калидиро (дар асоси стратегияи умумӣ) таҳия намуда, дар байни онҳо 

ҳадафҳои молиявӣ, ҳадафҳои корхонаи саноатӣ, омилҳои самаранокӣ ва 

нишондиҳандаҳои онҳоро баҳодиҳӣ мекунанд.  
Дар асоси нишондиҳандаҳо-меъёрҳои баҳодиҳии самаранокии менеҷменти 

инноватсионӣ дар корхонаи саноатӣ, ки барои як корхонаи мушаххаси саноатӣ таҳия 
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шудааст, таҳлили ин нишондиҳандаҳо ва таҳлили муқоисавии минбаъдаи 
нишондиҳандаҳои нақшавӣ ва воқеӣ, менеҷерон маълумот мегиранд, имкон медиҳад, ки 

самаранокии татбиқи стратегияҳои инноватсионӣ дар чор пешгӯии асосӣ дар системаи 

баррасишаванда баҳодиҳӣ карда шавад. Ҳамин тариқ, СНМ ҳамчун як қисми 
нишондиҳандаҳои асосии иҷрои чор пешгӯӣ, ҳамчун восита ва василаи мониторинги 

идоракунии ҷорӣ ва фаъолияти инноватсионӣ дар як корхонаи саноатӣ мебошанд. 

Тавре ки қаблан қайд карда шуд, СНМ дар як корхонаи саноатӣ афзалияти 
дурнамои молиявиро дар назар дорад, аммо, дар айни замон, байни пешгӯиҳо 

номутавозунӣ вуҷуд надошта, баръакс, ҳамоҳангии байни молия, муштариён, бозор, 
раванди омӯзиш ва рушд вуҷуд дорад. Системаи нишондиҳандаҳои мутавозин ба як 

корхонаи саноатӣ имкон медиҳад:  
• татбиқи стратегияҳои дохилии сохторӣ ва умумии инноватсионӣ; 
• ба ҳар як корманди одӣ ва менеҷери сатҳҳои гуногун расонидани мундариҷа ва ҳадафи 
ниҳоии стратегияҳои инноватсионии амалишаванда; 
• бањодиҳии имконпазирӣ ва самаранокии стратегияҳои инноватсионӣ;  
• татбиқи стратегияҳои инноватсионӣ дар муҳити мавҷудаи берунӣ ва дохилӣ, инчунин, 
тағйирот дар шароити беруна ва даромаднокии онҳоро назорат мекунад; 
• муқоисаи ҳадафҳо дар шакли татбиқи стратегияҳои инноватсионӣ бо вазифаҳои ҷорӣ 
барои истифода бурдани захираҳои барои ҳар як корманд ва воҳидҳои сохторӣ 
мавҷудбуда. 

Нишондиҳандаи нисбатан муҳимтарин (коэффитсиенти молиявӣ), ба фикри мо, 
коэффитсиенти автономӣ (Ка), ифодаи мустақилияти корхонаи саноатӣ дар шакли 
ҳиссаи сармояи саҳомӣ дар ҳаҷми умумии манбаъҳои маблағгузории корхона ва ҳамчун 
таносуби арзиши нақшавӣ ё воқеии сармояи саҳомӣ ба дороиҳои нақшавӣ ё воқеии 
корхонаҳои саноатӣ ҳисоб карда мешавад. Бояд қайд кард, ки корхонаи саноатӣ 
мустақил аст, агар зиёда аз нисфи амволи корхона бо сарчашмаҳои маблағгузории худӣ 
таъмин карда шавад.  

Таносуби навбатии молиявӣ барои баҳодиҳии идоракунии фаъолияти 
инноватсионии корхонаҳои саноатӣ коэффитсиенти молиявӣ мебошад (Кф), ки ҳамчун 

таносуби манбаъҳои маблағгузории қарзӣ ба сармояи саҳомӣ ҳисоб карда мешавад. 

Дар айни замон, агар манбаъҳои дарозмуддат ва кӯтоҳмуддати маблағгузорӣ ҳамчун як 
қисми маблағҳои қарзӣ ҷудо карда шаванд, таносубҳои баррасишаванда танҳо сурати 

воқеии ҳолати корхонаро инъикос карда метавонанд. 
Коэффитсиенти истиқлолияти молиявии дарозмуддат (Кдн) нишон медиҳад, ки 

манбаи боэътимоди маблағгузорӣ дар ташаккули дороиҳои як корхонаи саноатӣ чӣ 
нақше мебозад, яъне, то чї андозае дороиҳо аз маблағҳои қарзи кӯтоҳмуддат вобаста 

нестанд, дар ҳоле ки дар сурат - маблағи сармояи худӣ ва уҳдадориҳои дарозмуддат, 

дар махраҷ – дороиҳои саноатӣ ҷойгир шудаанд.  

Коэффитсиенти маневрнокӣ барои баҳодиҳии самаранокии навовариҳо дар 

корхонаи саноатӣ ҷанбаи дигарро инъикос мекунад - худтаъминкунии корхона, яъне, 
чӣ қадар сармояи кории он аз сармояи саҳомӣ ҳамчун як қисми мобилии сармояи 

саҳомӣ маблағгузорӣ мешавад.  

Коэффитсиенти маневрнокии сармояи хусусӣ (Км) ҳамчун таносуби маблағи 
сармояи саҳомӣ ва уҳдадориҳои дарозмуддат бо назардошти дороиҳои дарозмуддат ба 

сармояи худ ҳисоб карда мешавад. Дар сурати мавҷуд набудани уҳдадориҳои 

дарозмуддат дар манбаъҳои маблағгузорӣ, коэффитсиент ташаккул меёбад, ки фарқият 
- сармояи саҳомиро бо назардошти дороиҳои ғайрирасмӣ дар бар мегирад. 

Яке аз нишондиҳандаҳои асосӣ – коэффитсиенти таъминоти дороиҳои ҷорӣ бо 

маблағҳои худӣ мебошад, ки таносуби фарқиятро инъикос мекунад – яъне, капитали 
хусусӣ тарҳи дороиҳои ғайригардишӣ ба дороиҳои гардишӣ, тавсифкунандаи дараҷаи 

мустақилияти корхона бо дороиҳои гардиши худ, барои самаранокии молиявӣ ва 

устуворӣ заруранд. Қимати меъёрии коэффитсиенти мазкур   0,1. 
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Сарфи назар аз содагии ҳисоб кардани ин коэффитсиентҳо, ҳангоми истифодаи 
онҳо барои баҳодиҳии идоракунии фаъолияти инноватсионии корхонаи саноатӣ, бояд 
ба назар гирифт, ки яке аз меъёрҳо-нишондиҳандаҳои асосӣ ҳангоми баҳодиҳии лоиҳаи 
инноватсионӣ сохтори маблағгузорӣ, яъне, таносуби маблағҳои худӣ ва қарзӣ мебошад. 
Ба ақидаи иқтисоддонҳои рус ба монанди А.Д. Шеремет [9, с.12], Л.Т. Гиляровская [2, 
с.15], Г.В. Савитская [3, с.22], Е.С. Стоянова [5, с.32] ва дигарон ин таносуб ҳангоми 50 
ба 50%, таносуб оптималӣ ҳисобида мешавад.  

Аммо риояи ин таносуб маънои онро надорад, ки корхонаи саноатӣ аз ҷиҳати 
иқтисодӣ самаранок бошад. Бояд қайд кард, ки нишондиҳандаи манёврии сармоя аксар 
вақт нишон медиҳад, ки манбаи асосӣ на танҳо сарчашмаи сармояи кории ширкат, 
балки маблағҳои қарзии ширкат мебошанд. Аз ин бармеояд, ки ҳангоми ҳисоб кардани 
таносуби анъанавии молиявӣ ба самаранокии менеҷменти инноватсионӣ дар корхонаи 
саноатӣ, ки лоиҳаи инноватсиониро амалӣ мекунад, ҷавоби аниқ ва мувофиқ додан 
ғайриимкон аст. 

Дар робита ба ин, ба ғайр аз баҳодиҳии самаранокии идоракунии фаъолияти 
инноватсионии корхонаҳои саноатӣ, мувофиқи ақидаи муаллифи таҳқиқот, ҷудо 
кардани нишондиҳандаҳои иловагии мутлақи зерин тавсия дода мешавад: гардиши 
пули нақд; арзиши корхона; сохтори сармоя; сохтори уҳдадориҳои молиявии ширкат аз 
рӯйи пардохтпазирӣ; сохтори дороиҳои корхона; сохтори хароҷоти ҷории корхона; 
сатҳи тамаркузи амалиёти молиявӣ дар минтақаҳои дорои хавфи баланд ва ғайра. Ин 
нишондиҳандаҳо барои ҳисоб кардани таносуби молиявӣ ва таҳияи критерия асосӣ 
мебошанд. 

Системаи индикатор-нишондиҳандањо барои баҳодиҳии идоракунии фаъолияти 
инноватсионии корхонаҳои саноатӣ дар ҷадвали 1 оварда шудаанд [1, с.117]. 

Љадвали 1. - Системаи нишондињандањо барои бањодињии идоракунии фаъолияти 
инноватсионии корхонањои саноатї 

Индекс 
Индикатор - нишондиҳандаи 
мутлақ 

Коэффитсиенти молиявї 

1. Гардиши пули нақди корхонаи 
саноатӣ  

1. Гардиши пули нақди корхонаи 
саноатӣ дар маҷмуъ 
2. Ҷараёни пули нақд аз 
фаъолияти амалиётии корхонаи 
саноатӣ 

1. Таносуби мутобиқати гардиши пули нақд 
2. Таносуби пардохтпазирии гардиши пули нақд 
3. Таносуби самаранокии гардиши пули нақд 
4. Таносуби дубора сармоягузории гардиши пули 
нақд 

2. Арзиши корхонаҳои саноатӣ 
1. Ҳаҷми дороиҳои софи як 
корхонаи саноатӣ бо арзиши 
бозорӣ 

1. Арзиши як корхонаи саноатӣ аз рӯйи 
коэффитсиенти сармоягузории фоида 

3. Сармояи корхонаи саноатӣ 

1. Сармояи саҳомии корхонаи 
саноатӣ 
2. Сармояи қарзи корхонаи 
саноатӣ 

1. Коэффитсиенти автономӣ 
2. Коэффитсиенти молиявӣ (таносуби фишанги 
молиявӣ) 
3. Коэффитсиенти истиқлолияти молиявии 
дарозмуддат 

4. Ӯҳдадориҳои молиявии 
корхонаи саноатӣ аз рӯи 
пардохтпазирӣ 

1. Уҳдадориҳои молиявии 
дарозмуддати як корхонаи 
саноатӣ 
2. Уҳдадориҳои молиявии 
кӯтоҳмуддати як корхонаи 
саноатӣ 
3. Қарзи молиявии корхонаи 
саноатӣ 
4. Қарзи тиҷоратии корхонаи 
саноатӣ 

1. Таносуби уҳдадориҳои молиявии дарозмуддат ва 
кӯтоҳмуддат 
2. Таносуби қарзи молиявӣ ва молии ҷалбшуда 
3. Муҳлати гардиши қарзҳои кредиторӣ 

5. Дороиҳои саноатӣ 

1. Дороиҳои ғайрирасмии 
корхонаи саноатӣ 
2. Дороиҳои ҷории корхонаи 
саноатӣ 
3. Қарзҳои дебитории ҷорӣ - 
ҳамагӣ, аз ҷумла, корхонаи 
саноатии ба таъхирафтода 
4. Дороиҳои пулии корхонаи 
саноатӣ 

1. Таносуби манёврнокии дороиҳо 
2. Таносуби дороиҳои хеле пардохтпазир 
3. Коэффитсиенти таъмин бо воситаҳои пардохт 
4. Таносуби пардохтпазирии ҷорӣ 
5. Таносуби қобилияти пардохтпазирӣ 

6. Хароҷоти амалиётии корхонаи 
саноатӣ 

1. Хароҷоти амалиётии корхонаи 
саноатӣ 
2. Хароҷоти доимии ҷорӣ дар 
корхонаи саноатӣ 

1. Таносуби хароҷоти ҷорӣ ба ҳаҷми фурӯши 
маҳсулот 
2. Ҳиссаи хароҷоти амалиётии тағйирёбанда 
3. Таносуби фишанги амалиётӣ 

7. Амалиёти молиявии 
корхонаҳои саноатии дорои 
хавфи баланд 

 1. Таносуби хавфҳои муҳим 
2. Таносуби хавфи фалокатовар 
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Нишондиҳандаҳои индикатории дар ҷадвали 1 овардашуда дар методикаҳои аз 
ҷониби А.Д. Шеремет [9, с.12], Л.Т. Гиляровская [2, с.15], Г.В. Савитская [3, с.22], Е.С. 

Стоянова [5, с.32] ва дигарон истифода шудаанд. Ҳамзамон, ҷараёни пули наќд, арзиши 
бозорӣ, сохтори сармоя, уҳдадориҳои молиявӣ ва нишондиҳандаҳои мувофиќи онҳо 
дар фасли "Наќшаи молиявии лоиҳа" таҳлил карда мешаванд.  

Дар хотима, бояд қайд кард, ки усулҳои муассири баҳодиҳии самаранокии 

менеҷменти инноватсионӣ дар корхонаи саноатӣ ин нишондиҳандаҳо ва меъёрҳо дар 
якҷоягӣ бо нишондиҳандаҳои мутавозин, усули таносуби молиявӣ ҳамчун як қисми 

даромаднокӣ, фаъолияти соҳибкорӣ, суботи молиявӣ, нишондиҳандаҳо ва меъёрҳо, 
таҳлили SWOT (љиҳатҳои қавї ва заифи рушди фаъолияти инноватсионї, масалан, 
ҳангоми татбиқи лоиҳаи инноватсионї) мебошанд. 
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дурнамои рушди он баррасӣ мешаванд. Зарурати таъсиси бонки махсуси давлатии ипотекии 
манзилӣ барои рушди баландсуръати қарздиҳии манзили ипотекӣ асоснок карда шудааст. Исбот 
шудааст, ки гузаштан аз иштироки саҳмиявии аҳолӣ дар сохтмони манзил ба маблағгузории 
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лоиҳавӣ хавфи аҳолиро ҳангоми иҷро накардани уҳдадориҳои ташкилотҳои сохтмонӣ аз байн 
мебарад. Омилҳое, ки барои пурра гузаштан ба маблағгузории лоиҳавӣ дар Ҷумҳурии Тоҷикистон 
монеа мебошанд, таҳлил карда шудаанд. Нақши бозори коғазҳои қиматнок ва зарурати ҷорӣ 
намудани механизми секюритизатсия ҳамчун самтҳои афзалиятноки рушд махсусан қайд 
шудааст. Сабабҳои объективӣ ва субъективии мавҷуд набудани ин восита дар бозори коғазҳои 
қиматноки Ҷумҳурии Тоҷикистон муайян карда шудаанд. Дар асоси таҳлили маълумоти оморӣ бо 
истифода аз моделсозии иқтисодию математикӣ дурнамои рушди нишондиҳандаҳои асосии низоми 
бонкӣ барои давраи то соли 2030 тартиб дода шудааст. 

Калидвожаҳо: қарздиҳии манзили ипотекї, маблағгузории лоиҳа, бонки манзили ипотекї, 
коғазҳои қиматноки бо гарав таъминшуда, суғурта, дурнамои рушд, пешгӯии рушди қарздиҳии 
ипотекї. 
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В статье рассматриваются вопросы, связанные с развитием ипотечно-жилищного 
кредитования с точки зрения перспектив его развития. С целью активизации и роста ипотечного 
жилищного кредитования обоснована необходимость создания специализированного 
государственного ипотечного жилищного банка. Доказано, что переход от долевого участия к 
проектному финансированию существенно снизит риски населения в части невыполнения 
обязательств со стороны строительных компаний. Авторами проанализированы сдерживающие 
факторы, препятствующие к полному переходу на проектное финансирование в Республике 
Таджикистан. В качестве приоритетных направлений развития особо подчеркнута роль рынка 
ценных бумаг и необходимость внедрения инструмента секьюритизации. Определены 
объективные и субъективные причины отсутствия данного инструмента на рынке ценных бумаг 
Республики Таджикистан. На основе анализа статистических данных, с применением экономико-
математического моделирования сделан прогноз развития основных показателей банковского 
сектора на период до 2030 года. 

Ключевые слова: ипотечное жилищное кредитование, проектное финансирование, 
ипотечный жилищный банк, ипотечные ценные бумаги, страхование, перспективы развития, 
прогноз развития ипотечного жилищного кредитования. 
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The article deals with issues related to the development of mortgage lending from the perspective of 
its development. In order to activate and grow mortgage housing lending, the necessity of creating a 
specialized state mortgage housing bank is substantiated. It has been proven that the transition from 
equity participation to project financing will significantly reduce the risks of the population in terms of 
non-fulfillment of obligations by construction companies. The constraining factors hindering the full 
transition to project financing in the Republic of Tajikistan are analyzed. The role of the securities market 
and the need to introduce a securitization tool were especially emphasized as priority areas for 
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development. The objective and subjective reasons for the absence of this instrument in the securities 
market of the Republic of Tajikistan are determined. Based on the analysis of statistical data, using 
economic and mathematical modeling, a forecast was made for the development of the main indicators of 
the banking sector for the period up to 2030. 

Key words: mortgage housing lending, project financing; mortgage housing bank; mortgage-backed 
securities; insurance; development prospects; forecast for the development of mortgage lending. 

 
Вазъи имрӯзаи иқтисодиёти ҷумҳурӣ ва бахусус низоми бонкӣ аз имконоти 

калони рушди қарздиҳии ипотекии манзилӣ шаҳодат медиҳад. Ба тасдиқи ин гуфтаҳо 

омилњои объективӣ мусоидат мекунанд: сохтмони босуръати биноҳои истиқоматӣ дар 
шаҳрҳо, инчунин, сохтмони манзили инфиродӣ дар деҳот; суръати баланди афзоиши 

аҳолӣ; таҷдиди фонди манзилӣ ва васеъ намудани ҳудуди шаҳрҳо, инчунин, омилҳои 

субъективӣ: сатҳи баланди нобоварии аҳолӣ ба низоми бонкӣ дар масъалаи гузоштани 

пасандозҳо. Ин дар навбати худ, ба он оварда расонид, ки аҳолӣ амонату пасандозҳои 

худро дар ташкилоти қарзӣ (аксаран) нигоҳ надошта, хариди манзили истиқоматиро 
ҳамчун воситаи бехатари нигоҳ доштани пасандозҳо интихоб менамоянд.  

Яке аз омилҳои маҳдудкунандаи рушди қарздиҳии ипотекии манзилӣ ин нокифоя 

будани иттилоот дар атрофи ин навъи қарздиҳӣ мебошад. Қарзи ипотекии манзилӣ 

барои аҳолӣ маҳсулоти нисбатан нави қарзӣ мебошад, чунки он дар замони шуравӣ ва 

инчунин, дар 15 соли аввали истиқлоли Ҷумҳурии Тоҷикистон вуҷуд надошт. Аз ин рӯ, 

ташкилотҳои қарзӣ, ширкатҳои сохтмонӣ, инчунин, мақомоти маҳаллии ҳокимиятро 

зарур аст, ки барои баланд бардоштани саводнокии молиявии аҳолӣ оид ба 
манфиатҳои қарздиҳии ипотекии манзилӣ саъю кӯшиш намоянд. 

«Қобили зикр аст, ки беш аз 98% сокинони ИМА ва тақрибан 70% сокинони ИА 

манзилро тавассути истифодаи моделҳои гуногуни қарздиҳии ипотекии манзилӣ 
харидорӣ мекунанд. Илова бар ин, дар миқёси миллӣ рушди механизми қарздиҳии 

ипотекии манзилӣ имкон медиҳад мувозинати байни манфиатҳои ҷомеа - аз беҳбуди 

шароити манзил, низоми бонкӣ ба самаранокӣ ва даромаднокии фаъолият ва инчунин, 
манфиатњои давлат, ки дар кори динамикии соҳаи сохтмон ва баланд бардоштани 
дараҷаи маблағгузорӣ ба иқтисодиёт ифода ёфтаанд, ба даст оварда ва нигоҳ дошта 
шавад» [2, с.23]. 

Барои зиёд кардани ҳиссаи қарздиҳии ипотекии манзилӣ, баланд бардоштани 

нақш ва аҳаммияти ин восита дар ҳалли проблемаҳои иҷтимоию иқтисодии ҷамъият 

бояд маҳсулоти қарзӣ ва механизми пешниҳоди он такмил дода шавад. 
Қарзҳои ипотекии манзилӣ бояд механизми асосии харидории манзили 

истиқоматӣ гардад. Ин, дар навбати худ, таҳияи институтҳои нави қарздиҳии 

ипотекиро тақозо мекунад, ки ба дигаргуниҳои институтсионалӣ дар бозори ипотекаи 
аввалия ва дуюмдараҷа дар самти муттаҳидсозӣ ва стандартизатсияи бозор, ташаккули 

инфрасохтори бозори қарзи ипотекӣ, дастгирии давлатии бозори ипотека дар сатҳи 

минтақавӣ ва маҳаллӣ мусоидат хоҳад кард.  
Яке аз ин институтҳои махсусгардонидашуда, ба андешаи мо, метавонад бонки 

ипотекии манзилӣ бошад, ки кори он танҳо аз додани қарзҳои ипотекии манзилӣ иборат 

буда, вазифаи асосии он зиёд намудани ҳаҷми фурӯши манзили истиқоматӣ бо ёрии 

қарзҳои ипотекии дарозмуддат бошад. Ба фикри мо, дар марҳилаи имрӯзаи рушди 
низоми бонкии Ҷумҳурии Тоҷикистон бонки ипотекии манзилӣ бояд давлатӣ бошад. 

Маҳз бонки ипотекии манзилии давлатӣ дар баробари ҷамъ овардани пасандозҳои 
дарозмуддат бо кафолати давлат метавонад маблағгузории давлатиро бо шартҳои 
махсус ҷалб намояд, ки бе он татбиқи барномаҳои имтиёзноки давлатӣ оид ба таъмини 

гурӯҳҳои махсус (муаллимон, табибон, хизматчиёни ҳарбӣ, мутахассисони ҷавон, 
оилаҳои серфарзанд ва ғайра) ғайриимкон аст. 
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Имрӯз дар ҷумҳурии мо, бинобар набудани қонунгузории зарурӣ, бонки 
ипотекии манзилӣ вуҷуд надорад. Дар амал қарзҳои ипотекии манзилиро бонкҳои 

тиҷоратӣ медиҳанд. 
Роҳи ҳалли ин масъала, ба фикри мо, қабули Қонуни Ҷумҳурии Тоҷикистон «Дар 

бораи бонкҳои ипотекии манзилӣ» мебошад, ки мақоми бонк, меъёрҳои махсуси 

пруденсиалӣ, инчунин, механизмҳои дастгирӣ ва назорати давлатиро муайян менамояд. 

Самти дигари ояндадоре, ки бояд омили рушди қарздиҳии ипотекии манзилӣ 

гардад, барномаҳои давлатии қарздиҳии ипотекии манзилӣ мебошад. Чунин барномаҳо 
бояд табақаҳои васеи аҳолиро фаро гиранд ва инчунин, барои мусоидат ба рушди 
қарздиҳӣ на танҳо дар бозори аввалияи манзил, балки дар бозори дуюмдараҷа низ 

пешбинӣ шудаанд. 

Дар солҳои наздик қарздиҳӣ барои сохтмони манзил афзалиятнок хоҳад монд. 

«Мушкилоти асосии бонки тиҷоратӣ, ки қарзи сохтмонӣ медиҳад, дуруст арзёбӣ 

кардани эҳтимолияти татбиқи лоиҳа, бахусус сатҳи хавфи сари вақт анҷом наёфтани 

сохтмон ва хавфи марбут ба пардохтпазирии бинои нави истиқоматӣ мебошад. Бонк 
дар ширкати сохмонӣ бояд маҷмуи омилҳоро таҳлил намояд, аз ҷумла талабот ба ин 

намуди манзил, иқтидори бозор, қобилияти ширкати сохмонӣ оид ба назорат кардани 

муҳлат ва сметаи хароҷот дар ҷараёни сохтмон, то ки дар интиҳои сохтмон ба нархҳои 

пешбинишуда ноил шавад ва ба ин васила, ба шартҳои ибтидоии пешниҳодшудаи 
фурӯши манзил тоб оварад. Ин механизм бо қарздиҳии ипотекӣ ба шахсони воқеӣ - 
харидорони манзил дар хонаҳое, ки бо ин роҳ сохта шудаанд, самаранок пайваст 
мебошад. Яъне, қарзҳои ипотекии манзилии гирифташуда ва маблағҳои худии 
шаҳрвандон барои пардохти манзил истифода мешаванд ва соҳибони манзили 
фурӯхташуда (сохтмончиён) метавонанд қарзи қаблан гирифташудаи сохтмонро 
баргардонанд» [9]. 

Ба андешаи мо, дар дурнамои миёнамуддат бояд дасткашӣ аз иштироки 
саҳмиявии аҳолӣ дар сохтмони манзил (бо роҳи гирифтани карзи ипотекии манзилӣ), 

ки он аз ҷиҳати маблағгузорӣ хавфнок аст, рух диҳад ва гузариш ба маблағгузории 

лоиҳавӣ ба амал ояд. Маблағгузории лоиҳавӣ барои кам кардани хатарҳои аҳолӣ 
ҳангоми харидани хона дар лоиҳаҳои сохтмонӣ мусоидат мекунад. Коршиносон (А.Р. 

Кирсанов [10, с.64-75], И.А. Никонова [12, с.74-78], И.А. Езангина [6, с.18-32], Д.С. 
Денисов [3, с.51-56], М. Дестресс [4, с.48-51], И.С. Коршунов [11, с.82-85], М.А. 
Дроздова, Л.А. Кравченко, Л.Д. Девятова [5, с.81-86], У.С. Ҳикматов [13, с.41]) чунин 
ақида доранд, ки ин восита боиси афзудани арзиши ҳар як метри мураббаи манзил 

мегардад, зеро барои пурра сохтани объекти истиқоматӣ маблағи зарурӣ мавҷуд нест. 

Илова бар ин, ҷалби сармоягузорӣ барои чунин лоиҳаҳо мушкил мегардад, зеро он 
ҳаҷми калонро талаб мекунад. Ин дар навбати худ, боиси кам шудани ҳаҷми сохтмон ва 

дар натиҷа баланд шудани нархи он мегардад. 

Дар асоси ин гуфтаҳо, ташкилотҳои қарзӣ, инчунин, ширкатҳои сохтмонӣ бояд 
ба дигаргуниҳои имконпазир тайёр шаванд.  

Аз нуқтаи назари афзалиятнокӣ, ба андешаи мо, масъалае, ки бояд таъҷилан 
ҳалли худро ёбад, ин фаъол шудани бозори коғазҳои қиматнок мебошад. Сухан дар 
бораи бозори коғазҳои қиматноки ипотекӣ меравад. «Барориши коғазҳои қиматнок дар 

асоси қарзҳои ипотекии додашуда бо гузоштани онҳо дар тавозуни бонкҳои эмитентӣ 

(ба истилоҳ «секюритикунонии баланс»). Ин усул барои баланд бардоштани суръати 

гардиши маблағҳои қарзӣ пешбинӣ шудааст, ки ба афзоиши сандуқи қарзӣ мусоидат 
мекунад, агар захираҳои молиявие, ки аз секюритикунонї ба даст омада, бо мақсади 

идома додани тавсеаи ташкилоти қарзӣ дар бозори қарзӣ дубора сармоягузорӣ карда 
шаванд» [7, с.19]. Дар баробари ин, механизми мазкур комилан таҳти назорати бонк 
қарор дорад, аммо аз сабаби гарон будан, он танҳо ба бонкҳои пешсаф дастрас аст. 

Вомбаргҳои бо ипотека таъминшуда, ки барориши онҳо аз тавозуни бонк амалӣ 
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мегардад, ба вомбаргҳои аврупоии Covered Bonds монанданд. Дар дурнамои 
миёнамуҳлат истифодаи чунин механизм дар муқоиса бо секюритикунонии анъанавӣ 
бартариҳои зерин дорад: «барориши коғазҳои қиматнок бо муҳлати дилхоҳ (аз 1 то 10 

сол); ҷадвали пардохт ва пардохти фоизҳои ин коғазҳои қиматнок аз ҷадвали 
вомбаргҳои корпоративӣ фарқ надорад; ин коғазҳои қиматнок бештар ба имкониятҳои 
ҳозираи бозори миллии сармоя мувофиканд; бозори коғазҳои Pfandbriefes ва Covered 

Bonds дар кишварҳои ИА устувории баланди худро дар давраи буҳрон исбот кард. 

Ягона ва муҳимтарин нуқсони ин муомилот дар имконнопазирї аз тавозуни бонк хориҷ 
кардани таъминоти ипотекӣ мебошад. Илова бар ин, ин усул танҳо барои бонкҳое 

имконпазир аст, ки рейтинги кредитии баланд доранд (тибқи ҷадвали Moody's)» [8, 
с.71]. 

Нақшаи классикии секюритикунонї ин ба ташкилоти махсусгардонидашуда 

гузаронидани миқдори муайяни дороиҳои ипотекиро пешбинӣ мекунад, бинобар ин, ин 

дороиҳо мустақилияти ҳуқуқӣ пайдо мекунанд ва ба таври худкор аз ҳама намуди 
хавфҳо, аз ҷумла аз хавфҳои кредиторони аввалия озод мешаванд. Аз ин лиҳоз, хавфи 
асосии коғазҳои қиматноки эмиссиякардашуда – хавфи қарзии дороиҳои 
секюритикунонидашуда мебошад, ки ин боиси баланд шудани рейтинги кредитии 
коғазҳои қиматноки бо ипотека таъминшуда ва баландтар будани онро аз рейтинги 

ташкилкунандаи секюритикунонї пешбинӣ менамояд. Дар баробари нақшаи классикӣ, 

нақшаи секюритикунонии синтетикӣ низ амал мекунад. Ба андешаи мо, ин нақшаро 
метавон инвеститсионӣ ва тавозунӣ номид, зеро он ба нақшаи ҷалби захираҳои пулӣ аз 

тарафи бонкҳои тиҷоратӣ монанд аст. Тибқи ин нақша, як миқдори муайяни дороиҳои 

ипотекӣ дар тавозуни бонк алоҳида ҷудо шуда, ҳуқуқи истифодабарии он ба ташкилоти 
махсусгардонидашуда намегузарад. Ҳуқуқҳои афзалиятноки сармоягузорон тавассути 
истифодаи механизмҳои гуногуни назорат аз болои дороиҳои бо ипотека таъминшуда 

амалӣ карда мешаванд. Бо вуҷуди ин, истифодаи ин нақшаи секюритикунонї хавфҳои 

муайянеро дорост, ки бо мавҷудияти муқаррарот дар қонунгузории Русия дар бораи дар 
навбати аввал ситонидан аз маблағҳои фурӯши предмети гарав тибқи ҳуҷҷатҳои 

иҷроияи мақомоти андоз ва баъзе кредиторони дигар дар доираи чаҳорчӯбаи 

қонунгузории ҷорӣ алоқаманд аст. Ҳамин тариқ, ин нақшаи секюритикунонї ҳуқуқҳои 
сармоягузоронро пурра таъмин намекунад.  

Дар асоси таҷрибаи ҷаҳонӣ чунин бармеояд, ки барориши қоғазҳои қиматноки 

ипотекӣ (секюритикунонї) аз ҷониби муассисаҳои махсуси ваколатдор, ки ҳоло дар 
Ҷумҳурии Тоҷикистон вуҷуд надоранд ва фаъолияти онҳо дар ҷумҳурӣ аз рӯйи қонун 
муайян карда нашудааст, ба амал бароварда мешавад, ки ин ба андешаи мо, рушди 
қарздиҳии ипотекии манзилиро ба таври назаррас маҳдуд мекунад. 

Ба ҳалли масъалаи бозтамвили қарзҳои ипотекии манзилӣ дар Ҷумҳурии 

Тоҷикистон фаъолияти муассисаҳои махсусгардонидашуда, ки аз ташкилотҳои қарзӣ 

қарзҳои ипотекиро мехаранд, мусоидат хоҳад кард. Таъсиси муассисаҳои давлатии (ё бо 
иштироки давлат) дорои доираи васеи вазифаҳо (таҳияи стандартҳои ипотекӣ, назорат 

ва танзими бозори ипотека ва ғ.) дар ташаккули низоми қарздиҳии ипотекии манзилӣ 

талаботи замон буда, дараҷаи зарурияти онҳо баланд мебошад. Мавҷудияти 
кафолатҳои давлатӣ сифати коғазҳои қиматноки ипотекиро дар сатҳи баландтар 

таъмин намуда, ба зиёд шудани ҷолибияти сармоягузории онҳо мусоидат мекунад. 

Камбудии ин механизми бозтамвил – зарурати ҷудо намудани маблағҳои зиёди давлатӣ 
дар марҳилаи аввал мебошад. 

Суғурта дар ташаккули муассисаҳои суғуртаи ипотекӣ нақши муҳим мебозад. 

Барномаҳои суғуртаи ипотекӣ дар хориҷи кишвар аз ҷониби мақомоти давлатӣ амалӣ 

карда мешаванд ва ҳадафи онҳо баланд бардоштани дастрасии қишрҳои аз ҷиҳати 
иҷтимоӣ осебпазири аҳолӣ (оилаҳои камбизоат, оилаҳои ҷавон, собиқадорони ҷанг) ба 

ипотека мебошад. Аммо бо гузашти вақт дар кишварҳои пешрафта суғуртаи ипотекӣ ба 
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дигар категорияҳои аҳолӣ паҳн шуд. «Масалан, дар Канада суғуртаи ипотекӣ тибқи 
қонун барои ҳамаи қарзҳое, ки коэффитсиенти фоизи баланди таносуби маблағи қарзро 

ба маблағи арзишӣ доранд, ҳатмӣ аст. Умуман, дар давлатҳои хориҷӣ суғуртаи ипотекӣ 

(англисӣ mortgage insurance - суғуртаи ипотекӣ) одатан ба "суғуртаи классикии 
ипотекӣ" тааллуқ дорад» [1, с.10].  

Нуктаи муҳим он аст, ки нақши суғуртаи давлатӣ, ба фикри мо, бояд нақши 
калидиро бозад. Ин масъала хусусан дар давраи буҳронҳои иқтисодӣ, яъне дар мавриде, 
ки аҳолӣ ба коҳиш ёфтани вазъи иқтисодӣ осебпазир мегардад, аҳаммияти хосса пайдо 
мекунад. Ба сифати мисол метавон таҷрибаи кишварҳоеро овард, ки дар онҳо фондҳои 
калон ва миёнаи суғуртавӣ ба ин раванд ҷалб шудаанд ва ҷузъи инфрасохтори бозори 
қарздиҳии ипотекии манзилӣ мебошанд. 

Тадбирҳои пешниҳодшуда оид ба фаъолгардонии бозори қарздиҳии ипотекии 
манзилӣ бояд ба васеъ истифода бурдани дурнамои рушди он мусоидат кунанд. 

Таҳлил ва ҳисобҳои анҷомдодаи муаллифон имкон доданд, ки рушди 
нишондиҳандаҳои асосии низоми бонкӣ ва ҳаҷми қарздиҳии ипотекии манзилӣ (ҚИМ) 
дар давраи то соли 2030 пешгӯї карда шавад. Дар ин раванд таҳлили регрессионӣ 
истифода шуд, ки натиҷаҳои зеринро дод: 
 
1. Ҳамагӣ дороиҳо (муассисаҳои қарзӣ). 

Дороиҳо, ҳамагӣ = f(сармояи худӣ, сандуқи қарзӣ, ҳаҷми ҚИМ) 
 

ACTIV =  1.6046427 ∗ CAPITAL +  0.979675 ∗ PORTFELIO +  15.827423 ∗ IPOTEC  
 

ки дар инҷо, ACTIV − дороиҳо, CAPITAL − сармояи худӣ, PORTFELIO − сандуқи 
 қарзӣ ва IPOTEC − қарздиҳии ипотекии манзилӣ мебошанд. 

 
Натиҷаи таҳлили регрессионӣ дар ҷадвали 1 оварда шудааст. 
 

Ҷадвали 1. 
Dependent Variable: ACTIV   

Method: Least Squares 
Included observations: 16 after adjustments  

Coefficient covariance computed using outer product of gradients 
Variable Coefficient Std. Error t-Statistic Prob. 
CAPITAL 1.604643 0.227876 7.041730 0.0000 
PORTFELIO 0.979675 0.083115 11.78704 0.0000 
IPOTEC 15.82742 6.852872 2.309605 0.0380 
R-squared 0.989589 Mean dependent var  12838192 
Adjusted R-squared 0.987987 S.D. dependent var  7957844 
S.E. of regression 872209.7 Akaike info criterion  30.36281 
Sum squared resid 9.89E+12 Schwarz criterion  30.50767 
Log likelihood -239.9025 Hannan-Quinn criter.  30.37023 
Durbin-Watson stat 2.165370    
 

2. Сармояи худӣ. 

𝑐𝑎𝑝𝑖𝑡𝑎𝑙 = 𝑓(𝑇𝑟𝑒𝑛𝑑, 𝐴𝑅(1)) 
 

𝐶𝐴𝑃𝐼𝑇𝐴𝐿 =  345834.971218 ∗ @𝑇𝑅𝐸𝑁𝐷(1) +  [𝐴𝑅(1) = 0.843789425219] ки дар 

инҷо, 
 

𝐶𝐴𝑃𝐼𝑇𝐴𝐿 − сармояи худӣ, @𝑇𝑅𝐸𝑁𝐷(1) − қатори вақтӣ (1,2,...,n) ва 
𝐴𝑅(1) −авторегрессия мебошанд. 

 

Натиҷаи таҳлили регрессионӣ дар ҷадвали 2 оварда шудааст 
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Ҷадвали 2. 
Dependent Variable: CAPITAL   

Method: ARMA Conditional Least Squares (Gauss-Newton / Marquardt steps) 
Included observations: 15 after adjustments  
Convergence achieved after 10 iterations  

Coefficient covariance computed using outer product of gradients 
Variable Coefficient Std. Error t-Statistic Prob.   
@TREND(1) 345835.0 101443.1 3.409152 0.0047 
AR(1) 0.843789 0.201502 4.187494 0.0011 
R-squared 0.895502 Mean dependent var 3124232. 
Adjusted R-squared 0.887463 S.D. dependent var 2299042. 
S.E. of regression 771248.4 Akaike info criterion 30.07297 
Sum squared resid 7.73E+12 Schwarz criterion 30.16738 
Log likelihood -223.5473 Hannan-Quinn criter. 30.07197 
Durbin-Watson stat 2.020338    
Inverted AR Roots .84   

 
3. Ҳаҷми пасандозҳо. 

𝐷𝐸𝑃𝑂𝑆𝐼𝑇 = 𝑓(𝑇𝑟𝑒𝑛𝑑, 𝐴𝑅(1)) 
 

𝐷𝐸𝑃𝑂𝑆𝐼𝑇 =  590632.072645 ∗ @𝑇𝑅𝐸𝑁𝐷(1) +  [𝐴𝑅(1) = 0.860532222426] ки дар 

инҷо,  
𝐷𝐸𝑃𝑂𝑆𝐼𝑇 − пойгоҳи пасандозӣ, @𝑇𝑅𝐸𝑁𝐷(1) − қатори вақтӣ (1,2,...,n)  

ва 𝐴𝑅(1) −авторегрессия мебошанд. 
 

Натиҷаи таҳлили регрессионӣ дар ҷадвали 3 оварда шудааст. 
 

Ҷадвали 3 

Dependent Variable: DEPOSIT   
Method: ARMA Conditional Least Squares (Gauss-Newton / Marquardt steps) 

Included observations: 13 after adjustments  
Convergence achieved after 8 iterations  

Coefficient covariance computed using outer product of gradients 
Variable Coefficient Std. Error t-Statistic Prob. 

@TREND(1) 590632.1 92749.38 6.368043 0.0001 
AR(1) 0.860532 0.185763 4.632415 0.0007 
R-squared 0.958038 Mean dependent var  6723712. 
Adjusted R-squared 0.954223 S.D. dependent var  3139521. 

S.E. of regression 671719.9 
Akaike info 
criterion  29.81371 

Sum squared resid 4.96E+12 Schwarz criterion  29.90062 

Log likelihood -191.7891 
Hannan-Quinn 
criter.  29.79584 

Durbin-Watson stat 1.433653    
Inverted AR Roots .86   
 

4. Ҳаҷми пасандозҳои муҳлатнок 

𝐷𝐸𝑃𝑂𝑆𝐼𝑇_𝑆𝑅𝑂𝐶𝐻  = 𝑓(𝐷𝑒𝑝𝑜𝑠𝑖𝑡, 𝐴𝑅(1)) 
 

𝐷𝐸𝑃𝑂𝑆𝐼𝑇_𝑆𝑅𝑂𝐶𝐻 =  0.339738125286 ∗ 𝐷𝐸𝑃𝑂𝑆𝐼𝑇 +  [𝐴𝑅(1) = 0.855278166513]  
ки дар инҷо, 

 𝐷𝐸𝑃𝑂𝑆𝐼𝑇_𝑆𝑅𝑂𝐶𝐻 – пасандозҳои муҳлатнок, 𝐷𝑒𝑝𝑜𝑠𝑖𝑡 − ҳамагӣ, пойгоҳи пасандозӣ 

ва 𝐴𝑅(1) −авторегрессия мебошанд. 
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Натиҷаи таҳлили регрессионӣ дар ҷадвали 4 оварда шудааст. 
Ҷадвали 4. 

Dependent Variable: DEPOSIT_SROCH  
Method: ARMA Conditional Least Squares (Gauss-Newton / Marquardt steps) 

Included observations: 23 after adjustments  
Convergence achieved after 8 iterations  

Coefficient covariance computed using outer product of gradients 
Variable Coefficient Std. Error t-Statistic Prob. 
DEPOSIT 0.339738 0.047157 7.204372 0.0000 
AR(1) 0.855278 0.123937 6.900907 0.0000 
R-squared 0.892991 Mean dependent var  3756221. 
Adjusted R-squared 0.887895 S.D. dependent var  1352347. 

S.E. of regression 452793.8 Akaike info criterion  28.96720 
Sum squared resid 4.31E+12 Schwarz criterion  29.06594 
Log likelihood -331.1228 Hannan-Quinn criter.  28.99203 
Durbin-Watson stat 1.627762    
Inverted AR Roots .86   
 

5. Ҳаҷми умумии сандуқи қарзии муассисаҳои қарзӣ  

𝑃𝑂𝑅𝑇𝐹𝐸𝐿𝐼𝑂 = 𝑓(𝑇𝑟𝑒𝑛𝑑, 𝐴𝑅(1)) 

𝑃𝑂𝑅𝑇𝐹𝐸𝐿𝐼𝑂 =  781354.20264 ∗ @𝑇𝑅𝐸𝑁𝐷 +  [𝐴𝑅(1) = 0.732864138024] ки дар 

инҷо,  
𝑃𝑂𝑅𝑇𝐹𝐸𝐿𝐼𝑂 – сандуқи қарзӣ, @𝑇𝑅𝐸𝑁𝐷(1) − қатори замонӣ (1,2,...,n) ва 

𝐴𝑅(1) −авторегрессия мебошанд. 
 

Натиҷаи таҳлили регрессионӣ дар ҷадвали 5 оварда шудааст. 

 
Ҷадвали 5. 

Dependent Variable: PORTFELIO   
Method: ARMA Conditional Least Squares (Gauss-Newton / Marquardt steps) 

Included observations: 15 after adjustments  

Convergence achieved after 5 iterations  
Coefficient covariance computed using outer product of gradients 

Variable Coefficient Std. Error t-Statistic Prob. 
@TREND 781354.2 112118.1 6.969028 0.0000 
AR(1) 0.732864 0.200392 3.657146 0.0029 
R-squared 0.847440 Mean dependent var  7067924. 
Adjusted R-squared 0.835705 S.D. dependent var  3061089. 

S.E. of regression 1240761. Akaike info criterion  31.02391 
Sum squared resid 2.00E+13 Schwarz criterion  31.11832 
Log likelihood -230.6794 Hannan-Quinn criter.  31.02291 
Durbin-Watson stat 1.340178    
Inverted AR Roots .73   

 
6. Ҳаҷми сандуқи қарзии қарздиҳии ипотекии манзилӣ  

𝐼𝑃𝑂𝑇𝐸𝐶 = 𝑓(𝑇𝑟𝑒𝑛𝑑, 𝐴𝑅(1)) 
𝐼𝑃𝑂𝑇𝐸𝐶 =  −81435.1343322 +  21194.6923848 ∗ @𝑇𝑅𝐸𝑁𝐷 +  [𝐴𝑅(1) =

0.670922628034], ки дар инҷо 

 𝐼𝑃𝑂𝑇𝐸𝐶 − сандуқи қарзии қарздиҳии ипотекии манзилӣ, @𝑇𝑅𝐸𝑁𝐷(1) − қатори 

вақтӣ (1,2,...,n) ва 𝐴𝑅(1) −авторегрессия мебошанд. 

Натиҷаи таҳлили регрессионӣ дар ҷадвали 6 оварда шудааст. 
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Ҷадвали 6. 

Dependent Variable: IPOTEC   
Method: ARMA Conditional Least Squares (Gauss-Newton / Marquardt steps) 

Included observations: 15 after adjustments  
Convergence achieved after 2 iterations  

Coefficient covariance computed using outer product of gradients 

Variable Coefficient Std. Error t-Statistic Prob. 
C -81435.13 36438.66 -2.234856 0.0452 
@TREND 21194.69 2929.097 7.235914 0.0000 
AR(1) 0.670923 0.158463 4.233942 0.0012 
R-squared 0.977379 Mean dependent var 101361.5 
Adjusted R-squared 0.973609 S.D. dependent var 89407.82 

S.E. of regression 14524.47 Akaike info criterion 22.18191 
Sum squared resid 2.53E+09 Schwarz criterion 22.32352 
Log likelihood -163.3644 Hannan-Quinn criter. 22.18041 
F-statistic 259.2457 Durbin-Watson stat 1.218981 
Prob(F-statistic) 0.000000    
Inverted AR Roots .67   
 

Дар асоси ҳисобҳое, ки бо истифода аз таҳлили регрессионӣ анҷом дода шудаанд, 

мо маълумоти пешгӯии рушди нишондиҳандаҳои асосии низоми бонкӣ, аз ҷумла 
қарздиҳии ипотекии манзилиро барои давраи то соли 2030 ба даст овардем (ниг. 
ҷадвали 7). 

 
Ҷадвали 7. - Дурнамои рушди нишондиҳандаҳои асосии низоми бонкӣ ва 

қарздиҳии ипотекии манзилӣ (ҚИМ) барои давраи то соли 2030, ҳазор сомонӣ 

 2020 
(факт) 

2022 2024 2026 2028 2030 

Дороиҳо, 
ҳамагӣ 

26 307 380 
28 989 

064 
32 325 

805 
35 656 

025 
38 981 

269 
42 302 803 

Сармояи худӣ 7 175 740 7 200 920 7 910 336 8 614 641 9 315 307 10 013 381 

Сандуқи қарзӣ 
(СҚ),  

ҳамагӣ 

10 965 357 
13 288 

928 
14 848 

902 
16 410 

142 
17 972 

062 
19 534 346 

Ҳаҷми 
пасандозҳо 

11 414 199 
12 282 

833 
13 495 

349 
14 699 

756 
15 898 

158 
17 092 113 

Ҳаҷми 
пасандозҳои 

муҳлатнок 

3 375 334 4 153 082 4 570 354 4 983 438 5 393 435 5 801 155 

Ҳаҷми ҚИМ 220 517 278 967 321 305 363 672 406 051 448 436 

 
Маълумоти пешгӯї нишон медиҳад, ки сандуқи қарзии қарздиҳии ипотекии 

манзилӣ то соли 2030 нисбат ба соли 2020 қариб 74% афзоиш меёбад. Бешубҳа, афзоиши 

сандуқи қарзии ипотекии манзилӣ омили мусоид барои рушди низоми бонкӣ ва 

сохтмонӣ мебошад. Аммо ин афзоиш имкон намедиҳад, ки ба ҳадафҳои тибқи 

Стратегияи миллии рушди Ҷумҳурии Тоҷикистон барои давраи то соли 2030 
муайяншуда, яъне «на камтар аз 30 фоизи манзил дар бозори аввалия бо истифода аз 

воситаҳои қарзи ипотекӣ харидорӣ карда шавад", ноил гардем. Ҳалли ин масъала 

метавонад воситаҳои дастгирии давлатии бозори қарздиҳии ипотекии манзилӣ бошанд. 
Масъалаҳои дурнамои рушди қарздиҳии ипотекии манзилиро ҷамъбаст намуда, 

мехоҳем нуктаҳои асосии зеринро қайд кунем: 
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1. Бешубҳа, қарздиҳии ипотекии манзилӣ дар Ҷумҳурии Тоҷикистон иқтидори 
калон барои рушд дорад. 

2. Истифодаи самараноки имкониятҳои мавҷуда бештар аз сиёсати давлат, вазъи 
иқтисодии ҷумҳурӣ ва омилҳои беруна ва дохилӣ (муҳоҷирати меҳнатӣ, 

таҳримҳои иқтисодӣ алайҳи Федератсияи Русия, эътимоди аҳолӣ ба низоми 

бонкӣ, болоравии некуаҳволии аҳолӣ ва ғ.) вобаста мебошанд. 

3. Дараҷаи амалии ибтидоии рушди бозори қарздиҳии ипотекии манзилӣ аз ҳисоби 

истифодаи захираҳое, ки имрӯз истифода намешаванд (рушди бозори коғазҳои 

қиматнок бо роҳи ҷорӣ намудани механизмҳои барориши коғазҳои қиматноки 
ипотекӣ ва муомилоти онҳо; секюритикунонии қарзҳои ипотекии манзилӣ, 

ташкили бонки махсуси ипотекӣ ва ғайра) имкони рушди босуръатро фароҳам 
меорад. 

4. Таҳия ва татбиқи барномаҳои махсуси давлатии рушди қарзҳои ипотекии 

манзилӣ (қарзҳои имтиёзнок барои категорияҳои махсуси аҳолӣ, субсидия барои 

шартҳои фоизӣ ва ғайра) имкониятҳои иловагиро барои рушди ин намуди 
қарздињӣ фароҳам меоварад. 
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В статье исследованы и рассмотрены основные направления повышения 

конкурентоспособности предприятий агропромышленного комплекса Хатлонской области, важные 

стратегические цели повышения конкурентоспособности агропромышленного комплекса региона. 
Следует отметить, что авторы в своей научной статье по вопросу направлений и путей 

повышения конкурентоспособности агропромышленного комплекса региона смог разработать и 

представить в виде таблиц и рисунков ряд стратегических целей. Правильная реализация и 

внедрение таких разработанных стратегий является основой развития и совершенствования АПК  
предприятий Хатлонской области. 
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In the article, the main directions of increasing the competitiveness of the enterprises of the agro-

industrial complex of Khatlon region, the important strategic goals of increasing the competitiveness of the 

agro-industrial complex of the region have been investigated and discussed. 
It should be noted that the authors in his scientific article on the issue of directions and ways to 

increase the competitiveness of the agro-industrial complex of the region was able to develop and present a 

number of strategic goals in the form of tables and figures, the correct implementation and implementation 

of such developed strategies is the basis for development and improvement of agro-industrial complex of 
Khatlon region. 

Keywords: competitiveness, agro-industrial complex, industry, agriculture, region, enterprise, 

strategy, innovation, technology, product quality. 
 

Самти қабулнамудаи мамлакати мо гузариш ба навъи саноатӣ-аграрии иқтисодиёт 

ва саноатикунонии босуръати мамлакат ба рушди соҳаҳои КАС, пеш аз ҳама, дар самти 

баланд бардоштани рақобатпазирии корхонаҳои соҳаи кишоварзӣ ва афзунгардии 
маҳсулоти кишоварзӣ нигаронида шудааст. 

Дар соҳаи истеҳсолоти кишоварзӣ корхонаҳои кишоварзӣ, хоҷагиҳои деҳқонӣ 
(фермерӣ), хоҷагиҳои аҳолӣ фаъолият мекунанд. Дар маҷмуъ, молистеҳсолкунандагони 

номбаршуда шакли бисёрсохтории истеҳсолотро дар кишоварзӣ ташкил медиҳанд. Дар 

истеҳсолоти кишоварзии вилоят беш аз 308,4 ҳазор нафар машғул аст, ки ин беш аз 65% 

тамоми шуғли иқтисодиёти вилояти Хатлонро ташкил медиҳад [1,с.78-79]. Дар натиҷаи 
истифодаи замин ва захираҳои меҳнатӣ сатҳи нисбатан муътадили истеҳсолоти 

кишоварзиро таъмин намуд, ки дар ҷадвали 1 оварда шудааст.  
Тавре ки аз маълумотҳои ҷадвали 1 бармеояд, маҷмуи маҳсулоти кишоварзӣ дар 

соли 2021 20697,5 миллион сомониро ташкил дода, нисбат ба соли 2016 67,9% 

афзудааст. Зиёда аз 70% маҳсулоти умумиро маҳсулоти растанӣ ташкил медиҳад, ки 

афзоиши он нисбат ба соли 2016 79,2% ташкил медиҳад, маҳсулоти чорво дар ин давра 
бештар аз 41,9% афзуд [8, с.16].  

Љадвали 1. - Динамикаи истеҳсоли маљмуи мањсулоти кишоварзї дар вилояти 
Хатлон (њаз. сомонї). 

Нишондиҳандаҳ
о 

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2021 
бо% 

нисба
ти 

2016 

Ҳамагӣ 12324439 12819225 13338563 14467871 19432157 20694523 167,9 

Аз он ҷумла:        

Растанӣ 8585075 8903660 9238495 10189840 14554236 15385028 179,2 

Чорводорӣ 3739365 3915565 4100068 4278031 4874117 5309495 141,9 

Манбаъ: њисоби муаллифон аз рўйи омори солонаи вилояти Хатлон 2020. - С 78- 79. 
Вазъи иљтимоию иќтисодии вилояти Хатлон моњњои январ-декабри соли 2021. – 16 с. 

Дар маҷмуъ, дар давраи таҳлилӣ маҷмуи маҳсулоти кишоварзӣ дар вилояти 
Хатлон зиёд гардидааст. Аммо нишондиҳандаҳои истеҳсоли навъҳои алоҳидаи 
маҳсулоти кишоварзӣ ба монанди картошка ва ғалладона дар сатҳи баланд қарор 
надоранд. Дар робита ба ин, таҳия ва татбиқи равишҳои нави стратегӣ оид ба баланд 
бардоштани рақобатпазирии маҳсулоти корхонаҳои кишоварзӣ бояд аз нав коркард 
шаванд. 

Аҳаммияти ин масъала боз аз он сабаб меафзояд, ки дар айни замон, вақто ки 
вектори сиёсати аграрии давлат ба минтақаҳо гузариш кардааст, баланд бардоштани 
иқтидори кишоварзӣ ва ҳосилнокии маҳсулоти кишоварзӣ дар минтақаҳо мушкилоти 
асосӣ мебошад.  

Саҳми махсусро дар омӯзиши асосҳои назариявӣ - методологии муборизаи 
рақобатиро олимони ватанӣ, аз қабили А.Рауфӣ, М.Т.Каримова, А.Мадаминов, 
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А.Б.Мирсаидов, Л.И.Саидмуродов ва дигарон гузоштаанд [6-10]. Онҳо дар тадқиқоти 
худ моҳият ва хусусиятҳои инкишофи муборизаи рақобатӣ ва мазмуни иқтисодии онро 
ошкор намудаанд. Аммо масъалаҳои рушди рақобатпазирӣ дар КАС ҳанӯз кам омӯхта 
шудааст ва омӯзиши ҳамаҷонибаро тақозо мекунад. 

Рақобатпазирии КАС-ии минтақавӣ, аз нуктаи назари мо, чунин сатҳи рушди 
иҷтимоию иқтисодии кишоварзӣ ва соҳаҳои иқтисодиёти ҳамгироишудаи минтақа 
мебошад, ки нисбат ба дигар ҳудудҳо бартариятҳои муҳимро таъмин менамояд, дар 
ҳосилнокии баланди истеҳсолоти кишоварзӣ, худтаъминкунии аҳолии минтақа бо 
маҳсулоти асосии озуқавории истеҳсолоти худӣ ва қобилияти бомуваффақият рақобат 
кардани соҳаи кишоварзии минтақа дар бозори байниминтақавии озуқавории 
кишоварзӣ ифода ёфтааст. Сатҳи татбиқи афзалиятҳои рақобатӣ бештар аз иқтидори 
саноатии минтақа ва сиёсати аграрии идоракунии он вобастагӣ дорад. Минтаќањои аз 
љињати кишоварзї самараноктар бояд ё бо муваффаќиятњои худ ё тавассути кордонї ва 
муносибати шахсии роњбарон ба минтақа имконият дињанд, ки КАС-ро аз њисоби 
молиявї самаранок таъмин намоянд.  

Қабл аз оне, ки баррасии хусусиятҳои ташаккули стратегияи баланд бардоштани 
рақобатпазирии минтақавии КАС-ро дида бароем, масъалаҳои асосиеро қайд кардан 
лозим аст, ки дар айни замон рушди иқтисодиёти кишоварзии ҷумҳуриро мањдуд 
мекунанд. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

   

 
Расми 1. Самтњои асосии баланд бардоштани раќобатпазирии комплекси агросаноатии 

вилояти Хатлон. 
Сарчашма: Тањияи муаллифон  

Муайян намудани консепсияи 
рушд ва тақсимоти қувваҳои 

истеҳсолкунанда 

Муҳофизат ва азнавсозии муҳити 

зист 

Рушди сайёҳӣ дар деҳот 

Барпо намудани муносибатҳои 

самарабахши байнисоҳавӣ 

Рушди инфрасохтори истеҳсолии 
иљтимоии деҳот 

Љалб намудани сармояи 

дохилӣ ва хориљї 

Танзими муносибатҳои замин ва 
васеъ намудани дастрасї ба 
омилҳои истеҳсолот 

Рақобатпазирии минтақавии КАС 

Татбиқи сиёсати интенсивии 

инноватсионӣ 

Љорї намудани маркетинг ва 

технологияҳои иттилоотӣ дар 
хољагии қишлоқ 

Сохтмони шабака роҳҳои 
ҳозиразамон, ки шаҳр ва деҳотро 

мепайвандад 

Бењтар намудани сифат ва 
миќдори мањсулоти 
истењсолшаванда аз њисоби 
диверсификатсия 

Рушди истењсолкунандагони 
бузурги хољагии ќишлоќ дар 
ягонагї бо шаклњои хурди 
хољагидорї 
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Масъалаи муҳим, ин вайрон кардани муносибатҳо ба замин, имконияти 
истифодаи замин маҳдуд аст - аз тарафи шаҳрвандони дигар кишварҳо харидани он 
манъ аст, аз як категория ба категорияи дигар гузаштан амалан номумкин мебошад. 
Ҳокимияти минтақавӣ дар бобати истифода бурдани замини корам қоидаҳои 
ғайримоддии худро муқаррар мекунанд, масалан, кишоварзонро аз интихоби зироати 
кишташаванда маҳрум мекунанд. Номуайянии ҳуқуқи моликият на танҳо имкониятҳои 
истифодаи заминро маҳдуд мекунад, балки ба тараққиёти саноат халал мерасонад. 
Мушкилоти асосии дуюм, ин монеаи қарзӣ мебошад, ки бо он истеҳсолкунандагони 
кишоварзӣ дучор мегарданд. Ин монеа дар он зоҳир мегардад, ки дар ҳоли ҳозир 
қарзҳо бо фоизҳои баланд дода мешаванд, ки аксаран дар рақобатпазирии иқтисодиёт 
аз дастрасии деҳқонон ва корхонаҳои миёнаи кишоварзӣ берун мондаанд. 

 
Вазифаи асосӣ дар раванди баланд бардоштани қобилияти рақобатпазирии КАС-

ии минтақа аз он иборат аст, ки худтаъминкунии минтақа бо маҳсулоти асосии 
озуқаворӣ мебошад. Набудани ин омил ба таври автоматї вазъи ракобатнопазирии 
комплекси агросаноатии минтақаро муайян мекунад. Аз ин рў, яке аз њадафњои 
консептуалии баланд бардоштани раќобатпазирии КАС-ии минтаќавї бояд ноил 
шудан ба худтаъминкунии минтаќањо бо мањсулоти асосии озуќавории дар њудуди худ 
истењсолшаванда ва дорои маълумоти назарраси баландсифат бошад. Барои баланд 
бардоштани рақобатпазирии минтақавии КАС стратегияи ҳамаҷонибаро ташаккул 
додан зарур аст. 

Сиёсати баланд бардоштани раќобатпазирии минтаќавии КАС якчанд роњњои 
консептуалии аз њамдигар вобастаро дар бар мегирад, ки маќсади асосии онњо эљоди 
афзалиятњои устувор дар ташаккули иљтимоӣ-иќтисодии комплекси агросаноатии 
минтаќа нисбат ба дигар њудудњо мебошад. Стратегияи баланд бардоштани 
раќобатпазирии комплекси агросаноатии минтаќа, ба андешаи мо, бояд, пеш аз њама, 
ба рушди њудуди кишоварзї ва баланд бардоштани сатњи зиндагии мардуми дењоти 
минтақа нигаронида шавад. Танҳо бо ҳамин роҳ бартариятҳои рақобатпазирии бахши 
кишоварзии иқтисодиёти минтақаро дар бозори байниминтақавии аграрию озуқаворӣ 
метавон равиши маҷмуиро таъмин кард. 

Хуб мешуд, агар самтҳои баланд бардоштани рақобатпазирии комплекси 
агросаноатии дар расми 1 овардашуда дар стратегияи рушди минтақавии КАС инъикос 
ёбанд. Пеш аз он, ки ба таҳияи стратегияи мазкур шуруъ намоянд, ояндаи минтақавии 
КАС, ҳадафи стратегӣ ва нақши онро дар иқтисодиёти минтақа муайян кардан лозим 
аст. Дар ин алоқамандї муҳим аст, ки роҳбарияти вилоят зарурати баланд бардоштани 
рақобатпазирии КАС-ии худро то чӣ андоза хуб дарк кунанд, зеро зарур аст, ки барои 
рушди босамари иќтисодиёти кишоварзї дар минтаќа ва баланд бардоштани маќоми 
раќобатпазирии он шароити нињоят мусоиди иќтисодї, институтсионалї ва њуќуќї 
фароњам оварда шавад. 

Асоси консептуалии стратегияи баланд бардоштани рақобатпазирии корхонаҳои 
комплекси агросаноатӣ дар се самт ифода ёфтаанд: 

- ба таври максималӣ кам кардани тафовути рушди иҷтимоӣ-иқтисодии шаҳру 
деҳоти вилоят; 

- ташкили системаи амнияти озуқавории минтақавӣ, ки ба таҳдидҳои дохилӣ ва 
хориҷӣ устувор бошад; 

- ба вуҷуд овардани системаи устувори такрористеҳсолкунии васеи молҳои 
хушсифати кишоварзӣ. 

Аз байни омилҳои асосии тавсифкунандаи рақобатпазирии корхонаҳои КАС 
инҳоро ҷудо намудан мумкин аст: 

- таъминоти баланди буҷаи ҳудудӣ ва хароҷоти калони давлатӣ ба кишоварзӣ; 
- рушди инфрасохтори иҷтимоӣ - истеҳсолӣ дар деҳоти минтақа; 
- сиёсати самараноки кишоварзии минтақавӣ; 
- шароитҳои мусоиди табиию иқлимӣ; 
- истеҳсоли маҳсулоти хушсифат ва бехатар, ки дар бозори кишоварзии минтақа 

талабот доранд. 
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Ҳадафҳои муҳимми стратегияи баланд бардоштани рақобатпазирии КАС-и 
минтақаро ба таври зайл ҷамъбаст кардан мумкин аст: 

- ноил шудан ба амнияти озуқавории минтақавӣ; 
- паст кардани сатњи рушди иљтимоию иќтисодии дењоту шањр ва ташаккули неруи 

инсонии ањолї; 
- баланд бардоштани сифати мањсулоти истењсолшаванда ва гуногуншаклии 

истењсолоти кишоварзї, инчунин, рушди бартариятњои раќобатии 
истењсолкунандагони мањсулоти кишоварзии минтақа дар бозорњои озуќавории дохилї 
ва хориљї. 

Барои расидан ба ҳадафҳои гузошташуда, аз тарафи мо, пешниҳод карда мешавад: 
- мусоидат ба истифодаи маркетинг ва технологияҳои иттилоотӣ дар соҳаи 

кишоварзӣ; 
- такмили инфрасохтори иҷтимоии деҳот, ба сатҳи тараққиёти инфрасохтори шаҳр 

диққат додан; 
- ташаккул ва пешбурди брендҳои минтақавӣ дар бозорҳои озуқавории дохилӣ ва 

хориҷӣ; 
- ба ташаккули инноватсионии хоҷагии кишоварзӣ, зеҳнигардонӣ ва 

механиконидани меҳнат мусоидат намуда, гузаштан ба равандҳои каммасрафи 
технологиро таъмин намудан; 

- ба таври назаррас кам намудани сарбории андоз аз болои ҳамаи категорияҳои 
истеҳсолкунандагони хоҷагии қишлоқ бо усули комилан озод кардан аз андоз дар 
давоми панҷ соли аввали фаъолияти субъектҳои нави хоҷагии қишлоқ; 

- беҳтар намудани шароити зисту зиндагонии деҳот бо роҳи сохтмони манзилҳои 
замонавии дастрас; 

- муҳайё намудани шароитҳои зарурӣ, бо мақсади кам кардани аз деҳот рафтани 
аҳолии ҷавони соҳибмаълумот ва баланд бардоштани дараҷаи маълумотнокии деҳот; 

- танзими муносибатҳои замин ва васеъ намудани дастрасии омилҳои истеҳсолот; 
- ислоҳоти корхонаҳои зиёновари хоҷагии қишлоқ, такмил додани шаклҳои хурди 

хоҷагидорӣ ва кооператсия; 
- баланд бардоштани сифат ва сатњи хизматрасонии тиббї ва тиљоратї ба 

сокинони дењот тавассути бунёди шабакањои муосири савдо ва марказњои тиббї; 
- рушди сайёҳӣ дар деҳот; 
- пайваст намудани деҳот бо шабакаи роҳҳои сангфарш ва кафолат додан барои 

озод ба шаҳр ворид шудани воситаҳои нақлиётӣ;  
- баландбардории даромади хоҷагиҳои хонаводањо ва дараҷаи худтаъминкунии 

сокинони деҳот. 
Таҳияи стратегияи баланд бардоштани рақобатпазирии КАС бояд аз якчанд 

марҳила иборат бошад, ки дар расми 2 нишон дода шудааст. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
Расми 2. Марњилањои тањияи стратегияи баланд бардоштани раќобатпазирии минтаќавии 

КАС  
Сарчашма: Тањияи муаллифон 

Љамъоварӣ ва таҳлили маълумотҳои стратегї, тадќиќоти 
интихобии ширкатњои идоракунандаи кишоварзї ва 
хољагињои дењќонї, дастгирии машваратї ба мутахассисони 

ин соња. Тафсири натиљаҳои бадастовардашуда, муайян 

кардани проблемаҳои асосӣ ва роҳҳои ҳалли онҳо. 

1.Омўхтани вазъи ҳозираи саноат. Ошкор 
кардани проблемаҳои асосие, ки рушди 
самаранокро мањдуд мекунанд. 

2.Муайян кардани бартариятҳои 
эҳтимолии рақобат ва усулҳои ноил шудан 
ба онҳо. 

3. Ташаккули алгоритми амалҳое, ки ба 
рушди бартариҳои рақобатӣ ва ҳамвор 
кардани омилҳои халалрасони муҳити 
беруна ва дохилӣ нигаронида шудаанд. 

Интихоби беҳтарин хусусият барои ҳар як минтақа. Фароҳам 
овардани имкониятҳои баланд бардоштани рақобатпазирӣ. 
Ошкор намудани имкониятҳо барои рушди стратегӣ. 

Таҳияи нақшаи чорабиниҳо мутобиқи ташаккули њудудҳои 
деҳот ва ба даст овардани бартариятҳои эҳтимолии 
рақобатпазири комплекси агросаноатии минтақавӣ. Пешгўии 
рушди КАС минтақа барои дурнамоҳҳои дарозмуҳлат, 

кўтоҳмуддат ва миёнамуҳлат. 
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Ҳамин тариқ, таҳияи стратегияи баланд бардоштани рақобатпазирии минтақавии 
КАС бояд се марҳиларо дар бар гирад. Дар марҳилаи якум, таҳқиқи вазъи ҳозираи соҳа 
гузаронида шуда, масъалаҳои асосие, ки рушди самаранокро маҳдуд мекунанд, ошкор 
карда шаванд. 

Дар марҳилаи дуюм, бояд бартариҳои потенсиалии рақобатпазирии комплекси 
агросаноатии минтақа қайд карда шуда, усулҳои имконпазири ноил шудан ба онҳо 
ҳаматарафа омўхта шаванд. Марҳилаи ниҳої, ташаккули алгоритми амалҳоро дар бар 
мегирад, ки ба рушди бартариятҳои рақобатпазирии комплекси агросаноатии 
минтақавӣ ва аз байн бурдани шароитҳои халалрасони муҳити беруна ва дохилии соҳа 
нигаронида шудаанд. Ҳамаи марҳилаҳои татбиқи рақобатпазирии КАС аз натиҷаи 
корҳои таҳлилӣ ва иттилоотӣ вобаста ба омӯзиш ва муайян намудани омилҳое, ки ба 
сатҳи рақобатпазирии корхонаҳои КАС ва маҳсулоти он таъсир мерасонанд, асос 
ёфтаанд.  

Рақобатпазирии корхонаҳои КАС ва маҳсулоти онҳо аз омилҳои сершумор, ки 
байни онҳо робитаҳои сабабӣ-натиҷавӣ вуҷуд доранд, вобастагӣ дорад. Чунин 
робитаҳоро бидуни донистани табиат ва сохтори муносибатҳои тарафайни онҳо таҳқиқ 
кардан душвор аст. 

Сохтор пайдарпайии сабабҳо ва натиҷаҳост. Барои муайян кардани сабабҳо-
натиҷаҳо омилҳое, ки ба рақобатпазирӣ таъсир мерасонанд, мо сохтори алоқамандии 
сабабҳои рақобатпазирии маҳсулоти КАС-ро тартиб додем. Сохтори сабабу натиҷа 
имконият медиҳад, ки робитаи омилҳои ба рақобатпазирии маҳсулоти КАС 
таъсиркунанда дар шакли равшан, сода ва дастрас ифода карда шавад. Сохтори сабаб 
ва натиҷа олотест, ки ба шумо имконияти муайян кардани омилҳои муҳимтаринро, ки 
ба натиҷаи ниҳоӣ таъсир мерасонанд, медиҳад (ниг. расми 3). 

 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
Расми 3. Сохтори робитаи сабаб-натиљаи раќобатпазирии мањсулоти КАС 

Сарчашма: Тањияи муаллифон 

Рақибон 

Сифати ашёи 
хом 

Институтҳои ҷамъиятӣ 

Низоми алоқаҳо 

Ҳизбҳои сиёсӣ 

Таъсири давлат 

Сифати 
равандҳои 
технологӣ  

Назорати сифат 

Сатҳи 
хизматрасонӣ 

Низомҳои 
идоракунӣ 

Иқтидори илмӣ-
кадрӣ 

Хадамоти 
маркетингӣ 

Масолеҳҳо  

Раванди таъмини рақобатпазирї 
Рақобатпазирии 
маҳсулоти КАС 

Омилњои ғайринархӣ 

Иттилооти дохили-
хољагӣ 

Нархи фурўш 

Хусусиятҳои 
беруна 
(коррупсия) 

 

Омилҳои 
нархӣ Одамон 

Мутахассисон 
оид ба 
идоракунӣ 

Харољот ба-
рои ашёи хом 

Харољот барои 
истеҳсолот 

Роҳбарият 

Кормандони 
корхонаи 
истеҳсолкунанда 

Маҳдудиятҳои вақтӣ 

Қобилияти 
харидорӣ 

Омилҳои берунӣ Сифат  Омилҳои дохилӣ 

Бозори фурўш Сатҳи техникӣ 

Низоми ҳавас-
мандгардонӣ 
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Барои гузаронидани тадқиқоти пайдарпайи сабабҳо ва натиҷаҳо бояд тамоми омилҳои 

рақобатпазириро аз рўйи меъёрҳои зерин ба гурӯҳҳо тақсим кард: 

1. Омили инсонӣ. Самаранокии фаъолияти корхонаро кормандони корхона ва 
шахсони мансабдоре муайян мекунанд, ки барои фаъолияти онҳо шароит фароҳам 
меоранд. Дар шароити иқтисоди бозоргонӣ кадрҳои баландихтисоси роҳбарикунанда 

аҳаммияти махсус доранд; 

2. Нархӣ - таъсири бевосита ба нархи маҳсулот. Ба омилҳои нарх инҳо шомиланд:  
- хароҷоти истеҳсолӣ;  

- нархи фурӯш;  

- хароҷот барои ашёи хом;  
- хароҷоти амалиётӣ.  

Нарх на танҳо хароҷоти истеҳсолот ва муносибатҳои байни истеҳсолкунандагон 

ва истеъмолкунандагонро ифода мекунад, балки сатҳи даромади аҳолӣ, системаҳои 
идоракунии маркетингиро ифода мекунад, ки барои истифодаи самараноки 

стратегияҳои гуногуни нархгузорӣ имкон медиҳанд; 

3. Ғайринархӣ - таъсири бавосита ба нархи маҳсулот. Омилҳои ғайринархии 
рақобатпазирӣ на танҳо иттилооти дохилихоҷагӣ, қобилияти харидорӣ, балки 

муҳлатҳои қабули қарорҳои идоракунӣ низ мебошанд. Вақт ҳамчун омили ғайринархӣ 
тамоми унсурҳои дигар ва имконияти корхонаро барои зуд вокуниш ба омилҳои 
тағйирёбанда, сафарбар кардани захираҳо барои нигоҳ доштан ё ба таври назаррас 
беҳтар кардани мавқеи ширкат дар бозор муайян мекунад. Омили ваќт чун 
раќобатпазирї, махсусан, дар менељменти Љопон барљаста аст; 

4. Дохилӣ - таъсири фаъолияти дохилихоҷагӣ. Ин омилҳо имконияти корхонаро 
барои таъмини рақобатпазирии худ муайян мекунанд. Ба омилҳои дохилӣ иқтидори 

хадамоти маркетингӣ, сатҳи техникӣ, иқтидори молиявӣ-иқтисодӣ ва илмию-инсонӣ, 

системаи ҳавасмандкунӣ, воситаҳои пешбурди фурӯш, сатҳи хизматрасонӣ ва кафолат, 
шароити нигоҳдорӣ, интиқол, бастабандии маҳсулот, таъмини истеҳсолотро бо маводи 

зарурӣ дар бар мегиранд; 
5. Берунӣ - таъсири муҳити зист. Омилҳои беруна бояд чунин фаҳмида шаванд: 

➢ тадбирҳои таъсири давлатии хусусияти иқтисодї (сармоягузорӣ, фарсудашавӣ, 

сиёсати андозӣ) ва маъмурӣ дошта, такмил ва татбиқи санадҳои қонунгузорї, низоми 
давлатии стандартизатсия ва сертификатсия, низоми хариди давлатї дар асоси 

интихоби озмунӣ; 
➢ хусусиятҳои асосии худи бозор, ки дар он корхона фаъолият мекунад (навъи он, 

иқтидор, мавҷудият ва имконияти рақибон); 
➢ фаъолияти институтҳои давлатӣ ва ғайридавлатӣ; 

➢ фаъолияти ҳизбҳои сиёсӣ, ҳаракатҳо, блокҳое, ки вазъияти иљтимоию 
иқтисодии мамлакатро ташаккул медиҳанд; 

➢ низоми робитаҳо, ки сатҳи инкишофи он барои арзёбии вазъи тамоми ташкилот 
истифода мешавад. 

6. Сифат - таъсири бевосита ба хусусиятҳои сифат. Ин гурӯҳ ба натиҷаи ниҳоӣ 
таъсири назаррас расонд ва сазовори омӯзиши муфассал шуд. Ба ин чунин омилҳо, 

монанди системаи идоракунӣ, назорати сифат, сифати равандҳои технологӣ дохил 
мешаванд. 

Ҳамин тариқ, метавон гуфт, ки раванди таҳия ва интихоби стратегияи рақобат 
алгоритми хеле мураккаб ва муҳиммест, ки на танҳо омӯзиши имкониятҳо ва 

хусусиятҳои дохилии корхонаро, балки омӯзиши муфассали бозорро, ки дар он корхона 
ба фаъолият бояд оғоз кунад, дар бар мегирад. Бинобар он, ба ин раванд бояд хеле 
ҷиддӣ муносибат кард, зеро интихоби дурусти стратегияи рақобатпазирии ширкат ба 

фаъолияти муваффақ ё нокомии он дар оянда таъсири калон мерасонад. 
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Дар мақола аз љониби муаллифон омилҳои таъсиррасон ба рушди инфрасохтори истеҳсолї 

таҳлил карда шудааст. Њамчунин, дар мақола зарурати рушди инфрасохтори истеҳсолї ва 
љиҳатҳои мусбии он оварда шудааст. Муаллифон рушди инфрасохтори истеҳсолиро ҳамчун яке аз 
омилҳои асосии рушди маљмуи маҳсулоти дохилии кишвар муаррифї менамоянд. Бинобар ин, сатҳи 
вобастагии рушди ММД-и Љумҳурии Тољикистон аз сатҳи сармоягузорї таҳлил карда шудааст. 
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В статье авторы проанализировали факторы, влияющие на развитие производственной 

инфраструктуры. Также в данной статье представлена необходимость развития 

производственной инфраструктуры и ее положительные стороны. Также авторы представляют 

развитие производственной инфраструктуры как один из основных факторов развития внутреннего 
продукта страны. По этой причине был проанализирован уровень зависимости развития ВВП 

Республики Таджикистан от уровня инвестиции. Также авторы проанализировали объем 

инвестиций, направленных на развитие производственной инфраструктуры. В результате 
авторского анализа определены факторы, влияющие на развитие инвестиций в производственную 

инфраструктуру. 

На основе этого исследования автор сделал несколько конкретных предложений по 
инвестициям в развитие производственной инфраструктуры. 

Ключевые слова: инвестиции, производственная инфраструктура, валовой внутренний 

продукт, развитие, тенденция, иностранные инвестиции, прямые инвестиции, факторы 

производства. 
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INFRASTRUCTURE IN THE CONDITIONS OF THE REPUBLIC OF TAJIKISTAN 
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In the article, the authors analyzed the factors influencing the development of industrial 
infrastructure. This article also presents the need for the development of industrial infrastructure and its 

positive aspects. The authors also presents the development of industrial infrastructure as one of the main 

factors in the development of the country's domestic product. For this reason, the level of dependence of the 
development of the GDP of the Republic of Tajikistan on the level of investment was analyzed. The author 

also analyzed the volume of investments aimed at the development of industrial infrastructure. As a result of 

the author's analysis, the factors influencing the development of investments in the production infrastructure 

are identified. Based on this study, the author made several specific proposals for investment in the 
development of industrial infrastructure.  

Key words: investment, industrial infrastructure, gross domestic product, development, trend, foreign 

investment, direct investment, factors of production.  

 

Рушди равандҳои сармоягузорї муҳимтарин самти рушди иқтисодиёти муосири 

ҷаҳонӣ ба шумор меравад. Сармоягузории хориҷӣ ба тараққиёти иқтисодиёти ҳар як 

мамлакат таъсири калон мерасонад ва Ҷумҳурии Тоҷикистон низ истисно нест. Ҷараёни 
сармоягузорӣ ба кишвар ба рушди иқтисодиёти мамлакат, афзоиши лоиҳаҳои 

мақсаднок, зиёд гардидани ҳаҷми истеҳсоли маҳсулот, афзоиши даромад ва андозҳо дар 
даромади буҷети давлатӣ оварда мерасонад [3, c. 70].  

Як ќатор олимон дар кори худ ќайд менамоянд, ки пас аз эълон гардидани 

ҳадафҳои афзалиятнок оид ба фароҳам овардани фазои мусоид барои сармоягузорӣ дар 
Ҷумҳурии Тоҷикистон, ислоҳот бо мақсади сода кардани барасмиятдарории 

бақайдгирии давлатии шахсони ҳуқуқӣ ва воқеӣ тавассути сода кардани бақайдгирии 

гумрукӣ, низоми иҷозатномадиҳӣ ба роҳ монда шуд [4, с. 65]. 
Алалхусус, сармоягузорӣ ба рушди инфрасохтори истеҳсолӣ барои ноил шудан ба 

ҳадафҳои дар боло зикргардида, аз ҷумла ба рушди иқтисодиёти мамлакат кумак 
мерасонад.  

Рушди инфрасохтори истеҳсолӣ ба афзоиши босуръати соҳаҳои истеҳсолоти 

моддӣ ва иҷтимоии кишвар вобастагии зич дорад. Инчунин, рушди соҳаи мазкур барои 
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ҷоннокгардии фаъолияти истењсолӣ ва сатҳи зиндагии мамлакат шароити мусоид ба 
вуљуд меорад [8, c. 117]. Боиси қайд аст, ки рушди инфрасохтори истеҳсолӣ ба 
фаъолияти ҳамаи соҳаҳо зарур аст.  

Инфрасохтори истеҳсолӣ одатан зерсистемаҳои асосии зеринро дар бар мегирад: 
➢ ҳамаи намуди нақлиёте, ки бо соҳаи муомилот амалкунанда ҳаст, аз ҷумла 

хатҳои барқ, ки бо интиқол ва тақсимоти неруи барқ алоқаманданд; 

➢ низомҳои иттилоотию коммуникатсионӣ, алоқа; 
➢ таъминоти моддию техникӣ, анбор, таъминоти об; 

➢ инфрасохторҳои муҳандисӣ, аз ҷумла ҳамаи намудҳои таъминоти муҳандисӣ 

ва нақлиёти шаҳрӣ. 
Инфрасохтори истењсолӣ дар ташаккул ва рушди иқтисодиёт нақши муҳимро иљро 

мекунад. Боиси қайд аст, ки яке аз вазифаҳои аввалиндараҷаи рушди инфтрасохтори 

истеҳсолӣ ин таъмини мубодилаи молу хизматрасонӣ ба шумор меравад. Инчунин, 
рушди соҳаи мазкур сабабгори нигоҳ ва тараќќї додани иқтидорҳои истеҳсолии 

кишвар мегардад. Алалхусус, инфрасохтори истеҳсолӣ яке аз омилҳои асосии 

пайвасткунандаи равандҳои иқтисодӣ, мавзеъҳои истеҳсолӣ ба ҳисоб меравад.  
Инфрасохтори истеҳсолӣ ҳамчун омили ташкили фазои иқтисодӣ, таъмини татбиқи 

минбаъдаи тақсимоти ҷуғрофии меҳнатро ба роҳ мемонад. Бе сатҳи муайяни рушди 

инфрасохтори истеҳсолӣ рушди иқтисодиёт ғайриимкон ва мушкил аст. Ин омил ба 
ҷалби корхонаҳои нав (муштарак, хориҷӣ), васеъ намудани ҳудуди истифодаи 

захираҳои табиӣ ва рушди саноати истеҳсолӣ оварда мерасонад. 

Сарфи назар аз он, ки солҳои охир ба рушди инфрасохтори истењсолӣ диќќати 
ҷиддӣ дода мешавад, ҳанӯз ҳам ба пуррагӣ дар соҳаи мазкур мушкилот мављуданд. Аз 
ин лиҳоз, таҳлил ва аниқ намудани омилҳои таъсиррасонанда ба рушди инфрасохтори 

истеҳсолӣ, яке аз самтҳои асосии тадқиқоти замони муосир ба ҳисоб меравад.  

Тағйироти бозорӣ дар иқтисоди кишвар боиси зарурати ташаккули инфрасохтори 

мувофиқ, аз ҷумла мутобиқсозии инфрасохтори истеҳсолӣ ба шароити муосири 
иқтисодї гардид. Вобаста аз унсурҳои мухталифе, ки ба рушди инфрасохтори 
истеҳсолии минтақа таъсир мерасонанд, гурӯҳҳои зерини омилҳоро ҷудо намудан 
мумкин аст:  

• табиию ҷуғрофӣ; 

• техникӣ-технологӣ;  

• иқтисодӣ,  

• сиёсӣ-ҳуқуқӣ  

• иҷтимоӣ-фарҳангӣ.  

Омилҳои табиию ҷуғрофӣ, ки аз зергурўҳҳои табиию иқлимӣ, захиравӣ, ҷуғрофӣ 
ва экологӣ ташкил шудаанд, ба рушди инфрасохтори истеҳсолӣ бевосита ё бавосита 

таъсири худро мерасонанд. Таъсири ин омилҳо ба соња ҳамчун таъсири омилҳои беруна 

баҳогузорӣ мегардад. Яъне, омилҳои табиию иќлимї ва ҳаҷми мавҷудияти захираҳои 
табиї нишондиҳандаи асосии муайянкунандаи сохтори истеҳсолии маҳсулоти саноатӣ, 

соҳаи кишоварзӣ ва нархгузории ҷараёни сохтмон ба ҳисоб меравад. Масалан, дар 

минтақаҳои кӯҳсор наќлиёти боркашонӣ афзалият доранд, бинобар сабабе, ки дар ин 
минтақаҳо рушди инфрасохтори истеҳсолии саноати маъдани кӯҳӣ ва фермаҳои 

чорводорӣ бештар ҷой гирифтаанд. Дар минтақаҳои даштӣ бошад, рушди нақлиёти 

ҳавої, автомобилӣ ва роҳи оҳан бартарият дорад, аз ҷиҳати инфрасохтори истеҳсолӣ 
бошад, дар минтақаҳои шабеҳ бештар бартарияти рушди зироаткорї, саноати сабук, 
саноати хўрокворї, саноати химия, саноати коркарди чўбу тахта, саноати коркарди 

коғаз, саноати мошинсозї ва ѓайра дорад. Омилҳои экологӣ ба сохтмони иншоотҳои 
тозакунандаи об ва инфрасохторҳои истеҳсолие, ки ба онҳо эҳтиёҷ доранд, таъсир 
мерасонанд. 
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Гурӯҳи омилҳои техникию технологӣ ҳолати базаи техникӣ ва технологии 
корхонаҳои инфрасохтори истеҳсолиро инъикос мекунанд. Масалан, базаи моддию 

техникии алоқа дар бисёр минтақаҳо аз таҷҳизоти фарсудашудаи коммуникатсионӣ 

иборат аст. Ин таҷҳизот айни замон бо рушди технология ва талаботи ҷаҳони муосир 
бояд ба таҷҳизоти электронии замонавӣ иваз карда шаванд.  

Омилҳои иқтисодие, ки ба инфрасохтори истеҳсолӣ таъсир мерасонанд, омилҳои 

муҳимтарин ба шумор мераванд, ки аз омилҳои берунӣ ва дохилӣ иборатанд.  
Омилњои иќтисодии беруна аз чунин зергурўҳҳо иборатанд:  
1) шаклҳои гуногуни моликият;  

2) устувории низоми иқтисодӣ ва муносибатҳои иқтисодӣ;  
3) гуногуннавъии бозор;  

4) сиёсати сармоягузорӣ;  
5) сиёсати андоз;  
7) дастгирии давлатӣ;  

8) ҳолати инфрасохтори институтсионалӣ;  

9) вазъияти корхонаҳои истеҳсолоти моддӣ;  
10) сиёсати молиявии давлат.  

Гурўњи омилњои дохилииќтисодӣ бошад, чунин омилњои зеринро дар бар мегирад:  

1) арзиши хароҷоти умумӣ;  
2) тағйирёбии вазъияти бозор;  
3) самаранокии истифодаи њамаи омилњои истењсолот;  

4) мавҷудияти маблағҳои сармоягузории шахсӣ.  
Бо дарназардошти он, ки инфрасохтори истеҳсолӣ ба системаҳое дахл дорад, ки 

ҳолати дохилии онҳо асосан бо таъсири муҳити беруна муайян карда мешавад, минбаъд 
таҳлили омилҳои беруна низ самаранок мебошад. Дар байни омилҳои берунае, ки ба 

инфрасохтори истеҳсолӣ бевосита таъсир мерасонанд, пеш аз ҳама, шаклҳои гуногуни 
моликиятро ҷудо кардан лозим аст. Корхонањое, ки моликияти коллективӣ, давлатӣ ва 

хусусӣ доранд, бояд дар шароити иқтисоди бозаргонӣ дар шароити баробар вуҷуд 

дошта бошанд. Мутобиқ будани шакли моликият ба сатҳи ҷамъиятикунонии меҳнат ва 
манфиатҳои иқтисодии субъектҳо ба афзоиши ҳосилнокии меҳнат, афзоиши ҳаҷми 

истеҳсолот, афзоиши даромаднокии корхонаҳо ва ҷолибияти сармоягузории онҳо 

мусоидат мекунад, ки бешубҳа омилҳои ҳавасмандгардонии тараққиёти инфрасохтори 
истеҳсолӣ хоҳад шуд.  

Чӣ тавре ки аз таҳлили омилҳои дар боло зикргардида бармеояд, яке аз омили 

асосӣ барои рушди инфрасохтори истеҳсолӣ ин сармоягузорӣ ба ҳисоб меравад. Яъне, 
рушди инфрасохтори истеҳсолӣ ин раванди сармояталаб ба шумор меравад. Бинобар 

ин, омили асосии ба рушди соҳаи мазкур таъсиррасонанда ин ҷалби сармоя ва 

сармоягузорӣ ба шумор меравад. 
Боиси қайд аст, ки яке аз нишондиҳандаҳои асосии рушди иқтисодиёти мамлакат 

ин ҳаҷми маҷмуи маҳсулоти дохилӣ мебошад. Аз ин лиҳоз, барои муайян намудани 

сатҳи рушди ҷумҳурӣ таҳлили ҳаҷми ММД-ро мегузаронем (ниг. ба диаграммаи 1). 
Диаграммаи 1. - Њаљми маљмуи мањсулоти дохилї бо млн сомонї.  

 
Манбаъ: таҳлили муаллифон дар асоси: Тољикистон: 30 соли Истиќлолияти давлатї. 

Маљмуаи оморї. Агентии омори назди Президенти Ҷумњурии Тољикистон. – Душанбе, 2021.  
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Чї тавре ки аз тањлилњо бармеояд, ҳаҷми маҷмуи маҳсулоти дохилии Ҷумҳурии 

Тоҷикистон тамоюли рушд дорад. Барои ба пуррагӣ муайян намудани вобастагии 
рушди ММД ва сармоягузории хориҷӣ, ба мо зарур аст, ки тамоюли рушди ҳамаи 

намуди сармоягузории хориҷиро бояд таҳлил намоем (ниг. ба диаграммаи 2).  
Диаграммаи 2. - Сармоягузории хориљї (њамаи намуди сармоягузорї) ба аввали 

соли њисоботї андухтшуда, млн сомонї.  
 

 
Манбаъ: таҳлили муаллифон дар асоси: Тољикистон: 30 соли Истиќлоли давлатї. 

Маљмуаи оморї. Агентии омори назди Президенти Ҷумњурии Тољикистон. – Душанбе, 2021.  

 
Дар натиҷаи таҳлил ба хулосае омадан мумкин аст, ки сармоягузориҳои хориҷӣ 

(ҳамаи намуди сармоягузориҳои хориҷӣ) ба рушди ММД-и кишвар начандон таъсири 
худро расонида истодааст. Яъне, чї тавре ки аз тањлил бармеояд, сармоягузории 

хориҷӣ ба монанди ММД тамоюли рушди якнавъ надошта, солҳои 2016 ва 2020 нисбат 
ба соли пешина кам шудааст. Боиси қайд аст, ки таҳлилҳо доир ба вобастагии ММД аз 

сармоягузории хориҷӣ нишон дод, ки дар ҳолати кам шудани сармоягузорӣ дар солҳои 

2016 ва 2020 ба паст шудани ҳаҷми ММД оварда нарасонид.  
Барои пурратар аниқ намудани вобастагии ММД аз сармоягузории хориҷӣ, мо 

таваҷҷуҳи худро ба сармоягузории мустақими хориҷӣ равона сохтем (ниг. ба 
диаграммаи 3).  

Диаграммаи 3. - Сармоягузории мустаќими хориљї ба аввали соли њисоботї 
андухтшуда, млн сомонї.  

 

 
Манбаъ: таҳлили муаллифон дар асоси: Тољикистон: 30 соли Истиќлоли давлатї. Маљмуаи 

оморї. Агентии омори назди Президенти Ҷумњурии Тољикистон. – Душанбе, 2021.  

 

Чї тавре ки мушоњида намудан мумкин аст, соли 2010 ва соли 2018 ҳаҷми 

сармоягузории мустақими хориҷӣ кам шудааст. Камшавии ин навъи сармоягузорӣ ба 

коҳиш ёфтани ҳаҷми ММД-и мамлакат таъсир нарасонидааст. Аз ин лиҳоз, боиси қайд 

аст, ки сармоягузориҳои хориҷӣ бештар ба дигар самт равона карда шудаанд, нисбат ба 
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рушди инфрасохтори истеҳсолӣ. Ҳамин тариқ, ба мо зарур аст, ки ҳамон навъи 
сармоягузориро бояд таҳлил намоем, ки бевосита ба рушди инфрасохтори истеҳсолӣ 
равона карда шудааст (ниг. ба диаграммаи 4).  

Диаграммаи 4. - Сармоягузорї ба сармояи асосї, сармоягузорї ба иншоотњои 
таъиноти истењсолї, њазор сомонї.  

 

 
Манбаъ: таҳлили муаллифон дар асоси: Тољикистон: 30 соли Истиќлоли давлатї. Маљмуаи 

оморї. Агентии омори назди Президенти Ҷумњурии Тољикистон. – Душанбе, 2021.  

 

Дар диаграммаи мазкур сармоягузорӣ ба сармояи асосӣ дарҷ гардидааст, ки аслан ин 

навъи сармоягузорӣ бевосита ба самти рушди иншоотҳои таъиноти истеҳсолӣ равона 

гардидааст. Дар натиҷаи таҳлил муайян гардид, ки хати тамоюли рушди сармоягузорӣ ба 

иншоотҳои таъиноти истеҳсолӣ ба хати тамоюли рушди ММД якнавъ нест. Аз ин лиҳоз, ба 

хулосае омадан мумкин аст, ки ин навъи сармоягузорӣ мустақиман ба рушди ММД-и кишвар 

таъсири худро намерасонад. Бо сабаби пурратар таҳлил намудан ва дарёфти вобастагии 

ММД аз рушди инфрасохтори истеҳсолӣ, мо сармоягузорињоеро, ки ба рушди соҳаҳои 

нақлиёт ва алоқа равона шудаанд, таҳлил менамоем (ниг. ба диаграммаи 5).  
Диаграммаи 5. - Сармоягузорї ба сармояи асосї, сармоягузорї ба наќлиёт ва алоќа, 

млн сомонї. 

 

 
Манбаъ: таҳлили муаллифон дар асоси: Тољикистон: 30 соли Истиќлоли давлатї. 

Маљмуаи оморї. Агентии омори назди Президенти Ҷумњурии Тољикистон. – Душанбе, 2021.  

Чї тавре ки аз тањлили навбатї бармеояд вобастагии байни сармоягузорӣ ба 
нақлиёт ва алоқа ва рушди маҷмуи маҳсулоти дохилӣ ба назар намерасад. Яъне, дар 

ҳолати рушди ёфтани ММД-и кишвар сармоягузорӣ дар бисёри солҳо коҳиш ёфтааст. 
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Аз ин таҳлилҳо ба чунин хулоса омадан мумкин аст, ки ҳамаи намуди сармоягузорӣ 
мустақиман ба рушди маҷмуи маҳсулоти дохилии кишвар таъсири худро намерасонад. 

Боиси қайд аст, ки сармоягузории ҳамон соли таҳлилӣ ба рушди ҳамон соҳа якбора 
таъсири худро расонида наметавонад, баръакс, баъд аз сипарї шудани 2-3 сол таъсири 

худро мерасонад. Бинобар ин, сармоягузорӣ ба инфрасохтори истеҳсолӣ яке аз 
нишондиҳандаҳои асосии рушди иқтисодии кишвар ба ҳисоб меравад.  

Ќайд кардан бамаврид аст, ки барои сармоягузорї ба инфрасохтори истењсолї 
истифодабарии механизмњо зарур аст, ки ин механизмњо ба Њукумати мамлакат барои 
интихоби лоињаи бартарї доштан дар ин самт кумакрасон бошад.  

Ба аќидаи мо, барои рушди соњаи мазкур дар асоси сармоягузорї, хуб мешуд, 
ташкили критерияњо ва инструментњо барои муайян намудани лоињањои бартаридошта, 
равона сохтани маблаѓњои људошуда ба ин лоињањо ва ташкил намудани фазои мусоид 
барои сармоягузорон дуруст ба роњ монда шавад.  
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735700, Республика Таджикистан, г.Худжанд, мкр. 17, дом 1. Тел.: +992927755704. E-mail: 
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В статье рассматриваются основные дефиниции, опосредующие процесс понимания роли и 

места финансовой инфраструктуры в современной финансовой системе. Основной упор сделан на 

интерпретацию значения современной финансовой инфраструктуры в реализации потенциала 

антикризисного управления и обеспечения финансовой безопасности в мировой, национальной и 

региональной масштабах. Проведён обзор понятий финансовой инфраструктуры в укреплении и 
развитии инвестиционного потенциала страны и региона. Рассмотрены популярные подходы к 

системному определению состава элементов финансовой инфраструктуры. На этой базе 

разработано схематическое представление группировки элементов современной финансовой 

https://www.elibrary.ru/author_items.asp?refid=836384765&fam=%D0%9A%D0%BE%D1%81%D0%BE%D0%B2&init=%D0%9D+%D0%A1
https://www.elibrary.ru/author_items.asp?refid=836384765&fam=%D0%9B%D1%8E%D1%82%D0%B8%D0%BA%D0%BE%D0%B2&init=%D0%A1+%D0%90
https://www.elibrary.ru/author_items.asp?refid=836384769&fam=%D0%A1%D0%B0%D1%84%D0%B0%D1%80%D0%BE%D0%B2&init=%D0%91+%D0%93
https://www.elibrary.ru/author_items.asp?refid=836384769&fam=%D0%A5%D0%BE%D0%B4%D0%B6%D0%B0%D0%B5%D0%B2&init=%D0%94+%D0%9A
https://www.elibrary.ru/contents.asp?titleid=58282
https://www.elibrary.ru/author_items.asp?refid=836384770&fam=%D0%A2%D0%B8%D1%85%D0%BE%D0%BD%D0%BE%D0%B2&init=%D0%9D+%D0%91
https://cyberleninka.ru/article/n/teoreticheskie-aspekty
https://www.elibrary.ru/author_items.asp?refid=836384771&fam=%D0%A8%D0%B0%D1%80%D0%B8%D0%BF%D0%BE%D0%B2&init=%D0%A3+%D0%90
https://www.elibrary.ru/author_items.asp?refid=836384771&fam=%D0%A8%D0%B0%D1%80%D0%B8%D0%BF%D0%BE%D0%B2&init=%D0%A3+%D0%90
https://www.elibrary.ru/author_items.asp?refid=836384771&fam=%D0%9C%D0%B0%D0%B4%D0%B8%D0%B5%D0%B2&init=%D0%A1
https://www.elibrary.ru/author_items.asp?refid=836384771&fam=%D0%A5%D0%BE%D0%BC%D0%B8%D0%B4%D0%BE%D0%B2&init=%D0%90+%D0%A3
https://www.elibrary.ru/author_items.asp?refid=836384772&fam=%D0%A8%D0%BE%D2%B3%D2%9B%D1%83%D1%80%D0%B1%D0%BE%D0%BD%D0%B8%D0%B5%D0%BD&init=%D0%91+%D0%A1
https://cyberleninka.ru/
mailto:ttukhtaev@mail.ru


81 
 

инфраструктуры, благодаря чему выявлены взаимосвязь и взаимозависимость важнейших групп 
этих элементов, исходя из соображений формирования и развития инвестиционного потенциала, 

обеспечения основ антикризисного управления и финансово-экономической безопасности. Выявлены 

основные недостатки и блокирующие элементы в функционировании финансовой инфраструктуры 
Таджикистана. Предложены ряд превентивных мер и мероприятий для дальнейшего формирования 

и укрепления финансовой инфраструктуры для более полной реализации её антикризисного 

потенциала.  

Ключевые слова: финансовая инфраструктура, финансовая система, инвестиционный 
потенциал, антикризисное управление, финансовая среда, финансовый рынок, финансовое 

регулирование, институты финансового сектора. 

 

ИЛЛАТҲОИ ИНСТИТУТСИОНАЛИИ ИНФРАСОХТОРИ МОЛИЯВИИ МУОСИР 
Тўхтаев Тўхтабой Муќимович - н.и.и., дотсент, мудири кафедраи молия ва ќарзи 

Донишгоњи давлатии њуќуќ, бизнес ва сиёсати Тољикистон. Суроѓа: 735700, Љумњурии 
Тољикистон, ш. Хуљанд, мањаллаи 17, хонаи 1. Тел.: +992927755704. E-mail: ttukhtaev@mail.ru 

Дар мақола истилоҳоти асосие баррасӣ шудааст, ки раванди дарки нақш ва мавқеи 

инфрасохтори молиявиро дар низоми молиявии муосир васотат менамояд. Таваҷҷуҳи асосӣ ба 

тавсифи аҳаммияти инфрасохтори молиявии муосир дар татбиқи неруи зиддибуҳронии идоракунӣ 
ва таъмини амнияти молиявӣ дар миқёси ҷаҳонӣ, миллӣ ва минтақавӣ равона гардидааст. Мақоми 

инфрасохтори молиявӣ дар таҳким ва тараққиёти неруи инвеститсионии кишвар ва минтақа 

шарҳ дода шудааст. Тарзҳои маъмули муайян кардани таркиби унсурҳои инфрасохтори молиявӣ 
дида баромада шудаанд. Дар ин асос тасвири схематикии таснифоти унсурҳои инфрасохтори 
молиявии муосир таҳия карда шудааст, ки ба туфайли он робитаву вобастагии мутақобилаи 

гурӯҳҳои муҳимтарини ин унсурҳо аз нуқтаи назари ташаккул ва тараққиёти неруи 

инвеститсионӣ, таъмини асосҳои идоракунии зиддибуҳронӣ ва амнияти молиявию иқтисодӣ 

муайян карда шудаанд. Норасоиҳои асосӣ ва унсурҳои фалаҷкунандаи инфрасохтори молиявии 

Тоҷикистон муайян карда шудаанд. Силсилаи чораву тадбирҳои пешгирикунанда барои ташаккул 

ва таҳкими минбаъдаи инфрасохтори молиявӣ барои амаликунии пурраи неруи зиддибуҳронӣ 
пешниҳод карда шудааст.  

 

Калидвожаҳо: инфрасохтори молиявӣ, низоми молиявӣ, неруи инвеститсионӣ, идоракунии 
зиддибуҳронӣ, муҳити молиявӣ, бозори молиявӣ, танзими молиявӣ, институтҳои бахши молиявӣ. 

 

THE INSTITUTIONAL FAILURES OF THE MODERN FINANCIAL INFRASTRUCTURE 
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The article focuses on the main definitions that mediate the process of understanding the role and 

place of financial infrastructure in the modern financial system. The main emphasis is placed on the 
interpretation of the importance of modern financial infrastructure in the implementation of crisis 

management potential and financial security on a global, national and regional scale. The concepts of 

financial infrastructure in strengthening and developing the investment potential of a country and region are 
reviewed. Popular approaches to the systemic definition of the composition of financial infrastructure 

elements were considered. On this basis, a schematic representation of the grouping of elements of modern 

financial infrastructure was developed, due to which the interconnection and interdependence of the most 
important groups of these elements based on the considerations of formation and development of investment 

potential, ensuring the basis for crisis management and financial and economic security were revealed. The 

main drawbacks and blocking elements in the functioning of the financial infrastructure of Tajikistan were 

identified. A number of preventive measures and activities for the further formation and strengthening of 
financial infrastructure to more fully realize its anti-crisis potential have been proposed.  

Keywords: financial infrastructure, financial system, investment potential, crisis management, 

financial environment, financial market, financial regulation, financial sector institutions. 
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Невозможно представить современный экономический рост без обеспечения 

надлежащего притока иностранных и отечественных инвестиций в отрасли национальной 

экономики, которые являются решающими началами в создании новой стоимости. 

Структура стоимости ВВП, несомненно, определяет удельный вес тех или иных отраслей 

экономики в создании последнего. Однако необходимо учесть, что такая структура не может 

быть постоянной и может быть задана закономерностями рынка, политическими сдвигами, а 

также другими определяющими факторами современных мирохозяйственных связей. За 

определенный период развития экономики любой страны, какая-то из отраслей (или группа, 

подгруппа отраслей) национальной экономики будет занимать позицию локомотива всей 

экономики, создавая львиную долю стоимости ВВП ежегодно. Несомненно, основной 

приток инвестиций будет принадлежать именно этим отраслям. Абстрагируясь от 

отраслевого господства в создании национального богатства, перейдём к основным 

причинам и факторам, обеспечивающим относительно бесперебойный приток иностранных 

и отечественных инвестиций на развитие тех самых отраслей национальной экономики, 

которые определяют социально-экономическое развитие страны в целом.  

Многочисленными специалистами, учеными-теоретиками и практиками 

общепризнано, что основным механизмом, обеспечивающим приток инвестиций в развитие 

отраслей национальной экономики, является финансовая инфраструктура, созданная или 

имеющее место в той или иной национальной экономике. Иные ученые называют такую 

инфраструктуру финансовой средой [19, с.27-29], что приводит к смещению понятий и 

определенному противоречию в понятийном аппарате данной проблемы. До недавнего 

времени в научных кругах словосочетание «финансовая инфраструктура» использовалось 

как носитель содержания финансовой системы в её техническом (материальном) восприятии. 

Есть мнения, согласно которым финансовая инфраструктура является составным элементом 

(главным) финансовой системы государства. Так, по мнению Д.К. Смагуловой «финансовая 

инфраструктура является центральной частью финансовой системы государства. Уровень 

развития финансовой инфраструктуры во многом определяет эффективность финансового 

сектора экономики, ее инвестиционную привлекательность. Именно финансовая 

инфраструктура делает возможным осуществление любых финансовых операций, например, 

оплата коммунальных услуг, приобретение товаров, денежные переводы, получение кредита 

и др.» [10]. Здесь автор делает упор на место финансовой инфраструктуры в финансовой 

системе как ее составного элемента (хоть и центрального), который призван, обеспечит 

бесперебойный денежный оборот, своевременность и полноту финансовых операций и иных 

транзакций.  

По мнению других авторов, ключевые элементы финансовой инфраструктуры состоят 

из клиринговых организаций, центральных контрагентов, центральных депозитарий, 

репозитарий, систем денежных платежей и переводов, а также поручительских и залоговых 

кредитований [20, с.31]. А при освещении, анализе и оценке преимуществ, ключевых 

показателей и других параметров финансовой инфраструктуры стран ЕАЭС, например, 

многие аналитики, учёные и практики принимают во внимание такие элементы финансовой 

инфраструктуры, как трансфер-агенты, депозитарии, центральный депозитарий, 

регистраторы (или реестродержатели), клиринговые организации, организаторы торговли с 

ценными бумагами (фондовые биржи) [14]. В последних обоих случаях финансовая 

инфраструктура представлена больше в контексте финансового рынка с его институтами, 

лишь с отличием в составе и структуре элементов. 

На наш взгляд, значение финансовой инфраструктуры, прежде всего, проявляется в 

развитии инвестиционного потенциала хозяйствующего субъекта, региона и страны в целом. 

Исключительную роль финансовой инфраструктуры в мобилизации инвестиционных 

ресурсов в инвестиционные процессы подтверждают ряд учёных, исследовавших данную 

проблему [11, с.95]. Так, по мнению И.В. Ворошиловой и Д.Я. Родина, исключительная роль 

в формировании, использовании и мобилизации инвестиционного потенциала как 

совокупности имеющихся источников инвестиционной деятельности принадлежит 
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финансовому рынку [4, с.53]. Особое значение имеет деятельность финансовых посредников, 

к которым можно отнести кредитные организации (банки и небанковские кредитные 

организации) и небанковские финансовые институты (страховые организации, управляющие 

компании инвестиционных фондов, негосударственные пенсионные фонды), поскольку они 

выполняют следующие функции: 

1) активная мобилизация временно свободного капитала из различных источников; 

2) эффективное распределение аккумулированного свободного капитала между 

многочисленными конечными потребителями; 

3) определение наиболее эффективных направлений использования располагаемых 

ресурсов в инвестиционной сфере; 

4) развитие условий для минимизации коммерческого и финансового риска; 

5) ускорение оборачиваемости капитала, способствующее активизации 

экономических процессов. 

И.В. Ворошилова и Д.Я. Родин называют наличие развитой финансовой 

инфраструктуры необходимым условием экономического роста [4, с.53]. 

На взаимосвязь финансовой инфраструктуры и инвестиционного потенциала 

указывает Ф.С. Тумусов. По мнению ученого, недостаточная эффективность 

функционирования кредитно-финансовых институтов препятствует их участию в 

финансировании инвестиционного процесса. Таким образом, повышение эффективности их 

деятельности является необходимым условием укрепления инвестиционного потенциала [11, 

с.95]. 

Слабость национальной финансовой инфраструктуры, во-первых, является 

источником повышенного риска, а, во-вторых, мощным ограничением инвестиционного 

потенциала национальной экономики со стороны инвестиционного спроса. Становится 

очевидным ограничение инвестиционного потенциала страны, связанное с низким качеством 

ее финансовой инфраструктуры. 

Существуют различные подходы к исследованию понятия финансовой 

инфраструктуры. В рамках понятийного подхода, понятие «финансовая инфраструктура» 

рассматривается с позиции анализа значения отдельного самостоятельного образующего 

понятия «инфраструктура». 

Предпосылки к возникновению понятия «инфраструктура» впервые нашли свое 

отражение в трактате «Исследование о природе и причинах богатства народов» А. Смита. 

Рассматривая вопрос о разделении труда, А. Смит писал: «...в крупных мануфактурах... 

каждая отдельная часть работы занимает столь значительное число рабочих, что уже 

представляется невозможным соединить их всех в одной и той же мастерской. Здесь нам 

приходится видеть вместе только рабочих, занятых одною частью работы» [1, с.21]. Приводя 

в пример производство булавок, А. Смит сделал следующий вывод: «...при организации, 

которую имеет теперь это производство, не только оно само в целом представляет особую 

профессию, но и подразделяется на ряд специальностей, из которых каждая в свою очередь 

является отдельным специальным занятием» [1, с.21]. 

Позднее, К. Маркс в трактате «Капитал», рассматривая вопрос о  разделении труда 

внутри мануфактуры и внутри общества, писал: «разделение общественного производства на 

его крупные роды, каковы земледелие, промышленность и т.д., можно назвать общим 

разделением труда, разделение этих родов на производства на виды и подвиды - частным 

разделением труда, а разделение труда внутри мастерской - единичным разделением труда» 

[6]. 

Таким образом, основы для формирования понятия инфраструктуры как социально-

экономического комплекса (системы), взаимосвязанных и взаимозависимых элементов, 

являющегося основой и создающего необходимые условия для общественного производства, 

фундаментом экономической системы, были заложены задолго до введения данного понятия 

в научный оборот. 
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Современный экономический словарь определяет «инфраструктуру» как 

совокупность отраслей, предприятий и организаций, входящих в эти отрасли, видов их 

деятельности, призванных обеспечивать, создавать условия для нормального 

функционирования производства и обращения товаров, а также жизнедеятельности людей [9, 

с.170-171]. При этом различается производственная и социальная инфраструктура. 

Примечательным для нас является тот факт, что финансовый сектор в этом определении не 

затронут.  

Г.Б. Поляк определяет инфраструктуру как комплекс отраслей хозяйства, 

обслуживающих промышленное (или какое-либо другое) производство, а также население и 

включает в нее транспорт, связь, торговлю, материально-техническое обеспечение, науку, 

образование, здравоохранение [17]. Здесь также не отмечено место финансовой 

составляющей отдельной строкой. 

Наряду с общим понятием «инфраструктура» современный экономический словарь 

также выделяет такие частные понятия, как «рыночная инфраструктура» - система 

учреждений и организаций (банков, бирж, ярмарок, страховых компаний, консультационных 

и информационно-маркетинговых фирм и т.д.), обеспечивающих свободное движение 

товаров и услуг на рынке; «инфраструктура рынка» - оптовые торговые предприятия, биржи, 

брокерские фирмы, финансовые институты, налоговая система, другие организации, 

обеспечивающие, сопровождающие рыночные процессы [9, с.380]. 

Финансово-кредитный энциклопедический словарь включает такие понятия, как 

«инфраструктура аудиторского рынка», «инфраструктура рынка ценных бумаг» как 

совокупность организаций, поддерживающих и обеспечивающих функционирование данных 

рынков, а также понятие «инфраструктура экономики» как совокупность отраслей и видов 

деятельности обслуживающих и являющихся фундаментом для производства и хозяйства в 

целом [13]. 

Согласно Л.А. Молчановой, А.И. Черных и И.Н. Гюнтеру, классическая 

интерпретация инфраструктуры наделена признаками, среди которых обязательным 

компонентом является совокупность систем, служб, организаций, обслуживающих рынок и 

выполняющих функции по обеспечению нормального режима его функционирования [8, 

с.10]. 

Анализ вышеуказанных определений позволяет сделать вывод, что вне зависимости 

от вида инфраструктура: 

• 1) является относительно стабильно функционирующей системой 

взаимозависимых подсистем (институтов), выполняющих различные функции в рамках 

экономических процессов, выступая в качестве фундаментальной базы; 

• 2) является компонентом инфраструктуры более высокого уровня. 

Таким образом, понятие финансовой инфраструктуры имеет особое содержание, 

которое может быть проанализировано в рамках научного, системного подхода. Сущность 

данного подхода выражается в том, что все элементы системы и все операции в ней должны 

рассматриваться как одно целое, только в совокупности, во взаимосвязи друг с другом. 

Системный подход позволяет расширить и углубить представления о взаимодействии 

объектов в системе, изучить и, возможно, открыть ее новые свойства посредством изучения 

структуры внутрисистемных и внешних связей [15, с.121]. 

Системное содержание финансовой инфраструктуры раскрывается через ее 

составляющие, при этом выделяется два подхода к определению ее состава. В рамках 

первого (узкого) подхода содержание финансовой инфраструктуры раскрывается через 

совокупность финансовых институтов коммерческого сектора экономики (банки, страховые 

компании, институты фондового рынка и пр.). Второй подход (широкий) помимо указанных 

институтов включает органы государственного регулирования, распределяющие финансовые 

потоки между субъектами хозяйственной деятельности. 
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К примеру, Л.Ф. Курченко определяет финансовую инфраструктуру как совокупность 

финансовых учреждений, управляющих финансами, регулирующих финансовые потоки и 

осуществляющих контроль над ними [5, с.14]. 

О.В. Малиновская, И.П. Скобелева и А.В. Бровкина включают в финансовую 

инфраструктуру торговые системы; расчетно-клиринговые и депозитарные организации, 

содействующие торговле финансовыми инструментами; регулирующие органы, 

контролирующие взаимоотношения участников финансовой системы; рейтинговые 

агентства, определяющие инвестиционную привлекательность того или иного эмитента [16, 

с.213]. 

По мнению 3. Боди и Р. Мертона финансовая инфраструктура включает в себя 

процедуры бухгалтерского учета и судопроизводства; расчетно-клиринговые организации, 

содействующие торговле финансовыми инструментами; регулирующие органы, 

надзирающие за взаимоотношениями участников финансовой системы [3, с.51]. 

Изучая распространенные понятия финансовой инфраструктуры, приводим здесь и 

другое соображение по поводу признания важности и значимости финансовой 

инфраструктуры как объекта тщательного и системного исследования. В условиях 

углубления процессов глобализации и разветвления финансовых отношений до уровня 

сложнейших сетей расчётно-депозитно-клиринговых операций, а также обострения 

конкуренции во всех «фронтах» международной торгово-экономической и даже 

геополитической борьбы, самой важной задачей, несомненно, становится обеспечение 

финансово-экономической безопасности страны. Мировой опыт знает популярный арсенал 

такой борьбы, в составе которого известны протекционизм, демпинговое ценообразование и 

другие меры, направленные на защиту национальных интересов. Последнее десятилетие 

привело на арену мировой конкуренции других, более жестких инструментов в виде 

экономических санкций и различных финансовых ограничений по отношению к России, что 

косвенно, а иногда даже прямо воздействовал на социально-экономическое развитие 

Таджикистана (в большей части из-за зависимости экономики от денежных переводов 

трудовых мигрантов). Эти и ряд других факторов заставляют признать актуальность 

исследования финансовой инфраструктуры в контексте одного из её основных функций – 

финансовой безопасности и антикризисной составляющей. Серьёзные угрозы, исходящие от 

несовершенства финансовой инфраструктуры Республики Таджикистан были нами 

подчеркнуты ещё в ранних работах по данному предмету [7, с.143]. К сожалению, среди 

работ отечественных ученых не встречаются исследования, посвященные определению 

понятия финансовой инфраструктуры, с каких бы то не было позиций. Ощутимый вклад в 

исследовании понятия, место и роли финансовой инфраструктуры с позиций обеспечения 

финансовой безопасности и антикризисного управления внесён российскими учёными. Более 

широкую известность обрели работы российского учёного В.Н. Алексеева, в которых 

освещены многие аспекты финансовой инфраструктуры. Так, его первое комплексное 

исследование понятия финансовой инфраструктуры, в начале 2013 г. определило ее как 

«…квазистабильную систему, включающую в себя совокупность функциональных 

подсистем, с участием которых опосредуются экономические отношения субъектов 

хозяйствования по управлению финансовыми ресурсами, их формированию, регулированию 

и инвестированию, а также контролю, нацеленные на удовлетворение потребностей 

расширенного производства» [2, с.25-32]. Дальнейшие исследования понятия финансовой 

инфраструктуры закономерно привели этого учёного к пониманию, что «удовлетворение 

потребностей расширенного производства» является только одной из трех главных целей ее 

функционирования, и определили триединство целей: «…удовлетворение потребностей 

рыночного хозяйства, обеспечение финансовой безопасности страны и глобальной 

конкурентоспособности» [2, с.28]. Ретроспективный экскурс через эволюцию понятия 

финансовой инфраструктуры еще раз подтверждает значимость и необходимость 

исследования эндогенных и экзогенных факторов финансовой безопасности и реализацию 

антикризисной функции.  
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Также примечательно определение финансовой инфраструктуры, опирающееся на 

группу целей функционирования последнего. Такое видение классификационного признака 

принадлежит российскому учёному Е.Г. Хмара [18, с. 27-29]. По его мнению, можно 

выделить следующие цели функционирования финансовой инфраструктуры (глобальной, 

национальной или региональной): стабильное развитие глобальной, национальной или 

региональной экономики; обеспечение стабильности, безопасности и соблюдение правил на 

финансовых рынках (в том числе на рынке ценных бумаг); поддержка инвестиционной 

активности; внедрение и использование инновационных технологий; поддержка и развитие 

малого предпринимательства. 

Согласно Е.Г. Хмара, конструкция финансовой инфраструктуры формируется исходя 

из задач достижения перечисленных целей [18, с.27-29]. 

Изучение работ, посвященных понятию, содержанию и классификационным 

признакам финансовой инфраструктуры позволило констатировать их по следующим 

критериям: финансовая инфраструктура представляется как ключевой элемент современной 

финансовой системы; элементам финансовой инфраструктуры присущи классификационные 

признаки; конструкция финансовой инфраструктуры может быть представлена в 

соответствии с понятийным, функциональным или целевым подходом. 

Для формулирования итоговой идеи в нашей работе, здесь уместно представить 

элементы финансовой инфраструктуры во взаимосвязи и взаимозависимости с тем, чтобы 

дать общую картину взаимодействия элементов такой инфраструктуры (рисунок 1). Только в 

таком случае можем охарактеризовать основные элементы этой инфраструктуры в 

отдельности и всю систему в целом. Таким образом, в данной статье мы предпринимаем 

попытку воссоединения существующих подходов в интерпретации понятия финансовой 

инфраструктуры, в большей мере обогащая эти концепции авторскими соображениями и 

собственной позицией.  

Так, по принципу построения финансовой инфраструктуры страны, какового 

придерживаемся мы, она должна состоят из четырёх основополагающих элементов: 

инфраструктура финансового рынка (сфера движения капитала), система институтов 

финансового сектора (формальные и неформальные институты, регламентирующие 

функционирование финансового сектора), органы финансового регулирования (субъекты 

финансового регулирования), объекты финансового регулирования (экономические агенты, 

располагающие финансовыми ресурсами и создающие добавочную стоимость). Такое 

представление финансовой инфраструктуры не случайно и связано с попыткой 

интерпретации финансовой инфраструктуры как базового элемента финансовой системы в 

глобальном, национальном или региональном масштабе. Отличительная черта 

представленной здесь схемы финансовой инфраструктуры заключается в том, что в ней 

заметную роль играет институциональная составляющая. Так, невозможно представить 

взаимодействие важнейшего блока – инфраструктуры финансового рынка с органами 

финансового регулирования без непосредственного участия системы институтов 

финансового сектора. Именно приведенные формальные и неформальные институты, 

регулирующие функционирование финансового сектора, определяют векторы развития 

реального сектора экономики, выдвигаемые экономическими агентами (см. рисунок 1).  
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Рисунок 1. Финансовая инфраструктура. (разработка автора) 
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Данное видение финансовой инфраструктуры национальной экономики представляет 

заметный интерес с точки зрения обеспечения базовых основ создания и развития 

антикризисной составляющей в управлении социально-экономической системой в 

национальном и региональном масштабах. Для дальнейшего совершенствования приёмов и 

методов реализации потенциала финансовой инфраструктуры в представленном выше виде, 

для укрепления антикризисной составляющей в управлении региональной экономикой, 

необходимо принятие и реализация ряда превентивных и текущих мер и мероприятий. 

Для дальнейшего формирования и развития финансового рынка необходимо полный 

пересмотр существующей системы планирования, управления, регулирования и контроля 

движения капитала в национальной экономике. Существующая система показала свою 

несостоятельность и неконкурентоспособность в национальной и международной среде, где 

глобализационные процессы усиливаются ускоренными темпами. Важнейшими пробелами в 

данном участке финансового рынка являются излишняя банковская ориентированность и 

несовершенство вторичного рынка, динамика которых определяется обратной 

пропорциональностью. Последствием такого процесса являются дороговизна и трудная 

доступность капитала. Так, несовершенство такого важного участка кругооборота капитала в 

национальной экономике как вторичный рынок воспрепятствует эффективному переливу 

капитала между объектами финансового регулирования, опосредуемое институтами и 

органами финансового регулирования. 

Система институтов финансового сектора также показывает несоответствие 

формальных и неформальных составляющих в части формирования и функционирования. 

Формальные элементы, такие как законы и нормативные акты, кодексы и уставы, реально 

регламентирующие функционирования финансового сектора экономики, а также 

инструменты государственного регулирования финансового рынка созданы без должного 

принятия во внимание элементов неформальных институтов. А ведь в нашем обществе вес и 

роль неформальных институтов, таких как традиции и обычаи, религиозные взгляды и 

доктрины весьма велики и определяют поведение агентов в большинстве случаев, связанных 

с принятием финансовых решений. Следует пересмотреть и постепенно формировать такую 

нормативную базу отрасли, которая соответствует требованиям гармоничного развития 

формальных и неформальных инструментов регулирования финансового рынка в 

национальной экономике.  

Следует отметить дискоординацию в постановке и реализации целей и задач 

официальных органов финансового регулирования и субъектов (агентов) частного сектора, 

представленных производственным сектором, сферами торговли и услуг, а также 

домашними хозяйствами. Следствием такого несоответствия обычно выступают 

блокирующие механизмы в переливе сбережений перечисленных агентов (в основном 

домохозяйства) в финансовый сектор, а также уход ощутимой доли капитала в теневой 

сектор или просто «бегство капитала» за границу из-за неблагоприятной правовой, 

налоговой и финансовой среды.  

Перечисленные недостатки финансовой инфраструктуры в экономике Таджикистана в 

основном исходят из несовершенства отношений между институтами рынка. Этому 

способствуют низкий уровень финансовой грамотности основной массы населения (в части 

эффективного размещения временно свободных денежных ресурсов), а также высокий 

уровень коррумпированности экономики. Всё это может усилить угрозы усугубления 

последствий финансово-экономических кризисов глобального, национального и 

регионального масштаба. Данная проблема была нами затронута ещё при исследовании 

вопросов реализации регионального налогового потенцила [12, с.126-136].  

С учетом вышеприведённых доводов, необходимо тщательным образом изучить 

концептуальные и методологические основы функционирования финансовой 

инфраструктуры для выявления её потенциала по предотвращению кризисных явлений и 

смягчения последствий кризисов в национальной и региональной социально-экономических 

системах. На этой основе необходимо разработать систему мер и мероприятий, 
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способствующих дальнейшему совершенствованию финансовой инфраструктуры для 

достижения стратегических целей и задач экономического роста. 
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Қайд кардан зарур аст, ки дар шароити љаҳонишавї равандҳо ва муносибатҳои низоми 

молиявию бонкї, новобаста аз вазъи иќтисодї ва сиёсї бо иќтисодиёти давлат алоќамандии зич 
доранд, ки яке аз ин омилҳо муносибатҳои пулию қарзї мебошад. Вобаста ба зарурти ин масъала 
муаллифон дар мақола қайд менамоянд, ки рушди иқтисодиёти давлат дар шароити гузариш қарор 
дошта, аз сатҳи бавуљудоии муносибатҳои пулї вобастагии амиқ дорад. Ҳамчунин, қайд 
гардидааст, ки низоми бонкї дар доираи фарогирии фаъолияти худ таъсири институтсионалї 
дошта, ба тамоми самтҳои иљтимоию иқтисодии давлат таъсиррасонанда мебошад.  

Ғайр аз ин, дар мақолаи мазкур муммоҳои асосии такмилдиҳии низоми молиявию бонкї дар 
рушди иќтисодиёт ва механизмҳои имконпазири низоми бонкии Љумҳурии Тољикистон ба таври 
мушаххас баён карда шудааст.  

Дар мақола нақши таъсиррасонии низоми бонкии кишвар дар ояндаи ММД мавриди омўзиш 

ва таҳқиқ қарор гирифтааст.  
Калидвожањо: низоми бонкї, механизми асосии фаъолгардонии бахши бонкї, иқтисодиёти 

миллї, низоми молиявї, қарзҳои бонкї, қарзҳои имтиёзнок, давлат, саноат, муносибатҳои пулї, 
нишондиҳандањо, иқтисодиёт.  
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Необходимо отметить, что в современных условиях финансово-банковские процессы и 
отношения, независимо от экономической и политической конъюнктуры, тесно связаны с 

экономикой государства, и одним из таких факторов являются валютно-кредитные отношения. 

Относительно необходимости данного вопроса авторы отмечают в статье, что развитие 

экономики государства в условиях переходного периода находится в глубокой зависимости от уровня 
денежных отношений, о которых идет речь в данной статье. Также отмечается, что банковская 

система в рамках своей деятельности оказывает институциональное влияние на все социальные и 

экономические сферы государства. 
Кроме того, в данной статье конкретно изложены основные вопросы совершенствования 

финансово-банковской системы в развитии экономики и возможные механизмы банковской системы 

Республики Таджикистан. 

Также в статье конкретно изучается и исследуется роль факторов влияния банковской 
системы страны на показатель ВВП в будущем. 

Ключевые слова: банковская система, основной механизм совершенствования банковский 

сектор, народное хозяйство, финансовая система, банковские кредиты, льготные кредиты, 
государство, промышленность, денежные отношения, показатели, экономика. 
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 It should be noted that in modern conditions, military-financial and banking processes and 
relations, regardless of the economic and political situation, are closely related to the economy of the 
state, and one of these factors is monetary and credit relations. Regarding the need for this issue, the 
authors note in the article that the development of the state economy in the transition period is deeply 
dependent on the level of monetary relations, which are discussed in this article. 
It is also noted that the banking system, as part of its activities, has an institutional impact on all social 
and economic spheres of the state. 
 In addition, this article specifically outlines the main issues of activating the financial and 
banking system in the development of the economy and the possible mechanisms of the banking system of 
the Republic of Tajikistan. 
 The article also examines and investigates the role of factors influencing the country's banking 
system on future GDP. 
 Key words: banking system, the main mechanism for activating the banking sector, the national 
economy, the financial system, bank loans, soft loans, the state, industry, monetary relations, indicators, 
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Дар шароити муосир яке аз механизмҳои самаранок ривоҷ ёфтани тамоми 

самтҳои афзалиятноки иқтисодӣ ин фаъол будани бахши бонкӣ мебошад. Талабот ва 
таҳаввулоти замони муосир собит намуд, ки бонкҳои тиҷоратӣ ва дигар ташкилотҳои 

қарзии ғайрибонкӣ механизмҳои асосии таъминкунандаи рушди иқтисоди миллӣ 
мебошанд. Маълум аст, ки ҳар як давлати мустақил дорои як қатор иқтидорҳои 
истифоданашавандаи рушди иқтисодиёти миллии худ мебошад, ки чунин иқтидорҳо дар 
Ҷумҳурии Тоҷикистон низ зиёд мебошад.  

Ба ҳамин асос, низоми бонкии Ҷумҳурии Тоҷикистон дар марҳалаи кунунӣ дар 
ҳоли афзоиш қарор дорад, аммо таъсири иқтисодии он дар самти рушди иқтисодиёти 

кишвар қаноатмандкунанда нест. Зеро бонкҳои тиҷоратӣ дар айни замон танҳо ҳамон 

вазифаҳоеро иҷро менамоянд, ки ба даромади худи онҳо нигаронида шудааст, на ба 

рушди комили иқтисодӣ. 
Дар сатҳи иқтисодиёте, ки зиёд аз 50 дар сади он ба молҳои воридорӣ нигаронида 

шудааст, дар чунин ҳолат фаъолнокии бахши институтсоналии низоми бонкӣ яке аз 
механизмҳои воқеан имконпазири рушди иқтисодиёти миллӣ маҳсуб меёбад. Беҳуда 
нест, ки дар давлатҳои ғарб қисми зиёди намояндагони элитаи иқтисодиро бонкҳо 

ташкил медиҳанд ва ҳукумат ҳамеша бо онҳо дар ҳамкорӣ мебошад. Зеро пешрафти 

иқтисодиёти ин давлатҳо аз рушди низоми бонкӣ вобастагии зич дорад [8, с.45]. 
Воқеияти рушди ҳаматарафаи низоми бонкӣ ин қобилияти таъсиррасонии онҳо ба 

рушди самтҳои афзалиятноки иқтисодию иҷтимоӣ буда, бо таъсири ниҳодҳои имкони 
таъсиррасонидошта амалӣ мегардад.  

Дар Ҷумҳурии Тоҷикистон аз давраи соҳибистиқлолӣ низоми бонкӣ дар 

ташаккули дурусти сохторҳои алоҳидаи иқтисодӣ мавқеи муҳим дошта, то имрӯз 
вазифаҳои худро қисман иҷро менамояд. Дар шароити иқтисодиёти давраи гузариш дар 

ҳар як давлат низоми бонкӣ нақши асосиро мебозад [8, с. 45]. Дар Ҷумҳурии Тоҷикистон 

низоми бонкӣ баъд аз истиқлолияти комил ба даст овардан вазифаҳои худро ба таври 
мустақилона дар пешбурди сиёсати иқтисодии давлат тавассути амалиёти ҳадафманд 
нақши назаррас гузошт. Ҳол он ки дар давраи аввали соҳибистиқлолӣ як қатор 

мушкилот низоми бонкӣ ва иқтисодиёти давлатро домангир буд ва бо андешидани як 
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қатор чораҳои зарурӣ ин масъалаҳо ҳал гардида, нақши низоми бонкӣ дар пешбурди 
фаъолияти иқтисодии давлат инъикос гардид. 

Вобаста ба ин бонкҳои тиҷоратӣ қисми таркибӣ ва ҷудонашавандаи иқтисодиёти 

миллӣ ва ташкилкунандаи механизмҳои ҳозиразамони муносибатҳои ҳозираи пулї 

буда, фаъолияти онҳо бо қонеъгардонии эҳтиёҷоти такрористеҳсолкунӣ дар зинаҳои 

гуногуни истеҳсолот алоқамандии зич дорад. Низоми бонкӣ дар айни замон механизми 

асосии бахши иқтисодӣ буда, ба манфиатҳои истеҳсолкунандагон дар самтҳои зерин: 

саноат, кишоварзӣ, тиҷорат ва савдо, хоҷагии қишлоқ, соҳибкории хурду миёна, 
ташкили дурусти муомилоти пулӣ ва алоқаманд ба инҳо хизмат мекунад. Дар сатҳи 

ҷаҳон, минтақа ва маҳал, бонкҳо дар доираи қудрат ва нуфузи назарраси худ бо анҷом 
додани амалҳои зерин, ки сармояи бузурги пулиро аз корхонаю ширкатҳо, аз 
савдогарон, деҳқонон, давлат ва шахсони алоҳида, ки дар ихтиёри онҳо мебошанд, 

истифода менамоянд. Ҳамин тариқ, зарурат ва аҳаммияти сохторҳои бонкӣ ҳам барои 

соҳибкорӣ ва ҳам барои рушди ҳаматарафаи иқтисодиёти кишвар зарурӣ мебошад.  
Дар айни замон бонкҳои тиҷоратӣ бояд аз нуктаи назари нишондиҳандаҳои 

макроиқтисод ҳамчун агентҳои бозор баррасӣ гардида, пеш аз ҳама, аз нуктаи назари 

манфиати худ ва манфиатҳои ояндасози давлатӣ низ чораандешӣ намоянд. Вобаста ба 
мансубияти нишондиҳандаҳои макроиқтисодӣ, бонкҳои тиҷоратӣ ҳамчун механизми 

асосӣ ва ҷамъиятии тақсимоти маблағҳо дар тамоми самтҳо мебошанд, ки бояд дар 
ҳамкории возеҳ бо дигар бонкҳо бо риояи қоидаҳо ва талаботи ягонаи дохилї амал 
намоянд. 

Дар айни замон, наќши бонкњои тиљоратиро дар низомҳои молиявии муосир 
нодида гирифтан ғайриимкон аст. Гуфтан мумкин аст, ки дар марҳалаҳои аввали 

инкишофи соҳаи бонкї, аслан, бонкҳо ба соҳаҳои савдо, аз қабили тиҷорат хизмат 

расонида, амалиёти мубодилаи мол, пардохтҳои гуногун ва карзҳоро анҷом медоданд.  

Гуфтан мумкин аст, ки вобаста ба ташаббусҳои Ҳукумати Ҷумҳурии Тоҷикистон 

дар самти тараққиёти истеҳсолоти саноатӣ амалиёти қарздиҳии кўтоҳмуддати сиклҳои 
истеҳсолиро ба вуҷуд овард. Ин заруратро ба инобат гирифта, Пешвои миллат дар 

Паёми худ қайд намуданд: “Дар ин раванд, бояд якҷо бо ташкилотҳои қарзӣ оид ба 

беҳтар намудани сифати дороиҳои низоми бонкӣ, афзоиш додани пешниҳоди қарзҳои 
дарозмуддат ба соҳибкорони истеҳсолӣ ва фаъол намудани низоми рейтинги миллӣ 

барои ташкилотҳои қарзӣ ва ширкатҳои суғурта тадбирҳои зарурӣ андешида шаванд” 
[3, с. 5]. 

Бонки миллии Тољикистон ва ташкилотҳои қарзӣ барои ба низоми бонкӣ ҳарчи 

бештар ҷалб кардани сармояи дохиливу хориҷӣ бо роҳандозии технологияҳои 
молиявию инноватсионӣ васеъ намудани хизматрасониҳои бонкӣ ва, дар ин замина, 

якҷо бо вазорату идораҳои дахлдор пурра ҷорӣ кардани амалиёти ғайринақдӣ, аз ҷумла 

ҷиҳати аз байн бурдани омилҳои инсонӣ ҳангоми ҳисоббаробаркуниҳои пулӣ бо аҳолӣ 
ҳамаи чораҳои заруриро амалӣ намоянд [3, с. 4]. Дар ҳошияи суханҳои Пешвои Миллат 
қайд кардан зарур аст, ки пешниҳоди қарзҳои дарозмуддат ва имтиёзнокро маҳаки 
рушди иқтисодиёт номидан мумкин аст. Дар сатҳи иқтисодиёти давлат, чї қадаре ки 
қарзҳои имтиёзнок зиёд пешниҳод гарданд, то ҳамон андоза таъсири мусбати он ба 

иқтисодиёт зиёд мегардад. Механизми асосии фаъолгардонии бахши бонкӣ ба 

иқтисодиёти давлат аз ташаккули инфрасохтори мутамаркази имтиёзҳои давлатӣ ва 

ташаббусҳои бевоситаи низоми бонкӣ иборат мебошад.  
Дар сатҳи иқтисодиёти Тоҷикистон, новобаста аз мушкилоти ҷойдошта, низоми 

бонкӣ яке аз низомҳои фаъол аст, ки вазифаҳои худро дар назди мизоҷон ба таври 

комил иҷро менамояд. Вобаста ба ин, имрӯз низоми бонкӣ яке аз сохторҳои 
муҳимтарини иқтисоди давлдат буда, ба тезонидани ҷараёни истеҳсолот ва манбаъҳои 
коркарднашуда мусоидат менамояд. Иловатан, тараққиёти сектори бонк ва соҳаи 

истеҳсолоти молӣ дар бахши воқеии иқтисодиёт бо ҳам зич алоқаманданд.  
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Дар баробари ин, бонкҳо бо роҳи ба роҳ мондани ҳисобу китоби пулӣ, додани 
қарз ба самтҳои афзалиятноки иқтисодиёт, ҳамчун миёнарав дар самаранокии 
тақсимоти сармоя, баланд бардоштани истеҳсолот ва ба афзоиши ҳосилнокии меҳнати 
љамъиятї мусоидат мекунанд. Вобаста ба амалиёт ва хизматрасониҳои бонкӣ дар сатҳи 

иқтисодиёти имрӯза метавон ҳиссаи низоми бонкӣ ва фаъолнокии онро аз рўйи якчанд 

нишондиҳанда дар сатҳи иқтисодиёти давлат ва рушди он баҳо дод (Ҷадвали 1). 
Љадвали 1. - Њиссаи муќоисавии нишондињандањои низоми бонкї дар ММД барои 

солњои 2012-2020. 

Нишондиҳа

ндаҳо 

Солҳо Тағйирёбӣ 
2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020  

ММД(млрд 
сомонӣ) 

36,1 40,5 45,6 48,4 54,4 61,0 68,8 77,4 82,5 46,4 млрд 
сомонї 

Дороиҳои 
низоми 

бонкӣ(млрд 
сомонӣ) 

10,5 12,3 14,8 18,6 21,1 20,9 21,2 21,9 26,3 15,8 млрд 
сомонї 

Ҳиссаи 
дороиҳои 
низоми 

бонкӣ дар 
ММД 

29,5 30,3 32,4 38,4 38,7 34,2 30,8 28,2 31,8 2,3% 

Бақияи 
қарзҳо(млрд 

сомонӣ) 

5,29 7,40 9,66 11,2
2 

9,82 8,51 8,68 9,70 10,8
8 

5,59 

Ҳиссаи 
қарзҳо дар 
ММД (млрд 

сомонӣ) 

14.6 18.3 21.2 23.2 18.0 13.9 12.6 12.5 13.2 1,4 б.ф. 

Пасандозҳо

и аҳолӣ 
(млрд 

сомонӣ) 

2,86 3,53 4,06 5,11 5,28 4,34 4,11 4,24 5,34 2,48 млрд 
сомонӣ 

Њиссаи 
пасандозњои 
ањолї дар 
ММД 
(бо фоиз) 

7.9 8.7 8.9 10.6 9.7 6,7 5.8 5.5 6.5 -1,4 б.ф. 

Сарчашма. Њисоби муаллифон дар асоси маълумотњои Бюллетени омори бонкї. – 2014. - 
№12 (233); - 2016. - №12 (257); - 2018. - № 12 (281); - 2020. - №12 (305).  

Аз таҳлили маълумоти мазкур маълум аст, ки ҳиссаи нишондиҳандаҳои асосии 

низоми бонкӣ хусусияти иҷтимоӣ дорад, дар ҳоли зиёдшавӣ қарор дошта, таносуби 
муқоисавии зиёдшавии онҳо дар ММД-и кишвар назаррас ва қаноатмандкунанда нест. 
Аз ин таҳлилҳо маълум мегардад, ки механизмҳои фаъолгардонии бахши бонкӣ ба 

иқтисодиёти кишвар кам ба назар мерасад. Аз таҳлили ҷадвали мазкур аён аст, ки 

афзоши дороиҳои низоми бонкӣ дар муқоиса ба соли 2012 15,8 миллиард сомонӣ, 
бақияи сандуқи қарзии низоми бонкӣ 5,59 миллиард сомонӣ, пасандозҳои аҳолӣ 2,4 

миллиард сомонӣ афзоиш ёфтаанд. Аммо ҳиссаи муқоисавии ин нишондиҳандаҳо дар 

ММД-и кишвар тамоили манфӣ дорад.  
Аз таҳлилҳо бармеояд, ки дороиҳои низоми бонкӣ дар ММД-и кишвар дар 

муқоиса ба соли 2012 2,3% афзоиш ёфта, ҳиссаи қарзҳо ба андозаи 1,4 банди фоизӣ ва 

ҳиссаи пасандозҳои аҳолӣ ба 1,4 банди фоизї коҳиш ёфтаанд, ки ин камфаъолии ҳиссаи 
низоми бонкиро дар сатҳи рушди иҷтимоию иқтисодии кишвар нишон медиҳад. Ҳол он 
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ки чунин нишондиҳанда дар як ќатор кишварҳои ҷаҳон ба монанди ИМА, Хитой, 
Иттиҳоди Аврупо, Германия, Бразилия, Њиндустон, Россия, Қазоқистон ва монанди 
инҳо тамоили мусбат дошта, ҳиссаи нишондиҳандаҳои мазкур қисмати бештари ММД-
и ин давлатҳоро нишон медиҳад. Аз таҳлили маълумотҳои мазкур, гуфтан мумкин аст, 
ки афзоиши ин ҳисса дар муқоиса бо ММД қаноатмандкунанда нест, зеро тамоили 

рушди нишондиҳандаҳои низоми бонкї, аз он ҷумла, ҳаҷми қарзҳои додашуда ва ҳаҷми 
пасандозҳои дар низоми бонкӣ гузошташуда - ин нишондиҳандаи ҳиссаи фаъолнокии 
низоми бонкиро дар иқтисодиёти мамлакат нишон медиҳад. Ин аз он шаҳодат медиҳад, 

ки фаъолнокии механизмҳои мавҷуда ва имконпазирии фаъолгардонии низоми 

молиявию бонкӣ ба иқтисодиёт фаъол нест. Аз ин лиҳоз, барои фаъол гардонидани 
механизмҳои низоми молиявию бонкӣ ба иқтисодиёт ташкили муҳити зерин дар 

шароити имрӯза ҳатмӣ ва зарурист: 

1. Ташкили муҳити рақобати солим дар сатҳи низоми бонкӣ бо истифода аз 
техникаву технологияи муосир. Дар шароити муосир ташкил намудани муҳити рақобат 
имконпазирии иҷрои амалиёти самаранок ва имтиёзнокро дар сатҳи бозори бонкӣ 

афзоиш дода, дастрасии мизоҷонро ба тамоми амалиёт ва хизматрасониҳои бонкӣ 
бештар мегардонад. Инчунин, бонкҳо ва дигар ташкилотҳои дар ин муҳити рақобат 
фаъолияткунандаро маҷбур месозад, ки барои мавқеъгирии худ дар ин бозор ба нархи 

амалиёт ва хизматрасониҳои худ аҳаммияти аввалиндараҷа диҳанд; 

2. Тақвияти низоми бонкдории исломӣ бо риояи меъёрҳо ва муқаррароти 

қонунҳои ислом. Таҷрибаи кӯтоҳи бонкдории исломӣ дар мисоли ҶСК "Тавҳидбонк" 
нишон дод, ки ҳаќқи хизматрасонии ин бонк ба талабот ва имкониятҳои иқтисодии 
шахсони ҳуқуқию воқеӣ мувофиқи мақсад мебошад. Санаи 26-уми июни соли 2019 номи 

ҶСК “Соҳибкорбонк” ба ҶСК “Тавҳидбонк” тағйир ва ба бонки исломӣ табдил дода 

шуд. Дар айни замон ҶСК “Тавҳидбонк” дорои 5 филиал ва 56 маркази хизматрасонии 
бонкӣ дар аксарияти манотиқи кишвар мебошад. Ҳаҷми дороиҳои он дар соли 2020 88 
927 247 сомониро ташкил намуд, ки дар муқоиса ба соли 2019 4,3% зиёд мебошад. 

Ҳаҷми қарзҳои додашудаи он ба соҳаҳои гуногуни иқтисодиёт 11 852 950 сомониро 
ташкил медиҳад, ки дар муқоиса ба соли 2019 1,5 маротиба зиёд мебошад. Албатта, дар 
шароити имрӯзаи Ҷумҳурии Тоҷикистон яке аз механизмҳои дигари фаъолгардонии 

бахши бонкӣ ба рушди иқтисодиёти миллӣ ин тақвияти низоми бонкдории исломӣ 
мебошад [1, с. 28-29]. 

Таҷриба нишон медиҳад, ки яке аз механизмҳои таъсиррасоне, ки фаъолгардонӣ 
ва фаъолнокии низоми бонкиро дар сатҳи иқтисодиёти давлат инъикос менамояд, ин 

нархи хизматрнасониҳои бонкӣ мебошад, ки ба ҳавасмандгардонии ҷараёни 
такрористеҳсол ва имкониятҳои истеҳсолӣ мусоидат менамояд. Аз рўйи таҳлил ва 

нишондиҳандаҳои низоми бонкӣ гуфтан мумкин аст, ки фаъолнокии низоми бонкӣ ба 

таври назаррас дида мешавад, аммо масъалаи таъсир ва имконияти имтиёзҳо ба рушди 
иқтисодиёт тамоюли комилан манфӣ дорад.  

Дар шароити имрӯза яке аз механизмҳои имконпазири рушди иқтисодиёти миллӣ 

ва фаъолгардонии самтҳои афзалиятноки он зиёд намудани ҳаҷми қарздиҳӣ ва 
сармоягузорӣ мебошад. Дар давоми 30 соли соҳибистиқлолӣ ҳаҷми қарздињї ба 

иқтисодиёти миллӣ ва имтиёзҳои пешниҳодгардидаи бонкҳо қаноатмандкунанда нест. 

Ба ин хотир, бамаротиб афзоиш додани истеҳсолоти дохилӣ ин аз қарздиҳии низоми 
бонкӣ сахт вобаста мебошад. Аз таҷриба маълум аст, ки як қатор давлатҳои пешрафта 

ва муваффақ дар сатҳи рушди иҷтимоию иқтисодӣ аз қарздиҳии васеи низоми бонкӣ 
бархўрдор мебошад ва ҳиссаи қарзҳои додашуда дар ММД-и ин кишварҳо назаррас 
мебошад. Чунин тамоюл дар кишвари мо дар сатҳи паст қарор дошта, афзоиши он 
назаррас нест (Диаграммаи 1). 
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Диаграммаи 1. - Њиссаи ќарзњои додашуда дар ММД-и кишварњои љањон (бо 
фоиз). 

 
Сарчашма: тањияи муаллифон дар https://nationalbank.tj (санаи муроҷиат: 23.03.2020) 

 
Аз маълумоти диаграммаи мазкур маълум аст, ки ҳиссаи қарзҳои додашуда дар 

ММД-и давлатҳои тараќқикардаи ҷаҳон зиёда аз 100%-ро ташкил медиҳад, ки ин ба 
рушди ҳаматарафаи иқтисодиёт мусоидат менамояд. Чї тавре ки қайд карда шуд, 
ҳиссаи қарзињї ба бахши воқеии иқтисодиёт дар муқоиса ба ММД-и дар давоми 30 соли 

соҳибистиқлолӣ қаноатмандкунанда нест. Ин нишондиҳанда дар муқоиса ба ММД 
ҳамагї 13,20%-ро ташкил медиҳад, ки ин қаноатмандкунанда нест. Аз ин лиҳоз, пеша 

намудани чораҳои зерин ба манфиати рушди иқтисодиёту иҷтимоиёт мебошад: 
1. Афзоиш додани ҳиссаи қардињї ба бахшҳои воқеии иқтисодиёт ба андозаи рушди 

ҳамасолаи иқтисодиёти кишвар ва ММД; 
2. Ба таври ќатъї коҳиш додани қарздињї бо асъори хориҷӣ ва афзоиш додани ҳаҷми 

қарздињї бо пули милӣ; 

3. Фаъол гардонидани бахши дастгирии давлатӣ дар самти афзоиш додани ҳаҷми 

қарздиҳӣ ба бахши воқеии иқтисодиёт; 
4. Баробарї ба коҳиши меъёри фоизи пасандозҳо, коҳиш додани меъёри фоизи қарз ва 

ҷорӣ намудани имтиёзҳои ба қарз алоқаманд. 

Барои дар амал татбиқ намудани ҳадафҳои рушди иҷтимоию иқтисодии давлат 
тамоми ташкилотҳои қарзиро зарур аст, ки ба татбиқи масъалаҳои зерин дар низоми 

фаъолияти худ чораҳои зарурӣ андешанд: 

1.  Коҳиш додан ва пешгирӣ намудани афзоиши ҳаҷми пасандозҳо ва қарзҳо 

бо асъори хориҷӣ ва ҳаҷми қарзҳои таснифшуда; 
2. Маҳдуд кардани роҳҳои мустақим ва ғайримустақими дучоршавии ҳолатҳои 

таҷаммуъ; 
3. Вусъат додани шаффофият ва эътимоднокӣ дар низоми бонкӣ. 

Масъалаи фаъолгардонии низоми молиявию бонкӣ ба иқтисодиёт дар шароити 

имрӯза яке аз механизмҳои имконпазир ва умедворкунанда дар сатҳи иқтисодиёти 

давлат мебошад. Чунин фаъолгардонӣ дар шароити имрӯза хусусияти дутарафа дорад, 

ки ин, аз як тараф, ба бонкҳои тиҷоратӣ ва, аз дигар тараф, аз бахши воқеии иқтисодиёт 
ва, дар умум, аз қарзгирандагон вобастагии зиёд дорад.  

Бо дарназардошти нақши муҳимми низоми бонкӣ дастгирии минбаъдаи он бо 

истифодаи фишангҳои иқтисодӣ бояд идома ёбад. Барои амалӣ сохтани сиёсати 

пурсамари пуливу қарзӣ ва таъмини рушди низоми бонкӣ, такмил додани санадҳои 

меъёрии ҳуқуқии вобаста ба пурзӯр намудани назорат аз болои фаъолияти ташкилотҳои 

қарзӣ дар самти идоракунии дороиҳо ва уҳдадориҳо, таъмини пардохтпазирӣ, паст 
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кардани сатҳи хавфҳои бонкӣ, ки ҳамаи ин тадбирҳо ба устувории низоми бонкии 
кишвар равона шудаанд, зарур шуморида мешавад. 

Вобаста ба ин гуфтаҳо, қайд кардан бамаврид аст, ки таъсири самаранокии 
фаъолияти бонкҳо дар сатҳи иқтисодиёт ва дастгирии ҳаматарафаи онҳо ба самтҳои 
афзалиятноки иқтисодї аз риояи меъёрҳои пешниҳодгардидаи гуфтаҳои болозикр 

мувофиқи мақсад мебошад. Ҳамчунин, ҳалли чунин масъалаҳо бо афзоиши рушди 
иќтисодиёт, баланд бардоштани дараҷаи некуаҳволии мардум, таъмини суботи 

иҷтимоию иқтисодӣ ва амнияти иктисодӣ алоқаманд аст.  

Низоми бонкӣ бояд дар таъмини рушди иқтисодиёти мамлакат саҳми назаррас 
дошта бошад, барои ин зарур аст, ки ба тамоми меъёрҳое, ки устувории низоми 
молиявию бонкиро таъмин менамоянд, аҳаммияти аввалиндараҷа дошта бошанд. 

Меъёрҳои таъминкунандаи устувории низоми бонкӣ мояи асосӣ ва заминаи густариши 

муносибатҳои иқтисодӣ ва рушди он мебошанд. 
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Дар мақола љанбањои назариявии ташаккули низоми маъмурикунонии андоз дар рушди 
фаъолияти соњибкории хурду миёна баррасї гардидааст. Нуктаи назари олимони ватанї ва 
хориљї оид ба низоми андоз ва маъмурикунонии он, ташаккули механизмњои назорату санљишњои 
андозї ва љорї намудани низоми нави андозбандї дар фаъолияти соњибкории хурду миёна дар 
шароити муосир пешнињод шудааст. Самтњои асосии такмили низоми маъмурикунонии андоз дар 
рушди фаъолияти соњибкории хурду миёна бо назардошти хусусиятҳои хоси низоми андозбандї 
дар минтаќањои љумњурї, ки ба истењсоли молу мањсулоти ватанї ва раќобатпазирї пешнињод 
мегардад. Њамчунин, масъалаи самаранокии низоми маъмурикунонии андоз дар рушди фаъолияти 
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соњибкории хурду миёна мавриди омўзиш ва тањлил ќарор гирифта, пешнињодњои мушаххас 
љињати такмили механизми њавасмандии молиявии рушди соњибкории хурду миёна ва имтиёзњои 
андозї дар шароити буњрони молиявї-иќтисодї пешнињод гардидааст.  

Калидвожањо: низоми андозї, маъмурикунонии андоз, фаъолияти соњибкорї, рушди 
соњибкории хурду миёна, механизми андозбандї, танзими андоз, маќомоти андоз.  
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В статье рассматриваются теоретические аспекты формирования налогового 

администирирования в развитии малого и среднего предпринимательства в нынешних условиях. 
Предложены идеи отечественных и зарубежных ученых о налоговой системе и их 
администрирования, регулирования налогового администирирования в развитии  малого и среднего 
предпринимательства с учётом региональных особенностей и специфических условий их  развития 
с целью производства конкурентноспособных и импортозамещающих товаров в условиях рыночной 
экономики. Рассмотрены проблемы налогового администирирования в развитии малого и среднего 
предпринимательства с позиции государственного регулирования эффективности деятельности 
работников налогового органа, даны рекомендации по совершенствованию финансового 
стимулирования развития малого и среднего предпринимательства в условиях финансово-
экономического кризиса. 

Ключевые слова: налоговое администрирование, налоговая система, предринимательская 
деятельность, развитие малого и среднего предпринимательства, налоговый механизм, налоговое 
регулирование, налоговые органы, налоговые проверки.   
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The article discusses the theoretical aspects of the formation of tax administration in the development 

of small and medium-sized businesses in the current conditions. The ideas of domestic and foreign 
scientists about the tax system and their administration, regulation of tax administration in the 
development of small and medium-sized businesses, taking into account regional characteristics and 
specific conditions for the development of this business, with the aim of producing competitive and import-
substituting goods in a market economy, are proposed. The problems of tax administration in the 
development of small and medium-sized businesses are considered from the position of state regulation of 
the efficiency of the activities of employees of the tax authority, recommendations are given for improving 
the mechanism of taxation in the development of small and medium-sized businesses in the conditions of 
the financial and economic crisis. 

Key words: tax administration, tax system, development of small and medium-sized businesses, tax 
mechanism, tax regulation, tax authorities, tax audits. 

 
Дар шароити муосир низоми андозї ва маъмурикунонии он ба яке аз механизмњои 

муњимми рушди фаъолияти соњибкорї ва танзими иќтисодиёти миллии кишвар табдил 
меёбад. Давлат сиёсати андозиро ба василаи фишанги таъсиррасонї ба рушди 
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субъектњои соњибкорї ва муносибатњои бозорї истифода мебарад. Пардохт ва 
љамъоварии сариваќтии маблаѓњои андозї тавассути механизми мазкур яке аз 
вазифањои аввалиндараљаи низоми маъмурикунонии андоз мебошад. 

Њамзамон, рушди соњибкории хурду миёна унсури асосии модели рушди 
иќтисодиёти бозорї арзёбї гардида, таъсири худро ба рушди соњањои иќтисодиёти 
миллї ва сатњу сифати зиндагии ањолї мерасонад. Фаъолияти соњибкорї, њамчун 
фаъолияти навоварї ва эљодкорї, тавассути низоми маъмурикунонии андоз, бахусус, 
назорату санљишњои андозї роњандозї гардида, дар ташаккул ва рушди муносибатњои 
бозорї њиссаи худро мегузорад. Ќобилияти зуд ивазшавандагии муњити соњибкорї ва 
фазои сармоягузорї, раќобатпазирии субъектњои соњибкории хурду миёна яке аз 
омилњои муњимми рушди иќтисодї-иљтимоии кишвар ба њисоб меравад. Ба ибораи 
дигар, тавассути рушди соњибкорї, махсусан, соњибкории хурду миёна муњити 
раќобатноки молистењсолкунандагони ватанї ва ќисмати даромади буљети давлатї 
таъмин карда мешавад. 

Амалї намудани сиёсати андозї ва дастгирии давлатии рушди соњибкории хурду 
миёна, тавассути низоми маъмурикунонии андоз, ки он ба содагардонии низоми 
андозбандї ва мувофиќати гаронии андоз, пешнињоди имтиёзњои андозї ва 
њавасмандињои молиявии субъектњои соњибкорї равона мегардад. Махсусан, дар 
шароити буњрони молиявї-иќтисодї наќши низоми маъмурикунонии андоз, аз љумла 
назорату санљишњои андозї дар рушди фаъолияти соњибкорї соњибкории хурду миёна 
хеле назаррас буда, тањќиќ ва омўзиши љанбањои назариявї-методологии низоми 
андозї ва маъмурикунонии он яке аз вазифањои асосии илми иќтисодиёт ба њисоб 
меравад.  

Низоми андозї ва маъмурикунонии он дар ташаккул ва рушди низоми молиявии 
дилхоњ кишвар наќши калидї бозида, ба сифати манбаи асосии даромади буљети 
сатњњои гуногун хизмат менамояд. Дар кишварњои рушдкардаи иќтисодї ба воситаи 
андозњо ќариб 40%-и маљмуи мањсулоти дохилї (ММД) таъмин гардида, он тавассути 
низоми маъмурикунонии андоз, бахусус, назорату санљишњои андозї татбиќ мешавад. 
Ин раванд рушди субъектњои соњибкориро таъмин намуда, ба тањкими имкониятњои 
буљети давлатї мусоидат менамояд.  

Мафњуми «маъмурикунонї» дар назарияи илми низоми идоракунї нав пайдо 
шудааст. Моњияти ин мафњум аввалин маротиба аз љониби олими рус З.В. Заполский 
пешнињод гардидааст, «маъмурикунонии даромадњои давлатї» њамчун шакли махсуси 
фаъолият дар таъмини уњдадорињои молиявї ва ќисмати даромади буљети давлатї, ки 
ба љамъоварии сариваќтии маблаѓњои андозї равона карда шудааст, арзёбї 
мегардад...»[4, с.148], баъдан, «...њамчун шакли фаъолияти махсус оид ба таъмин ва 
иљрои ќисмати даромади буљети давлатї, ки ќонунгузории бахши андоз муайян 
намудааст, истифода бурда шудааст...» [4, с.155]. Ба ибораи дигар, низоми 
маъмурикунонии андоз њамчун низоми идоракунии маќомоти андоз ва органњои 
мањаллии он љињати бањисобгирї ва назорати андозї, меъёри андозбандї ва пардохти 
маблаѓњои андозї, танзими иљрои ќонунгузории бахши андозї, њуќуќ ва уњдадорињои 
иштирокчиёни муносибатњои андозї муаррифї мегардад. 

Дар Љумњурии Тољикистон ба мисли дигар кишварњои собиќ шуравї мафњуми 
«маъмурикунонии андоз» дар назарияи низоми андозї њангоми гузариш ба иќтисоди 
бозорї пайдо шудааст. Истилоњи «маъмурикунонї» (administration - руководство, 
управление) њаммаънои мафњуми «идоракунї» буда, инъикоси фаъолияти идоракунии 
маќомоти андозро инъикос менамояд. Бо назардошти ин гуфтањо, низоми 
маъмурикунонии андоз њамчун низоми махсус, ба идоракунии муносибатњои андозї ва 
фаъолияти кормандони маќомоти андози кишвар ва њамчун фишанги муњимми рушди 
субъектњои соњибкорї хизмат менамояд.  

Ба андешаи М.Т. Оспанов, маъмурикунонии андоз ин, «...фаъолияти 
дастљамъонаи кормандони маќомоти андоз, ки дар доираи салоњият, функсия ва 
ваколати маќомоти андоз, тавассути ќонунгузории бахши мазкур роњандозї гардида...» 
[7, с.289], аз чорањои ташкилї-иќтисодї, ки ба мутобиќатсозии сохторї, бањисобгирї, 
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банаќшагирї ва назорати сари ваќт воридшавии маблаѓњои андозї ба буљети давлатї 
равона карда шудааст. Ба андешаи Х.Ќ. Љумабоев ва А.М. Маъмуров 
«...маъмурикунонии андоз њамчун нињоди махсуси таъмини љамъоварии маблаѓњои 
андоз, љузъи расмиёти идоракунии низоми андозї дар доираи сиёсати андозї 
муносибати ташкилию њуќуќии давлат ва шахсони уњдадорро ифода менамояд...» [11, 
с.92]. Аз ин лињоз, низоми маъмурикунонии андозро дар рушди субъектњои соњибкорї 

ва љамъовари сариваќтии маблаѓњои андозї ба буҷети давлатї дуруст истифода 
мебаранд.  

Дар маънои бештар васеъ низоми маъмурикунонии андоз «...ин низоми 
идоракунии маќомоти андоз дар маљмуъ ва дар маънои хеле одї бошад, идоракунии 
фаъолияти кормандони маќомоти андоз барои амалї намудани назорату санљишњои 
андозї хизмат менамояд...» [9, с.385], ки онро аз нигоњи консептуалї чунин шарњ 
медињад: 

- ташкил ва банаќшагирии низоми андозї ва иљрои наќшаи воридшавии 
маблаѓњои андози буљети давлатї; 

- муттањидсозии фаъолияти дастљамъонаи кормандони маќомоти андози кишвар; 
- таъмини њуќуќ ва уњдадорињои субъектњои соњибкорї дар назди маќомоти 

андози кишвар, ки назорати воридшавии маблаѓњои андозиро ба уњда доранд; 
- ташкили назорату санљишњои андозї ва назорат аз болои иљрои уњдадорињои 

андозии субъектњои соњибкорї; 
- истифодаи чорањо оид ба масъулияти андозсупорандагон барои 

ќонунвайронкунии бахши мазкур ва ѓайра. 
Яке аз вазифањои муњимми маъмурикунонии андоз ин таъмини фаъолияти 

самараноки субъектњои соњибкорї ба њисоб меравад. Он њамчун фишанги молиявї-
иќтисодї ва маъмурї-њуќуќии таъсири давлатро ба субъектњои соњибкорї инъикос 
менамояд. Дар ин раванд «...омўзиши низоми андозбандї њамчун механизми танзими 
фаъолияти субъектњои соњибкории хурду миёна зарурати тањлили унсурњои низоми 
андозиро барои манфиатњои давлат ва субъектњои фаъолияти соњибкорї зарур 
мебошад...» [5, с.174], ки он тавассути танзими давлатии рушди соњибкории хурду миёна 
амалї карда мешавад.  

Аз гуфтањои боло бармеояд, ки низоми маъмурикунонии андоз - ин маљмуи 
ќоидањо, тадбирњо ва фишангњои таъсиррасони давлат ба субъектњои соњибкорист, ки ба 
баланд бардоштани имкониятњои молиявї-иќтисодии субъектњои соњибкорї, бењтаршавии 
воридоти андозу пардохтњо ба буљети давлатї, њавасмандии молиявї-иќтисодии рушди 
фаъолияти соњибкории хурду миёна равона карда шудааст.  

Механизми маъмурикунонии субъектњои соњибкории хурду миёна аз 
бањисобгирии объектњои андозбандї ва ба андозбандї, махсусан, назорату санљишњои 
андозї, тавассути азнавтаќсимкунии даромадњои миллї, имтиёзњои андозї ва иќтидори 
андозї, њавасмандии субъектњои соњибкорї оѓоз гардида, то љамъоварии маблаѓњои 
андозї ба буљетњои сатњњои гуногун идома меёбад. Истифодаи ин фишангњо аз танзими 
давлатии рушди фаъолияти соњибкорї, таъмини манфиатњои давлатї ва субъектњои 
соњибкорї, ки иштирокчиёни ин муносибатњо мебошанд, вобастагии калон дорад. 
Низоми маъмурикунонии андоз дар ин маврид ба як механизми ќавии баланд 
бардоштани фаъолияти кормандони маќомоти андоз ва суботи молиявии кишвар 
табдил меёбад.  

Дар замони муосир омўзиши масъалањои низоми маъмурикунонии андоз дар 
рушди субъектњои соњибкории хурду миёна на он ќадар тањќиќ гардида, баъзе аз 
муќаррароти Кодекси андоз оид ба ин масъала ба такмил ниёз дорад. Ќайд кардан 
зарур аст, ки сохтору маќомотњои дахлдори давлатї, бояд љињати тањќиќу омўзиши 
низоми андозї ва маъмурикунонии он чорањои зарурї андешанд. Алњол давлат дар 
таъмини буљети давлатї бо захирањои молиявї танќиси кашида, дараља ва тамоюли 
воридшавии маблаѓњои андозї низ ѓайриќаноатбахш мебошанд. Аз ин рў, омўзиши 
масъалаи мазкур яке аз муаммоњои муњимми низоми андозї ба њисоб рафта, дар назди 
маќомоти давлатї, бахусус, маќомоти андози кишвар иљрои функсияњои асосии онро 
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таќозо менамояд, ки он тавассути ченак (мањак)-и нишондињандањои асосии бањодињии 
низоми андозї ва маъмурикунонии он дар рушди фаъолияти соњибкории хурду миёна 
роњандозї мегардад.  

Масъалаи низоми андозбандї ва маъмурикунонии он ба рушди фаъолияти 
соњибкорї, бахусус, соњибкории хурду миёна њамеша дар маркази таваљљуњи олимон ва 
мутахассиони соњаи мазкур ќарор дорад. Муддати тўлонї низоми маъмурикунонии 
андоз њамчун соњаи илмї мавриди омўзиш ќарор нагирифта, њангоми гузариш ба 
иќтисоди бозорї дар тањќиќоти илмї оид ба низоми маъмурикунонии андоз, махсусан, 
назорату санљишњои андозї, робитаи мутаќобила оид ба рушди истењсолот, муомилот, 
таќсимот ва истеъмоли молу мањсулот камтар ба назар мерасид.  

Мо дар асоси тањлили адабиёти ватанї ва хориљї, љанбањои назариявї-
методологии ташаккули низоми маъмурикунонии андозро дар рушди соњибкории хурду 
миёна дар љадвали 1 пешнињод намудаем.  

 
Љадвали 1. - Тафсири таърифи мафњуми “маъмурикунонии андоз” дар рушди 

соњибкории хурду миёна  
Муаллиф  Таъриф  

Чухнина Г.Я.  Маъмурикунонии андоз - ин ташкил ва амалї намудани 
фаъолияти самараноки назорат ва партдохти сариваќтии 
маблаѓњои андозии субъектњои соњибкорї мебошад. 

Маъдиев С., 
Воњидов У.М.  

Маъмурикунонии андоз - ин ташкили оқилонаи кори бозрасиҳои 
андоз ба ихтисори хароҷоти андозсупорандагон барои 
ҳисобдории андоз, таҳия ва супоридани ҳисоботи андоз мусоидат 
мекунад, ки он ба фаъолияти соҳибкории хурду миёна низ дахл 
дорад [6, с.61]. 

Гончаренко Л.И. Маъмурикунонии андоз њамчун ќисмати муњимми идоракунии 
муносибатњои андозї ва ташкилї-хољагидории субъектњои 
соњибкорї арзёбї мегардад [3, с.10]. 

Ханафеев А.Ф.  Маъмурикунонии андоз барои дуруст амалї намудани сиёсати 
андозї дар бахши муносибатњои соњибкорї дар шароити 
буњрони молиявї вобаста ба маъмурикунонии андоз миёни 
давлат ва минтаќањои он муњим мебошад [10, с.62]. 

Бобошко В.И., 
Мамедов Д. А. 

Маъмурикунонии андоз на фаќат дар љамъоварии маблаѓњои 
андозї ба буљети давлатї, балки барои рушди соњибкории хурду 
миёна дар самти баланд бардоштани сатњи некуањволии мардум 
ва таъмини љойњои корї хизмат мепасонад [2, с.50]. 

Пайзулаев И. Р. Маъмурикунонии андоз - ин яке аз усулњои асосии 
дастгирии давлатии рушди соњибкории хурду миёна дар бахши 
њавасмандии андозбандї буду дар оянда мемонад [8, с.16]. 

Љумабоев Х. Ќ., 
Маъмуров А. М. 

Маъмурикунонии андоз - њамчун нињоди таъмини љамъоварии 
андоз, љузъи расмиёти идоракунии низоми андоз дар доираи 
сиёсати андозї, ки муносибатњои ташкилию њуќуќии давлат ва 
субъектњои сохибкориро таъмин менамояд [11, с.91]. 

Манбаъ: тањияи муаллифон. 

 
Њамин тариќ, низоми маъмурикунонии андоз дар рушди фаъолияти соњибкории 

хурду миёна - ин фаъолияти маќомоти давлатї дар бахши андозбандї мебошад, ки 
барои љамъоварии сариваќтии маблаѓњои андозї ба буљети давлатї равона карда шуда, 
тавассути он љамъоварии маблаѓњои андозї ва идоракунии самараноки кормандони 
маќомоти андоз роњандозї мегардад. Аз ин рў, маъмурикунонии андоз як низоми 
зудамал ва ташаккулёфтаи муносибатњои андозї мебошад, ки фаъолияти кормандони 
маќомоти андоз ва рушди фаъолияти соњибкорї, бахусус, соњибкории хурду миёнаро 
њамоњанг месозад. 
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Танзими давлатии маъмурикунонии андоз бо истифода аз усулњо ва фишангњои 
махсус амалї карда шуда, «...њамчун як унсури низоми маъмурикунонии андоз барои 
идоракунии низоми андозї ва татбиќи сиёсати давлатї дар бахши идоракунии 
фаъолияти кормандони маќомоти андоз истифода бурда мешавад..» [1, с.12].  

Ба истилоњи дигар, «...самаранокии танзими давлатии маъмурикунонии андоз ба 
сатњи љамъоварии андоз равона гардида, ба воридоти маблаѓњои андозї ва таъмини 
сариваќтии љамъоварии онњо њамчун нишондињандаи инъикосгари сатњу сифати 
низоми андозбандї бањогузорї карда мешавад...» [11, с.92]. 

Дар ин раванд, дигаргунсозињои низоми андозї ва таѓйироти институтсионалї 
хеле муњим буда, дар заминаи такмили ќонунгузории бахши андозї, бахусус, Кодекси 
андоз пиёда сохта мешавад. Бо ин маќсад Њукумати љумњурї барномаи миёнамуњлати 
рушд ва мутобиќсозии меъёрњои андозиро бо шароитњои нави рушди соњибкорї, 
бахусус, соњибкории хурду миёна тањия ва пешнињод намудааст. Маќсади асосии 
барномаи маъмурикунонии андоз дар мусоидат ба рушди инвеститсионии фаъолияти 
соњибкорї ва таъмини љойњои нави корї мебошад. Дар ояндаи наздик, дар баробари 
таъмини ќисми даромади буљети давлатї, инчунин, барои дигаргунсозињои бахши 
андозї, љалби бештари сармояњо, воридоти технологияњои нав, ташкили соњибкории 
инноватсионї ва дар заминаи он љойњои нави корї, афзоиши иќтидори содиротии 
кишвар ањаммияти махсус дода мешавад. 

Аз ин хотир, дар Кодекси андоз дар фаъолияти самараноки соњибкорї, истењсоли 
молу хизматрасонињо, ташкили корхонањои нави саноатї, пешнињоди имтиёзњои 
андозї ба соњибкорони хурду миёна пешбинї карда шудаанд. Маќсади ислоњоти 
низоми андозї ва маъмурикунонии он дар љумњурї аз содагардонии низоми 
андозбандї, таъмини баробарї ва мувофиќати гаронии андоз, ташкили шароитњо 
барои рушди соњибкории хурду миёнаи истењсолї ва идоракунии самараноки 
кормандони маќомоти андозї ба њисоб меравад.  

Дар ин раванд тайи солњои охир дар заминаи татбиќи стратегияи рушди иќтисоди 
миллї ба рушди низоми андозбандї диќќати махсус дода шуда, низоми 
маъмурикунониро ба сифати механизми муњимми ѓанї гардонидани сиёсати давлатї 
дар бахши андозбандї роњандозї менамоянд. Аз ин хотир, ташаккули низоми 
маъмурикунони андоз дар рушди соњибкории хурду миёна ба баланд бардоштани сатњу 
сифати љамъоварии сариваќтии маблаѓњои андозї, кам кардани харољоти маќомоти 
андози кишвар ва бењтар намудани хизматрасонињо ба субъектњои соњибкорї, аз љумла 
соњибкории хурду миёна равона карда мешавад. 

Маќсади ислоњоти низоми андозї дар Љумњурии Тољикистон ин содагардонї ва 
маъмурикунонии низоми андозбандї ва мувофиќгардонии он бо рушди фаъолияти 
соњибкорї, бахусус, соњибкории хурду миёна барои ташкили љойњои нави корї ва 
шуѓли пурсамари ањолї, идоракунии самараноки раќобатпазирї ва таъмини бозори 
дохилї бо молу мањсулоти ватанї мебошад. Дар ин раванд, рушди соњибкории хурду 
миёна омили муњимми рушди иќтисодиёти кишвар ба њисоб рафта, ба таъмини 
иќтисодї-иљтимоии ањолї мусоидат менамояд. Соњибкории хурду миёна дар љумњурї 
дар шароити кунунї њам аз нигоњи соњавї ва њам аз нигоњи минтаќавї-њудудї 
гуногунранг буда, он ба такмили низоми андозї ва маъмурикунонии он ниёз дорад.  

Ҳамин тариќ, дар асоси тањлил ва омўзиши низоми маъмурикунонии андоз дар 
рушди фаъолияти соњибкории хурду миёна ба хулосае омадан мумкин аст, вай њамчун 
механизми махсуси низоми андозбандї барои риояи ќонунгузории бахши андозї ва 
алоќаи судманди байни давлат ва субъектњои соњибкорї, бахусус, соњибкории хурду 
миёна хизмат намуда, барои татбиќи амалии назорату санљишњои андозї дар шароити 
муосир роњандозї гардида, як љузъи муњимми идоракунии низоми андозї-молиявии 
кишвар ба њисоб меравад.  
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Мақола ба таҳлили мушкилоти ташаккули инфрасохтори инноватсионии соҳибкории 
инноватсионї дар Љумҳурии Тољикистон бахшида шудааст. Муаллиф љузъҳои асосии 
инфрасохтори инноватсиониро баррасї намуда, вазифаҳоеро, ки барои ҳалли онҳо пешбинї 

шудаанд, қайд кардааст. Дар асоси тањлили харољоти тањќиќоти илмї, кишварњое муайян карда 
шуданд, ки дар ММД-и давлатњои љањон њиссаи баландтарин ва пасттарин доранд. Муаллиф бо 
мақсади ташаккул ва рушди инфрасохтори инноватсионии соҳибкории инноватсионї дар 
Љумҳурии Тољикистон зарурати ташкили шароити институтсионалиеро, ки ба афзоиши 
фаъолияти соҳибкорї мусоидат мекунад, қайд кардааст. Натиљаи таҳқиқот тавсияҳо оид ба 
ташкил ва рушди љузъҳои инфрасохтори инноватсионии Љумҳурии Тољикистон мебошад. 

Калидвожаҳо: инфрасохтори инноватсионї, соҳибкории инноватсионї, равандҳои 
инноватсионї, технологияҳои инноватсионї, фондҳои венчурї, ширкатҳои консалтингї. 
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В современных условиях развития отечественной экономики ключевую роль в 

организации инновационного предпринимательства занимает инновационная 

инфраструктура. Во многих странах локомотивом экономического развития является именно 

инновационная инфраструктура инновационного предпринимательства, которая создает 

условия для инвесторов, снижает их риски, предоставляет консалтинговые услуги и 

содействует притоку инвестиций. Чем быстрее будет налажена инновационная 

инфраструктура в стране, тем лучше будут внедряться инновации в ее экономику.  

Для Республики Таджикистан потребность в инновационной экономике усиливается, с 

одной стороны, в связи с конкуренцией с компаниями развитых стран с их высоким 

техническим уровнем и качеством продукции, а с другой стороны – ценовой конкуренцией 

стран с переходной экономикой и других развивающихся стран. Поэтому проблема создания 

экономического механизма, позволяющего генерировать, воспроизводить и использовать 

инновации для повышения темпов экономического развития и качества жизни в стране, 

приобретает чрезвычайно актуальное значение [5, с.37]. 

Инновационная составляющая является важнейшим аспектом экономической политики 

государства, поэтому усиливается необходимость ведения работы по активизации 

инновационных и инвестиционных процессов на предприятиях и в организациях, развитию 

взаимодействия промышленных предприятий, научных учреждений и вузов, повышению 

престижа работников, занятых научно-технической и инновационной деятельностью [3, 

с.315]. Данные процессы ускорят переход на инновационный путь развития национальной 

экономики, а также формирование инновационных предприятий, способных производить 

конкурентоспособную продукцию на мировом рынке, а также способствуют развитию 

наукоёмких отраслей. 

В век нового технологического уклада экономика будет считаться 

конкурентоспособной в случае широкого развития инновационной инфраструктуры. 

Поэтому правительству нашей страны необходимо и дальше ускоренными темпами 
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способствовать организации и развитию инновационной инфраструктуры для 

инновационного предпринимательства. Республика Таджикистан имеет свою 

специфическую структуру, свою систему приоритетов и должна рассчитывать на 

собственные ресурсы при реализации стратегии формирования инновационной экономики.  

В свою очередь требуется развитие инновационной инфраструктуры (наукоградов, 

инновационно-технологических центров, центров трансферта технологий, инновационных 

выставок-ярмарок, бизнес-инкубаторов, инновационных и венчурных фондов и т.д.) [4, с.16]. 

В тоже время, совокупность разнообразных фирм и организаций, предоставляющих 

свои услуги в области финансовой, информационной, технической, консалтинговой и иной 

деятельности формируют современную инновационную инфраструктуру для 

инновационного предпринимательства.   

Инновационную инфраструктуру предпринимательской деятельности можно 

представить в следующем виде (рис.1). 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Рис.1. Инновационная инфраструктура предпринимательской деятельности 

В целом указанная инновационная инфраструктура может решить ряд задач, таких как: 

➢ формирование стартовых условий для развития инновационного 

предпринимательства; 

➢ государственное регулирование и сертифицирование наукоёмких отраслей; 

➢ государственная поддержка по созданию венчурных фондов в Республике 

Таджикистан; 

➢ создание консалтинговых и инжиниринговых фирм по оказанию эспетрных 

услуг для инновационных предпринимателей; 

➢ подготовка специалистов, участвующих в инновационной деятельности; 

➢  информационное обеспечение инновационных проектов и т.д. 
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Таким образом, для объединения научных разработок и предпринимательского 

сообщества необходимо связующее звено, которым выступает инновационная 

инфраструктура. При этом необходимо учитывать, что для каждого отдельного предприятия 

инновационная инфраструктура имеет свои особенности.  

Так, например, промышленное предприятие, использующее в своей 

деятельности инновационные технологии может выбирать из такой альтернативы, 

либо в структуре предприятия создать подразделение, которое будет разрабатывать и 

внедрять собственные инновации, но это потребует больше  затрат времени и денег. 

Либо предприятие может приобрести готовые инновационные технологии со 

стороны. Таким образом, руководство предприятия, оценив имеющийся 

инновационный потенциал, делает свой выбор. 
Безусловно, развитие своей инновационной инфраструктуры позволяет промышленным 

предприятиям избежать проблемы крупных единовременных затрат на приобретение 

инновационных продуктов. Поэтому ряд крупнейших российских промышленных 

предприятий (прежде всего, нефтяного и газового комплексов) использовали опыт 

зарубежных компаний, создав в своей структуре специальные инновационные подразделения 

(подобные отделам R&D- Research & Development) [1].  
Однако, в современных условиях глобальных вызовов даже крупные промышленные 

предприятия не могут позволить себе огромные траты на разработку инновационных идей и 

их внедрение в производство. В решении данных проблем необходима государственная 

поддержка в целях формирования и развития инновационной инфраструктуры. Государство 

должно помочь в скорейшей кооперации научного и бизнес сообщества.  

До сих пор имеются факторы, препятствующие в ближайшее время достижению 

значимых результатов в развитии инновационной сферы предприятий. Во-первых, затраты 

на внедрение инноваций могут превышать эффект от внедрения. Во-вторых, инновационная 

деятельность связана с высокими рисками, и обычные коммерческие кредиты предприятиям, 

как правило, недоступны, а собственных средств не хватает. Кроме того, коммерческие 

банки до сих пор не кредитуют инновационные проекты из-за их рискованности [6, с.58]. 

Для Республики Таджикистан в современных условиях очень важно развивать научно-

технический, организационный, производственный и интеллектуальный потенциал, который 

необходимо адаптировать к мировым тенденциям инновационного предпринимательства. 

Только комплексный подход к реструктуризации национальной системы и выработка 

стратегии инновационного развития  с учетом требований новых реалий переходного 

периода позволит преодолеть трудности на пути инновационного развития экономики 

страны. 

Необходимо отметить, что проблемы инновационного развития в Республике 

Таджикистан состоят в отсутствии необходимой инновационной инфраструктуры и в 

неправильных подходах к её построению. Опыт развитых стран показывает, что именно 

инновационная инфраструктура является основой развития инновационной деятельности 

промышленного предпринимательства, отдельных отраслей, регионов и страны в целом [2, 

с.55]. 

По мнению отечественного ученого Ф.А. Кодирова, на сегодняшний день ключевыми 

проблемами развития инновационной инфраструктуры в нашей стране являются [2, с.56]: 

• неэффективная государственная политика в области инновационного развития; 

• нехватка квалифицированных кадров; 

• слабая государственная поддержка инновационных инициатив и новых исследований, а 

также системы стимулирования инновационной деятельности и взаимодействия науки и 

производства. 

По мнению профессора С.Д. Комилова: «даже если будет создан инновационный 

климат в стране, предприятия не всегда смогут воспользоваться открывающимися 

возможностями, так как у большинства руководителей предприятий чувствуется нехватка 

новых навыков, знаний, умений, чтобы ориентироваться на производство новой продукции, 
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на новых рынках и по-новому организовать взаимоотношения. Поэтому возникает проблема 

осуществления реальных инвестиций в человеческий капитал» [4, с.21]. 

Так как инновационные процессы в Республике Таджикистан только начинают 

развиваться, особое значение приобретает подготовка научно-технических кадров. Для этого 

необходимо организовать подготовку менеджеров инновационной деятельности для 

реализации инновационных проектов и развития инновационного предпринимательства. 

Так, по мнению отечественного ученого М.К. Файзулаева: «Слабая техническая база 

предприятий республики также препятствует инновационному развитию, существуют и 

другие препятствия: отсутствие у руководителей и специалистов опыта ведения 

инновационной деятельности; недостаточное участие государства в инновационных 

процессах; низкое качество информированности предприятий и др.» [6, с.56].  

Как известно, экономическую базу инновационного развития любого 

государства составляют расходы на научные разработки из государственного 

бюджета. В мировой практике каждые 7-10 лет происходит удвоение расходов на 

научные исследования, разработки и доведение их до промышленного применения. В 

таблице 1. приведены затраты на научные исследования и разработки в процентах к 

ВВП в различных станах мира за 10 лет. Как видно из таблицы высокая доля расходов 

(3,5-4,8%) на НИОКР в ВВП в таких странах, как: Израиль, Швейцария, Швеция, 

Австрия, Германия, Дания, США, Финляндия, Франция, а самая низкая доля (0,1-0,2%) в 

таких странах, как: Армения, Азербайджан, Узбекистан, Таджикистан, Казахстан, 

Кыргызстан. 

Таблица 1. - Затраты на исследования и разработки в процентах от ВВП, % в 

странах мира (2010-2019 гг.) 
Страна  2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 

Австрия 2,7 2,7 2,9 3,0 3,1 3,0 3,1 3,0 3,2 3,2 

Азербайджан 0,2 0,2 0,2 0,2 0,2 0,2 0,2 0,2 0,2 0,2 

Армения 0,2 0,3 0,2 0,2 0,2 0,3 0,2 0,2 0,2 0,2 

Беларусь 0,7 0,7 0,6 0,7 0,5 0,5 0,5 0,6 0,6 0,6 

Бельгия 2,1 2,2 2,3 2,3 2,4 2,4 2,5 2,7 2,8 2,8 

Болгария 0,6 0,5 0,6 0,6 0,8 1,0 0,8 0,7 0,8 0,8 

Великобритания  1,61,6 1,6 16 1,6 1,6 1,6 1,7 1,7 1,7 1,7 

Венгрия 1,1 1,2 1,3 1,4 1,3 1,3 1,2 1,3 1,5 1,4 

Германия 2,7 2,8 2,9 2,8 2,9 2,9 2,9 3,1 3,1 3,1 

Греция 0,6 0,7 0,7 0,8 0,8 1,0 1,0 1,1 1,2 1,1 

Грузия 0,2 0,2 0,2 0,1 0,2 0,3 0,3 0,3 0,3 0,3 

Дания 2,9 2,9 3,0 3,0 2,9 3,1 3,1 3,1 3,1 3,0 

Израиль 3,9 4,0 4,2 4,1 4,2 4,3 4,5 4,8 4,9 4,9 

Ирландия 1,6 1,6 1,6 1,6 1,5 1,2 1,2 1,2 1,1 1,1 

Исландия 2,4 2,4 1,7 1,7 1,9 2,2 2,1 2,1 2,0 2,0 

Испания 1,4 1,3 1,3 1,3 1,2 1,2 1,2 1,2 1,2 1,2 

Италия 1,2 1,2 1,3 1,3 1,3 1,3 1,4 1,4 1,4 1,4 

Казахстан 0,2 0,2 0,2 0,2 0,2 0,2 0,1 0,1 0,1 0,1 

Канада 1,8 1,8 1,8 1,7 1,7 1,7 1,7 1,7 1,6 1,5 
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Кыргызстан 0,2 0,2 0,2 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1 

Латвия 0,6 0,7 0,7 0,6 0,7 0,6 0,4 0,5 0,6 0,6 

Литва 0,8 0,9 0,9 1,0 1,0 1,0 0,8 0,9 0,9 0,9 

Нидерланды 1,7 1,9 1,9 1,9 2,0 2,0 2,0 2,0 2,2 2,1 

Норвегия 1,6 1,6 1,6 1,7 1,7 1,9 2,0 2,1 2,1 2,1 

Польша 0,7 0,7 0,9 0,9 0,9 1,0 1,0 1,0 1,2 1,2 

Португалия 1,5 1,5 1,4 1,3 1,3 1,2 1,3 1,3 1,3 1,3 

Молдова 0,5 0,4 0,3 0,3 0,3 0,3 0,3 0,3 0,3 0,3 

Российская 

Федерация 

1,1 1,0 1,0 1,01 1,1 1,1 1,1 1,1 1,0 1,1 

США 2,7 2,8 2,7 2,7 2,7 2,7 2,8 2,8 2,8 2,8 

Таджикистан 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1 

Турция 0,8 0,8 0,8 0,8 0,9 0,9 0,9 1,0 1,0 1,0 

Узбекистан 0,2 0,2 0,2 0,2 0,2 0,2 0,2 0,2 0,1 0,1 

Украина 0,8 0,7 0,8 0,8 0,7 0,6 0,5 0,4 0,5 0,5 

Финляндия 3,7 3,6 3,4 3,3 3,1 2,9 2,7 2,7 2,8 2,8 

Франция 2,2 2,2 2,2 2,2 2,2 2,3 2,3 2,2 2,2 2,2 

Швейцария 3,1 3,1 3,2 3,2 3,2 3,4 3,4 3,4 3,4 3,4 

Швеция 3,2 3,2 3,2 3,3 3,1 3,1 3,2 3,2 3,4 3,3 

Эстония 1,6 2,3 2,1 1,7 1,4 1,5 1,2 1,3 1,4 1,4 

Источник:Электронный ресурс: https://w3.unece.org/SDG/ru/Indicator. Дата 

обращения (1.10.2022) 

Необходимо отметить, что в странах с переходной экономикой расходы на научные 

разработки сравнительно небольшие (Диаграмма 1.). 

Диаграмма 1. - Затраты на исследования и разработки в процентах от ВВП, % в 

странах СНГ (2007-2019 гг.) 
 

 

Источник:Электронный ресурс: https://w3.unece.org/SDG/ru/Indicator. Дата обращения 

(1.10.2022) 
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Как видно из таблицы, среди стран СНГ самая высокая доля расходов на НИОКР в 

ВВП страны в Российской Федерации, которая составляет 1,1-1,3%, а самая низкая доля 

расходов (0,1%) - в Республике Таджикистан, однако в Кыргызстане с 2013 года расходы 

стали снижаться до 0,1%, также и в Казахстане с 2016 года расходы снизились и составляют 

0,1%. 

По мнению отечественного ученого Т.Д. Низомовой: «Опыт развития инновационного 

предпринимательства в таких странах, как Российская Федерация, Казахстан, Молдавия и 

др., показывает, что в этих республиках большое внимание уделяется инновационному 

развитию (технопарки, бизнес-инкубаторы и др.). А в нашей республике на основании 

статистических данных по этой теме ничего нельзя выявить, хотя у нас работают отдельные 

технопарки. Правительству страны следует принять меры для устранения этих недостатков, а 

также для еще большего упрощения и увеличения общей доступности системы 

налогообложения, улучшения условий для развития инновационного предпринимательства. 

Один из путей достижения конкурентоспособности и ускоренного развития национальной 

экономики лежит через развитие инновационной предпринимательской деятельности, 

ориентированной на рынок и потребителя. Внедряя, прежде всего достижения научно-

технического прогресса и передовой практики, новой техники и новых технологий, 

рыночной организации и управления производством, можно добиться высоких темпов роста 

производительности труда и объема валового производства»[5, с.42]. 

Известно, важными предпосылками активизации инновационного 

предпринимательства является формирование инновационной инфраструктуры. Таким 

образом, по нашему мнению из-за ряда проблем в Республике Таджикистан пока не удалось 

создать все необходимые инфраструктурные предпосылки для развития инновационного 

предпринимательства таких, как: 

➢ слабая и неэффективная система мотивации со стороны государства; 

➢ неразвитость рынка научно-технической продукции; 

➢ недостаточно развитая сеть консалтинговых, маркетинговых, банковских услуг 

в сфере поддержки инновационных проектов. 

Частный бизнес также не спешит тратиться на финансирование инновационных 

разработок, в их практическое внедрение он вкладывает средства в инновации лишь 

постольку, поскольку это необходимо для выживания в жесткой конкурентной среде. 

Причем ограниченность объема иннвационно-ориентированных инвестиций со стороны 

частного сектора определяется, прежде всего, институциональной структурой национальной 

экономики и инвестиционной активностью бизнес-структур [7, с.265]. 
Развитию инновационной деятельности в Республике Таджикистан необходима 

целенаправленная государственная поддержка участников инновационного 

предпринимательства. Применительно к нашей стране, где наблюдается недостаток крупных 

финансовых ресурсов и существует острая необходимость в закупке зарубежных технологий, 

финансовые механизмы целесообразно построить на базе специализированных 

инновационных фондов, развитии отечественного страхового рынка и различных 

государственных программ инновационной деятельности.  

В таких условиях государство должно стимулировать формирование и развитие 

венчурных фондов, ориентированных не только на развитие инновационных технологий в 

стране, но и на закупку за рубежом оригинальных, относительно недорогих и быстро 

окупаемых организационно-экономических, управленческих решений, методов организации 

производства, ноу-хау. Благодаря венчурным фондам, эти нововведения и ноу-хау могут 

быть внедрены либо в форме создания новых производств, технологических линий, либо 

будут передаваться уже существующим предприятиям. Здесь государственная поддержка 

развития венчурных фондов должна проявляться, прежде всего, в разработке 

соответствующей законодательно-нормативной базы венчурного финансирования [4, с.27]. 

Так, с точки зрения отечественного ученого М.К. Файзулаева: «Общие меры 

стимулирования инновационного развития при разработке государственных программ 
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должны быть структурированы по разделам (подпрограммам), число которых зависит от 

того, какие направления стимулирования инновационного бизнеса, особенно малого 

инновационного предпринимательства, были выбраны в качестве приоритетных. Кроме того, 

инновационное развитие должно быть ориентировано на повышение управляемости 

процессом развития инновационного предпринимательства и включать: нормативно-

правовую базу, определяющую специфические условия деятельности субъектов малого 

инновационного бизнеса, регулирующую формы и методы его стимулирования; кадровое 

обеспечение и имущественную поддержку малого инновационного предпринимательства» 

[6, с.58]. 

Таким образом, формирование и развитие инновационной инфраструктуры для 

инновационного предпринимательства предполагает создание институциональных условий 

для повышения деловой активности. В Республике Таджикистан к локомотивам 

функционирования инновационной инфраструктуры относятся следующие её составляющие: 

❖ органы государственного управления, устанавливающие правовые режимы 

инновационной деятельности;  

❖ научно-исследовательские институты, участвующие в инновационных 

разработках; 

❖ венчурные фонды, вкладывающие свои средства в инновационные проекты; 

❖ консалтинговые фирмы и бизнес-инкубаторы. 

По нашему мнению, обобщая перечисленные проблемы и препятствия формирования и 

развития инновационной инфраструктуры инновационного предпринимательства можно 

сделать вывод о том, что для их решения необходимо, чтобы государство обеспечило 

развитие отраслей фундаментальной и прикладной науки, от которых зависит переход на 

инновационный путь развития национальной экономики. Вместе с тем, государственная 

политика должна исходить из организации в вузах  подготовки научно-технических 

специалистов в области инноваций, инновационного менеджмента и коммерциализации 

нововведений.  
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Маќола ба тањќиќи асосњои назариявї ва амалии иќтисодиёти нињонї ва хатари он ба 

рушди иќтисодиёти миллї ва низоми молиявї бахшида шудааст. Муайян гардидааст, ки олимони 
давлатњои гуногун аќидањои худро нисбат ба иќтисодиёти нињонї дар низомњои гуногуни 
иќтисодї шарњ дода, иќтисодиёти нињониро дар муносибатњои иљтимоию иќтисодї њамчун як 
омили номатлуби љомеа дониста, бештар хусусияти вайронкунии фарњанги иќтисодиро инъикос 
ва, яке аз масъалањои мушкили замони муосирро пешгўї намудаанд. Дар маќола таъкид шудааст, 
ки мубориза бо иќтисодиёти нињонї дар Тољикистон яке аз њадафњои стратегии давлат ба њисоб 
рафта, барои бехатарї ва манфиатњои миллї ва рушди иќтисодиёти солим хело муњим аст. 

Дар натиљаи тањќиќот љињати коњиш додани њаљми иќтисодиёти нињонї тавсия 
шудааст, ки институтњои давлатї ва љамъиятї бо љалби олимони ватанї маљмуи муносибатњои 
њуќуќї ва иќтисодиро роњандозї ва истифодаи технологияњои нав ва љоннок намудани њукумати 
электрониро, ки ба низоми хизматрасонї шаффофият мебахшад, дар тамоми ќаламрави 
мамлакат амалї намоянд. 
      Калидвожањо: иќтисоди нињонї, бехатарии иќтисодї, муносибат бо коррупсия, рушди 
иќтисодї, муносибатњои иќтисодї, муносибатњои њуќуќї, низоми иќтисоди бозорї, муносибати 
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ТЕОРЕТИЧЕСКИЕ ВОПРОСЫ УГРОЗЫ ТЕНЕВОЙ ЭКОНОМИКИ НА  РАЗВИТИЕ 
НАЦИОНАЛЬНОЙ ЭКОНОМИКИ 
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Статья посвящена исследованию теоретических и практических основ теневой экономики и ее 
угрозы для развития национальной экономики и финансовой системы. Установлено, что ученые 
разных стран объясняли свои взгляды на теневую экономику в различных экономических системах, 
объясняли скрытую экономику в социально-экономических отношениях как нежелательный 
фактор в обществе. В большей степени отражали природу нарушения хозяйственной культуры и 
предсказали одну из самых острых проблем современной эпохи. Также в статье подчеркивается, 
что борьба со скрытой экономикой в Таджикистане считается одной из стратегических целей 
государства и имеет важное значение для национальной безопасности, интересов и развития 
здоровой экономики. 
        В результате исследования рекомендуется для уменьшения размеров скрытой теневой 
экономики, государственным и общественным учреждениям и институтам с привлечением 
отечественных ученых реализовать комплекс правовых и экономических отношений по ее 
сокращению, используя новые технологии, активизировать электронное правительство, которое 
обеспечивает прозрачность системы обслуживания, внедряется на всей территории страны. 
        Ключевые слова: скрытая экономика, экономическая безопасность, связь с коррупцией, 
экономическое развитие, экономические отношения, правовые отношения, система рыночного 
хозяйства, институциональные отношения, теневая экономика, скрытность, неформальный 
характер, экономическое право. 
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The article is devoted to the study of the theoretical and practical foundations of the shadow hidden 

economy and its threat to the development of the national economy and financial system. It was established 
that scientists from different countries explained their views on the shadow economy in various economic 

systems, explained the hidden economy in socio-economic relations as an undesirable factor in society. To a 

greater extent, they reflected the nature of the violation of economic culture and predicted one of the most 
problems of the modern era. The article also emphasizes that the fight against the hidden shadow economy 

in Tajikistan is considered one of the strategic goals of the state and is important for national security and 

interests and the development of a healthy economy. 

As a result of the study, it is recommended that in order to reduce the size of the hidden shadow 
economy, state and public institutions and institutions, with the involvement of domestic scientists, implement 

a set of legal and economic relations to reduce it, using new technologies, activate e-government, which 

ensures the transparency of the service system, is being implemented throughout the country . 
Key words: hidden economy, economic security, connection with corruption, economic development, 

economic relations, legal relations, market economy system, institutional relations, shadow economy, 

secrecy, informality, economic law. 
 

Дар баробари рушди босуръати иќтисодиёти миллї омилњое вуљуд доранд, ки ба 
иќтисодиёти миллї ва низоми молиявии кишвар хатарњо эљод менамоянд. Яке аз чунин 
омилњо ин иќтисодиёти нињонї (пинњонї) мебошад. Иќтисодиёти нињонї дар 
муносибатњои иљтимоию иќтисодї њамчун як омили номатлуби љомеа буда, бештар 
хусусияти вайронкунии фарњанги иќтисодиро инъикос менамояд. Он садди рушду 
инкишофи муносибатњои иљтимої ва иќтисодии давлатҳо гардида, дар бисёр кишварњо 
дар љараёни ислоњоти сиёсї ва иљтимоию иќтисодї дар њолатњои ноустувории ташкилї, 
низомњои номуташаккил ва номукаммал заминаи мусоид пайдо мекунад. 

Сарфи назар аз љиддият ва аҳаммияти бениҳоят калони ин мушкилот дар 
Тољикистони муосир ҳанўз ҳам адабиёти махсус хеле кам мављуданд, ки фаъолияти 
иқтисодиёти ниҳониро ҳамчун таҳдид ба амнияти иқтисодии кишвар дар давраи 

иқтисоди гузариш баррасї намоянд. Ин аз он сабаб ба амал омадааст, ки омӯзиши 

ҳамаҷонибаи иқтисодиёти ниҳонӣ дар кишварҳои пасошуравӣ, алалхусус дар Ҷумҳурии 
Тоҷикистон нисбатан ба наздикӣ оғоз ёфт. Назарияи иқтисодии асрҳои XVIII-XIX 

паҳлӯҳои ҳаёти иқтисодиёти ниҳониро нодида гирифта, омӯзиши он танҳо дар асри ХХ 

таҳти таъсири институтсионализм (тамоюли афкори иқтисодӣ, ки намояндагони онҳо 
ба ҷанбаҳои иҷтимоию иқтисодии воқеӣ таваҷҷуҳи махсус зоҳир мекарданд), таҳия 
карда шудааст.  

Иќтисодчиёни машњур В.И. Авдийский и В.А. Дадалко сабабњои асосии рушди 
иќтисодиёти нињониро дар давлатњое, ки ба низоми иќтисоди бозорї гузаштаанд, дар 
барњамхўрии хољагии љамъиятї ва наќшаї, пошхўрии истењсолоти љамъиятї, паст 
шудани рушди иќтисодї, болоравии љиноятњои хусусияти иќтисодидошта ва ба 
монанди инњо мебинанд [1].  

Мањфуми иќтисодиёти нињонї дар шароити муосир метавонад якчанд маъно 
дошта бошад. Тањлили иќтисодиёти нињонї барои гузаронидани тадќиќот душвор 
мебошад. Аз натиљањои илмї-тадќиќотии мо муайян гардидааст, ки иќтисодиёти 
нињонї дар маљмуъ ба муносибатњои хољагидорї ва молиявие, ки маќсадашон 
гирифтани фоидаи ѓайриќонунї мебошад, вобастагї дорад. 

Гардиши пул дар бозори сиёњ њамасола 8 трлн долл. ИМА-ро ташкил дода, дар 
аксари давлатњо ва ташкилотњои байналмилалї дар муњосибот ќайд нагардида, дар 
омори расмї низ нишон дода намешавад [5, с.3].  

Тањлили иќтисодиёти нињонї барои институтњои давлатї зарурати љиддї дошта, 
моњият ва мањфуми иќтисодиёти нињонї чи аз нигоњи њуќуќї  ва чи аз нигоњи иќтисодї 
ба маврид аст. Њар яке аз унсурњои он муттањид буда, хусусияти пинњонї дорад ва аз 
нишон додани бањисобгирии расмї саркашї менамоянд ва аз супоридани андозњо  
мелаѓжанд.  
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Яке аз аввалин корњо дар ин соња асари П. Гутман (ИМА) «Иќтисодиёти 
нињонї, махфї ва пинњонї» дар солњои 1997 мебошад. Вай ќайд мекунад, ки беэътиборї 
ба миќёс ва наќши иќтисодиёти нињонї роњ дода нашавад. Ќадами љиддї ва намунаи 
мубориза бо ин зуњурот аввалин бор дар конфронси байналмилалї оид ба иќтисоди 
нињонї гузошта шуд, ки соли 1983 дар шањри Белфелди Олмон баргузор гардида, дар он 
таќрибан 40 маъруза пешнињод карда шуд [2, с.5]. Яъне, дар онњо ба мушкилоти 
иќтисодиёти нињонї дар низомњои гуногуни иќтисодї дахл кардаанд. 

Иќтисодиёти нињонї ба рушди иќтисодиёти миллии мамлакат таъсири манфї 
расонида, тавозуни хољагии миллиро таѓйир медињад. 

Ќайд намудан лозим аст, ки дар солњои охир якчанд тањлилњо оид ба 
иќтисодиёти нињонї аз тарафи олимони давлатњои гуногун пешнињод гардидааст. 
Вобаста ба ин, дар адабиёти иќтисодї якчанд мањфуми иќтисоди нињонї аз нигоњи 
њуќуќї, иќтисодї, иљтимої, оморї ва ѓайра ташрењ дода шудааст. 

Аз нигоњи њуќуќї иќтисодиёти нињонї фаъолияти иќтисодие мебошад, ки берун 
аз доираи ќонун амалї гардида, бо ин шарњ бештар асоснок шудааст. 

Барои ба таври аёнї дидани муњтавои назарияњо ва шарњи иќтисодиёти нињонї 
аќидаи олимони давлатњои гуногунро дар шакли љадвали алоњида манзур менамоем 
(љадвали 1). 

 
Љадвали 1. - Назарияи олимон аз нигоњи мухталиф оид ба шарњи иќтисодиёти 

нињонї 

Назарияњо Аќидањо ва шарњи иќтисодиёти нињонї 

- аз нигоњи њуќуќї-  Т.И. 
Корягина, А.М. 
Яковлева, А.А.Сергеев, 
А.Н.Шохин 

зери мањфуми иќтисодиёти нињонї фаъолияти иќтисодие 
дар назар дошта мешавад, ки берун аз доираи ќонун 
амалї гардида, бо ин шарњ, пеш аз њама, асоснок 
шудааст[3]; 
 

- аз нигоњи иќтисодї  -  
П.А. Герасимов, Г. 
Песчанских, А.А. 
Смирнов, К.А. Улибин  

иќтисодиёти нињонї њамчун зуњуроти таъсири 
манфидошта фањмида шуда, ба љомеа ва давлат зарар 
мерасонад ва меъёрњои њуќуќиро поймол менамояд [6, 
с.23]; 
 

- аз нигоњи иќтисодї-
сотсиологї - Ю.В. Латов, 
С.Ю. Барсукова, В.В. 
Радаев ва дигарон 

иќтисодиёти нињонї њамчун мањфуми васеъ дониста 
шуда, дар доираи он якчанд омилњое, ки ба хусусиятњои 
хољагидорї тааллуќ доранд ва ќисман тибќи 
ќонунгузорї иљозат дода шудаанд, фањмида мешаванд; 
 

- аз нигоњи 
институтсионалї - Д. 
Норт, Э. Файг, А. 
Олейник, А.Тамбовсев ва 
диг 

мањфуми иќтисодиёти нињонї њамчун њаракати агентњои 
иќтисодї бо маќсади азхудкунии моликият ва њуќуќ ба 
он, ташкили мубодилаи ѓайрирасмї, яъне бе иштироки 
давлатро дар назар доранд [7, с.8-9]; 
 

- аз нигоњи оморї - Т.И. 
Корягина, Б.Т. Степанов, 
Б.Т. Рябушкин, Э.Ю. 
Чурилов  ва дигарон 

њамчун фаъолияти махфї ва пинњоние, ки дар омори 
расмї ба ќайд гирифта нашудааст ва дар низоми 
бањисобгирї сабт намешавад. 

Сарчашма: тањияи муаллиф дар заминаи адабиёти мавриди тањќиќ 

 
Бо дарназардошти гуфтаҳои боло зикри изҳороти Ш.Б. Ҷонмамадов ба маврид 

аст, ки гуфтааст, «падидаи иќтисоди нињонї дар шароити муосир вобаста ба истифода 
шудани он метавонад тафсирњои гуногун дошта бошад, иќтисоди нињонї мавзуи хеле 
душвори омўзиш аст - як навъ зуњуроти «виртуалї» аст, ки муайян кардан нисбатан 
осон, вале дақиқ чен карда намешавад [4, с.81-85]. 
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Тањияи ин шарњи иќтисодиёти нињонї аз тарафи олимони соња коркард шуда, 
дар доираи низоми њисобњои миллї (СНС) бо маќсади бањисобгирии дурусти 
нишондињандањои макроиќтисодии хољагидории миллї коркард шудааст. 

Истифодаи њар яке аз ин мањфумњо барои муайян намудани моњият ва мањфуми 
иќтисодиёти нињонї чи аз нигоњи њуќуќї ё чи аз нигоњи иќтисодї бамаврид буда, 
хусусияти пинњонї доштан ва аз нишон додани бањисобгирии расмї ва супоридани 
андозњо саркашї намудани онро муайян мекунад.  

Дар шароити иќтисодиёти бозорї фарогирии иќтисодиёти нињонї ва 
муносибатњои ѓайриќонунї зиёд шуда, дар љараёни тањлилњои илмї омода намудани 
консепсияњо ва стратегияњои нави муќовимат бар зидди он мавриди баррасї бояд ќарор 
гирад. 

Истењсолоти ѓайрирасмии молу хизматњо, пинњон намудани даромадњо, 
гардиши наќдии њисобнашуда, азонихудкунии маблаѓњои пулї, ришваситонї, истифода 
аз мансаби давлатї ва ба монанди инњо анъана гардида, ташаккулёбии иќтисодиёти 
нињонї дар низоми иќтисодиёти бозорї муносибатњои субъектњои иќтисодиро фаро 
гирифтаанд. Субъектњое, ки бештар ба муносибатњои нињонї таваљљуњ доранд, аксаран 
ба соњањои калидї таваљљуњ дошта, ба фаъолияти иќтисодии молия ва ќарз, 
азонихудкунии моликияти давлатї ва маблаѓњои буљетї, напардохтани андозњо, бољњои 
гумрукї равона гардида, дар натиља танзими низоми молия, андоз, гумрук ва 
иќтисодиёти мамлакат коста мегардад. 

Иќтисодиёти нињонї њамчун як омили маљбуркунанда фаъол гардида, ба соњаи 
иљтимої таъсири худро мерасонад ва дастовардњои фарњанги диниро низ поймол 
менамояд.  

Мубориза бо иќтисодиёти нињонї дар Тољикистон яке аз њадафњои стратегии 
давлат ба њисоб рафта, барои бехатарии манфиатњои миллї ва рушди иќтисоди солим 
равона гардидааст. Тибќи тањлилњои олимони соња, ба унсурњои иќтисодиёти нињонї 
бештар инњоро дохил менамоянд: коррупсия, хариду фурўши молу мањсулот бе 
муносибат бо давлат, хариду фурўши маводи мухаддир, пешнињоди њуљљатњои ќалбакї, 
ѓайримаќсаднок истифода намудани маблаѓњои буљетї ва ѓайра.  

Бисёре аз олимон ва коршиносони соњаи иќтисодиёт омилњои иќтисодиёти 
нињониро тањлил ва баррасї намуда, яке аз унсурњои асосии онро дар муносибатњои 
бозорї ба коррупсия медонанд. Коррупсияро њамчун омили нави экстремизм 
шуморида, њаракати онро ба муносибатњои идорї шарњ медињанд [3]. Инчунин, 
коррупсия унсури вайрон гардидани фарњанги иќтисодї низ мегардад. Тадќиќоти илмї 
муайян намуд, ки муносибат бо коррупсия дар гурўњњои гуногуни иљтимої имрўзњо 
бештар ба муносибатњои тиљоратию соњибкорї хатар эљод намуда, садди роњи рушди 
соњибкорї дар мамлакат мегардад.  

Пешгирї ва мубориза бо ин омили номатлуб дар њама давру низомњои иќтисодї 
муњим буда, њар як шањрванд бояд љињати нест намудани ин зуњуроти номатлуб дар 

љомеа сањми худро гузорад. Барои пешгирӣ аз ҳама ҷинояту ҷинояткорӣ ва мубориза бо 
коррупсия санаи 31 октябри соли 2003 Конвенсияи Созмони Милали Муттаҳид оид ба 
мубориза бар зидди коррупсия қабул шуда, санаи 9 декабри соли 2003 дар конфронси 

сиёсӣ зиёда аз 100 давлати дунё ба Конвенсияи мазкур имзо гузоштанд. Ҷумҳурии 

Тоҷикистон низ ҳамчун узви комилҳуқуқи ҷомеаи ҷаҳонӣ дар қатори дигар давлатҳо 
санаи 25 сентябри соли 2006 ба Конвенсияи мазкур имзо гузошта, он ба низоми ҳуқуқии 

кишвар ворид карда шуд. Инчунин, бо мақсади ташкили мубориза бар зидди коррупсия 

ва андешидани чораҳои зарурӣ дар сатҳи миллӣ маҷмуи санадҳои меъёрии ҳуқуқӣ қабул 

гардида, доктринаи миллии ҳуқуқӣ дар ин соҳа ташаккул дода шуд. Ба тасвиб расидани 
Фармони Президенти Ҷумҳурии Тоҷикистон аз 21 июли соли 1999 №1262 «Дар бораи 

тадбирҳои иловагии пурзўр намудани мубориза бар зидди ҷинояткорӣ дар соҳаи 
иқтисод ва коррупсия (ришвахўрӣ)», Қонуни Ҷумҳурии Тоҷикистон «Дар бораи 

мубориза бар зидди коррупсия» аз 10 декабри соли 1999 қабул гардид ва баъдан 25 
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июли соли 2005 Қонуни мазкур бо дар назардошти уҳдадориҳои байналмилалӣ дар 
таҳрири нав қабул карда шуд [9, с. 1-2]. 

Тадбирҳои андешидаи ҳукумати мамлакат нишонаи равшани мақсаду мароми 
қатъии он дар самти муқовимат ба коррупсия мебошад. Дар ин масир њамасола 
Президенти мамлакат дар паёмњои худ чунин таъкид менамоянд, “Палатаи њисоб, 
Агентии назорати давлатии молиявї ва мубориза бо коррупсия якљо бо Вазорати молия 
бояд назорати истифодаи шаффофу маќсадноки маблаѓњои буљетї ва фаъолияти 
корхонањои давлативу љамъиятњои сањомиеро, ки давлат дар онњо сањм дорад, инчунин 
пешгирї кардани кирдорњои коррупсиониро пурзўр намоянд” [8, с.18]. 

Инчунин бо Фармони Президенти Љумњурии Тољикистон аз 3 августи соли 2021 
тањти № 222 Стратегияи давлатии муқовимат ба коррупсия дар Ҷумҳурии Тоҷикистон 
барои давраи то соли 2030 ва Нақшаи чорабиниҳои амалисозии Стратегияи давлатии 

муқовимат ба коррупсия дар Ҷумҳурии Тоҷикистон барои давраи то соли 2030 барои 
марҳилаи якум (солҳои 2021- 2025) тасдиқ карда шуд [10]. 

Чї тавре ки дар ин санади меъёрї-њуќуќї оварда шудааст, «Муқовимат бо 

коррупсия - ин ҷараён асосан аз унсурҳои мубориза бар зидди коррупсия ва пешгирии 

коррупсия иборат буда, қисми таркибии сиёсати дохилӣ ва хориҷии Ҷумҳурии 
Тоҷикистон маҳсуб ёфта, таҳия ва амалишавии он аз иродаи олии сиёсии Роҳбарияти 

давлат оғоз гардида, самаранокии муқовимат ба он аз иштироки фаъоли тамоми 

шохаҳои ҳокимияти давлатӣ ва ҷомеаи шаҳрвандӣ дар раванди амалигардии он 
вобастагии зич дорад» [10]. Хушбахтона, имрўз дар љумњурии соњибистиќлоли мо 
мардум куллан ба паст шудани ин омили номатлуби љомеа боварии комил дошта, барои 
ояндаи дурахшони мамлакат талошњо намуда истодаанд.     

Иќтисодиёти нињонї ба рушди иќтисодиёти миллї хатар дошта, ба низоми 
молиявии кишвар низ таъсири манфї мерасонад ва барои љалби сармояи дохилї ва 
хориљї садди роњ мегардад. Аз ин лињоз, институтњои молиявї ва љамъиятиро зарур 
аст, ки якљоя бо дигар маќомоти давлатии дахлдор бо маќсади мустањкам намудани 
устувории молиявии кишвар ва кам кардани хавфи иќтисодиёти нињонї дар мамлакат, 
таъмини пешрафти фаъолонаи фазои сармоягузорї, дар доираи њадафњои стратегї 
баланд бардоштани самаранокии рушди иќтисодї ва сатњу сифати хизматрасонињои 
давлатї, татбиќи њукумати электронї бо истифода аз таљњизоту технологияњои муосир, 
ки ба низоми хизматрасонї шаффофият бахшида, муносибатњои нињониро коњиш 
медињад, амал намояд.  

Барои коњиш додани њаљми иќтисодиёти нињонї маќомоти давлатиро мебояд бо 
институтњои љамъиятї ва љалби олимони соња маљмуи муносибатњои њуќуќиро бар 
зидди иќтисодиёти нињонї амалї намуда, ташаккулёбии унсурњои дигари иќтисодиёти 
нињониро пешгирї ва фишангњои коњиш додани онро тањия ва тањлил намояд:  

1. Барои баланд бардоштани самаранокии рушди иќтисодї, сатњу сифати 
хизматрасонињои давлатї дар доираи амалї намудани њукумати электронї бо истифода 
аз таљњизоту технологияњои муосир, ки ба низоми хизматрасонї шаффофият бахшида, 
муносибатњои нињониро коњиш медињанд, ба маќсад мувофиќ аст; 

2. Васеъ намудани бозори хизматрасонињо дар соњаи маориф ва тандурустї аз 
њисоби бахши хусусї бо имтиёзњои андозї, ба монанди ташкили мактаб ва литсейњои 
хусусї, марказњои тандурустї, боѓчањои бачагона; 

3. Шаффоф гузаронидани озмунњо дар ваќти ба кор ќабул намудани хизматчињои 
давлатї дар кулли маќомоти давлатї; 

4. Тањлили муносибатњои иќтисодиёти нињонї барои то солњои 2030 бо љалби 
олимони дохилї ва берунї; 

5. Барои самаранок иљро намудани ќарорњои њукумати мамлакат на камтар дар 
як сол як маротиба гузаронидани назарпурсї дар соњањои гуногуни хољагидории 
мамлакат бо љалби олимони соња; 

6. Самаранок намудани муносибатњои шарикии давлат ва бахши хусусї махсусан 
дар минтаќањо, шањраку ноњияњои мамлакат; 
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7. Љалб намудани сармоягузорони дохилї, аз љумла сармоядорони дар 
муњољират ќарордошта ба иќтисодиёти мањал; 

8. Тањлил намудани вазъи њамасолаи иќтисодиёти нињонї барои муайян кардани 
њаљми он аз тарафи вазоратњои дахлдор; 

9. Аз тарафи маќомоти ќудратї кам намудани тафтишњои сармоягузорон ва 
соњибкорони ватанї; 

10. Ташкили марказњои иттилоотї дар тамоми ноњияњои мамлакат ва такмили 
донишњои молиявию иќтисодии соњибкорони дохилию хориљї барои љалби 
сармоягузорї.  
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ЭФФЕКТИВНОСТЬ ИСПОЛЬЗОВАНИЯ ФИНАНСОВЫХ 
ИСТОЧНИКОВ В РАЗВИТИИ АПК ТАДЖИКИСТАНА 

Ходжахонов Аброрхон Ахмадхонович - к.э.н., доцент кафедры финансов 

Таджикского государственного финансово-экономического университета. Адрес: 734067, 
Республика Таджикистан, г. Душанбе, ул. Нахимова, 64/14. Тел.: 91-522-10-60; Email: 

abrorkhon@mail.ru 

 
В данной статье рассматривается эффективность использования финансовых источников 

в развитии АПК Республики Таджикистан. Она связана, прежде всего, с повышением качества 

жизни сельского населения, обеспечением нормальных условий жизни. При этом кредиты 

представляют собой важную экономическую категорию, характеризующую процессы 

эффективного использования временно свободных денежных средств, которые в условиях 
функционирования товарно-денежных отношений выступают как важнейший фактор развития 

экономики страны, где сельское хозяйство не исключение. 
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ИСТИФОДАИ САМАРАНОКИ МАНБАЪЊОИ МОЛИЯВЇ ДАР РУШДИ  

КАС-И ТОЉИКИСТОН 
Хољахонов Аброрхон Ањмадхонович - н.и.и., дотсенти кафедраи молияи Донишгоњи 

давлатии молия ва иќтисоди Тољикистон. Суроѓа: 734067, Љумњурии Тољикистон, ш. Душанбе, к. 
Нахимов 64/14. Тел.: 91-522-10-60; Email: abrorkhon@mail.ru 

 
Дар маќолаи мазкур истифодаи самараноки манбаъњои молиявї дар комплекси 

агросаноатии(КАС) Ҷумҳурии Тољикистон, ки бо баланд бардоштани сифати зиндагии аҳолии 
деҳот ва таъмини шароити зиндагии муътадил алоқаманд аст, баррасї шудааст. Дар баробари 
ин, қарзҳо ҳамчун категорияи муҳимми иқтисодие баромад мекунанд, ки равандҳои истифодаи 
самарабахши маблағҳои пулии муваққатан озодро дар доираи фаъолияти муносибатҳои молию 

пулї ифода намуда, дар рушди иқтисодиёти кишвар, аз ҷумла кишоварзї нақши муҳим мебозад.  
Калидвожаҳо: манбаъњои молиявї, ќарз, кишоварзї, муносибатҳои молию пулї, дастгирии 

давлатии КАС, низоми молиявї-ќарзї, ќарздињї ба молистеҳсолкунандагони кишоварзї, рақобати 
байни бонкҳо.  

 
EFFICIENCY OF USING FINANCIAL SOURCES IN THE DEVELOPMENT OF AGRO-

INDUSTRIAL COMPLEX IN TAJIKISTAN  

Khodzhahonov Abrorhon Ahmadkhonovich - Ph.D., associate professor of finance department of 

the Tajik State Financial and Economic University of Tajikistan; Dushanbe, st. Nakhimov 64/14; tel .: 91-

522-10-60; Email: abrorkhon@mail.ru  

 

In this article are discusses the efficiency of using financial sources in the development of agro-

industrial complex of the Republic of Tajikistan is associated primarily with improving the quality of life of 
the rural population and ensuring normal living conditions. At the same time, loans represent an important 

economic category characterizing the processes of efficient use of freely collected monetary and other funds, 

which, in the context of the functioning of national commodity-money relations, should play the role of a 

factor in the development of the country's economy, where agriculture is not an exception. 
Keywords: financial sources, commodity-money relations, state support of the agro-industrial 

complex, financial and credit system, improvement of crediting farmers, interbank competition 

 

В условиях рыночной экономики значительная роль отводится эффективному 

использованию финансовых источников субъектов АПК и в особенности 

сельскохозяйственных товаропроизводителей. В этой связи встает важная задача 

формирования эффективной системы сельскохозяйственного кредитования. 

Поэтому исследование вопросов зарождения и перспектив развития финансово-

кредитной системы государства в условиях «малоземельного» и «трудоизбыточного» 

Таджикистана относится к числу наиважнейших проблем теории и практики развития 

аграрных отношений, требующих функционирования различных форм собственности и 

типов хозяйств, включая частно-семейные формы отношений, сельскохозяйственный бизнес, 

различные формы сельхозкооперации и предпринимательской деятельности. В совокупности 

это те проблемы, которые без использования кредитной системы государства не могут 

развиваться эффективно и стать факторами социально-экономического благополучия 

регионов республики. Известно, что система кредитования имеет длительную историю и 

огромную заслугу в развитии социально-экономических проблем различных стран мира, где 

Таджикистан не исключение. Поэтому нахождение новых путей и методов разумного 

использования различных форм кредитования, как для развития  национальной экономики, 

так и её составной части - сельского хозяйства - сегодня, как никогда, имеют особую научно-

практическую ценность.  

С приобретением государственной независимости перед Республикой Таджикистан, 

наравне с другими проблемами государственного строительства, во весь рост стала проблема 

mailto:abrorkhon@mail.ru
mailto:abrorkhon@mail.ru
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создания собственной кредитной системы и определение ее роли в развитии национальной 

экономики, решение вопросов полезной занятости населения, развития сельской 

инфраструктуры и, несомненно, эффективного развития сельской экономики. 

Стратегия формирования и совершенствования кредитной системы в аграрном 

секторе должна охватывать всю сферу аграрной экономики, в том числе хозяйствующих 

субъектов, предприятия перерабатывающей промышленности, сферу услуг, а также 

население. Она весьма важна для развития реального сектора экономики, инфраструктуры 

рынка и повышения уровня жизни населения. 

Эффективное использование кредитных ресурсов в аграрном секторе во многом 

зависит от того, насколько совершенен механизм их выдачи и возврата. Следовательно, 

существует большая потребность в разработке методологических основ и 

совершенствовании механизмов выдачи и возврата кредитных средств в аграрном секторе. 

В этой связи необходима разработка конкретных мер по организации в системе 

кредитования аграрного сектора новых финансовых инструментов, включая сельские банки 

и систему микрокредитования. 

Проблемы кредитования сельского хозяйства, то есть аграрного сектора экономики, 

связана, прежде всего, с повышением качества жизни сельского населения, обеспечением 

нормальных условий жизни. При этом кредиты представляют собой важную экономическую 

категорию, характеризующую процессы эффективного использования временно свободных 

денежных средств, которые в условиях функционирования товарно-денежных отношений 

выступают как важнейшего фактора развития экономики страны, где сельское хозяйство не 

исключение. Именно поэтому исследование путей совершенствования кредитной системы в 

аграрном секторе в переходный период приобретает не только теоретическое, но и 

практическое значение, что определяет актуальность избранной темы исследования 

вызванной объективными процессами развития многообразных форм собственности и типов 

хозяйства. 

Для более полного представления проблемы рассмотрим суть кредита вообще и 

особенности его проявления в аграрной экономике. 

Кредит – слово латинского происхождения (credit) означает «верить, доверять». 

Поэтому в научном смысле под кредитными сделками и отношениями понимаются такие, в 

основе которых в той или иной степени лежит доверие.  

Кредит – (от лат. credit – буквально: он верит) – ссуда в денежной или товарной форме, 

предоставляемая кредитором заемщику на условиях возвратности, чаще всего с выплатой 

заемщиком процента за пользование ссудой [5, 195]. 

Кредит представляет собой, как известно, метод перераспределения денежных средств 

предприятий, который позволяет восполнять временный недостаток средств у одних за счет 

временно свободных средств других. 

Кредит банка - не только один из важнейших рычагов стимулирования процессов 

распределения и перераспределения совокупного общественного продукта и национального 

дохода, но и одновременно рычаг их удешевления, то есть экономии издержек этих 

процессов. «Роль банковского кредита выражается в результатах выполнения присущих ему 

функций и характеризуется конкретными показателями»[3, 31].  

Некоторые экономисты XIX  века (Рау, Бруно-Гильдебранд, Кон, Вагнер и др.) 

придавали доверию решающее или преобладающее значение при определении самого 

понятия кредита. Другие же, такие как Рошер, Милль, Дитцель, отводили доверию 

второстепенную роль, перенося центр тяжести на другие, более объективные условия 

обеспечения соответствующей сделки. Действительно, в одних сделках большую роль играет 

доверие к определенному лицу или группе лиц, и тогда кредит называли личным. В других 

преобладает значение материального обеспечения, и тогда кредит называли реальным, т.е. 

вещным, или залоговым. Поскольку оба эти вида кредита существуют в реальности, то и 

спор об абсолютной роли доверия был признан излишним. 

Известно, что кредитная система может рассматриваться с двух позиций: 
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1) как совокупность кредитных отношений, форм и методов кредитования 

(функциональная форма); 

2) как совокупность «кредитно-финансовых учреждений», аккумулирующих свободные 

денежные средства и предоставляющих их в ссуду (институциональная форма). В более 

общей форме кредитная система представляет собой совокупность кредитных отношений и 

кредитных институтов, организующих эти отношения [1, 8]. 

Важное значение имеет использование финансов и кредита в качестве рычагов 

воздействия на развитие производства. Это обусловливается сущностью финансов и кредита 

как экономических категорий со свойственными им распределительной и контрольной 

функциями, которые успешно сочетаются в финансово-кредитном механизме, являющемся 

составной частью механизма в условиях рыночной экономики.    

Кредитование в сельском хозяйстве осуществляется по определенным принципам,  

которые изображены на схеме 1. 

 

 

 
 

 

 
 

 

 
 

Схема 1. Основные принципы банковского кредитования в сельском хозяйстве 

 
Кредитование в сельском хозяйстве остается сложным и недостаточным. К причинам, 

сдерживающим формирование и совершенствование этой системы, относятся: 

- несовершенство методологических подходов системы кредитования; 

- затяжной процесс разгосударствления и приватизации в сельском хозяйстве; 

- несовершенный механизм выдачи и возврата кредитных ресурсов; 

- наличие чрезмерных бюрократических подходов в процессе осуществления 

кредитования; 

- запоздалое внедрение ипотечного кредитования; 

- несовершенство нормативно-правовых актов. 

Для дальнейшего совершенствования кредитования сельского хозяйства страны 

представляет определенный научно-практический интерес сравнительный анализ 

кредитования сельского хозяйства в республике и в странах с развитой рыночной 

экономикой. 

Изучение системы зарубежного кредитования сельского хозяйства позволяет 

обобщить мировой опыт в целях его использования в переходной экономике Таджикистана. 

На наш взгляд, мы можем, заимствуя международный опыт, создавать следующие кредитные 

институты для кредитования сельского хозяйства: 

- сельскохозяйственный банк; 

- система дехканского фермерского кредита; 

- ипотечное кредитование; 

- Республиканская национальная касса сельскохозяйственного кредита. 

При этом следует учитывать сложившуюся экономическую ситуацию, а также местные 

условия в республике. 

 

Принцип осуществления банковского кредитования 

Принцип 

возвратности 

Принцип платности  

 

Принцип целевого 

характера 

 

Принцип срочности 

 

Принцип материальной 
обеспеченности 
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Одной из таких возможностей для жителей нашей страны стало формирование 

кредитной системы - новой формы хозяйствования, основанной на рыночных принципах и 

взаимной ответственности участников. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
Рисунок 1. Сравнительная характеристика кредитования сельского хозяйства 

развитых стран и Республики Таджикистан 

Проблема долгов стала преградой для дальнейшего развития дехканских (фермерских) 
хозяйств. Исходя из этих соображений, Правительством республики было принято решение 
о внедрении нового механизма кредитования сельского хозяйства взамен фьючерной формы 
организации производства и о постепенном переходе на прямое банковское кредитование 
сельскохозяйственных предприятий, начиная с 2008г. В 2008 году на поддержку 
сельскохозяйственной отрасли из средств государственного бюджета был образован фонд 
льготного кредитования сельскохозяйственных предприятий на сумму 140 млн. сомони, 
которые через отечественные банки были выданы в виде кредитов дехканским (фермерским) 
хозяйствам, особенно хлопкосеющим. Уже в 2008г. 548 дехканских хозяйств в Согдийской и 
Хатлонской областях работали на условиях прямого банковского кредитования. В 2009 году 
с целью предоставления земледельцам льготных кредитов сроком до полутора лет из 
государственного бюджета было выделено еще 180 миллионов сомони. В 2010 году из 
государственного бюджета также выделено еще 130 млн. сомони для увеличения Фонда 
льготного кредитования сельского хозяйства.  

Таким образом, размер Фонда льготного кредитования сельского хозяйства 
республики к концу 2010 году достиг до 450 млн. сомони. 

Параллельно  с переводом дехканских хозяйств на прямое банковское кредитование, 
также решалась  проблема долгов в сельском хозяйстве. Были прияты Постановления 
Правительства Республики Таджикистан №111 «План мероприятий по разрешению долгов 
фермерских хозяйств в Республики Таджикистан на период 2007-2009годов» (март, 2008г.) и 
№ 312 «О регулировании долгов хлопкосеющих хозяйств и улучшении финансовых условий 
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сельскохозяйственных товаропроизводителей в Республике Таджикистан» (июль,2008г.). 
Оба постановления дают дехканам свободу выбора: что сеять, кому и как продавать, а также 
гарантируют полное отсутствие государственного вмешательства в деятельность хозяйств. В 
ходе практической реализации вышеотмеченных постановлений Правительств были списаны 
все долги сельхозпредприятий по состоянию на 01.01.2008г. на общую сумму 2,4 миллиарда 
сомони [4, 9]. Списание огромных долгов, образовавшихся в годы фьючерской  организации 
производства в сельском хозяйстве республики – это действительно является самой мощной 
единовременной господдержкой жизненно важной отрасли нашей национальной экономики. 

С переводом дехканских хозяйств, начиная с 2008 года, на прямое банковское 
кредитование, объем кредитных вложений в сельское хозяйство существенно увеличился 
(табл. 1).  

В этом наряду с коммерческими банками большую роль сыграли микро-финансовые 
кредитные учреждения. 

Предоставляя кредиты банки должны соблюдать, а не нарушать все принципы 
кредитования, такие как срочность, возвратность, материальная обеспеченность, планово-
целевой характер и платность.  

В процессе кредитования банки должны контролировать соблюдение других 
принципов кредитования. 

Например, периодически проверять обеспеченность выданных кредитов путем 
сопоставления задолженности, по ссудам с имеющимся обеспечением. 

Таблица 1. - Кредитные вложения банков в национальной валюте (тыс. сомони) 

 Годы 
2016 2017 2018 2019 2020 

Всего  3810252,4 3337524,9 3913337,8 5021086,4 6370539,5 
краткосрочный 2284052,5 2091608,1 2479908,1 2720118,1 2543260,7 
долгосрочный 1526199,9 1445916,8 1433429,7 2300968,3 3827278,8 
Коммерческие 
предприятия 

901562,0 579426,4 567354,3 927631,7 1700892,1 

краткосрочный 317447,3 154676,8 236633,8 189931,0 160979,8 
долгосрочный 584114,7 424749,6 330720,5 737700,7 1539912,3 
Государственные 
предприятия   

172207,9 294087,9 258682,3 261535,3 281142,7 

краткосрочный 56390,0 109315,0 64064,4 56456,6 4503,1 
долгосрочный 115817,9 184772,9 194617,9 205078,7 276639,6 
Сельскохозяйственные 
предприятия 

192104,0 185709,7 235951,4 265341,5 290294,3 

краткосрочный 161625,9 163887,0 215041,7 255287,3 279226,1 
долгосрочный 30478,1 21822,22 20909,7 10054,2 11068,2 
Частным лицам  1183848,6 1255723,2 1541915,0 2027630,3 2393436, 
краткосрочный 869789,6 923959,6 1135877,8 1322057,4 1198848,4 
долгосрочный 314059,0 331763,6 406037,2 705572,9 1194588,5 
Лизинг 3218,7 2067,6 2811,7 1149,1 6088,5 
краткосрочный 3218,7 2067,6 2099,3 1149,1 6088,5 
долгосрочный - 0,0 0,0 0,0 0,0 
Прочие  1357311,3 1220510,0 1306623,2 1537798,5 1698685,2 
краткосрочный 875581,0 737702,1 826191,1 895236,7 893614,9 
долгосрочный 481730,3 482807,9 480432,1 642561,8 805070,3 
Удельный весь сель-
ского хозяйства в % 5,0 5,6 6,0 5,3 4,6 
краткосрочный 7,08 7,84 8,67 9,39 10,98 
долгосрочный 2,00 1,51 1,46 0,44 0,29 

Источник: Расчеты автора по данным Финансы Таджикистана: 30 –лет государственной 

независимости Агентство по статистике при Президенте Республики Таджикистан. 

Душанбе. – 2021, с. 437, с.438. 
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При недостаточности такового соответствующая часть задолженности предъявляется 

к взысканию. Иными словами, банки должны доверять предприятиям при выдаче кредитов, а 

потом проверять их использование. Банковский контроль, не вмешиваясь в хозяйственно-

финансовую деятельность, должен содействовать повышению эффективности авансируемых 

средств, снижению стоимости кредитуемых мероприятий. 

Исследование показало, что кредитные средства, полученные сельскохозяйственными 

товаропроизводителями, своевременно не возвращаются, о чем свидетельствуют данные 

(табл.2).  

Для решения данных проблем нами предлагаются следующие мероприятия: 

- внедрять системы ипотеки и земельного залога, способствующие привлечению в 

аграрный сектор коммерческого капитала; 

Таблица 2. - Суммарная задолженность по обязательством предприятий и 

организаций (на конец года, тыс. сомони) 

 Годы 

 2016 2017 2018 2019 2020 

Всего  30017288,3 44205244,6 72973317,5 9274749,3 136743681,5 

Сельское 

хозяйства 
360481,0 414488,5 1158987,1 1144414,2 2796859,6 

Промышленность  22723942,1 36180465,2 58375665,2 74723674,2 90831440,5 

Строительство  2177887,5 2152836,8 785838,8 6574467,5 12856988,5 

Торговля  1369659,9 1688707,7 1978753,5 2008546,1 4347457,2 

Транспорт и связь  2755601,1 3093153,0 3365780,0 4494715,8 9499297,9 

прочие отрасли 629716,7 675593,4 7308292,9 3801676,5 16411637,8 

Удельный весь 

сельского 

хозяйства в % 

1,20 0,94 1,59 12,34 2,05 

Источник: Расчеты автора по данным Финансы Таджикистана: 30 –лет государственной 
независимости Агентство по статистике при Президенте Республики Таджикистан. – 

Душанбе, 2021. - С. 405-406. 

- формировать системы сельскохозяйственных кооперативных банков, в том числе с 

государственной поддержкой, включая создание учреждений мелкого кредита; 

- внедрение залогового механизма закупок продовольственной продукции.  

Для улучшения кредитования сельхозпроизводителей необходимо принять 

конкретные меры, прежде всего: 

- создание альтернативных банковских и небанковских организаций; 

- увеличение доступа сельских кредиторов к льготным кредитным линиям, особенно 

при среднесрочном и долгосрочном кредитовании; 

- расширение базы для сельского кредитования посредством поддержки кредитования 

поставщиков, кредитных кооперативов и лизинговых компаний; 

- оказание государственной поддержки фермеров путем выдачи субсидий, льготных 

кредитов. 
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В статье дается обоснование актуальности проведения маркетингового анализа рынка 

услуг общественного питания в Республике Таджикистан, детальное разъяснение практической 

значимости маркетингового анализа, а также существующих видов, методов и инструментов его 
проведения в условиях высокой рыночной конкуренции, связанной, в том числе, с инновационными 

разработками и высокотехнологичностью процессов в сфере общепита. Кроме того, дается 

понимание важности своевременного проведения анализа маркетинговой деятельности 

предприятий общественного питания для понимания занимаемых ими позиций на конкурентном 
рынке, осознания и устранения «узких мест» ведения бизнеса, а также успешного использования 

конкурентных преимуществ и потенциальных возможностей для устойчивого и долгосрочного 

развития на рынке общественного питания. Авторами сделан акцент на проведении анализа рынка 
общепита Республики Таджикистан во взаимосвязи данной сферы с культурным наследием и 

традициями этой гостеприимной страны, а также в соответствии с приоритетными 

направлениями социально-экономических аспектов развития государства. По мнению авторов, 

научное обоснование решения проблем, связанных с проведением качественного анализа маркетинга 
на предприятиях общепита обеспечивает формирование и развитие эффективно 

функционирующего рынка общественного питания страны, что, в свою очередь, оказывает 

позитивное влияние на рост экономики государства в целом. 
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Дар мақола асосноккунии аҳаммияти гузаронидани таҳлили маркетингии бозори 
хизматрасониҳои хӯрокворӣ дар Ҷумҳурии Тоҷикистон, шарҳи муфассали аҳаммияти амалии 

таҳлили маркетингӣ, инчунин, намудҳо, усулҳо ва воситаҳои мавҷудаи татбиқи он дар шароити 

рақобати баланди бозор, ки аз ҷумла бо пешрафтҳои инноватсионӣ ва технологияҳои нав, 

равандҳои саноати хӯрокворӣ алоқаманд аст, оварда шудааст.  Илова бар ин, муҳим будани 

таҳлили саривақтии фаъолияти маркетингии корхонаҳои хӯроки умумӣ бо мақсади фаҳмидани 
мавқеи онҳо дар бозори рақобатнок, фаҳмидан ва бартараф намудани монеаҳои пешбурди 

тиҷорат, инчунин, истифодаи муваффақонаи афзалиятҳои рақобатӣ ва имкониятҳои эҳтимолӣ 

барои рушди устувор ва дарозмуддат дар ғизои ҷамъиятӣ зарур аст. Таваҷҷуњи махсус ба 
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гузаронидани таҳлили бозори хўроки умумии Ҷумҳурии Тоҷикистон дар иртибот бо мероси 

фарҳангӣ ва анъанаҳои ин кишвари меҳмоннавоз, инчунин мувофиқи самтҳои афзалиятноки 

ҷанбаҳои иҷтимоию иқтисодии инкишофи давлат дода шудааст. Ба андешаи муаллифон, 
асосноккунии илмии ҳалли мушкилоти марбут ба гузаронидани таҳлили сифатии маркетинг дар 

корхонаҳои хӯрокворӣ ташаккул ва рушди бозори самараноки хўроки умумиро дар кишвар таъмин 

менамояд, ки ин дар навбати худ, ба афзоиши маҳсулоти хӯрокворӣ ва умуман, иќтисодиёти 
давлат таъсири мусбат мерасонад.  

Калидвожаҳо: таҳлили маркетингї, усулҳои таҳлили маркетинг, хӯроки умумӣ, бозори 
рақобат, стратегияҳои тиҷорат, бахши хизматрасонӣ, сифати хизматрасонӣ, сегменти 

мақсаднок, маҳсулот, мол, хизматрасонӣ. 
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The article provides justification of relevance of conducting marketing analysis of the catering 

services market in the Republic of Tajikistan, detailed explanation of the practical significance of the 
marketing analysis, as well as existing types, methods of and tools for its implementation in high competition 

market conditions, associated, inter alia, with innovative developments and high technology processes in the 

catering industry. In addition, understanding of the importance of timely analysis of the marketing activities 
of public catering enterprises is provided in order to understand their positions in a competitive market, to 

realize and eliminate “bottlenecks” of doing business, as well as to successfully use competitive advantages 

and potential opportunities for sustainable and long-term development in the catering services market. 
Emphasis is made on conducting the public catering market analysis of the Republic of Tajikistan in 

association of this area with this hospitable country’s cultural heritage and traditions, as well as in 

accordance with the priority areas of socio-economic aspects of the country’s development. According to the 

authors, scientific justification of solving the problems associated with conducting qualitative marketing 
analysis by the catering companies ensures formation and development of an efficiently functioning catering 

market in the country, which, in its turn, has a positive impact on the growth of the state economy as a 

whole. 
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Маркетинг является одним из четырех главных центров ответственности за 

коммерческий успех предприятия, наряду с производством,  дистрибуцией и финансами [10]. 

Основное же значение маркетингового анализа в целом и сферы общественного питания в 

частности заключается в своевременном предоставлении лицам, принимающим 

управленческие решения различного характера и масштаба, соответствующей информации о 

существующем рынке, производителях, потребителях, конкурентах, спросе и предложении, а 

также о товарах и услугах. Маркетинговый анализ представляет собой анализ данных на 

основании информации, полученной по результатам разных видов маркетинговых 

исследований с целью проведения задач комплексного маркетинга (4P для товаров и 7Р – для 

услуг) [3].  

Маркетинговый анализ необходим для полномасштабной оценки деятельности 

предприятия общественного питания за текущий и прошедший период. Для его проведения 

необходимо понимание природы поведения потребителей, рыночных процессов, навыки и 

умение применять маркетинговые методы и приемы исследований. Данный вид анализа 

применяют при решении целого ряда задач. Например, для совершенствования системы 

сервиса, повышения рыночной эффективности, обоснования инновационных разработок, 

выявления резервов использования ресурсов компании, поиска конкурентных преимуществ 

и др.  

В общем виде понятие «маркетинговый анализ» подразумевает всестороннее 

комплексное рассмотрение ситуаций, процессов и субъектов на товарных рынках и 
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рыночной деятельности компании. Это многосторонний и постоянный процесс получения 

результатов из собранной в ходе проведения маркетинговых исследований информации. 

Маркетинговый анализ рынка общественного питания позволяет снизить риск ведения 

коммерческой деятельности предприятия общественного питания и способствует 

повышению эффективности при принятии решений. Значимость маркетинговых 

исследований заключается в своевременном предоставлении ответственным лицам 

необходимой информации о потребителях, конкурентах, рынке, товарах и услугах [2]. 

На сегодняшний день сфера услуг общественного питания в Таджикистане 

развивается быстрыми темпами и является высокодоходным и перспективным сегментом 

рынка, однако, управление предприятиями общественного питания является достаточно 

сложным процессом, включающим в себя целый комплекс аспектов, существующих как 

независимо, так и во взаимодействии друг с другом. Следует отметить, что успешное 

решение проблем развития рынка общественного питания в условиях развивающейся 

экономики страны зависит от эффективности использования существующих форм, методов и 

стратегий, применяемых предпринимателями в системе управления бизнесом [9]. 

Таджикистан – это восточная страна, славящаяся своим гостеприимством и 

щедростью. Ресторанный и гостиничный бизнес сегодня пользуется большим вниманием со 

стороны государственных структур, поскольку он неразрывно связан со сферой 

международного и внутреннего туризма, которая на сегодняшний день находится в числе 

приоритетных отраслей для развития государства. 

Сфера общественного питания является одной из базовых и основополагающих 

областей жизни, поскольку она служит для удовлетворения жизненно важных потребностей 

человека, отражает культуру государства и нации, существует во взаимодействии с 

различными секторами экономики, является важным элементом в общей оценке развития 

общества. В настоящих реалиях данная сфера охватывает почти все население любой 

страны, и предприятия общепита становятся все более популярными, востребованными и 

разносторонними [5]. Поэтому общественное питание рассматривается как одна из 

совершенных форм организации здорового и рационального питания населения на научной 

основе.  

В современных условиях для рынка общественного питания республики характерен 

высокий уровень дифференциации предлагаемых продуктов и услуг и высокий уровень 

конкуренции. Однако, имеется также ряд негативных аспектов в развитии сферы 

общественного питания, в том числе достаточно слабая нормативно-правовая база, 

медленное развитие рыночной инфраструктуры, высокий уровень издержек производства, 

недостаточно высокий уровень культуры рыночных взаимоотношений, что диктует 

необходимость в постоянном улучшении и совершенствовании деятельности субъектов 

рынка, а также в разработке эффективной стратегии, отвечающей существующим рыночным 

условиям.  

Таким образом, научное обеспечение решения указанных выше проблем будет 

способствовать формированию и развитию эффективно функционирующего рынка 

общественного питания, устойчивости его роста, что, в свою очередь, окажет положительное 

влияние на развитие экономики в целом. Определение четко очерченных функций и роли 

маркетинга в важнейших задачах стратегического развития предприятия общественного 

питания представляет собой сложную проблему, характеризующуюся наличием довольно 

разного спектра суждений относительно возможностей и методов ее решения [6]. 

Среди прочего, стоит отметить, что в менталитете населения страны на сегодняшний 

день, к сожалению,  наблюдается достаточно слабое присутствие таких общепринятых в 

Европе и других странах с высоким уровнем развития сферы услуг  понятий, как «клиент 

всегда прав» или «желание клиента – закон». Отсутствие правильного понимания важности 

данной сферы, недостаток образованных и квалифицированных кадров и игнорирование 

факта неизбежности воздействия данной проблемы на многие другие сферы бизнеса и 

жизни, пагубно влияют на уровень спроса и удовлетворенности клиентов, а также в целом на 

уровень востребованности точек общественного питания в соотношении к домашнему 
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приготовлению пищевых продуктов. Существует острая необходимость в качественном 

усовершенствовании рыночной политики, в том числе, в методологии оценки маркетинговой 

эффективности и актуальности бизнеса, механизме создания ассортиментной линейки 

кулинарного продукта, основанной на исследовании товарного портфеля, а также 

ценностной модели развития потребительской лояльности.  

По мере окончания пандемии COVID-19 и связанного с ней всеобщего локдауна, 

некоторым предприятиям после вынужденного длительного периода бездействия их 

заведений удалось относительно быстро вернуться к прежним показателям доходности и 

прибыльности бизнеса, в то время как другим пришлось гораздо сложнее. Из-за всеобщего 

локдауна нарушились привычные производственно-логистические цепочки, связи с 

поставщиками сырья и материалов, был значительно понижен потребительский спрос на 

услуги общепита и, соответственно, поток клиентов, чьи предпочтения до того склонялись в 

сторону приема пищи в местах общественного питания.  

На данный момент рынок услуг общественного питания относительно 

стабилизировался, а потребность в проведении времени в общественных местах с хорошей 

здоровой кухней и приятной атмосферой в кругу друзей и семей вновь повысилась. 

Открылось достаточно много новых кафе, чайхан, кофеен и ресторанов. Расширился 

диапазон концепций ресторанов и кафе. Появилось широкое разнообразие в методах 

обслуживания и концепциях приготовления блюд. Появилось много высококлассных 

специалистов этой сферы, в том числе, приглашаемых из разных стран Европы и Азии, что, с 

одной стороны, позволяет расширить возможности развития ресторанного бизнеса, а с 

другой - также расширяет возможности конкурентов. Данная ситуация заставляет 

предпринимателей всегда быть «на гребне волны», чтобы вовремя угадывать предпочтения 

потребителя и, таким образом, удерживать позиции на рынке, а также развивать и 

продвигать свой бизнес в условиях растущей конкуренции. 

Чтобы выявить причины и предпосылки вышеуказанных проблем ведения бизнеса 

сферы общепита, возникла необходимость в системном и тщательном подходе к решению 

данных проблем, а также в своевременном и эффективном использовании имеющихся 

рыночных возможностей и конкурентных преимуществ. Наиболее эффективным 

инструментом для этого на сегодняшний день является маркетинговый анализ рынка 

общественного питания, который должен проводиться тщательно, спланированно и 

всеобъемлюще. Это необходимо для того, чтобы выявлять и устранять все потенциальные 

«подводные камни», риски, а также максимально точно рассчитывать прибыльность и 

рентабельность бизнеса. Существующая ситуация привела к необходимости компаниям 

сферы общепита мгновенно реагировать и адаптироваться к стремительно изменяющимся 

внешним условиям и потребностям потребителей, постоянно меняться и расширять 

ассортимент блюд и услуг. В этих условиях стало недостаточно лишь предоставлять продукт 

или услугу высокого качества клиенту для того, чтобы удовлетворить его потребности. 

Необходимо проводить анализ и маркетинговые исследования, чтобы понимать 

неординарность вкусов и предпочтений своих потребителей, развивать и удерживать 

лояльность к бренду, привлекать новых клиентов.  

Выделяют два вида маркетингового анализа: текущий и стратегический. Текущий 

анализ оценивает состояние рынка на данный момент времени, т.е. его динамику, тенденции 

развития, емкость, сбалансированность, границы и др. Стратегический же анализ нацелен на 

более устойчивые тенденции - учитывает развитие компании в перспективе. Здесь имеется 

два основных направления: микро- и макроанализ внешней среды, а также анализ 

маркетинга на предприятии. 

Стратегический анализ позволяет выявить взаимосвязи предприятия с внешней 

средой, угрозы и возможности. Такой анализ необходим для выявления и оценки слабых и 

сильных сторон конкурентов с целью формирования преимуществ предприятия [5]. К 

стратегическому анализу на макроуровне относятся процессы в политике, экономике, 

культуре, демографии и т.д., а на микроуровне - исследования конкурентов, покупателей, 

партнеров. Анализ маркетинга на предприятии включает рассмотрение организационных 
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аспектов маркетинга, а также товарной, ценовой, сбытовой и коммуникационной 

деятельности. 

Результаты маркетингового анализа могут быть представлены в виде качественных 

оценок или количественных показателей. К результатам проведенного анализа придется 

возвращаться вновь и вновь, с тем чтобы обеспечить полноценное осуществление 

запланированных действий и не совершать ошибок, а кроме того, такой анализ должен 

проводиться с определенной периодичностью, либо по мере необходимости [8]. При 

существующих условиях насыщенности рынка товарами и услугами перед тем, как начать 

производство либо продажу услуг и товаров, необходимо быть достаточно 

информированным о том, какой продукт, в каком количестве, какой ценовой категории и где 

следует продавать [7]. Чем более конкретным будет анализ, тем более объективными будут 

выводы, которые руководство предприятия общественного питания сможет использовать в 

корректировке, либо усилении и улучшении своей деятельности.  

В маркетинге существует широкий комплекс методов проведения маркетингового 

анализа, позволяющих оценивать эффективность системы управления. Среди них такие, как: 

наблюдение, опрос, анкетирование, интервью, эксперимент, фокус-группы, индексный 

метод, метод графического, статистического, финансового анализа и др. [7]. Основываясь на 

полученных в результате их применения данных, производится разработка стратегии 

ведения бизнеса, рекламных кампаний, а также выявляются конкурентные преимущества 

предприятия.  

Чтобы обосновать роль маркетингового анализа  в системе управления предприятием 

общественного питания в целях повышения эффективности его деятельности, необходимо 

направить внимание предпринимателя на решение нескольких задач. Такими задачами 

являются: раскрытие сущности и обоснование необходимости проведения маркетингового 

анализа; проведение маркетингового анализа как такового, обобщение его результатов и 

определение степени их влияния на финансовые показатели деятельности предприятия; 

основываясь на полученных результатах, выявление основных аспектов существующего 

потребительского спроса и предложения на рынке; разработка рекомендаций по повышению 

эффективности деятельности ресторана, кафе, кофейни, чайханы, столовой общественного 

питания. 

Чтобы планируемый маркетинговый анализ предприятия общепита был 

последовательным и всеобъемлющим, следует начинать с детализации основных 

составляющих рынка:  

− Структура рынка, представляющая собой анализ конъюнктуры и маркетинговой 

емкости рынка, оценка тенденций рынка. 

− Продукция компании, т.е. анализ доли рынка продукта компании в сегменте. 

− Целевой сегмент или анализ перспективности сегментов рынка, необходимый для 

определения поля деятельности. 

− Потребитель, т.е. анализ спроса на рынке, основных потребностей, изучение 

предпочтений, ожиданий и поведения клиентов. 

− Конкуренты - анализ деятельности конкурентов с тем, чтобы выявить 

конкурентные преимущества и недостатки товара или услуги, а также «узкие места» в 

методике его работы. 

− Ценообразование - анализ позиций конкурентов по рыночной цене их продукта и 

услуг.  

Для начала необходимо выявить причины возникновения проблем предприятия. Для 

этого целесообразно применение диаграммы Ишикава, которая позволяет путем анализа 

цепочки событий, либо мероприятий и существующих препятствий, предшествующих 

возникновению проблемы, выявить, с чего началась проблемная ситуация предприятия и к 

чему это привело.  

Затем следует принять тот факт, что важным аспектом при формировании стратегии 

развития предприятия являются условия рынка и конкуренции на нем. В этой связи, анализ 
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конкурентоспособности предприятия следует начать с маркетингового анализа внешней 

среды. Для этого часто используемым инструментом является модель пяти сил конкуренции 

М. Портера (рисунок 1).   

 
Рисунок 1. - Модель пяти сил конкуренции М. Портера 

Источник: составлено авторами 

 
Данный анализ показывает, имеется ли угроза со стороны товарозаменителей, 

является ли ваш товар на рынке общественного питания уникальным, имеются ли продукты 

конкурентов с похожими характеристиками. Кроме того, анализ информирует 

предпринимателя о том, есть ли угроза смены или потери поставщика, насколько она 

(не)значительна, до какой степени имеющийся ассортимент позволяет снабжать ваше 

заведение необходимыми товарами для приготовления пищи, имеется ли риск входа на 

рынок новых игроков и насколько этот риск велик.  

Помимо этого, необходимо иметь инструменты обоснования направлений развития 

предприятия. Одним из таких инструментов является матрица БКГ (BCG Matrix), пример 

которой представлен на рисунке 2. 
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Матрица БКГ позволяет выявлять приоритеты в разработке и развитии 

ассортиментных единиц товаров компании, а также определять основные направления для 

потенциальных инвестиций. Данный метод позволяет определить, какие товары и/или услуги 

будут самыми прибыльными для развития в перспективе. Он также дает понимание, какие 

стратегии развития наиболее целесообразны для предприятия в долгосрочной перспективе 

для каждой единицы ассортимента. 

Методом опроса/анкетирования проводится анализ сегмента по возрастному признаку 

и по причине посещения заведения общественного питания потребителями. Данный метод 

позволяет выявить, какие категории посетителей являются наиболее многочисленными 

клиентами, какие являются постоянными клиентами и с какой целью посещают заведение 

эти категории потребителей. Кроме того, данный метод анализа позволяет вычислить 

средний чек посетителей и, соответственно, прибыльность или убыточность предприятия, 

узнать уровень удовлетворенности клиентов продуктом и уровнем обслуживания заведения. 

Целесообразно применять графический способ демонстрации результатов подобных 

опросов, как, к примеру, показано на рисунках 2 и 3. 

 

 
 

Рисунок 3. -  Сегменты потребителей по возрастному признаку, % 

Источник: составлено авторами 
 

 

 
 

Рисунок 4. - Сегменты потребителей по причине посещения, % 

Источник: составлено авторами 

 В целях информированности предпринимателя о предпочтениях потребителей 

рекомендуется проведение подобного анкетирования/опроса среди гостей во время 

посещения заведения с периодичностью примерно раз в полгода. 
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Также существует анализ маркетинга предприятия общепита по системе 7Р, который 

позволяет выявить «узкие места» в маркетинге и сосредоточиться на их устранении. Пример 

такого анализа продемонстрирован таблицей 1.  
 

Таблица 1. - Маркетинг предприятия по системе 7Р 

 

№ 

пп 

Составляющая 

7Р 

Подробное описание Выявленные проблемы и 

меры по их устранению 

1 Продукт Чтобы продукт был востребованным, 

он должен иметь необходимые для 

клиента свойства и обладать 

преимуществами, не имеющимися у 

конкурентов. 

 

2 Цена Цена продукта должна быть 

несколько ниже, чем 

воспринимаемая потребителем 

ценность. 

 

3 Место продажи Продукт должен продаваться в месте 

нахождения клиентов. Клиенты - 

потребители, имеющие на это 

средства и готовые покупать 

продукт. 

 

4 Продвижение Продукт нужно продвигать в тех 

сетях и каналах, где рекламу увидит 

как можно большее количество 

потенциальных клиентов.  

 

5 Люди Продукт будет иметь больший успех, 

если он произведен и представлен 

тем, кто вызывает доверие у 

большинства. 

 

 

6 Процесс Каким образом взаимодействуют 

потребитель и компания. 

 

7 Окружение Среда, в рамках которой 

приобретается товар или услуга. 

 

Источник: составлено авторами 

Кроме того, в целях оценки конкурентной среды предприятия применяются 

следующие методы: PEST-анализ – как метод анализа факторов внешней среды и SWOT-

анализ – как метод анализа внутренней среды предприятия. Анализ продаж и методов 

продвижения товара также является неотъемлемой частью любого маркетингового анализа.  

Перечисленный комплекс мер, методов и инструментов является далеко не полным 

спектром имеющихся возможностей для изучения рынка, товаров и услуг, позволяющих 

улучшить показатели прибыльности и рентабельности любого бизнеса сферы общепита. 

Однако, самое важное - это осознание того, что маркетинг любой компании должен быть 

организованным и тщательно спланированным. Он должен быть также инновационным и 

направленным на перспективу, а владельцу бизнеса необходимо всегда быть на шаг впереди 

от своих конкурентов, если только он хочет, чтобы его бизнес держался «на плаву» и притом 

стабильно развивался и рос в показателях на рынке с таким диверсифицированным спросом, 

разнообразным предложением товаров и таким многогранным спектром предлагаемых услуг. 

Маркетинг такого заведения должен применять самые прогрессивные и современные 

инструменты привлечения клиентов и методы продвижения товаров и услуг. В каждом 

ресторане, кофейне или кафе должен быть маркетолог, либо маркетинговый отдел (в 
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зависимости от масштабов бизнеса), который системно и ежедневно изучает ситуацию на 

конкурентном рынке и мгновенно, т.е. раньше своих конкурентов, реагирует на малейшие 

изменения, происходящие на нем. И в то же время, маркетологам необходимо смотреть на 

происходящее на рынке трезвым взглядом и не впадать в иллюзии, полагая, что 

традиционные методы анализа способны дать полную и исчерпывающую информацию и 

решить абсолютно все проблемы компании. Дело в том, что более 80% своих решений 

человек все же принимает интуитивно, т.е. на подсознательном уровне, а это может грозить 

серьезными проблемами в случае принятия ошибочных решений [1].  

В заключение, следует отметить, что сегодня, во времена так называемого VUCA - 

мира, высоких промышленных и нано-технологий, когда происходят постоянные 

грандиозные изменения во всех сферах и методах ведения бизнеса, когда огромное 

количество рабочих мест сокращается, и работа переводится на дистанционный формат, а в 

некоторых профессиях роботы способны полностью заменить человека, общественное 

питание остается такой же актуальной и востребованной сферой жизни, как и в прежние 

времена.  Кроме того, в условиях усиливающейся конкуренции на рынке общественного 

питания необходимость вести четко структурированный, прозрачный и грамотно 

управляемый маркетинг любого предприятия общепита возрастает как никогда ранее.  
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Солњои охир дар тањќиќоти иќтисодї ба ташаккули инфрасохтори инноватсионї ва 

соњибкории минтаќањо таваљљуњи зиёд дода мешавад. Инфрасохтори инкишофёфтаи 
инноватсионї асоси ташаккули љолибияти сармоягузорї ва муњити мусоиди инноватсионии 
њудудњо ба шумор меравад. Муњиммияти тањќиќот оид ба масъалањои ташаккули инфрасохтори 
инноватсионї ва инфрасохтори соњибкории минтаќањо, инчунин, бо тањияи наќшањо ва 
барномањои стратегии давлатї алоќаманд аст. Инфрасохтори инкишофёфта ва мутавозини 
инноватсионї барои минтаќа заминаи мустањкаме ба вуљуд меорад, ки ба зуњуроти буњронї 
тобовар аст. Дар маќола самтњои њукумати давлатї ва мањаллї дар соњаи ташаккул ва такмили 
инфрасохтори инноватсионї ва сохтори соњибкории минтаќа мавриди баррасї ќарор дода 
шудааст. Аз љониби муаллифон вазифањо ва идоракунии асосии ташаккул ва рушди инфрасохтори 
инноватсионии минтаќањо, принсипњои механизми идоракунии инфрасохтори инноватсионии 
минтаќавї ва тамоюлњои асосии самтњои инноватсионии сиёсати давлатї пешнињод гардида, як 
ќатор пешнињодњо карда шудааст. 

Калидвожањо: иќтисодиёт, иќтисодиёти минтаќавї, механизм, сиёсат, рушд, 
инфрасохтор, инноватсия, соњибкории инноватсионї, сармоягузорї, лоиња, њавасмандгардонї, 
пешнињод.  
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В последние годы в экономических исследованиях большое внимание уделяется 
формированию инновационной инфраструктуры и предпринимательства в регионах. Развитая 
инновационная инфраструктура является основой формирования инвестиционной 
привлекательности и благоприятной инновационной среды регионов. Важность исследований по 
вопросам формирования инновационной инфраструктуры и бизнес-инфраструктуры регионов 
также связана с разработкой стратегических планов и программ государства. Развитая и 
сбалансированная инновационная инфраструктура создает прочную основу региона, устойчивую к 
кризисным явлениям. В статье рассматриваются направления деятельности государства и 
местного самоуправления в сфере формирования и совершенствования инновационной 
инфраструктуры и бизнес-структуры региона. Авторы изучили основные задачи и управление 
формированием и развитием инновационной инфраструктуры регионов, принципы механизма 
управления региональной инновационной инфраструктурой и основные направления инновационных 
направлений государственной политики, а также внесли ряд предложений. 

Ключевые слова: экономика, региональная экономика, механизм, политика, развитие, 
инфраструктура, инновации, инновационное предпринимательство, инвестиции, проект, 
мотивация, предложение. 
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In recent years, in economic research, much attention has been paid to the formation of innovative 

infrastructure and entrepreneurship in the regions. A developed innovation infrastructure is the basis for 
the formation of investment attractiveness and a favorable innovation environment for the regions. The 
importance of research on the formation of innovative infrastructure and business infrastructure of the 
regions is also associated with the development of strategic plans and programs of the state. A developed 
and balanced innovation infrastructure creates a solid foundation for the region, resistant to crisis 
phenomena. The article discusses the activities of the state and local government in the field of formation 
and improvement of the innovative infrastructure and business structure of the region. The authors studied 
the main tasks and management of the formation and development of the innovation infrastructure of the 
regions, the principles of the mechanism for managing the regional innovation infrastructure and the main 
directions of innovative areas of state policy, and also made a number of proposals. 

Key words: economics, regional economy, mechanism, policy, development, infrastructure, 
innovations, innovative entrepreneurship, investments, project, motivation, proposal. 

 
Дар шароити љањонишавї ва рушди босуръати равандњои њамгирої, чи дар сатњи 

минтаќањои алоњида ва чи дар сатњи кишварњои алоњида, ки дар як манзараи љуѓрофї 
љойгиранд, масъалањои таъмини инфрасохтории татбиќсозии самараноки иќтидори 
тиљорати минтаќавї ва рушди тиљорати байниминтаќавї дар заминаи бењтарсозии 
инфрасохтори бозорї ањаммияти муњим пайдо менамоянд. Инфрасохтори бозорї 
равандњои мубодилавии байни субъектњои хољагидорро таъмин намуда, дар механизми 
ташаккулёбї ва рушди бозор њамчун институти муњим баромад мекунад, ки дар 
набудани он фаъолият ѓайриимкон аст.  

Айни замон иќтисодиёти самаранок танњо дар сурати мављуд будани 
инфрасохтори инноватсионї, ки рушди инноватсионии минтаќањоро таъмин мекунад, 
имконпазир аст. Инфрасохтори инноватсионии минтаќањо барои таъмини рушди 
иќтисодї дар асоси омезиши манфиатњои иќтисодии субъектњои хољагидор ва гардиши 
доимии захирањои зарурї пешбинї шудааст. Рушди инфрасохтори инноватсионї дар 
ќаламрави кишвар, хусусан дар минтаќањои Љумњурии Тољикистон аз дастгирии 
Њукумати мамлакат вобаста мебошад.  

Навоварињо дар соњаи инфрасохтори минтаќавї дар марњилаи кунунии тањќиќот 
як равиши ба низом дароварда мебошад, ки мувофиќи он инфрасохтори инноватсионї 
ќисми људонашавандаи инфрасохтори бозорї њисобида мешавад. Инфрасохтори 
бозории минтаќањо ба маънои васеъ инњоро дар бар мегирад: инфрасохтори 
институтсионалї ва идоракунї, инфрасохтори истењсолї, инфрасохтори иљтимої, 
инфрасохтори инноватсионї, инфрасохтори молиявї, инфрасохтори соњибкорї, 
инфрасохтори экологї ва ѓ. [7, с.27]. 

Доир ба рушди инфрасохтор ва моњияти он як ќатор олимон чунин аќидањоро 
пешнињод намуданд. Гурўњи якум категорияи «инфрасохтор»-ро њамчун системаи 
бисёрљанбаи хизматрасонињо ба истењсолот ва ањолї маънидод менамоянд. Олимон Р. 
Иохимсен ва Р. Форд љонибдори чунин маънидодкунии васеъ мебошанд. Гурўњи дигари 
олимон - К. Конкард, Х. Сейтс ва Х. Требинг категорияи «инфрасохтор»-ро њамчун 
системае маънидод менамоянд, ки барои хизматрасонињои раванди истењсолот равона 
гардидаанд. Гурўњи сеюми олимон, аз љумла М. Љастмэн ба инфрасохтор он соњањои 
хизматрасонињоеро мансуб медонад, ки дар онњо гузариши истењсолот ва системаи 
гардиш идома дорад. Гурўњи чоруми олимон - А.В. Бузгалин, А.И. Колганов, Е.В. 
Илйин, А.И. Романов, М.Д. Миронов, Е.А. Добросердов зери мафњуми инфрасохтор 
соњаи ба системаи электронї пайвастшудаи њаракати воситањои молиявиро маънидод 
менамоянд [4, с.47]. 

Инфрасохтори бозор дар худ маљмуи љузъњо, институтњо ва намудњои 
фаъолиятеро инъикос менамояд, ки барои фаъолияти самараноки механизми бозор 
шароити мусоид фароњам меоранд. 

Инфрасохтори инноватсионии бозори минтаќавї аз ду унсур иборат аст. Унсури 
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аввал дохилї аст, ки дар он гардиши мустаќими захирањои иќтисодї, аз љумла 
инфрасохтори истењсолї, инноватсия, соњибкорї ва молиявї амалї карда мешавад. 
Унсури дуюм берунї буда, захирањоро дар бозор таъмин менамояд, инфрасохтори 
институтсионалї ва идоравї, инфрасохтори бозори мењнат ва инфрасохтори экологиро 
дар бар мегирад. 

Ба аќидаи А.А. Солењзода, принсипњои асосии рушди инфрасохтори бозорї 
иборат аз робитаи њатмии байни рушди инфрасохтори бозор ва рушди иќтисоди 
минтаќа, таъмини модернизатсияи рушди босуръати инфрасохтори бозор ва системаи 
хидматрасонї дар асоси љорї намудани шаклњои гуногуни навоварињо, тањлили низоми 
маркетингии талабот ба хадамоти гуногуни инфрасохтор, омўзиши таѓйироти љорї ва 
баррасии пурраи онњо дар банаќшагирї ва такмили фаъолияти амалї иборат мебошад 
[9, с.232].  

Як гурўњи олимон ќайд менамоянд, ки инфрасохтор худ як љузъи бозор аст, ки 
барои ташаккул, рушди устувор ва фаъолияти механизмњои бозорї, таъмини раванди 
муомилоти мол, ќонеъ гардонидани талаботи љомеа, додугирифти шахсони њуќуќї ва 
воќеї хизмат мекунад [12, с.32]. 

Ба аќидаи А.К. Аламшоев, инфрасохтор дар айни замон њамчун маљмуи 
системањои (объектњои) моддию техникї, ки иљрои вазифањои асосии соњањои 
гуногунро ба анљом мерасонанд, фањмида мешавад [1, с.558].  

Ќобили зикр аст, ки марњилаи кунунии рушди иќтисодиёти кишвар - баланд 
бардоштани наќши инфрасохтор ва инкишофи он бо истифода аз технологияи муосир 
омили асосї мебошад. 

Идоракунии инфрасохтори инноватсионии минтаќа маънои таъсири маќомоти 
роњбарикунанда ба объекти идоракуниро барои ноил шудан ба маќсадњое, ки маќомоти 
минтаќавї њангоми истифодаи усули барномавию маќсаднок ба миён гузоштаанд. 
Вазифаи асосии идоракунии инфрасохтори инноватсионї аз он иборат аст, ки тавозуни 
инфрасохтори инноватсионї, ки љолибияти сармоягузорї ва рушди инноватсионї, 
рушди устувори иљтимоию иќтисодии минтаќањоро таъмин менамояд. 

Ба аќидаи мо, инфрасохтори инноватсионї маҷмуи субъектҳои инфрасохтори 
инноватсиониеро, ки таъмини моддию техникї, молиявї, ташкилию методї, иттилоотї, 
машваратї ва дигар намудҳои фаъолияти инноватсиониро амалї мегардонанд, дар бар 
мегирад. 

Вазифањо ва идоракунии асосии ташаккул ва рушди инфрасохтори 
инноватсионии минтаќањо дар љадвали навбатї ба таври васеъ нишон дода шудааст. 

Љадвали 1. - Вазифањо ва идоракунии асосии ташаккул ва рушди инфрасохтори 
инноватсионии минтаќањо 

Вазифањои асосии ташаккули инфрасохтори 
инноватсионии минтаќањо: 

Идоракунии рушди инфрасохтори инноватсионии 
минтаќањо: 

Муайян намудани механизмњои иќтисодї ва 
воситањои дахлдор, ки фаъолияти самаранок ва 
такмили инфрасохтори инноватсионии 
минтаќањоро таъмин мекунанд. 

Ташхиси инфрасохтори инноватсионии минтаќањо, 
омўзиши инфрасохтори инноватсионї, тањлили 
муњити раќобат ва самаранокии институтњои 
бозорї 

Ташаккули институтњои идоракунї ва 
њамоњангсозии муносибатњои бозорї 
(ширкатњои машваратї, минтаќањои 
инноватсионї, марказњои тадќиќотї, марказњои 
намоишї, марказњои маркетингї ва ѓайра) 

Ташкили идоракунии инфрасохтори 
инноватсионии минтаќањо, ба низом даровардани 
љараёни иттилоот, ки фаъолияти инфрасохтори 
инноватсиониро таъмин менамояд. 

Љалби маблаѓњои молиявї аз буљети давлатї, 
омўзиши имкони љалби маблаѓњои ѓайрибуљетї 
барои татбиќи лоињањои инвеститсионї ва 
инноватсионии барои минтаќањо муњим 

Дар рушди устувори равандҳои иқтисодиёти 

инноватсионии минтақа, муассисаҳои бонкӣ ва 
фаъолияти онҳо ба ноил шудан ба ҳадафҳои 
стратегии рушди устувор ва нигоҳ доштани 

тавозуни динамикии муҳити иҷтимоӣ, иқтисодӣ ва 

экологӣ асос ёфтааст [8, с.54]. 
Мониторинги татбиќи стратегияи такмили 
инфрасохтори инноватсионии минтаќањо 

Тањияи санадњои њуќуќие, ки ба рушди фаъолияти 
маблаѓгузорї ва инноватсионї дар минтаќа 
нигаронида шудаанд. 

Ислоњи стратегияи такмили инфрасохтори 
инноватсионии минтаќањо 

Ташаккули механизми њавасмандгардонии рушди 
инфрасохтори инноватсионї дар минтаќањо 

 Сарчашма: дар асоси аќидањои олимони ватаниву хориљї аз љониби муаллифон тањия карда 
шудааст. 
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Дар тањќиќоти худ муаллифон ќайд менамоянд, ки истифодаи амалии 
навоварињо дар ваќти азхуднамоии технологияњои истењсолот ва пањннамоии васеъ ба 
њайси мањсулот ва хизматрасонињои нав инноватсия мебошад [2, с.36]. 

Инноватсия натиљаи моддишудаи навоварињои бобарори тиљоратикунониро, ки 
аз вориднамоии сармоя ба техника ё технологияњои нав ба даст оварда шудаанд, 
инчунин, шаклњои нави ташкили истењсолот ва идоракуниро инъикос менамояд. 
Инноватсияњо бояд навгонињоро дар бар гирифта, эњтиёљоти бозорро ќонеъ гардонда, 
ба инноваторњо даромад биёранд. 

Асоси механизми идоракунии инфрасохтори инноватсионии минтаќањо њамчун 
омили љолибияти сармоягузорї ва рушди инноватсиониро системаи принсипњои 
муайян ташкил медињад. Дар расми 1 принсипњои механизми идоракунии 
инфрасохтори инноватсионии минтаќавї ба таври муфассал нишон дода шудааст. 

 

Расми 1. - Принсипњои механизми идоракунии инфрасохтори инноватсионии минтаќавї 
(тањияи муаллифон). 

Њавасмандгардонии рушди инфрасохтори инноватсионии минтаќа наметавонад 
берун аз таъсири давлат ва татбиќи сиёсати давлатии инноватсионї амалї карда шавад. 

Тартиб додани сиёсати аниќу самарабахши инноватсионии давлат вазифаи 
мураккабест, ки њалли муваффаќиятноки он характери принсипиалї дорад [11, с.46]. 
Дар љањони муосир фароњам овардани шароит барои татбиќи иќтидори мављуда ва 
љорї намудани технологияњои инноватсионї гарави рушди бомуваффаќияти кишвар, 
минтаќањои алоњида, корхонањо ба шумор меравад. 

Давлат дар рушди иќтисодии минтаќањо вазифањои танзимкунанда, назоратї ва 
ёрирасонро иљро менамояд.  

Ташаккули самтњои инноватсионии сиёсати давлатї тамоюлњои умумии зеринро 
дар бар мегирад, ки дар расми навбатї оварда шудааст. 
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Расми 2. Тамоюлњои асосии самтњои инноватсионии сиёсати давлатї (тањияи муаллифон) 

Дар бораи инфрасохтор мо гуфта будем, ки онњо чун рагњои хунгард кишвару 
миллати моро ба организми ягона табдил медињанд ва сулњу вањдати моро саросарї ва 
устувор месозанд [13, с.21]. 

Барои таъмини рушди инфрасохтори минтаќавии Љумњурии Тољикистон дар 
даврони истиќлол афзоиши сармоягузорї ба инфрасохтори иљтимої, коммуналї, 
наќлиётї ва энергетикї мунтазам рушд карда истодааст [10, с.153].  

Ќайд кардан бамаврид аст, ки дар даврони Истиќлоли давлатї инфрасохтори 
минтаќавї вобаста ба самтњои гуногун куллан дигаргун шудааст. Дар ин давра 
дарстовардњо дар самтњои ќайдкардашуда хело назаррасанд. Њукумати мамлакат ба 
рушди инфрасохтори минтаќањо ањаммияти хосса зоњир карда истодааст.  

Чї тавре аз Паёми Президенти Љумњурии Тољикистон, Пешвои миллат муњтарам 
Эмомалї Рањмон «Дар бораи самтњои асосии сиёсати дохилї ва хориљии љумњурї» бар 
меояд, барои таъмин намудани рафту омади бемамониати мусофирон ва њамлу наќли 
молу мањсулот дар тамоми фаслњои сол байни минтаќањои кишвар, инчунин, рањої 
бахшидани мамлакат аз бунбасти коммуникатсионї ва ба кишвари транзитї табдил 
додани он 59 лоињаи сармоягузории давлатї ба маблаѓи 24 миллиард сомонї амалї 
гардида, 2400 километр роњ, 326 пул, 6 наќби мошингузар ва 219 километр роњи оњан 
сохта, ба истифода дода шуд [6].  Истифодаи пурраи иќтидори бахши хусусї дар 
рушди инфрасохтори инноватсионї ва инфрасохтори соњибкорї дар ќаламрави кишвар 
сабабњои гуногун дорад. Бо шарофати талошњои маќомот, нињодњои молї ва доирањои 
соњибкорї дар панљ-шаш соли охир вазъ ба куллї таѓйир ёфт, пеш аз њама, таваљљуњ ба 
шарикии давлат ва бахши хусусї ва љорї намудани инноватсия дар инфрасохтори 
минтаќавї ба назар мерасад. 

Дар њолати соли 2019 ќайд кардан ба маврид аст, ки дар Љумњурии Тољикистон 
624 корхонаи муштарак ба истифода дода шудааст, ки 26 адад ба Вилояти Суѓд, 29 адад 
ба Вилояти Хатлон, 68 адад ба НТЉ ва 499 адад ба шањри Душанбе тааллуќ дорад [5, 
с.98]. Омор исбот менамояд, ки сол то сол шумораи корхонањо зиёд шуда истодаанд. 
Агар соли 1991-ро мушоњида намоем, дар соли 2019 болоравии он ба 578 адад расид. 

Таъмини рушди устувори иќтисоди миллї аз фаъолияти босамари соњибкорони 
ватанї вобаста аст. Махсусан, рушди соњибкории истењсоливу инноватсионї яке аз 
омилњои фаровонии бозорњои кишвар бо мањсулоти баландсифати ватанї ба шумор 
меравад. Бо дастгирињои њамаљонибаи давлат фазои соњибкории истењсолї ва 
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инноватсионї тайи солњои охир дар мамлакат шумораи корхонањои хурду миёнаву 
бузурги саноатї афзуда, ба зиёд гардидани мањсулоти ватанї мусоидат намуда 
истодааст [2, с.118]. 

Албатта, ташкил намудани корхонањои муштарак ва дигар корхонањо сатњи 
зиндагонии ањолии Љумњурии Тољикистонро хуб мегардонад. Доир ба рушди 
корхонањои хурду миёна Њукумати мамлакат кўшишњои зиёд намуда истодааст. Доир 
ба масъалаи мазкур соли 2012 аз љониби Њукумати Љумњурии Тољикистон барномаи 
дастгирии давлатии соњибкорї дар Љумњурии Тољикистон барои солњои 2012-2020 
ќарор ќабул карда шудааст. Маќсади асосии барномаи мазкур фароњам овардани 
шароити мусоид барои ба роњ мондани фаъолияти субъектњои соњибкорї, њамчун яке аз 
омилњои асосии њалли масъалањои иљтимої-иќтисодии кишвар бо роњи таъмини шуѓл 
ва баланд бардоштани сатњи воќеии некуањволии ањолии Љумњурии Тољикистон иборат 
мебошад.  

Бояд ќайд намуд, ки маќсади барномаи мазкур таъмини шароити мусоид барои 
рушди фаъолияти соњибкорї, аз он љумла соњибкории истењсолї дар Љумњурии 
Тољикистон мебошад.  

Айни њол дар соли 2020 шумораи корхонањои саноатии мамлакат 2283 ададро 
ташкил медињад. 

Барои омўзиши механизмњои бањодињии вазъи минтаќа самтњои ояндадори 
фаъолият, имкониятњои кунунии тавсеаи истењсолот ва ташкили истењсолоти нав, 
арзёбии иќтидори содиротии минтаќањо як ќатор талаботро дар худ дорост: 

 

Расми 3. Механизмњои бањодињии вазъи инфрасохтори инноватсинии минтаќа 
(тањияи муаллифон) 

Дар замони истиќлол аз љониби давлату Њукумат ба рушди соњибкориву 
сармоягузорї таваљљуњи махсус зоњир гардида, то имрўз ба соњибкорону сармоягузорон 
зиёда аз 110 имтиёз ва сабукињои андозиву гумрукї пешнињод карда шуданд ва 
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шумораи сохторњои баќайдгирии давлатии фаъолияти соњибкорї аз 4 ба 1, муњлати 
баќайдгирї аз 49 то 3–5 рўз кам гардида, ба таври ройгон ба роњ монда шуд. Инчунин, 
барои рушди соњибкорї дар ќаламрави кишвар аз љониби ташкилотњои молиявию 
ќарзї, ќарзњои бонкї дода мешавад. Њаљми умумии ќарзњои додашуда дар давоми 
солњои соњибистиќлолї 117 миллиард сомониро ташкил карда, аз љумла дар соли 2021-
ум 13 миллиард сомонї ќарз дода шудааст, ки 37 фоизи он ба соњибкории истењсолї 
равона гардидааст [6]. 

Албатта, агар аз љониби ташкилотњои молиявию ќарзї ќарзњои дарозмуддати 
имтиёзнок дода мешуд, ин ба рушди соња таъсири мусбии худро мерасонид. 

Самаранокии идоракунии давлатї ва мањаллї омили муњимтарини рушди 
мутаносиби инфрасохтори иљтимоию иќтисодии минтаќа ба шумор меравад.  

Аз ин лињоз, татбиќи маљмуи тадбирњои дар боло зикршуда самаранокии 
идоракунии соњаи инфрасохторро баланд мебардорад, мушкилоти љамъшударо 
тавассути тањияи механизмњои шарикии давлат ва соњибкорон, инчунин, љорї намудани 
инфрасохтори инноватсионї њал менамояд.  
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УДК: 336.201 
ВАЗИФАИ АНДОЗ ВА ШАКЛЊОИ АМАЛЇ ГАРДОНИДАНИ ОН 

ДАР МУНОСИБАТЊОИ ИЌТИСОДИ БОЗОРГОНЇ  
 
Њаитов Саидалї Поргиевич - номзади илмњои њуќуќ, дотсенти кафедраи њуќуќи 

иќтисодї, молиявї ва зиддикоррупсионии Донишгоњи давлатии молия ва иќтисоди 
Тољикистон. Суроѓа: 734067, Љумњурии Тољикистон, ш. Душанбе, кўчаи Нахимов 64/14. 
Тел.: 901-03-01-64, E-mail: saidali.66@list.ru  

Дар маќолаи илмї вазифањои андоз ва шаклњои амалисозии он дар муносибатњои иќтисоди 
бозоргонї мавриди тањлил ќарор гирифтааст. Муаллиф асосан ба афкори муњаќќиќони ватанї ва 
хориљї такя намуда, шаклу тарзњои гуногуни љамъоварии андозњо, назорати пардохти онњо ва 
риояи ќонунгузории андозро баррасї намудааст. 

Дар асоси он шаклҳои ташкилии ситонидани андозҳоро вобаста ба давру замон ва њолати 
худ таснифот намуда, бо назардошти љанбањои муносибатњои њуќуќї онњоро шарњ додааст. 
Муаллиф вазифаи њуќуќии андозро яке аз самтњои асосии фаъолияти давлат оид ба љорисозї ва 
ситонидани бољу хирољ, андозу дигар пардохтњои њатмии давлатї ва, инчунин, пешбурди 
назорати иљроиши пурра ва сариваќтии пардохти андозњо њисобида, барои иљрои онњо роњу 
усулњои самаранокро пешнињод кардааст ва маќсади асосии муносибатњои њуќуќии андозро ба 
низом даровардани раванди он ва ташаккул додани буљетњои њамаи сатњњо медонад. 

Калидвожањо: андоз, муносибатњои њуќуќии андоз, вазифаи њуќуќии андоз, уњдадорињои 
андоз, пардохти андоз, буљет, љамъ овардан, андозсупоранда, маќомоти андоз, талабот, назорат.  
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В научной статье анализируются налоговые задачи и формы их реализации в рыночных 

экономических отношениях. Автор опирался в основном на мнение отечественных и зарубежных 
исследователей и рассмотрел различные формы и способы сбора налогов, контроля их уплаты и 
соблюдения налогового законодательства.  

На его основе он классифицирует организационные формы взимания налогов в зависимости 
от времени и обстоятельств и излагает их с учетом аспектов правовых отношений.  

Автор рассматривает задачи налогового права, как одно из основных направлений 
деятельности государства по осуществлению и взысканию пошлин, налогов и других обязательных 
государственных платежей, а также по осуществлению полного и своевременного контроля за 
исполнением налогов и предлагает эффективные способы их выполнения, а также рассматривает 
основную цель взаимоотношений с налоговым правом - систематизировать его процесс и 
формировать бюджеты всех уровней. 

Ключевые слова: налог, налоговые правовые отношения, задачи налогового права, налоговые 
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The scientific article analyzes tax tasks and forms of their implementation in market economic 

relations. The author relied mainly on the opinion of domestic and foreign researchers and considered 
various forms and methods of tax collection, control of their payment and compliance with tax laws. 

On its basis, he classifies the organizational forms of tax collection depending on time and 
circumstances and sets them out taking into account aspects of legal relations. 

The author considers the tasks of tax law as one of the main activities of the state in the 
implementation and collection of duties, taxes and other obligatory state payments, as well as in the 
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implementation of full and timely control over the execution of taxes and offers effective ways to 
implement them, and also considers the main goal of the relationship with tax law, to systematize its 
process and form budgets at all levels. 

Key words: tax, tax legal relations, tasks of tax law, tax obligations, payment of taxes, budget, 
collection, taxpayer, tax authority, requirements, control. 

 
Аз даврањои ќадим то ба имрўз вазифаи андоз, новобаста ба шакли давлатдорї 

ва тарзњои љамъовариаш, ки наќдию ѓайринаќдї ё электронию раќамї аст, бояд буљаи 
давлат сари ваќт пурра гардонида шавад, то ин ки давлат вазифа, маќсад ва 
уњдадорињояшро иљро намояд. 

Сарчашмањои таърихи њуќуќ ва асарњои илмии олимону мутафаккирон гувоњи 
онанд, ки дар асрњои гузашта ва то ба имрўз шаклу тарзњои гуногуни љамъоварии 
андозњо, назорати пардохти онњо ва риояи ќонунгузории андоз кор карда баромада 
шуда, дар амалия равандњои он санљида шудаанд. 

Агар ба асарњои баъзе аз олимони рус ањаммият дињем, онњо дар асарњои илмии 
худ чунин ќайд менамоянд: “Шаклҳои ташкилии ситонидани андозҳо вобаста ба давру 
замон ва њолати худ фарқ мекунанд [16, с. 394-395]: 

- аз рўйи мансубият ба системаи мақомоти давлатӣ: ҷамъоварии андозњо дар 
замонҳои гуногун ва дар мамлакатҳои гуногун ба мақомоту мансабдорони давлатї, 
институтҳои ғайридавлатӣ ва ҳатто шахсони алоҳида супорида шудааст; 

- аз рӯйи дараҷаи марказонидан: ба ин ҳам муассисаҳои дар сатҳи тамоми давлат 
мутамарказонидашуда ва ҳам дар маҳалњо ваколатдоркардашуда машѓул буданд; 

- аз рӯйи ихтисосгардонї: андозҳо ҳам аз љониби ташкилотҳои 
махсусгардонидашуда ва ҳам аз љониби мақомоти дорои салоҳияти васеъ ситонида 
мешуданд. 

Аз ин рӯ, вазифањои андоз нисбат ба чорабиниҳое, ки мутобиқ ба муќаррароти 
Кодекси андози Ҷумҳурии Тоҷикистон пешбинї шудааст, ташкил ва аз ҷониби 
мақомоти андоз ҷиҳати назорат ва риояи қонунгузории он гузаронида мешаванд.  

Дигаргунсозињои иќтисодї, давлатї ва сиёсии кишвар, равнаќи моликияти 
хусусї [2], ки боиси ба майдон омадани вазифањои нави андоз дар муносибатњои њуќуќи 
андоз рўйи кор омадааст, аз љумлаи вазифаи алоњида набуда, балки бо вазифаю 
уњдадорињои он масъалањои њуќуќию технологии бештару умумї ва хољагию ташкилї 
илова гардидааст. 

Дар шароити нави рушди иќтисоди бозоргонї, хусусан васеъ гардидани 
муносибатњои гуногуни љамъиятї дар Љумњурии Тољикистон, ањаммияти андоз ва 
муносибатњои њуќуќии он боз њам афзуданд, ки роњњои дар амал татбиќ гардонидани 
сиёсати давлат ва иљрои вазифањои он ва уњдадорињои андозбандї ањаммияти тамоман 
дигарро молик мешаванд, ки ба назар мерасанд. Чунки ташаккули буљетњои њамаи 
сатњњо ва иљрои вазифањои дигарро (иљтимої, иќтисодї, мудофиавї, экологї, фарњангї 
ва ѓайра) ба љо овардани давлат аз самарабахшу амалї гардонидани муносибатњои 
њуќуќи андоз вобаста аст. 

Бинобар ин, вазифаи њуќуќи андоз дар марњалаи њозира самти дуюмдараља 
(иловагї) набуда, балки яке аз самтњои асосии фаъолияти давлат мањсуб меёбад. Андоз 
њамчун як категорияи иќтисодї асоси пурра кардани буљети њамаи сатњњо мебошад. 
Чунки, агар буљети кишвар ташаккул дода нашавад, давлат аз уњдаи иљрои дигар 
вазифањояш баромада наметавонад. 

Вазифаи њуќуќи андоз яке аз самтњои асосии фаъолияти давлат оид ба љорї 
намудан ва ситонидани бољу хирољ, андозу дигар пардохтњои њатмии давлатї ва, 
инчунин, пешбурди назорати иљроиши пурра ва сариваќтии пардохти андозњо 
мебошад. Муносибатњои њуќуќи андозро аз дигар вазифањо бо хусусиятњои объективї, 
таъсири давлатї, маќсадњои таъсиррасонї ва мазмуни мустаќим мањдуд карда 
метавонанд. 

Маќсади асосии муносибатњои њуќуќи андоз ин ба низом даровардани раванди 
он, муќаррар сохтан ва ситонидани бољу хирољ, андоз ва, инчунин, ташаккул додани 
буљетњои њамаи сатњњо ба њисоб меравад. Буњронњои имрўзаи љањонии соњаи 
иќтисодиёт: солњои 2008, 2014, 2018-2020 ва 2022, њолатњои ѓайричашмдошти экологию 
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эпидемиологї, ба монанди COVID-2019 дар назди маќомоти дахлдори давлатї вазифаю 
уњдадорињоро дучанд гардонида, бањри њарчи бештар ба хазинаи давлат ситонидани 
андозро љиддан ба миён гузошт. 

Дар баробари ин, ба хотири муназзам гардонидани равандњои иќтисодї, таъсири 
мусбат расонидан ба низому вазифаи андозситонии кишвар, хусусан иќтисодиёт, ки 
бояд њарчи бештар пурзўр ва пайгирона бошад, 4-умин Кодекси андози Љумњурии 
Тољикистон [5] дар тањрири нав, ки аз 1 январи соли 2022 бо таѓйироти куллї мавриди 
амал ќарор дода шуд, баромад мекунад. Бо маќсади бењдошти вазъи иќтисодии 
мамлакат Стратегияи идоракунии молиявии Љумњурии Тољикистон барои давраи то 
соли 2030 [8], Консепсияи иќтисодиёти раќамї дар ЉТ [10], Консепсияи сиёсати андозии 
давлат барои давраи миёнамуњлат [11], Консепсия оид ба инкишофи маќомоти гумруки 
Љумњурии Тољикистон [13], Барномаи рушди маъмурикунонии андоз барои солњои 
2011-2019 [14], Барномаи миёнамуњлати рушди иќтисоди раќамї дар Љумњурии 
Тоҷикистон барои солҳои 2021-2025 [12] ба хотири тезонидани суръати рушди 
иќтисодию молиявии кишвар ва баланд бардоштани сатњи зиндагии аҳолӣ аз ҳисоби 
истифодаи технологияҳои раќамӣ дар соњањои иљтимоию иќтисодї, инчунин, фароњам 
овардани шароити мусоид барои гузариш ба модели нави рушди иќтисоди раќамии 
оянда ба роњ монда шуд. Чунки маќсади асосии вазифаи мазкур на фаќат андозситонї 
ва пурра кардани буљет, балки муњайё намудани шароитест, ки ба пешрафти истењсолот 
ва њавасмандии моддии он, аз байн бурдани омилњои коррупсионї ва ба роњ мондани 
шаффофияти молиявї мусоидат менамояд. 

Вазифаи њуќуќи андоз ба муносибатњои њуќуќи молиявии кишвар ва раванди 
фаъолияти молиявии давлат таъсири бевоситаи худро њамчун шохаи асосии молиявї 
мегузорад. Моњияти бевоситаи он аз муќаррар ва амалї намудани сиёсати соњаи андоз; 
ташаккул додан ва пурра кардани буљет, пеш аз њама, ба буљети љумњуриявї ва мањаллї 
мебошад, ки аз њисоби њамаи намудњои андоз: бољњои давлатї ва, њамчунин, аз бољи 
гумрукї иборат аст. 

Вазифањои андоз бо вазифаи иќтисодї зич алоќаманд буда, давлат бо ёрии ин ду 
вазифа муомилоти хољагиро ба танзим медарорад ва дар муносибатњои иќтисоди 
бозаргонї иштирок менамояд. 

Зарурати ба љо овардани вазифаи андозбандии давлат боиси ривољу равнаќи 
ќонунгузории соњаи иќтисодиёти кишвар, хусусан молиявї, буљет, андоз, гумрук, бонк 
ва суѓуртаю соњибкорї мебошад. Аз љумла, Кодекси андози Љумњурии Тољикистон дар 
тањрири нав, Кодекси гумруки Љумњурии Тољикистон ва тавре зикр кардем, бисёр 
санадњои меъёрии њуќуќии ќабулшуда бо маќсади ба танзим даровардани фаъолияти 
молиявии давлат ва маќомоти идоракунандаю танзимкунандаи соња мебошад. 

Бар замми ин, маќомоти ќудратии кишвар, ба монанди Прокуратураи генералии 
Љумњурии Тољикистон [3], ки маќоми ягонаи марказонидашуда мебошад, дар доираи 
ваколатњои худ риояи даќиќ ва иљрои якхелаи ќонунњоро дар ќаламрави Љумњурии 
Тољикистон назорат мекунад. Вазифањои он аз таъмини волоияти ќонун, тањкими 
ќонуният ва тартиботи њуќуќї бо маќсади њифзи мустаќилият ва соњибихтиёрии 
Љумњурии Тољикистон; њуќуќи иљтимоию иќтисодї, сиёсї ва дигар њуќуќу озодињои 
инсон ва шањрванд; асосњои сохтори демократии њокимияти давлатї, вазъи њуќуќии 
маќомоти мањаллии њокимияти давлатї, маќомоти худидоракунии мањаллї, дигар 
маќомоти давлатї, иттињодияњои љамъиятї, динї, њизбњои сиёсї ва дигар сохторњои 
ѓайридавлатї иборат мебошад. Агентии назорати давлатии молиявї ва мубориза бо 
коррупсия [6], Палатаи њисоб [7] ва Раёсати аудити дохилии Кумитаи андози назди 
Њукумати Љумњурии Тољикистон бањри ошкор ва пешгирї намудани ќонуншиканињои 
андоз, инчунин, ба љо овардани санадњои меъёрии њуќуќии соњаи андоз вазифадор 
карда шудаанд. 

Вазифаи муносибатњои њуќуќи андоз аз љумлаи вазифањои дохилии кишвар буда, 
дар шакли ќонунгузорї, иљроия ва баъзан судї амалї карда мешаванд. Муќаррар ва 
љорї намудани андоз (Фасли I. КА ЉТ) аз рўйи ќонунгузорї иљро кардани вазифаи 
њуќуќи андоз аст, вале ситонидан ва назорат кардани он шакли иљроия мебошад. Агар 
уњдадорињои андоз маљбуран ситонида шаванд, дар ин маврид муносибатњои њуќуќи 
андоз ва вазифањои он баъзан дар шакли судї амалї мегардад (Фасли IV. КА ЉТ). 
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Истифодаи шаклњои гуногуни амалї гардонидани вазифањои андоз ба њосил 
шудани маќсади ягона, яъне ба муќаррар намудани андоз, тартиби пардохти [4] он ва, 
њамчунин, тањти назорат гирифтани пардохти пурра ва сариваќтии он равона шудааст. 

Иљрои вазифаи андоз аз давраи амалї гардидани ќонунгузорї, яъне аз рўзи 
эътибори њуќуќї пайдо намудани он, ба муносибатњои дахлдори љамъиятї њатман 
татбиќ мешавад, инчунин, бо њам тобеъ буданро нисбат ба дигар санадњои меъёрии 
њуќуќї муайян мекунад [3], ки оид ба муќаррар ва љорї намудани андоз оѓоз меёбад ва 
нисбати он дар Кодекси андози Љумњурии Тољикистон талаботи ќатъї муќаррар карда 
шудааст. Азбаски андоз набояд хусусияти табйизї дошта бошад, ба муќаррар намудани 
њадњои гуногуни андоз, вобаста ба шакли моликият, шањрвандї ё мањаллї, пайдоиши 
сармоя ба имтиёзоти андоз роњ дода намешавад; андоз бояд аз љињати иќтисодї асоснок 
бошад ва худсарона муќаррар шуда наметавонад; андозњое љоизанд, ки аз тарафи 
шањрвандон барои ба амал баровардани њуќуќњои конститутсионии худ монеа 
мешаванд; ба муќаррар намудани бољу андозњое роњ дода намешаванд, ки фазои ягонаи 
иќтисодии Љумњурии Тољикистонро халалдор месозанд, бевосита ё бавосита дар њудуди 
Љумњурии Тољикистон озодона интиќол додани мол, кору хизматрасонї ё маблаѓро 
мањдуд менамоянд. Фаъолияти маќомоти ќонунгузор оид ба муќаррар намудани андоз 
дар доираи њуќуќи ќатъие ќарор дорад, ки маќсади он таъмини њуќуќу озодињои инсон 
ва истиснои имконияти беасос бойшавии давлат мебошад. Ба ибораи дигар, аз рўйи ин 
талабот андоз бояд оќилона ва боинсофона буда, манфиати на танњо давлат, балки 
тамоми љомеаро ќонеъ гардонад. Чунин таъкид аз љониби мутафаккири форсу тољик 
Насриддини Тўсї њанўз дар ибтидои асри ХIII вобаста ба вазифа, хусусиятњои андозу 
андозситонон ибрози назар гардида буд.  

Ситонидани андозњо ва, њамчунин, назорати пурра ва сари ваќт пардохт 
намудани андоз фаъолияти иљроияи давлат буда, вазифаи андозбандї ба зиммаи 
маќомоти андоз аст. Мутобиќи муќаррароти банди 1 модддаи 41 Кодекси андози 
Љумњурии Тољикистон маќомоти андоз низоми ягонаи мутамаркази назорат ба риояи 
ќонунгузорї дар бораи андоз, назорати дуруст њисоб кардан, пурра ва сари ваќт ба 
буљет гузаронидани маблаѓи андоз мебошад. Њангоми аз сарњад гузаронидани мол 
вазифаи маќомоти андозро маќомоти гумруки Љумњурии Тољикистон ба љо меорад.  

Маќомоти андоз барои уњдадории андозсупории худро ба љо овардани 
андозсупорандагон тадбирњои ташкилї-њуќуќї меандешанд. Дар рафти андозситонї 
усули амрдињї кор фармуда мешавад ва андозсупоранда вазифадор аст дар доираи 
муќаррароти ќатъї амал намояд, агарчи ќисми муайяни андозсупорандагон метавонанд 
на иљборан, балки аз рўйи эътиќод (огоњ будан ва фарњанги андоз) ба љо оваранд. Агар 
андозсупоранда уњдадории худро ихтиёран сари ваќт ба љо наорад, бо тартиби 
пешбининамудаи моддаҳои 145-149 ва 151-152 Кодекси андоз маҷбуран ситонида 
мешавад, ё ин ки нисбати онњо муљозоти молиявї, маъмурї бо муќаррароти моддањои 
599-623-и Кодекси њуќуќвайронкунии маъмурии Љумњурии Тољикистон [9] ва дар 
мавриди зиёд будани њаљми ќарзи андоз бо муќаррароти моддањои 291 ё 292 Кодекси 
љиноятии Љумњурии Тољикистон [8] маљбур месозанд, ки бо назардошти љаримањо 
пардохт намоянд. 

Мувофиќи Кодекси андози Љумњурии Тољикистон, тартиботи њатмии андозбандї 
нисбати шахсони њуќуќї низ пешбинї шудааст, аммо аз шахсони воќеї андоз дар 
њолати сари ваќт иљро накардани уњдадорињои андоз дар муњлати дароз бо тартиби 
судї ситонида мешавад. Бинобар ин, вазифаи андозбандї дар баъзе мавридњо шакли 
иљрои судї низ дорад.  

Бо маќсади пешгирї ва барњам додани ќонуншиканї дар соњаи андозситонї, 
риояи рељаи ќонуният маќомоти андоз назорати пардохти андозро кор мефармоянд, ки 
он аз гузаронидани тафтишот; аз андозсупорандагон, агентњои андоз ва 
бољсупорандагон талаб кардани шартнома; тафтиши маълумоти њисобрасї ва 
њисоботдињї, аз назар гузаронидани биноњо ва майдонњое, ки барои гирифтани 
даромад истифода мегарданд, иборат мебошад.  

Назорати пардохти андоз барои амалисозии вазифаи андозбандї ањаммияти 
калон дорад, чунки дар мавриди гузаронидани санљиш имкон медињад ќонуншикании 
пардохти андоз сари ваќт ошкор ва андозсупоранда барои иљрои уњдадориаш маљбуран 
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водор карда шавад. Ба њамин мазмун, вазифаи андозбандї метавонад дар шакли 
фаъолияти назоратии њифзи њуќуќ анљом пазирад. 

Маќомоти андоз дар љараёни амалї гардидани назорати пардохти андоз бо 
маќомоти Агентии назорати давлатии молиявї ва мубориза бо коррупсия, Раёсати 
аудити дохилии Кумитаи андози назди Њукумати Љумњурии Тољикистон, маќомоти 
гумрук, прокуратура ва њатто милитсия барои сари ваќт љамъ овардани уњдадорињои 
андоз бо маќсади пурра гардонидани буљет зич њамкорї мекунанд.  

Хулоса, таъкид ба ёдоварист, ки андозњо аз ќадим сарчашмаи асосии 
пуркунандаи хазинаи давлат ба њисоб мераванд ва то кунун ин хусусиятро гум 
накардааст, чунки давлатњо бештар ба иљрои сариваќтии он то њол эњтиёљманданд, ки 
ин шуњрати онро боз њам маъмул гардонида, њамчун хоси тамоми шакл ва намуди 
давлатдорї боќї мондааст.  

Дар баробари ин, андозњо ва муносибатњои њуќуќии он яке аз мавзуъњои актуалї 
буда, њамчун объекти тадќиќот дар гузаронидани корњои илмию тадќиќотии унвонљўён, 
докторантону кормандони маќомоти андоз ва дигар табаќањои ќишри љомеаи 
шањрвандї маъмул аст. 

Баъдан, табиати инсон њамин тавр аст, ки мехоњад баъзе инфрасохтори 
хизматрасонї, ба монанди роњњо, муассисањои таълимї ва тандурустї фаъолияти хуб 
дошта бошанд, аммо андоз кам пардозанд. 

Дар љамъбасти маќола як нуктаро бояд зикр намуд, ки вазифаи андоз аз он 
иборат буд, ки њамчун њиссаи муайян бо маќсади таъмини идоракунии давлатї 
ситонида мешуд. Аз ин љост, ки дар адабиёти њуќуќї муаллифон шартан чор давраи 
инкишофи андозбандиро људо намудаанд: 

1. Давраи ќадим; 

2. Давраи асрњои миёна; 
3. Давраи аввали асри XIX ва аввали асри XX; 
4. Давраи муосир [1, с. 17]. 

Масалан - (Дар марњалањои ќадимтарини истиќрори давлатдорї даромади давлат 
асосан аз њисоби амволи давлатї, ѓанимати љангї ва дигар даромадњо ташаккул 
меёфтанд); 

- (дар асрњои миёна) бошад, бо маќсади љамъоварии љоњу љалол, сарват, зебу зинат 
ва ороиши иморату ќасрњои шоњону амлокдорон ва дигарон ба роњ монда шуда буд; 

- дар даврони сотсиализм низ чунин буд, ки андозњо «яке аз воситањои таќсимкунї 
ва азнавтаќсимкунии даромадњои миллї бо маќсади сохтмони коммунизм» [1, с.308] 
љамъоварї мегардид;  

- дар замони муосир андозњо њамчун унсури иќтисодї бо маќсади иљрои вазифањои 
дохилї ва берунии давлат, таъмини инфрасохтори дастгоњи давлатї ситонида 
мешаванд.  

Бинобар ин, новобаста ба амал кардану накардани иќтисодиёти бозоргонї њамчун 
унсури иќтисодї андозњо бояд пардохта шаванд, то ин ки талаботи љомеаи шањрвандї 
ќонеъ ва вазифањои давлат оид ба сиёсати дохилию берунї иљро гарданд. Дар њамин 
њолат метавон вазифањои андозро иљрошуда њисобид. 
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Дар маќолаи мазкур љанбаҳои методї, хусусиятҳои маҳаллї ва баҳодиҳии дараљаи таъмини 

аҳолї бо маводи хўрокворї дар Љумҳурии Тољикистон дида баромада шудааст. Инчунин, модели 
устуворгардонии таъмини аҳолї бо маводи хўрокворї ва давраҳои ҳаётии инсон ва ҳолати 
пардохтпазирии талаботи он мавриди таҳлил ќарор дода шудааст. Дар раванди таҳќиќот 
асосҳои инноватсионї, модели иќтисодии Тољикистон, мавќеи СМР то давраи 2030 дар таъмини 
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маводи хўрокворї, захираи озуќавории мамлакат, таҳлили таъминоти маводи хўрокворї дар 
давраи COVID-19, содирот ва воридоти маводи хўрокворї мавриди омўзиш ќарор гирифтааст. 
Яке аз тарҳҳои методие, ки дар таъмини аҳолї бо маводи хўрокворї васеъ истифода бурда 

мешавад, таљрибаи хориљї мебошад, ки таҳќиќ шудааст. Муаллифон, хусусан, ба мавќеи 
созмонҳои байналмилалї ва таъсири мусбї ва манфии таҳримҳои ќабулшуда бар зидди Россия дар 
таъмини маводи хўрокворї дар шароити муосир таваљљуҳи хосса зоҳир намудаанд. 

Калидвожањо: озуќаворї, маводи хўрокворї, кишоварзї, аҳолї, захираи озуќаворї, COVID-
19, СМР то давраи 2030.  
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В данной статье рассмотрены методические аспекты и местная специфика, проведена 

оценка уровней обеспечения населения продуктами питания в Республике Таджикистан. Также 
анализирована модель стабилизации обеспечения населения продуктами питания и жизненые циклы 
человека в ситуации платежеспособности потребностей в нынешних условиях. В процессе 
исследования учтены основы инновации, экономической модели Таджикистана, роль НСР до 2030 
года в обеспечении продуктами питания продовольственного запаса страны. Проведен анализ 
обеспечения продуктов питания в период COVID-19, экспорт и импорт продуктов питания и т.д. 
Авторами особенное внимание уделено роли международных организаций, влиянии акции США и 
ЕС по отношению к России в обеспечении продовольственной безопасности страны в нынешних 
условиях.    

Ключевые слава: продовольствие, продукты питания, агрохозяйство, население, 
продовольственные запасы, COVID-19, СНР до периода 2030 г. 
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The article considers methodological aspects, local specifics and a righteous assessment of the levels 
of providing violence with food in the Republic of Tajikistan. Also, the stabilization model was analyzed by 
providing the population with food, the life cycles of a person and the situation of solvency needs in the 
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Љанбаҳои методологии таъмини аҳолї бо маводи хўрокворї мушкили зиёдест, ки 
на фаќат таъмини озуќаворї ва молиявї, балки боз моҳияти инсонро дар маводи 
хўрокворї дар бар мегирад.  

  
Расми 1. Модели устуворгардонии таъмини аҳолї бо маводи хўрокворї 
Сарчашма: Таҳияи муаллифон  
Тавре аз расми 1 маълум гардид, дар ҳалли таъмини аҳолї бо маводи хўрокворї 

асосан чор падидаи ҳалталаби аз ҳамдигар новобаста, ки дар навбати худ ба ҳам зич 
алоќаманданд, иштирок мекунанд. Ин талаботи аҳолї ба маводи хўрокворї; сатҳи 
таъмини маводи хўрокворї; таъмини молиявї ва сифат ва бехатарї мебошад.  

Мављудияти таќозои аҳолї ба ѓизо ҳамчун асоси фаъолияти ҳаётї табиист. Ба 
ќавли дигар, истилоҳи мазкур, яъне таќозо новобаста аз имкониятҳои пардохтпазирии 
одамон ва мављудияти маводи хўрокворї дар љомеа ба вуљуд меояд [1, с.346]. Таќозо 
асоси объективї дошта, дар он ифода меёбад, ки он дар ваќти муайян ба вуљуд омада ва 
ќонеъгардонии фавриро талаб менамояд. Дар навбати худ, талабот бо динамика ва дар 
ваќт андозагирї карда шуда, дар зери таъсири омилҳои гуногун ба вуљуд меояд. Ба 
таври назариявї сарҳади талаботро бо номгўй ва ҳаљми маводи хўрокворї муайян 
кардан мушкил аст, ҳол он ки чунин сарҳад нисбат ба озуќаворї метавонад вобаста ба 
меъёрҳои физиологии истеъмоли инсон ба воситаи санљиш дар озмоишгоҳҳои тиббї, 

инчунин, сатҳи маданияти истеъмолии шахс муќаррар гардад. Боз яке аз далелҳои 
муайянкунии фарќияти истеъмоли маводи хўрокворї ин таркиб ва таносубияти 
витаминҳо, карбогидратњо, сафедаҳо, равѓаннокї ва дигар микроэлементҳо дар 
организми инсон, инчунин арзишҳои энергетикии маводи хўрокворї дар килокалория 
мебошад, ки рушди муътадили инсонро вобаста ба гурўҳи синнусолї таъмин менамояд 
[2, с.310]. 

Таъмин бо маводи хўрокворї ќисмати мустаќили бехатарии озуќаворї буда, 
ҳолати он, беш аз ҳама, аз фаъолияти истеҳсолии молистеҳсолкунандагони ватанї, 
воридоти озуќаворї, инчунин, ҳолати бозори молҳои озуќаворї дар назар дошта 
мешавад на фаќат нарх ба озуќаворї, балки боз захираи он дар объектҳои бозор ва 
зерсохторҳо вобаста мебошад. Таъмини аҳолї бо маводи хўрокворї бо 
нишондиҳандаҳои зиёд тавсиф ёфта, муҳимтаринашон номгўи маҳсулот, тавсифи 
сифатии он, мўҳлати истеъмол, шакли таҳвил (истеҳсоли худї, воридот, нусхабардорї) 
ва ѓ. мебошанд. Таъмини аҳолї бо маводи хўрокворї хусусияти таърихии худро дорад, 
зеро анъана ва одати истеъмоли маҳсулот решаҳои таърихї дорад. Ба ҳар ҳол, дар 
ќарни таѓйироти глобалї ва муттаҳидгардии байналмилалї характери таъмини маводи 
хўрокворї метавонад куллан дар доираи васеъ таѓйир ёбад.  

Аҳаммияти муҳим ва хоси таъмини молиявии бехатарии озуќавориро ќайд кардан 
зарур аст. Вай асосан аз сатҳи даромади аҳолї вобаста буда, ќисмати зиёд ба харидории 

молҳои озуќаворї харљ мегардад, яъне ҳар ќадаре ки сатҳи даромад зиёд бошад, ҳамон 
ќадар бештар барои харидории маводи хўрокворї харљ мегардад. Яъне, ҳар ќадаре ки 
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вазни ќиёсии даромад ба молҳои озуќаворї бештар бошад, ба хўрокворї воситаи зиёди 
пулї равона гардад, имконият ба рушди инсонї барои баландбардории сатҳи 
маълумотнокї, инвеститсия барои оянда ва ѓ. коста мегардад. Масалан, айни ҳол ќариб 
нисфи зиёди буљети оилаи тољикистониён барои озуќаворї харљ мегардад, ки аз рўйи 
вазни ќиёсї беш аз 2-2,5 маротиба нисбат ба кишварҳои рушдёфта мебошад.    

Дар масъалаҳои методї аҳаммияти махсусро муќарраркунии таќозо ба маводи 
хўрокворї ба ҳар як фард, оила, гурўҳи одамон, аҳолии ҳудуди маъмурї ва мамлакат ба 
пуррагї доро мебошад. Хусусан, бо чунин тартибот ҳисоботи оморї ба роҳ монда 
мешавад, ки алоќамандии назария ва амалияро тасдиќ мекунад. 

Дар маљмуъ, таъмини аҳолї бо маводи хўрокворї аз таъсири мутаќобилаи се 
нишондиҳандаи дар боло ќайдгардида (таќозо, таъмини озуќаворї ва таъмини 
молиявї) бармеояд, ки ҳамчун ҳолати пардохтпазирии талабот аз рўйи давраҳои ҳаётии 

шахси алоҳида метавон муаррифї намуд (рас. 2).  

    
 Расми 2. Давраҳои ҳаётии инсон ва ҳолати пардохтпазирии талаботи он   
Сарчашма: Таҳияи муаллифон  
Дар расми 2 сатҳи зиндагии шахси алоҳида (ё гурўҳи одамон) аз нуктаи назари 

гуногун: талабот, истеъмоли воќеї, барзиёдатии истеъмоли мол ё хизматрасонї вобаста 
аз давомнокии миёнаи умр нишон дода шудааст. Вай барои истифодабарї ва дастрасии 
ҳар як фард аён ва ќулай мебошад. Дар умум, масъала аз дуруст муайян намудани сатҳи 
зиндагї, инчунин, аз рўйи зарурат системаи нишондиҳандаҳоро объективона, бо таҳия 
намудани меъёрҳои афзалиятнок баҳогузорї намудан мебошад. Омилҳои дар боло 
дарљгардида манфиат ва мушкилоти ташкили озуќавориро дар оила, ҳудуди маъмурї 
ва мамлакат ба пуррагї муаррифї менамояд [3, с.345]. 

Зарурати бештар бодиќќат будан нисбат ба ин масъала, на фаќат аз муҳиммияти 
озуќаворї барои фаъолияти ҳаётии одамон, балки боз соҳае, ки назорати ҳамарўза ва 
мунтазамро талаб мекунад. Бетаваљљуҳї зоҳир намудан ба ин ба љомеа гарон афтида, 

оќибатҳои манфиро пеш меорад. Масалан, дар давраи соҳибистиќлолї дар Љумҳурии 
Тољикистон фавти бештари модару кўдак ба назар мерасид. Сабаби асосии зуњуроти 
мазкур ин истеъмоли маводи пастсифати модар дар давраи ҳомиладорї ва баъд аз 
таваллуд мебошад. Ин, дар навбати худ, ба ҳолати кўдак таъсир расонида, фавти 
кўдакро зиёд мекунад, ё ин ки сатҳи баланди бемории онҳоро пеш меорад.  

Давомнокии умр ба ҳисоби миёна дар мамлакат агар барои мардҳо 73,5 ва занҳо 
76,8 шуда бошад ҳам, аммо то ҳол дар муќоиса ба чунин давлатҳо, ба монанди Љопон, 

Финляндия, Сингапур занҳо таќрибан 10 сол ва мардҳо 12 сол паст мебошад [4, с.57-58]. 
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Дар таъмини бехатарии маводи хўрокворї тарҳи методологї низ аҳаммият дошта, 
мушкилоти ташкили истеъмоли ѓизо вуљуд дорад. Сухан дар сари он, ки дар 
Тољикистони пасошўравї системаи истеъмол ба таври бояду шояд ба роҳ монда 
нашудааст, хусусан дар деҳот. Одитарин ќоидаҳои истеъмоли маводи хўрокворї, 
ташкил, таъмин ва бехатарии он риоя намегарданд. Ҳол он ки, дар давраи Шўравї 

ташкили истеъмоли маводи хушсифат вобаста ба синну сол аз давраи ҳомиладории зан 
оѓоз гардида, баъдан боѓча, мактаб, муассисаи миёнаи махсус ва олии таълимї, 
истеҳсолот ва ѓ. дар бар мегирифт. Зеро дар назди ҳукумати шўравї ду масъалаи калидї 
меистод: таъмини аҳолї бо озуќавории хушсифат, ё ин ки харољоти бузург барои 
табобат, аввалин афзалият дошт. Маҳсулоти истеҳсоли ватанї бартарият дошта, ќатъан 
дар доираи стандарти давлатї истеҳсол мегардид. Воридоти маҳсулоти 
ѓайристандартии зараррасон ба саломатии шахс ќатъиян манъ буд.  

Дар тарҳи методологї, ба аќидаи мо, яке аз муаммоҳои калидии ташкили 
истеъмол ин мониторинг аз болои истеъмоли гурўҳи молҳо, дар тўли ҳаёти инсон аст. 
Аммо амалигардонии чунин аќида вобаста ба шароити воќеии мављудаи мамлакат 
бениҳоят мушкил мебошад. Дарвоќеъ, чунин нест, ҳол он ки рушди илмї-техникї, аз 
љумла бо суръати баланд паҳнгардии технологияи раќамї ба имконпазирии чунин 
мониторинг мусоидат менамояд. Ҳол он ки сухан доир ба чораҳои пешакї огоҳнамоии 

бемориҳо ва таъмини навъи ҳаёти солим бо кумаки технологияи иттиоотии муосир 
меравад. Ба таври назариявї инро метавон ҳамчун љараёни ҳатмии мониторинги 
саломатии одамон дар ҳамаи марҳилаҳои давраи ҳаётї муаррифї намуд [5, с.5-10]. 

Дар тарҳи ташкилии таъмини аҳолї бо маводи хўрокворї воситаҳои ба даст 
овардани бехатарии озуќаворї низ аҳаммият дорад. Бехатарии озуќаворї ба мисли 
дигар падидаҳои иќтисодї аз як ќатор ќисматҳо иборат мебошад, ки бояд доимо барои 
беҳтар кардан ва баланд бардоштани сифати корҳо дар ҳар як ќисмат ҳаракат намуд. 

Аз ин рў, дар раванди иљроиши чунин корҳо љоринамоии навгониҳо зарур буда, 
ҳаракати оќилона метавонад кафолати рушд ва натиљаи мусбиро таъмин намояд. Ба 
нављорисозї метавон истифодаи техника ва технологияи сифатан нав ва истеҳсолоти 
инноватсиониро рабт дод [6, с.346]. 

Дар зери мафҳуми навкунї дар илм маљмуи мукаммалсозии механизм, гузариш ба 
шакл ва ҳолати муосир дар асоси васеъ истифода намудани дастовардҳои илмї-техникї 

ва рушди технологї фаҳмида мешавад. Навгонии иќтисодї ҳамчун раванди 
ташаккулёбии модели муосири иќтисодї дар асоси рушди инноватсия, равонагардида 
ба таѓйироти сифатї дар љомеа, мувофиќ ба системаҳои нави манфиатҳо, арзишҳо ва 
бартариятҳо тавсиф дода мешавад. Дар зери ин таъриф метавон як ќатор аломатҳои 
фарќунандаи навкуниро аз ҳам људо намуд:  

❖ Ин љараёни ташаккулёбии модели муосири иќтисодї; 

❖ Такмил ва таҳияи мукаммали муосир; 

❖ Моҳияти навкунии иќтисодї ин таѓйироти сифатї дар љомеа, мувофиќ ба 

системаи манфиатҳо, арзишҳо ва бартариятҳо.  

Маќсади асосии навкунї - ин ташаккулдиҳии модели муосири иќтисодиёти 
Тољикистон мебошад, ки дар СМР то давраи соли 2030 дарљ гардидааст. 

Навкунии иќтисодї се самти асосиро дар бар мегирад: 

❖ Азнавкунии техникии базаи моддии истеҳсолот; 

❖ Азнавсозии сохтории иќтисодиёт; 
❖ Баландбардории вазни ќиёсии иќтисодиёти илму дониш ва дар ин росто 

гузариш ба модели инноватсионї [8, с.295-303].  
Самтҳои дар боло дарљгардида бо ҳам алоќамандии зич дошта, инвеститсияи 

зиёдро талаб менамояд ва алоќа ба ин барои беҳтаргардонии иќтисодиёти мамлакат ба 
мо муносибати гуногуншохаи системавї зарур мебошад. 

Ҳолати муосири иќтисодии пасазшўравї, аз сар гузаронидани љанги шадиди 
шаҳрвандї ва, дар ин замина, талафоти бениҳоят зиёди иќтисодии мамлакат имкони 
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зуд таѓйир додани сиёсати иќтисодиро ба самти инноватсия надода, мављуд набудани 
базаи илмї-техникї ва то ҳол ҳалли худро наёфтани мушкилоти сохтории навкунии 
иќтисодї ба мушкилот дучор мегардад.  

Бинобар ин, аҳаммияти навкунї ва рушди инноватсионї барои ҳамаи кишварҳои 
иќтисодиёташон ва сатҳи технологияашон гуногун якхела нест. Дар умум, ин 

фарќиятҳо барои ҳалли масъалаҳои зерин дахл доранд: 

❖ Таъмини ќобилияти раќобатпазирии бозорї. Инноватсия ҳамчун маҳсулот ва 

хизматрасонии нав, ки ба бозор пешниҳод гардидааст, аллакай имконияти 

раќобатпазириро дар назди дигар маҳсулот пеш меорад. Навгонї ҳамчун азнавкунии 

истеҳсолот, маънои ивазкунии воситаҳои маънавї куҳнашуда, воситаҳои истеҳсолии 
бештар нав ва муосирро дорад. 

❖ Таваккалҳои иќтисодиро асоснок намудан. Инноватсия на ҳама ваќт ба зудї аз 

нуктаи назари иќтисодї худро тасдиќ карда метавонад, зеро ба даст овардани ҳатто 

фоидаи зиёд низ бо таваккали муайян алоќаманд мебошад. Сифатан навкунї ҳамчун 

љараёни назоратшаванда бевосита ҳама ваќт барои гирифтани самараи иќтисодї 
нигаронида шудааст.  

❖ Ташаккул додани механизми идоракунї. Инноватсия ҳамчун маҳсулоти 

бозорї ҳама ваќт натиљаи муборизаи раќобатї дар ин ё он бозор буда, дарвоќеъ, унсури 

танзими бозорї ба шумор меравад. Манфиатҳои бозорї афзалияти усулҳои танзими 
давлатиро дорад. Љараёни навкунї бевосита аз тарафи давлат осон ва пешгўишаванда 
танзим карда мешавад.  

Самтҳои асосии навкунии иќтисодї дар чаҳорчўбаи консепсия, ба аќидаи мо, инҳо 
мебошанд:   

➢ навкунии сохтории истеҳсолот; 

➢ навкунии иќтидори илмї; 

➢ ташкили истеҳсолот ва бахшҳои нав ҳамчун заминаи ташаккулёбии фазои 
инноватсионї дар фазои иќтисодї.  

Ҳамин тавр, тарҳҳои дар боло ќайдгардида хусусияти методологї дошта, дар 
контексти таъмини маводи хўрокворї мушкилоти ташкилиро низ дар бар мегирад. 
Ташкилї, ба маънои васеъ, ба худ пайвасткунии омилҳои истеҳсолї дар ваќт ва фазоро 
инъикос менамояд. Дар навбати худ, ташкили таъмини маводи хўроквориро метавон ба 

якчанд ќисматҳои алоҳида људо намуд.  
Ин истеҳсоли маҳсулоти озуќаворї; ҳаракати маҳсулоти озуќаворї аз 

истеҳсолкунанда то истеъмолкунанда. Вобаста ба маҳсулоти хољагии ќишлоќ ин 
метавонад бурда расонидани маҳсулоти хољагии ќишлоќ аз як минтаќа ба дигар тараф, 
ё бурда расонидани он то муассисаи коркардкунанда ва баъди коркард то 
истеъмолкунанда мебошад. Ба ќисмати таъмини бехатарии маводи хўрокворї бошад, 

хариду фурўши маводи хўрокворї, љойи нигоҳдорї, бор кардан ва фаровардани маводи 
хўрокворї, ташкили баровардани маҳсулоти хољагии ќишлоќ ба бозорҳои дохилї ва 
берунї ва ѓ.  

Инчунин, ба љанбаҳои методологї боз дахл доранд ташкили кор дар ҳар як 
ќисмати таъмини маводи хўрокворї, то ки кори иљрошаванда нафаќат босифат, балки 
манфиати иќтисодиро таъмин намояд. Ба чорабиниҳои ташкилї боз сари ваќт ва 
босифат танзими давлатї, ҳимояи манфиати истеъмолкунанда аз ҳисоби 

бартарафкунии зуҳуроти ниҳонї дар истеҳсоли маҳсулоти хўрокворї, инчунин, 
пешгирии коррупсия, хусусан дар маќомоти идораи давлатї, пеш аз ҳама, дар 
маќомоти ҳифзи ҳуќуќ, камкунии дахолати беасоси хизматчиёни давлатї ба фаъолияти 
хољагидории истеҳсолкунандагони маҳсулоти озуќаворї ва маводи хўрокворї тааллуќ 
доранд.  

Ба таъмини бехатарии маводи хўрокворї метавон фонди захираи озуќавориро 

рабт дод, ки бо маќсади таъмини аҳолї дар ҳолатҳои фавќулода ташкил карда 
мешаванд. Фонди захираҳои маводи хўрокворї аз стратегї ва фаврї иборат ёфтааст. 



149 

Фонди стратегї дар системаи таъмини бехатарии маводи хўрокворї унсури мустаќил 
буда, барои ояндаи дур ташаккул дода шуда, давлат истифода мебарад. Фонди фаврии 
захираи маводи хўрокворї – ин фонди маҳсулоти хўрокае, ки дар тиљорат, хўроки 
умум, фондҳои махсуси љамъиятї истифода гардида, вазифаи асосии он таъмини 
маводи хўрокворї (новобаста аз фасли истеҳсолоти маҳсулоти хољагии ќишлоќ) бо 
маќсади аз фаъолият боз намондани ташкили савдо ва хўроки умум мебошад.  

Таъмини аҳолї бо маводи хўрокворї, беш аз ҳама, аз воридот вобаста буда, 
воридоти молҳое ба роҳ монда мешаванд, ки ё дар дохил истеҳсол намегарданд, ё ин ки 
бо истеҳсолоти дохилї талаботи аҳолиро ба маҳсулоти мушаххас ќонеъ гардонида 

намешавад. Мутаносибан, вобаста ба таъсири буҳрони иҷтимоию иқтисодии ҷаҳонӣ, ки 
дар натиҷаи зуҳур кардани ин беморӣ- COVID-19 ба миён омадааст, дар баробари 

дигар молҳо воридоти маводи хўрокворї низ аз хориҷи кишвар коҳиш ёфтааст. Дар 
сохтори воридот байни маводи хўрокворї вазни ќиёсии бештарро дар соли 2020 гандум 
7,9 %, ё ин ки 243,2 млн доллар; шакар 1,9%, ё ин ки 57,1 млн доллар; гӯшти мурғ 1,0%, ё 
ин ки 31,8 млн доллар; меваю сабзавот 0,8%, ё ин ки 26,1 млн доллар ташкил медиҳанд 
[9, с.3-5]. 

Низоми содирот, гарчанде дар таъмини аҳолї бо маводи хўрокворї бевосита 
таъсир нарасонад ҳам, дар ташаккул додани даромад аз ҳисоби содирот аҳаммияти 
бузургро касб менамояд. Зеро ќисмати ин даромад барои харидории маводи 
хўроквории камчин, инчунин коркарди таносуби байни содирот ва воридот истифода 

мегардад. Соли 2020 дар содироти молҳои ватанӣ байни маводи хўрокворї вазни 
қиёсии асосиро маҳсулоти меваю сабзавот 1,5%, ё ин ки 19,5 млн доллар, шарбатҳо ва 
шираи растаниҳо 0,5%, ё ин ки 6,0 млн долларро ташкил медиҳанд. Тавре аз таҳлилҳо 
бармеояд, содироти маҳсулоти меваю сабзавот нисбат ба соли 2019 ба миқдори 10 518 
тонна ва ба маблағи 1,4 млн доллари ИМА афзоиш ёфтааст, ки ин нишондиҳанда 

натиҷаи вусъат ёфтани боғу токпарварӣ дар кишвар ва зиёд шудани истеҳсоли 

маҳсулоти кишоварзӣ мебошад. 
Яке аз љанбаҳои методии таъмини аҳолї бо маводи хўрокворї ин мушкилоти 

рушди устувори истеҳсолї ва истеҳсоли молҳои озуќаворї ба шумор меравад.  
Дигар тарҳи методї дар таъмини аҳолї бо маводи хўрокворї ин истифода 

бурдани таљрибаи хориљї мебошад. Аммо ҳар як таљриба вобаста ба шароити 

истеҳсолї, фурўши маҳсулот, раќобатпазирї дар бозор ва љое, ки он натиља медиҳад, 
бояд истифода гардад. Ин маънои онро дорад, ки бе омўзиши ҳамаљонибаи шароити 
табиї-иќлимии Тољикистон ва ҳудудҳои маъмурии он, дида баромадани тарафҳои суст 
ва ќавии истеҳсолї, истеҳсолоти хољагии ќишлоќ ва саноати хўрокворї ворид кардани 
таљрибаи хориљї самараи дилхоҳро дода наметавонад. Таљрибаи хориљї ба шарте 
истифода гардад, ки имконияти раќобатпазириро дар ин ё он ќисмати таъмини маводи 
хўрокворї таъмин карда тавонад. Масалан, истифодаи ќувваи кории арзон ҳангоми 

истеҳсоли маҳсулоти кишоварзї ё чорводорї, вобаста ба шароити минтаќавии 
Тољикистон. Яке аз таљрибаҳои хориљии васеъ истифодашаванда дар бахши кишоварзї 
ин кишти зироатҳои серҳосил ва парвариши чорвои хушзот. Масалан, дар Тољикистони 
давраи шўравї ҳатто истифода бурдани зироатҳои серҳосили таљрибаи пешрафтаи 
хориљї дар соҳаҳои растанипарвариву боѓдорї аз аҳаммият холї набуд. Дар шароити 
муосир бошад, истифодаи таљрибаи хориљї дар тухмиҳои ѓалладона, пахта, картошка, 

сабзавот ва ниҳолҳои мевадиҳанда васеъ ба назар мерасад. Таљрибаи монанди хориљї 
дар соҳаи чорводорї низ ба мисли чорво ва парандаҳои хушзот васеъ истифода гардида 
истодааст, хусусан дар минтаќаи Хатлон. 

Барои таъмини аҳолї бо маводи хўрокворї баъзан муносибати методологии 
маҳдудкунии содирот ва воридот, инчунин сиёсати протексионистї барои ҳимояи 
молистеҳсолкунандагони ватанї истифода мегардад. Дарвоќеъ, ќабули чунин ќарорњо 
бояд дар мувофиќат бо ќоидањои байналмилалї бошад, агар мамлакат аъзои 
иттињодияњои байналмилалї бошад. Масалан, Тољикистон аз соли 1992 аъзои ИДМ ва 
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аз соли 2013 аъзои СУС буда, бевосита уњдадор аст, ки ќоида ва стандарти ин 
иттињодияњои байналмилалиро риоя намояд. Дар њолати тамоюли манфии зиёди 
иљтимої-иќтисодии мамлакат, иттињодияњои байналмилалї барои дур шудан аз 
њолатњои буњронї, кассодї ва садамот ќарорњои дахлдорро ба манфиати мамлакат 
ќабул менамоянд [10, с. 289].  

Инчунин, дар баробари мањдудиятњои воридотї, кишварњои алоњида боз 
мањдудиятњои содиротиро пеш мегиранд. Мањдудияти содиротї бо маќсади 
устуворнамоии бозори дохилї пеш гирифта шуда, нигоњдории сатњи муътадили нарх ба 
маводи хурокворї ба роњ монда мешавад. Мањдудиятњои муваќќатї ба содироти ѓалла 
дар шароити камњосилї, вазъи сиёсї ва бо маќсади дастгирии таъмини озуќаворї пеш 
гирифта мешавад. Барои мисол, чунин сиёсат дар Россия, Ќазоќистон ва Украина амалї 
гардонида мешавад.  

Дар бештари кишварњо барномаи либераликунонии тиљорат, тиљорати 
байналмилалї, ќисман унсури таркибии ислоњоти бахшї ва макроиќтисодї гардидааст. 
Бинобар ин, таъсири тиљоратро ба таъмини маводи хурокворї нисбат ба дигар 
унсурњои ислоњот бањогузорї намудан мушкил аст. Оќибатњои баъзе усулњои 
протексионистї ба иќтисодиёти Тољикистон таъсири манфии худро расонида 
истодаанд. Масалан, монополикунонии тањвили орд аз Ќазоќистон ба Тољикистон 
њавасмандии хољагињоро ба истењсоли ѓалла коста гардонида, ба фаъолияти истењсолии 
корхонањои орди мамлакат таъсири манфї расонида истодааст.  

Вобаста ба мушкилоти таъмини ањолї бо маводи хўрокворї дар Тољикистон 
оќибатњои манфии ќабули муљозоти озуќавории ИМА, Канада ва ИА нисбат ба Россия 
бетаъсир нагузошт. Зеро Россия шарики устувори стратегии Тољикистон дар 
муносибатњои байналмилалї буда, таҳримҳо нисбат ба Россия натиљаи манфии худро, 
хусусан аз њисоби муњољирати мењнатї, ќурби асъори русї, боло рафтани нархи молї-
маводї ва ѓ. ба иќтисодиёти Тољикистон инъикос намуда истодааст.  

Хулоса, љанбаҳои зиёди методї ва хусусиятҳои хоси маҳаллии таъмини аҳолї бо 
маводи хўрокворї мављуд буда, вобаста ба ваќту фазо, мушкилоту имконият ва шарту 
шароит дар Тољикистон ва минтаќањои алоњидаи он истифода намудан ањаммияти 
калидї дорад. Дар Тољикистони муосир ва минтаќањои алоњидаи он бошад, њамаи 
имкониятњо барои амалигардонии љанбањои методии дар боло ќайдгардида мављуд 
мебошанд.  
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Мақолаи мазкур ба омўзиши заминаҳои таърихї ва мантиқии људошавии низоми ягонаи 

баҳисобгирии муҳосибї ба баҳисобгирии молиявї, баҳисобгирии идоракунї, баҳисобгирии андоз ва 

дигар намудҳои мустақили баҳисобгирї нигаронида шуда, дар он људошавии баҳисобгирии муҳосибї 
на танҳо ба методологияи пешбурди баҳисобгирии муҳосибї дар субъектҳои хољагидорї, инчунин, 
ба муҳтавои барномаҳои омодасозии муҳосибон дар муассисаҳои таҳсилоти олї мавриди баррасї 
ќарор гирифтааст.  

Муаллиф кўшиш кардааст, ки људошавии низоми баҳисобгирии муҳосибиро дар вобастагї 
бо таҳқиқи адабиёти соҳа нишон дињад. Њамзамон, нуктаҳои назари муҳаққиқони гуногун мавриди 
тањќиќ ќарор гирифтааст. Ақидаи муаллиф вобаста ба масъалаи мазкур асоснок муайян карда 
шудааст.  

Калидвожаҳо: ислоҳоти баҳисобгирии муҳосибї, баҳисобгирии фаврї, баҳисобгирии оморї, 
баҳисобгирии молиявї, баҳисобгирии идоракунї, баҳисобгирии андоз, баҳисобгирии истеҳсолї, 

ҳисобкунии арзиши аслї.  
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Данная статья посвящена изучению историко-логических предпосылок разделения единой 

системы бухгалтерского учета на бухгалтерский, управленческий, налоговый и другие 
самостоятельные виды учета. 

Подчеркивается, что выделение бухгалтерского учета влияет не только на методику 
ведения бухгалтерского учета хозяйствующих субъектов, но и на содержание программ 
подготовки бухгалтеров в высших учебных заведениях, в учебный процесс включаются 
соответствующие учебные дисциплины. 

Предпосылки и последствия разделения системы бухгалтерского учета критически 
анализируются и оцениваются на основе изучения литературы в данной области и точек зрения 
разных исследователей. Сформулировано мнение автора по данной проблематике. При этом 
особое внимание уделяется дублированию задач разных видов учета. 

Ключевые слова: реформа бухгалтерского учета, оперативный учет, статистический 
учет, финансовый учет, управленческий учет, налоговый учет, производственный учет, 
калькулирование себестоимости. 
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This article is devoted to the study of the historical and logical prerequisites for the division of the 

unified accounting system into accounting, management, tax and other independent types of accounting. 
It is emphasized that the allocation of accounting affects not only the accounting methodology of 

business entities, but also the content of the training programs for accountants in higher educational 
institutions, the educational process includes the relevant academic disciplines. 

The prerequisites and consequences of the separation of the accounting system are critically 
analyzed and evaluated on the basis of a study of the literature in this field and the points of view of 
various researchers. The author's opinion on this issue is formulated. At the same time, special attention is 
paid to the duplication of tasks of different types of accounting. 

Key words: accounting reform, operational accounting, statistical accounting, financial 
accounting, management accounting, tax accounting, production accounting, costing. 

 
Имрӯз дар мамлакат ислоҳоти баҳисобгирии муҳосибӣ идома ёфта, 

дигаргуниҳои муҳимро аз сар гузаронида истодааст. Баҳисобгирии муҳосибии ягона ба 

намудҳои баҳисобгирии молиявӣ ва баҳисобгирии идоракунӣ тақсим мешавад. 

Баҳисобгирии андоз ва баҳисобгирии муҳосибӣ дар корхонаҳои соҳибкории хурд 
њамчун самтҳои алоҳидаи баҳисобгирии алоњида истифода шуда истодаанд. Бояд зикр 
кард, ки бо мурури замон ақида ва ғояҳои нави муҳосибӣ ташаккул ёфтанд, ки 

баҳисобгирии эҷодӣ, иҷтимоӣ, экологӣ, баҳисобгирии сарватҳои инсонӣ ва намудҳои 
дигари баҳисобгириро ба миён оварданд. Дар ин замина, аҳаммият ва нуфузи аудит чун 
шакли назорати молиявӣ баланд шуд. Асосҳои қонунгузории баҳисобгирии муҳосибӣ 

мукаммал мегарданд, санадҳои меъёрию ҳуқуқии танзимкунандаи тартиби баҳисобгирӣ 

ва баҳодиҳии намудҳои алоҳидаи дороиҳо ва уҳдадориҳо, даромад ва хароҷот, 
далелҳои фаъолияти хоҷагидорӣ мавриди таљдиди назар ќарор гирифтаанд. 

Ҷудо шудани баҳисобгирии муҳосибӣ ба намудҳои гуногун дар низоми таҳсилоти 

олии касбии молиявӣ-иқтисодӣ, бахусус, дар равияи баҳисобгирии муҳосибӣ, таҳлил ва 
аудит низ инъикоси худро ёфтааст: фанҳои таълимии дахлдори баҳисобгирии 

муҳосибии молиявӣ, баҳисобгирии идоракунӣ, баҳисобгирии андоз, баҳисобгирии 

муҳосибӣ дар субъектҳои соҳибкории хурд ва миёна ба раванди таълим дохил карда 
шуданд, дар ин самтҳо таҳқиқоти илмӣ бурда мешаванд. Аммо таҳқиқоти нисбатан 

амиқ ва пурмуҳтавои мушкилоти ягонагӣ ва тақсимшавии баҳисобгирии муҳосибӣ 

тазодҳои зиёдеро ошкор кардааст, ки дурустӣ ва дар доираҳои илмӣ ва амалӣ мақбул 
будани масъалаи ба намудҳои гуногун ҷудо шудани баҳисобгирии муҳосибии ягонаро 
зери шубҳа мемонад. Ин «беихтиёр чунин саволро ба миён меорад: оё чунин тамоюли 

ҷудошавии баҳисобгирии муҳосибӣ оқибати таҳаввулоти аслии муносибатҳои бозорӣ 
мебошад?”[14, с. 174].  

Омилҳо ва дигаргуниҳои зикргардида дар низоми баҳисобгирии муҳосибӣ ба 

зарурати гузаронидани таҳлили амиқ ва асосноккунии илмии пешомадҳои рушди соња 
мебошад. Дар ҳошияи омўзиши масъала ва аз ҷиҳати таърихӣ ва мантиқӣ баррасӣ 

намудани тамоюли чанд соле пеш пойдоршуда ва имрӯз идомаёбандаи аз раванди 

ягонаи баҳисобгирӣ ҷудо шудан ва дар низоми баҳисобгирии муҳосибӣ мустақилона 
амал намудани намудҳои асосии он – баҳисобгирии молиявӣ, баҳисобгирии идоракунӣ 
ва баҳисобгирии андоз муҳиммияти махсус пайдо мекунад.  

Корбурди равиши таърихӣ дар илм ва амалияи баҳисобгирии муҳосибӣ имкон 

медиҳад, ки шароити пайдошавӣ ва рушди он муайян карда шавад. Муқаррар бояд 

кард, ки он бо таъсири кадом омилҳои иҷтимоӣ-иқтисодӣ, шароити умуминазариявӣ ва 

методӣ пайдо шудааст. Њамзамон, пайдошавӣ, таҳаввули рушд ва эҳтиёҷи фаъолияти 
соҳибкориро ошкор намоем. Яъне, зарурате дар пеш меояд, ки маводи таърихиро барои 
дарки илмӣ ва банизомдарории мушкилоти методологии ҷудошавии баҳисобгирии 
муҳосибии ягона ба намудҳои алоҳида мавриди тањќиќ ќарор дињем.  

Талабот ба иттилооти дар низоми баҳисобгирии муҳосибӣ ташаккулёбанда, ки 
истифодабарандагони гуногуни он пеш мегузоранд, бо таѓйирёбии шаклҳо ва низомҳои 



153 

идоракунии субъектҳои хоҷагидории муосир, густариши рақобат дар бозор, равандҳои 

ҷаҳонишавӣ ва афзоиши номуайянӣ дар муҳити фаъолияти онҳо мубрам гардонидааст. 
Бинобар њамин, барои қонеъ намудани талаботи мазкур иқтидор ва имконияти низоми 
маъмули баҳисобгирии муҳосибиро таќвият лозим меояд.  

Аз аввалњои асри нав дар байни олимон, муҳаққиқон, кормандони хадамоти 

муҳосибӣ ва низомҳои идоракунии субъектҳои хоҷагидорӣ, бахусус, дар фазои илмӣ ва 
касбии давлатҳои собиқ Иттиҳоди Шӯравӣ мунозираҳои зиёд љой дошт. Алалхусус, оид 

ба дурустии методологии тақсимшавии низоми ягонаи баҳисобгирии муҳосибӣ ба 

унсурҳои таркибии баҳисобгирии молиявӣ, баҳисобгирии идоракунӣ ва баҳисобгирии 
андоз. Яке аз ташаббускорони чунин мунозираҳо профессори рус Я.В. Соколов ба 

ҳисоб меравад, ки дар мақолаи худ – «Баҳисобгирии идоракунӣ: афсона ё ҳақиқат?» 

чунин таъқид кардааст: «Низоми ягонаи баҳисобгирии муҳосибӣ коста мешавад, бахши 

марказӣ – баҳисобгирии хароҷот ва ҳисобкунии арзиши аслӣ аз он мебарояд. 

Ҷонибдорони устувори илми нав минбаъд мехоҳанд аз низоми баҳисобгирии муҳосибӣ 

ҳама ҳисобҳои таҳлилиро берун кунанд, раванди ҷудо шудани баҳисобгирии таркибӣ ва 
таҳлилӣ аллакай роҳандозӣ шудааст»[18, с. 52].  

Ба ақидаи Я.В. Соколов, вобаста ба воридшавии мафҳуми баҳисобгирии 

идоракунӣ ба адабиёти илмӣ ва амалияи баҳисобгирии муҳосибӣ мушкилот пайдо 

шудааст. Ӯ ба аҳли илм ва амалияи баҳисобгирии муҳосибӣ муроҷиат намуда, савол 

мегузорад: барои чӣ дар хориҷа ва ҳам дар мо ҷонибдорони баҳисобгирии идоракунӣ 

ҳастанд? Ин ҷо худ посух медиҳад: дар хориҷа ин бо анъана алоқаманд аст. 
Баҳисобгирии муҳосибии ягона вуҷуд дошт, ки дар оғози солҳои 1930 онро қисман ба 

танзим дароварданд. Дар натиҷа, баҳисобгирии молиявӣ – бахши баҳисобгирии 

муҳосибӣ, ки бояд ҳатман танзим карда шавад, пайдо шуд. Дар нимаи дуюми солҳои 

1940 бахши дигари он, ки ба танзимкунӣ фаро гирифта намешавад, «management 

accounting» (баҳисобгирии идоракунӣ) ном гирифт. Ҳамин тавр, моҳиятан ду бахши 
баҳисобгирии муҳосибии ягона чанде хосияти мустақилӣ ба худ гирифтанд [18].  

Мувофиқи нигоштаи профессор О.Д. Каверина, дар адабиёти илми иқтисодии 

рус анъанаи солҳо инҷониб пойдоршудаи дарки мафҳуми баҳисобгирии муҳосибии 

ягона барои ҳама гуна ҳадафҳо мавҷуд аст ва дар робита бо ин, дар асарҳои 
муаллифони рус баҳисобгирии идоракунӣ ба таври маҳдуд, чун «ҳисобкунии арзиши 

аслӣ ва фоида, баҳисобгирии фаврї, дар маҷмуъ, бо банақшагирии фаврӣ-техникӣ, 
ҳуҷҷатгардиш ва ҳисобот оид ба иҷрои буҷетҳо» маънидод карда мешавад [12, с. 48]. 

Чунин гузориши масъала имкон намедиҳад, ки баҳисобгирии идоракунӣ ҳамчун самти 
илмии мукаммал таҳқиқ карда шавад, зеро дар ин маврид он ба унсурҳои методи 

баҳисобгирии муҳосибӣ мансуб дониста мешавад.  
Ба ақидаи О.Д. Каверина, агар ба амалияи ҷаҳонии баҳисобгирии муҳосибӣ 

назар кунем, дар он баҳисобгирии идоракунӣ аллакай дар нимаи асри гузашта чун 
низом ташаккул ёфта, мувофиқи равиши классикии дарки худ амалҳои буҷетикунонӣ, 
пешбурди ҳисобҳо ва таҳлилиро дар худ ҳамгиро намуда, дар шароити муносибатҳои 

бозории иқтисодиёт талаботи менеҷерҳоро бо ахбор барои қабули қарорҳои стратегӣ ва 

фаврии бо идоракунии тиҷорати субъектҳои хоҷагидорӣ ва воҳидҳои сохтории онҳо 
алоқаманд таъмин менамояд. Дар асарҳои намояндагони равиши мазкур К. Друри, Ч. 

Хорнгрен ва дигарон, ки дар Федератсияи Россия ба забони русӣ тарҷума шуда буданд, 

олоти муосири баҳисобгирии муҳосибӣ ба хонанда пешкаш карда шудаанд. Муаллифон 
аз мамлакатҳои собиқ Иттиҳоди Шуравӣ, ки ба равиши классикии дарки баҳисобгирии 

идоракунӣ ҷонибдорӣ мекунанд, М.Н. Вахрушина [6], О.Н. Волкова [7], Т.П. Карпова 
[13], О.Е. Николаева [15] ва дигарон мебошанд.  

Ба ақидаи профессори украин Б.И. Валуев, масъалаи ҷудо шудани низоми 

баҳисобгирии муҳосибӣ ба намудҳои алоҳида аллакай дар солҳои бистуми асри 

гузашта, ҳангоми пайдо шудани баҳисобгирии фаврӣ дар амалияи баҳисобгирӣ ва 
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кӯшишҳои ҷудо кардани он аз баҳисобгирии муҳосибӣ мавзуи мубоҳисаи ҷиддӣ 
гардида буд. Омили асосии ба пайдошавии масъалаи мазкур «асоснок кардани зарурати 
ҷудо шудани намуди ба куллӣ нави баҳисобгирии хоҷагидорӣ – баҳисобгирии фаврӣ 
мебошад, ки бояд мушкилоти баҳисобгирии муҳосибиро дар самти идоракунии фаврии 

фаъолияти корхона ҳал менамуд. Ҳанӯз дар он солҳо кормандоне, ки бевосита ба 

пешбурди фаъолияти фаврӣ ва ҷорӣ дар корхона машғул буданд, нарасидани ахборро 

вобаста ба равандҳои истифода ва вазъи сарватҳо, хароҷот, даромадҳо, натиҷаҳои 
молиявии фаъолият эҳсос мекарданд» [5, с.18]. 

Ҳамин тавр, профессор Б.И. Валуев таъқид мекунад, ки ба амалияи баҳисобгирии 
муҳосибӣ қабул кардани унсурҳои баҳисобгирии муҳосибии америкоӣ ва контроллинги 

немисӣ сабаби асосии ҳамзамон ва ба таври мувозӣ баррасӣ намудани онҳо чун 

бахшҳои таркибии баҳисобгирии хоҷагӣ бо тамоми паёмадҳои худ барои низоми 

идоракунӣ ва, аз ҷумла, барои баҳисобгирии хоҷагӣ мебошад. Ба андешаи муҳаққиқ, 

дар муҳити илмӣ тадриҷан тасаввуроти нодурусте ташаккул меёбад, ки ба низоми 
баҳисобгирии муҳосибӣ табаддули ҳамешагӣ – маҳв шудани баъзе намудҳо ва пайдо 

шудани намудҳои нави он хос мебошад. Ин ба ҳеҷ ваҷҳ бо дигаргуниҳои воқеъбинонаи 

объектҳои иқтисодии корхонаҳои саноатӣ алоқаманд шуда наметавонад. Зиёда аз ин, 
акнун предмети баҳисобгирии муҳосибӣ на танҳо равандҳое мебошанд, ки онҳоро 

метавон бо ифодаи пулӣ баҳо дод, ҳамчунин, равандҳои ғайримолиявии дар низоми 

баҳисобгирии фаврӣ-техникӣ ҷоришаванда низ предмети баҳисобгирии муҳосибӣ 
ҳисобида мешаванд. Акнун, ба ақидаи Б.И. Валуев, ба рушди баҳисобгирии хоҷагӣ 
«мутахассисони муҳосиб»-е машғуланд, ки на ҳамеша ба ташкил, усулҳо, ахбори он 
муносибати бевосита доранд, илова бар ин, аз мактаби амалии мудирияти муҳосибот 

ҳам нагузаштаанд, хавф дар он аст, ки ташкили «технология» ва натиҷаҳои ислоҳоти 

баҳисобгирии муҳосибӣ дар Украина дар дасти онҳо қарор дорад ва имрӯз онҳо, сарфи 

назар аз ҳама, дар ҷомеаи илмӣ мавқеъҳои фаъол ва на ҳамеша асоснокро ишғол 
менамоянд [5, с.18]. 

К.Н. Лебедев таъкид мекунад, ки дар ҳалли масъалаҳои раванди баҳисобгирии 

анъанавӣ кормандони қисматҳои сохтории корхона нисбат ба кормандони муҳосибот 

бартарӣ доранд. Ў унсурҳои самари иқтисодиёти миллиро аз ғайримарказонии раванди 
баҳисобгирии муҳосибӣ, инчунин, масъалаҳои дар адабиёти таълимї баҳисобгирии 

муҳосибӣ аз мадди назар дур шудани баъзе ахборро баррасӣ менамояд. Ба ин васила 
мехоҳад фаъолияти низоми баҳисобгирии муҳосибиро «беҳтар» ва «муносиб» кунад. 
Муҳаққиқ пешниҳод менамояд, ки тамоми раванди баҳисобгирии арзишӣ дар корхона 

ба зиммаи қисматҳои сохторӣ вогузор карда шавад, дар муҳосибот танҳо лаҳзаи 

раванди ҷамъбастии баҳисобгирӣ – тартиб додани ҳисобот дар асоси маълумоти аз 
қисматҳои сохторӣ гирифташаванда боқӣ монад. Муҳосибот бояд аз баҳисобгирии 

такрории фаъолияти қисматҳои сохторӣ, ки онро бо зарурати санҷиши натиҷаҳои 

баҳисобгирии фаврӣ, аз ҷумла баҳисобгирии арзишӣ асоснок мекунад, даст кашад, 
чунки ин гуна баҳисобгирӣ минбаъд худ объекти санҷиш мегардад. Танҳо 

ҷамъбасткунии арзишии ниҳойии маълумот оид ба фаъолияти корхона дар ҳисоботи 

молиявӣ ба зиммаи муҳосибот мемонад.  
Дарвоқеъ, тамоми баҳисобгирӣ, ки бо ифодаи аслӣ-меҳнатӣ (ҳам баҳисобгирии 

ибтидої ва ҳам ҷамъбастӣ) дар муҳосибот бурда мешавад, чанде пештар, аллакай дар 
баҳисобгирии фаврӣ инъикос шудааст. Зиёда аз ин, дар баҳисобгирии фаврӣ ҳиссаи 

назарраси баҳисобгирии арзишӣ (бо ифодаи пулӣ), аз ҷумла баҳисобгирии ҷамъбастӣ 

мавҷуд аст, ки сипас дар баҳисобгирии муҳосибӣ низ бурда мешавад. Ҳамин тавр, дар 
шуъбаҳои фурӯш ва таъминот раванди пурраи баҳисобгирии арзишии ҳисобикуниҳо бо 

харидорон ва таъминкунандагон бурда мешавад (ба истиснои, аз ҷумла, баҳисобгирии 
захираҳо барои қарзҳои шубҳанок), ки дар муҳосибот такрор мешавад.  
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Дар қисматҳои сохтории корхонаҳои муосир бо ин ё он дараҷаи пуррагӣ 

баҳисобгирии арзишии дигар ҷанбаҳои фаъолияти корхона низ бурда мешавад, ки 
минбаъд дар муҳосибот такрор мешавад. Қайд мекунем, ки баҳисобгирии арзишӣ хоси 

пешбурди баҳисобгирӣ дар муҳосибот аст, вале аз навиштаҳои пешин бармеояд, ки ин 
хел нест ва дар қисматҳои сохторӣ низ ҳангоми пешбурди баҳисобгирии фаврӣ воҳиди 

ченаки арзишӣ ба таври васеъ истифода мешавад. Ҳамин тавр, омӯзиши минбаъдаи 

хусусиятҳои баҳисобгирии фаврӣ дар корхонаҳои муосир ба хулосаҳои боз ҳам ҷолиб 
меорад. Возеҳ мегардад, ки ҳар қадаре баҳисобгирии фаврӣ бештар бо ченаки арзишӣ 
бурда шавад, вай боз ҳам самаранок аст. Идоракунии фаврии корхона, ки ба 

баҳисобгирии фаврӣ такя мекунад, боз ҳам самаранок мегардад. 
Кормандони қисматҳои сохтории корхона дар ҳалли масъалаҳои бо 

баҳисобгирии фаъолияти қисмати сохтории мазкур алоқаманд, бартарӣ доранд, онҳо 

хусусиятҳои кори қисмати сохториро хубтар медонанд, чунки худ онро иҷро мекунанд. 

Ҳамин тавр, дар шуъбаи фурӯш кормандони худӣ нисбат ба кормандони муҳосибот 
ҷиҳати муайян кардани сифати қарздории харидорон, масалан, муҳлати пайдошавии он 

бартарӣ доранд. Кормандони шуъбаи таъминот нисбат ба кормандони муҳосибот дар 
муайян кардани арзиши аслии омодасозии воситаҳои истеҳсолот, ҳангоме ки ин бо 
хароҷоти иловагӣ (пардохти хизматрасонии ширкати нақлиётӣ ва ғ.) алоқаманд аст, 

бартарӣ доранд. Маҳз қисмати сохтории мазкур шартномаҳои дахлдорро бо 

таъминкунандагон мебандад. Кормандони қисматҳои сохторӣ, ки мошинҳо, дастгоҳҳо 
ва таҷҳизотро истифода мебаранд, дар муайян кардани усулҳои ҳисобкунии истеҳлоки 

воситаҳои асосии дахлдор, арзиши барқарорсозии онҳо барои азнавбаҳодиҳӣ, арзиши 

бозории онҳо нисбат ба кормандони муҳосибот бартарӣ доранд.  
Ҳамин тавр, муҳосибот бояд аз баҳисобгирии такрории дар қисматҳои сохтории 

корхона бурдашаванда даст кашад. Дар баробари ин, вазифаҳои назоратии 

баҳисобгирии муҳосибӣ метавонанд бо натиҷанокӣ ва самаранокии бештар дар шакли 
аудити дохилӣ ва ревизияи баҳисобгирии фаврӣ ба ҷо оварда шаванд. 

Дар хусуси он ки такроршавии баҳисобгирии фаврӣ дар баҳисобгирии муҳосибӣ 

(бо муқоиса кардани натиҷаҳои он бо натиҷаҳои баҳисобгирии фаврӣ) метавонад бо 
гузаронидани санҷиш аз ҷониби хадамоти аудити дохилӣ иваз карда шавад, таҷрибаи 
беҳгардонии баҳисобгирии фаврии нимтайёраҳо ва маснуот бо корбурди усули 

амалиётии муфассал гувоҳӣ медиҳад. Баҳисобгирии муфассали амалиётӣ дар 
истеҳсолоти силсилавӣ бо истифодаи варақаҳои хатсайр, ки дар онҳо баҳисобгирии 
истеҳсол ва ҳам ҳаракати байниамалиётии нимтайёраҳо ва маснуот бурда мешавад, ба 

ҷо оварда мешавад. Ба хотири сода кардани баҳисобгирии ҳаракати нимтайёраҳо ва 

маснуот ва кам кардани ҳуҷҷатгардиш инъикос намудани раванди супоридани 
нимтайёраҳо ва маснуот аз як коргоҳ ба коргоҳи дигар дар асоси картаҳои моҳона 

мақбул аст. Дар истеҳсолоти оммавӣ-ҷараёнӣ тарзи беҳуҷҷати супоридани маснуот 

барои ҷамъоварӣ ё бо як маротиба тартиб додани ҳуҷҷатҳои дахлдор ба кор бурда 
мешавад. Татбиқи ин гуна тартиб метавонад пас аз роҳандозӣ намудани тадбирҳои 

зарурӣ оид ба таъмини ҳифзи сарватҳои моддии мазкур амалӣ шавад.  

Ҳамин гуна тартиб дар баҳисобгирии мавод бо корбурди усули бақиявӣ низ ҷоиз 
аст. Дар ин маврид, дар баҳисобгирии муҳосибии таҳлилӣ такроршавии баҳисобгирии 

анборӣ бо ифодаи аслӣ дар карточкаҳои баҳисобгирии мавод ихтисор гардида, бо 

санҷиши навиштаҷоти дахлдори анборчиён иваз карда мешавад. Тавре Н.Н. Палаксова 
ва З.З. Сафина иброз медоранд, «ҳамарӯза ё дар дигар муҳлатҳои муқарраргардида (чун 

қоида, на кам аз як маротиба дар як ҳафта) корманди муҳосибот дурустии навиштаҷоти 
аз ҷониби анборчӣ дар карточкаҳои баҳисобгирии мавод баҷоовардашударо санҷида, 
онро бо гузоштани имзои худ дар карточкаҳо тасдиқ мекунад» [16]. Муҳосибони барои 
пешбурди баҳисобгирии мавод масъул, ҳамчунин, метавонанд баҳисобгирии арзиширо 

ҳангоми пешбурди он дар карточкаҳои баҳисобгирии муҳосибӣ, инчунин, 
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баҳисобгирии ҷамъбастии маводро, ки дар дигар феҳристҳои баҳисобгирии фаврӣ 

бурда мешавад, аз санҷиш гузаронанд.  
Дар шароити дар корхона роҳандозӣ шудани баҳисобгирии арзишии муносиб 

муҳосибот имкон дорад, ки вазифаи таҳлилиро низ ба уҳдаи худ гирад, яъне фаъолияти 

муҳосибиро бо таҳлили молиявӣ якҷоя кунад. Таҳлили таърихии тарҳҳои пешбурди 

баҳисобгирии муҳосибӣ дар корхонаҳо дурустии хулосаҳои баровардашударо тасдиқ 

мекунад. Таҷрибаи байналмилалӣ низ вобаста ба чунин тарзи ташкили баҳисобгирӣ 

мавҷуд аст.  
Дар адабиёти илмии иқтисодӣ баъзе муҳаққиқон оид ба муттаҳид намудани 

баҳисобгирии фаврӣ ва баҳисобгирии муҳосибӣ аќидањои худро иброз медоранд. 
Масалан, профессори Донишгоҳи молияи назди Ҳукумати Федератсияи Россия Ю.И. 
Будович зарурати бунёд намудани илми ягонаро чун шарти асосии ташаккули 

баҳисобгирии хоҷагидории ҳамгиро асоснок мекунад. Ӯ дар мақолаи худ «Оид ба 

зарурати дар як илм муттаҳид кардани баҳисобгирии фаврӣ ва баҳисобгирии 
муҳосибӣ» ҷой доштани ғайримарказонии баҳисобгирии фаврӣ, баҳисобгирии 

муҳосибӣ ва баҳисобгирии омориро нишон дода, далели гузариши баҳисобгирии фаврӣ 
ва баҳисобгирии идоракуниро дар шароити рақобати шадид тасдиқ мекунад [3, с.2]. Ў, 
инчунин, исбот мекунад, ки сабаби ғайримарказонии се намуди баҳисобгирии хоҷагӣ 

набудани илми ягонаи баҳисобгирӣ мебошад ва талафоти ҷамъиятиро аз 

ғайримарказонии баҳисобгирии хоҷагӣ нишон медиҳад. Муҳаққиқ, ҳамзамон, таъқид 
мекунад, ки ташаккули илми ягонаи баҳисобгирии муҳосибӣ шарти мутлақо зарурӣ 

барои бартараф намудани ғайримарказонии баҳисобгирии хоҷагӣ, ки ба ҷомеа 
талафоти зиёд расонидааст, мебошад. Дар ин маврид, ў қайд менамояд, ки яке аз 
манбаъҳои муҳимми талафот аз ғайримарказонии баҳисобгирии хоҷагӣ – ташаккули 

ахбори зиёдатӣ дар он мебошад.  

Ю.И. Будович илми баҳисобгирӣ ва намуди мувофиқи фаъолияти амалии 
баҳисобгирӣ – баҳисобгирии муҳосибиро на танҳо чун як худи ҳисобдорӣ, инчунин 

«идомаи» он, пеш аз ҳама, таҳлили фаъолияти хоҷагидорӣ ва таҳлили молиявӣ, 

фаъолияти таълимии дахлдор ва фаъолият оид ба танзимкунии баҳисобгирии муҳосибӣ 
маънидод мекунад. Яъне, ба ақидаи ӯ, баҳисобгирии муҳосибӣ «чун намуди фаъолияти 

амалӣ на танҳо фаъолияти хадамоти муҳосибӣ, аз ҷумла ҳисобузамкунии андозҳо, 

балки фаъолияти машваратии мувофиқ ва ҳам фаъолият оид ба танзимкунии 
баҳисобгирии муҳосибӣ дар мамлакат низ мебошад» [4, с.33]. 

Мушкилоти мавҷуд будани ахбори зиёдатии идоракунӣ, тавре муҳаққиқ Н.Б. 

Зиновева қайд мекунад, «ҳанӯз 30 сол пеш эътироф шудааст ва пас аз ду даҳсола, яъне 
дар оғози асри 21 якбора тезутунд гардидааст» [10, с.3]. Сабаби асосии якбора афзоиш 

ёфтани истеҳсоли ахбори зиёдатӣ имкониятҳои истеҳсоли ахбор, ки пешрафти IT-

технология ба миён овардааст, мебошад. Маҳз афзоиши талафоти макроиқтисодиёт аз 

ғайримарказонии баҳисобгирии хоҷагӣ, ки пеш аз ҳама, истеҳсоли ахбори зиёдатӣ дар 
баҳисобгирӣ ба миён овардааст. Сабаби воқеъбинонаи афзоиши таваҷҷуҳи олимони 

соҳаи баҳисобгирии муҳосибӣ ба намудҳои бо ҳам алоқаманди баҳисобгирӣ мебошад, 
на ягон хел тамоюли умумӣ ба ҳамгирошавӣ, ки ба асри 21 хос аст, тавре ки масалан, аз 

мақолаи Ю.В. Жилтсова «Баҳисобгирии оморӣ ва муҳосибӣ: таҳлили қиёсӣ» [9, с.2] 
бармеояд. 

Адабиёти дар солҳои охир нашршудаи соҳаи баҳисобгирии муҳосибиро таҳқиқ 
намуда, мо ба хулосае омадем, ки ақидаи якхелаи К.Н. Лебедев ва Ю.И. Будович аз 

ҷониби олимони соҳаи баҳисобгирии муҳосибӣ дастгирӣ наёфтааст. Онҳо маҳз аз 
зумраи ҳамон «олимони муҳосиб»-е мебошанд, ки тавре пештар зикр карда будем, 
тибқи арзёбии профессор Б.И. Валуев, «аз мактаби амалии мудирияти муҳосибот 
нагузаштаанд» ва мушкилоти ҷудошавии низоми ягонаи баҳисобгирии муҳосибиро хуб 

дарк карда наметавонанд. Хуб аст, ки мушкилоти ба намудҳои алоҳида ҷудо шудани 
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баҳисобгирии муҳосибиро бо фарогирӣ аз мазмуни асарҳои илмии олимон ва 

муҳаққиқони соҳаи баҳисобгирии муҳосибӣ таҳқиқ намуд. 
Ақидаи мо ин аст, ки набояд намудҳои баҳисобгирии хоҷагӣ (баҳисобгирии 

фаврӣ ва баҳисобгирии оморӣ), ки дар тамоми асарҳои илмӣ ва таълимии олимони 
соҳаи баҳисобгирии муҳосибӣ ба таври возеҳ ва мукаммал шарҳ дода шудаанд, бо 

намудҳои баҳисобгирии муҳосибӣ (баҳисобгирии молиявӣ, баҳисобгирии идоракунӣ, 

баҳисобгирии андоз) чун як раванди умумӣ ва якҷоя баррасӣ намуд, тавре аз мақолаҳои 
муҳтавои умумӣ доштаи профессорон К.Н. Лебедев ва Ю.И. Будович бармеояд. 

Ҳамин тавр, профессор, олими соҳаи баҳисобгирии муҳосибӣ А.В. Зонова чунин 

қайд мекунад: «Баҳисобгирии муҳосибӣ то миёнаҳои асри гузашта дар тамоми 
мамлакатҳо дар намуди низоми ягона вуҷуд дошт. Ахбори барои қабули қарорҳои 

идоракунӣ заруриро чен, коркард ва ба истифодабарандагон пешкаш мекард. Вале 

солҳои 1930 дар ИМА ин низоми ягонаро ба намудҳои баҳисобгирии молиявӣ ва 
баҳисобгирии идоракунӣ ҷудо карданд» [11, с.11].. Раванди ҷудокунӣ то солҳои 1970 

идома ёфт. Ҳудудҳои ниҳойии байни баҳисобгирии молиявӣ ва баҳисобгирии 

идоракунӣ соли 1972 аз ҷониби Иттиҳоди миллии муҳосибони ИМА (US National 
Association of Accountants) ҳангоми таҳия намудани барномаи таълимӣ барои 

муҳосибони касбии идоракунӣ муайян карда шудаанд. 

Сабаби ба ду намуд (зернизом) ҷудо шудани низоми ягонаи баҳисобгирии 

муҳосибӣ дар чӣ буд? Аксаран омили пайдошавии зуҳуроти мазкур, вобаста ба 

ислоҳоти низоми баҳисобгирии муҳосибӣ дар мамлакат ва гузариши субъектҳои 
хоҷагидорӣ ба СБҲМ бо талаботи иқтисоди бозорӣ алоқаманд дониста мешавад, ки, ба 

андешаи мо, воқеият надорад. Бозор дар ҷаҳони сармоядорӣ муддатҳои тӯлонӣ вуҷуд 

дорад, вале ин гуна ҷудошавии баҳисобгирии муҳосибӣ дар солҳои охир ба амал 
омадааст.  

Як қатор олимон, аз ҷумла Н.Г. Чумаченко пайдошавӣ ва паҳн шудани 

баҳисобгирии идоракуниро дар ИМА боиси афзоиши шумораи ширкатҳои инҳисорӣ, 
пайдо шудани дороиҳои ғайримоддӣ, хароҷоти корҳои илмӣ-таҳқиқотӣ чун объекти 

баҳисобгирии муҳосибӣ, хароҷоти фурӯш, таваррум шарҳ медиҳанд [20, с.10].  
Профессори рус Я.В. Соколов пайдошавии баҳисобгирии идоракуниро бо 

афзоиши ширкатҳои саҳомӣ (корпоратсияҳо), бамеъёрдарории истеҳсолӣ ва 

дигаршавии муносибатҳои ҳуқуқию иқтисодӣ алоқаманд медонад [17, с.401]. Ў ба ду 

зернизом ҷудо шудани баҳисобгирии муҳосибиро асосан бо ҷиҳати равонии мактаби 
англо-америкоии баҳисобгирии муҳосибӣ, ки як ҳадаф – табдил додани баҳисобгирӣ ба 

олоти идоракуниро пайгирӣ мекард, шарҳ медиҳад. Барои ноил шудан ба ин ҳадаф 

якчанд ғояҳои нав пешниҳод шуда буданд, чун: ченакҳои аслӣ, масрафҳои стандартӣ, 
марказҳои масъулият, баҳисобгирии идоракунӣ, бихевиоризм (яке аз самтҳои 

равоншиносии америкоӣ, ки ба сифати предмети равоншиносӣ рафтори ифодакунандаи 

аксуламалҳои сирф физиологӣ ба ангезаҳоро меҳисобад). Дар мавриди бихевиоризм 
муҳосибон ба чунин тарҳ такя мекунанд: ангеза – аксуламал; ҳуҷҷат – ин ангеза аст, 

аксуламали муҳосиб бояд бо ҳамин ангеза (ҳуҷҷат) пешакӣ муайян карда шавад. Бо 
шарофати тафсири равоншиносона стандартикунонии кори муҳосибӣ, ки ба маҷмуи 

тариқаҳои пешакӣ муқарраршуда - қарорҳо табдил меёфт, таъмин гардид. 

Ҳамин тавр, дар низоми баҳисобгирии англо-америкоӣ баҳисобгирии молиявӣ ва 
баҳисобгирии идоракунӣ чун низомҳои ахбории мустақил барои идоракунӣ аз солҳои 

1970 амал мекунанд. Вале дар адабиёт то ҳанӯз таърифи аниқ ва тавсифи пурраи 

намудҳои мазкури баҳисобгирии муҳосибӣ оварда нашудааст.  
Ч.Т. Хорнгрен ва Ҷ. Фостер зикр мекунанд, ки баҳисобгирии истеҳсолии муосир 

аксаран чун баҳисобгирии идоракунӣ номбар мешавад. Низоми баҳисобгирии 

муҳосибӣ – ин низоми ахбории асосии корхона мебошад. Он барои ташаккули чунин 

ҳисоботи дохилӣ таъин гардидааст [19, с.7]: 
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- барои ҳадафҳои банақшагирӣ, назорат ва баҳодиҳии давравӣ;  

- ҳангоми қабули қарорҳо дар ҳолатҳои ғайримуқаррарӣ ва интихоби сиёсати 
корхона;  

- барои ҳисоботи берунӣ ба саҳомон, мақомоти давлатӣ ва дигар ҷонибҳои бо 

корхона алоқаманд ҳангоми қабули қарорҳои сармоягузорӣ, назорати дурустии 
ҳисобкунии андозҳо ва ғ. 

Тартиб додани ҳисоботи берунӣ ба соҳаи баҳисобгирии молиявӣ, ки қатъиян ба 

принсипҳои стандартӣ тобеъ аст ва аксаран аз ҷониби давлат танзим карда мешавад, 
тааллуқ дорад. Тартиб додани ҳисоботи дохилӣ – ба низоми баҳисобгирии идоракунӣ, 

ки аз ҷониби давлат танзим карда намешавад, мансуб аст. Баҳисобгирии идоракунӣ ва 

баҳисобгирии истеҳсолӣ (баҳисобгирии хароҷот) қариб ки аз ҳамдигар фарқ 
намекунанд. Баҳисобгирии идоракунӣ - ҳамтосозӣ, ченкунӣ, ҷамъоварӣ, 

банизомдарорӣ, таҳлил, тафсир ва додугирифти ахбори барои идоракунии ягон хел 
объект зарурӣ мебошад.  

Ҳадафи асосии баҳисобгирии истеҳсолӣ – ҳисоб кардани арзиши аслии маҳсулот 

ва хизматрасониҳо мебошад. Ахбори онро менеҷерҳои корхона барои муқаррар 
кардани нархҳои фурӯш, баҳодиҳии захираҳо, ҳисобкунии фоида истифода мебаранд. 

Ин гуна ахбор ҳам ба истифодабарандагони дохилӣ ва ҳам ба истифодабарандагони 

берунӣ пешниҳод карда мешавад ва агар аз диди онҳо назар кунем, метавон тасдиқ 
кард, ки баҳисобгирии истеҳсолӣ – ин баҳисобгирии идоракунӣ бо замми ҳиссаи 

начандон калони баҳисобгирии молиявӣ мебошад. 

Дар адабиёти илмӣ марҳилаҳои рушд ва таҳаввули баҳисобгирии идоракунӣ 
баррасӣ шуда, вале ба ҷиҳатҳои таърихии баҳисобгирии истеҳсолӣ аҳаммияти кам дода 
шудааст. Ҳолати мазкур, тавре О.И. Аверина қайд мекунад, «аз сабаби дар лаҳзаҳои 

муайяне иваз кардани мафҳуми «баҳисобгирии истеҳсолӣ» бо истилоҳи «баҳисобгирии 
идоракунӣ» ба миён омадааст. Дар баробари ин, олимон ин ду мафҳумро бо ҳам якхела 

намедонанд ва баҳисобгирии истеҳсолӣ бояд ҳамчун як намуди мустақили 

баҳисобгирии муҳосибӣ шумурда шавад. Ошкор кардани моҳият ва муҳтаво, асосҳои 
ғоявии таърихан ба вуҷуд омадани баҳисобгирии истеҳсолӣ калиди дарки мушкилоти 
муосири он мебошанд» [2, с.38].  

Рушди баҳисобгирии истеҳсолӣ асосан бо инкишофи истеҳсолоти саноатӣ дар 
асри 18 вобаста аст. Маҳз дар ин давра истифодаи якчанд истилоҳҳои ҳаммаънои 

мафҳуми «баҳисобгирии истеҳсолӣ» мушоҳида мешавад, ки минбаъд ба пайдо шудани 

масъалаи таносуби мафҳумҳои «баҳисобгирии саноатӣ», «баҳисобгирии истеҳсолӣ», 
«баҳисобгирии хароҷот ва ҳисобкунии арзиши аслӣ», ки аз ибтидо якхелаанд, боис шуд. 

Дар марҳилаи рушди саноатӣ баҳисобгирии хароҷот ҳамчун мушкилоти асосии 

методологии баҳисобгирии муҳосибӣ баррасӣ мешавад. Дар ин давра назарияи 

баҳисобгирии истеҳсолоти саноатӣ инкишоф ёфт, таълимот дар бораи баҳисобгирии 

хароҷот ва ҳисобкунии арзиши аслӣ арзи ҳастӣ намуда, назарияи ҳисобкунии арзиши 

аслӣ ташаккул меёбад.  
Бояд қайд кард, ки ҳиссаи асосии истилоҳоти баҳисобгирии истеҳсолӣ дар 

марҳилаи рушди саноатии иқтисодиёт ба вуҷуд омада бошад ҳам, вале заминаҳои 
воқеии он пештар пайдо шудаанд. Дар оғози асри 20, ҳангоме ки «аллакай 

баҳисобгирии истеҳсолӣ ва баҳисобгирии молиявӣ чун тарзи ҳамгирои баҳисобгирии 

муҳосибӣ рушд ёфта буданд, намуди дигари баҳисобгирӣ – баҳисобгирии идоракунӣ ба 

миён омад, ки сабаби он баланд шудани нақши баҳисобгирии истеҳсолӣ ва ҳисобкунии 
арзиши аслии маҳсулот буд» [1, с.2]. 

Таҳқиқи марҳилаҳои таърихии рушди намудҳои баҳисобгирии муҳосибӣ тасдиқ 

мекунад, ки баҳисобгирии муҳосибӣ дар оғози ташаккули худ баҳисобгирӣ барои 
ҳадафҳои ҳисобкунии арзиши аслӣ буд. Баъдтар ба намуди истеҳсолӣ ва тадриҷан 

қоида ва усулҳои он то ба баҳисобгирии идоракунӣ рушд ёфтани онро тасдиқ мекунанд.  
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Ҳамин тавр, метавон бо боварии комил тасдиқ кард, ки баҳисобгирии истеҳсолӣ 

дар асоси истифодаи қоидаҳо ва усулҳои ҳисобкунии арзиши аслӣ рушд ёфта, дар 
навбати худ асоси пайдо шудани баҳисобгирии идоракунӣ ва баҳисобгирии молиявӣ 

мебошад. Баҳисобгирии молиявӣ ва баҳисобгирии идоракунӣ маҳз дар алоқамандӣ бо 
баҳисобгирии истеҳсолӣ ҳамгиро шудаанд. 
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Суроѓа: 734067, Љумњурии Тољикистон, ш. Душанбе, к. Нахимов 64/14. Тел.: 902528686. 

Дар мақолаи мазкур нишондиҳандаҳои асосии иқтисодї-иљтимої, ки ҳангоми арзёбии сатҳи 
зиндагии аҳолии Љумҳурии Тољикистон истифода бурдан мумкин аст, мавриди таҳлили оморї 

қарор гирифтааст. 
Ҳамзамон, нишондиҳандаҳои асосии сатҳи зиндагии аҳолї гурўњбандї гардида, аз рафти 

ҳисоби индекси рушди неруи инсонї маълум гардидааст, ки Тољикистон ба гурўњи давлатҳое, ки 
сатҳи миёнаи рушдро доро мебошанд, дохил мегардад. 

Дар заминаи таҳлилҳои гузаронидашуда қайд карда мешавад, ки сол то сол 
нишондиҳандаҳои тавсифкунандаи сатҳи зиндагї дар Тољикистон ба эътидол омада, аз рўйи 
бештари нишондиҳандаҳо ҳолати беҳдошти он мушоҳида мегардад. 

Калидвожаҳо: нишондиҳандаҳои сатҳи зиндагии аҳолї, таҳлили оморї, даромад ва 
харољоти аҳолї, давомнокии миёнаи ҳаёт, сатҳи фарогирї ба таҳсилот, бозори меҳнат, қувваи 
корї, шуғли аҳолї, қувваи кории дар иқтисодиёт истифоданашаванда. 

 

СТАТИСТИЧЕСКИЙ АНАЛИЗ ОСНОВНЫХ ПОКАЗАТЕЛЕЙ УРОВНЯ ЖИЗНИ 

НАСЕЛЕНИЯ РЕСПУБЛИКИ ТАДЖИКИСТАН 
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734067, Республика Таджикистан, г. Душанбе, ул. Нахимова, 64/14. Тел.: 902528686. 

 

В данной статье авторы отмечают, что статическим анализам подвергнуты основные 
экономические и социальные показатели, которые могут быть использованы для оценки уровня жизни 

населения Республики Таджикистан. 

При этом основные показатели уровня жизни населения сгруппированы, и из расчета индекса 
развития человеческих ресурсов стало ясно, что Таджикистан входит в группу стран со средним 

уровнем развития. 

На основе проведенного анализа отмечается, что из года в год показатели, 
характеризующие уровень жизни населения Таджикистана стабилизировались, а по большинству 

показателей можно судить о состоянии его здоровья. 

Ключевые слова: показатели уровня жизни населения, статистический анализ, доходы и 

расходы населения, средняя продолжительность жизни, уровень образования, рынок труда, рабочая 
сила, занятость населения, рабочая сила. 
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In this article, the main economic and social indicators that can be used to assess the standard of 
living of the population of the Republic of Tajikistan are subjected to statistical analysis. 
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At the same time, the main indicators of the standard of living of the population have been 
grouped, and it has become clear from the calculation of the human resource development index that 
Tajikistan is included in the group of countries with an average level of development. 

On the basis of the conducted analysis, it is noted that year by year the indicators describing the 
standard of living in Tajikistan have stabilized, and its health condition can be observed from most of the 
indicators. 

Keywords: indicators of the level of life of the population, statistical analysis, income and expenses 
of the population, average life expectancy, level of education, labor market, labor force, employment of 
the population, labor force not used in the economy. 

 
Сатҳи зиндагиро категорияи мураккаб, серпаҳлу ва бисёрҷабҳа меҳисобанд, ки 

таҳқиқи комплексии он танҳо ба воситаи низоми нишондиҳандаҳои оморӣ амалӣ 
мегардад. Чунин низоми пурра, ки ҷавобгӯи талаботи замони муосир мебошад, 

«Нишондиҳандаҳои асосии сатҳи зиндагии аҳолӣ дар шароити иқтисоди бозорӣ» ба 
шумор меравад. Низоми мазкур ба 5 қисм тақсим мегардад, ки ба он нишондиҳандаҳои 
зерин дохил мешаванд [8, с.6-7]:  

 
 Љадвали 1. - Нишондињандањои асосии сатњи зиндагии ањолї дар шароити 

иќтисоди бозорї 
Даромади  

аҳолї 
 

➢ даромадҳои пулии аҳолӣ  
➢ даромадҳои пулии дар ихтиёрбуда  
➢ музди меҳнати миёнамоҳонаи номиналии тақсимшуда 
барои шахсони дар иқтисодиёт машғул 

➢ даромади миёнаи пулии сарикасӣ  
➢ андозаи миёнаи нафақаи таъиншуда  

Истеъмол ва 

хароҷоти аҳолї 
 

➢ ҳаҷми умумии истеъмоли молу неъмат ва хизматрасониҳо  

➢ хароҷоти пулии аҳолӣ  
➢ хароҷоти истеъмолии аҳолӣ  

➢ истеъмоли маҳсулоти асосии хӯрокворӣ  
➢  қобилияти харидории музди миёнаи меҳнат, нафақаи 
миёна  

Пасандози пулии аҳолї 

Тафриқаи 
(дифференсиатсия

)-и иҷтимоии 

аҳолї 
 

➢ тақсимоти аҳолӣ аз рӯйи андозаи миёнаи сарикасии маҷмуи 
даромадҳо. Баҳодиҳии хусусиятҳои даромадҳо аз рӯйи 

гурӯҳҳои аҳолӣ.  

➢ истеъмоли маҳсулоти асосии хӯрокворӣ, маҳсулоти 

ғайриозуқа ва хизматрасонии аҳолӣ аз рӯйи маҷмуи 

даромадҳои миёнаи сарикасӣ.  

➢ сохтори хароҷоти истеъмолии аҳолӣ аз рӯйи сатҳи 
гуногуни маҷмуи даромадҳои миёнаи сарикасӣ.  

Табақаи 
камдаромади 

аҳолї 

➢ ҳадди ақали зиндагӣ  

➢ буҷети камтарини (минималӣ) истеъмолӣ  
➢ ҳаҷми камтарини музди меҳнат, нафақа  

➢ сатҳи камбизоатӣ (камбағалӣ)  
Сарчашма: коркарди муаллифон. 

Нишондиҳандаҳои дар боло овардашуда муҳим дониста шуда, дар навбати худ, 

зергурӯҳи нишондиҳандаҳоро дар бар мегиранд. Низоми тавсифдиҳандаи омори сатҳи 
зиндагии аҳолӣ даҳҳо нишондиҳандаҳоро дар бар мегирад, ки истифодабарии онҳоро 

дар таҳлили амалӣ барои натиҷаи саҳеҳ бисёр мушкил аст. Мушкилии чунин низоми 

нишондиҳандаҳо ҳангоми таҳлили сатҳи зиндагӣ ва муқоисаи байни минтақавии он 
пайдо мешавад. Мисол, ба саволи он ки то чӣ андоза сатҳи зиндагии аҳолии ягон 



162 

минтақаи Тоҷикистон ё, умуман, Ҷумҳурии Тоҷикистон дар ин ё он давра тағйир 

ёфтааст, ҷавоб диҳем, мушкил аст. Дар сурати ҳаматарафа нигоҳдории фарогирии 
пурраи ҷабҳаҳои категорияи сатҳи зиндагӣ, зарурати омехтакунии низоми 
нишондиҳандаҳо ба миён меояд [2, с.58]. 

Коркарди ҷамъбастии нишондиҳандаҳои сатҳи зиндагии аҳолӣ яке аз вазифаҳои 
умдаи омор мебошад. Бо ақидаи мутахассисони СММ, омор чунин нишондиҳандаи 

ҳамаро фарогиранда надорад, бо вуҷуди ин, кӯшиши коркарди он давом дорад. Яке аз 

нишондиҳандаи нисбатан муваффақ ин индекси рушди неруи инсонӣ дониста мешавад, 
ки аз ҷониби мутахассисони Барномаи рушди СММ (БРСММ) пешниҳод шудааст. 

Индекси рушди инсонӣ баҳои маҷмуии пешравии инсонро медиҳад. Индекс соли 1990 аз 

тарафи иқтисодчии покистонӣ Маҳбуб–ул–Ҳақ (Mahbub ul–Haq) таҳия гардида, аз соли 
1993 шуруъ карда, аз ҷониби СММ дар ҳисоботи солона оид ба рушди иқтидори инсонӣ 

мавриди истифода қарор гирифтааст. Ғайр аз индекси рушди неруи инсонӣ (ИРНИ)-и 

умумӣ, ИРИ барои мардон ва занон, гурӯҳҳои мухталифи синнусолӣ ва иҷтимоӣ, 
инчунин, минтақаҳо ҳисоб карда мешавад. ИРНИ - сатҳи комёбиҳоро дар чорчӯбаи се 

имконоти асосии рушди инсон: дарозумрӣ, гирифтани маълумот ва доштани сатҳи 
зиндагии арзандаро ифода мекунад. Барои тасвири ин нуктаи назар се нишондиҳанда 
интихоб шудааст: давомнокии миёнаи ҳаёт, фарогирӣ ба сатҳи таҳсилот (гирифтани 

маълумот) ва ҳаҷми сарикасии ММД. Индекси рушди неруи инсонӣ ҳамчун бузургии 

миёнаи арифметикӣ аз индекси се нишондиҳандаи номбаршуда ҳисоб карда мешавад 
(Нигаред ба љадвали 2). 

Индекси ҳар як нишондиҳанда бо тартиби зерин ҳисоб карда мешавад. Индекс = 
(Хҳақ – Хmin) / (Xmax – Xmin)  (1) 

Дар ин ҷо; Хҳақ, Хmin, Xmax маънои нишондиҳандаи ҳақиқӣ, калонтарин ва 
хурдтаринро ифода мекунанд. 

Љадвали 2. - Њудудњои нишондињандањо барои њисоби ИРНИ [6, с.123]. 
Нишондиҳанда  Қимати 

калонтарин Xmax 

Қимати 
хурдтарин 

Xmin 

Давомнокии миёнаи ҳаёт, сол 85 25 

Расидан ба сатҳи таҳсилот, % 100 0 

ММД ба сари аҳолӣ (қобилияти 
ҳампоягии асъор) долл. ИМА 

40 000 100 

Ҳиссаи умумии хонандагон, % 100 0 
 

Сарчашма: Љадвал дар асоси маълумоти ҳудудҳои нишондиҳандаҳо барои ҳисоби ИРНИ, ки 
СММ дар ҳисоботи солона оид ба рушди иқтидори инсонї мавриди истифода қарор медиҳад, 
сохта шудааст.  

  
 

Ҳамин тариқ, барои ҳисоби индекси давомнокии дарозумрї (I1) нишондиҳандаи 

минималӣ баробар ба 25 сол ва максималӣ ба 85 сол қабул шудааст.  
I1= (Хҳақ –25) / (85–25)   (2) 

Индекси расидан ба сатҳи таҳсилот (маълумотнокӣ) (I2) ҳамчун бузургии миёнаи 
арифметикӣ аз ду зериндекси (i1) маълумотнокии аҳолии синну соли калон (дар синну 

соли 15 ва калон) дар вазни 2/3 ва индекси (i2) вазни қиёсии аҳолие, ки маълумоти 

ибтидоӣ, миёна ва олии таҳсилотро гирифтаанд, дар вазни 1/3. 
I2= i12/3+ i21/3.  (3) 

Индекси воқеии ҳаҷми ММД ба сари аҳолӣ аз рӯйи қобилияти ҳампоягии асъори 

миллӣ ҚҲАМ (бо долл. ИМА) ҳисоб карда мешавад.  
 Нишондиҳандаи минималӣ Х(min) =100 долл. ИМА ҚҲАМ ва Х(max) = 40 000 долл. 

ИМА ҚҲАМ қабул шудааст.  

 Аз ин ҷо: ИРНИ= (I1+ I2+ I3)/3  (4) 
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Љадвали 3. - Њисоби ИРНИ аз рўйи маълумоти оморї барои 
Љумњурии Тољикистон 

Нишондиҳандаҳо 2014 2020 

Давомнокии миёнаи ҳаёт, сол 73,4 75,1 

Сатҳи фарогирӣ ба таҳсилот % 96 96 

ММД ба сари аҳолӣ аз рӯйи қобилияти ҳампоягии 

асъори миллӣ ҚҲАМ (бо долл. ИМА) 

1119,3 851,5 

Сарчашма: Ҷадвал дар асоси маълумотҳои Тољикистон: 30 соли Истиқлолияти 
давлатї // Маљмуаи оморї. – Душанбе: АОПЉТ, 2021. - С.10-14 сохта шудааст. 

 
Ҳисоби нишондиҳандаҳо барои соли 2014 
индекси давомнокии миёнаи ҳаёт: 
I1= (73,5–25) / (85–25) = 0,808 
индекси сатҳи маълумотнокӣ: 
I2 = (96,0–0) / (100–0) =0. 960 
 индекси ММД ба сари аҳолӣ аз рӯйи қобилияти ҳампоягии асъори миллӣ (бо 

долл. ИМА): 
I3 = (1119,1–100) / (40 000 –100) =0,025 
Пас, ИРНИ= (0,808+0,960+0,025) / 3=0,597 
Ҳисоби нишондиҳандаҳо барои соли 2020 
индекси давомнокии миёнаи ҳаёт: 
I1= (75,1–25) / (85–25) = 0,835 
индекси сатҳи маълумотнокӣ: 
I2 = (96,0–0) / (100–0) =0. 960  
индекси ММД ба сари аҳолӣ аз рӯйи қобилияти харидории асъори миллӣ (бо 

долл. ИМА): 
I3 = (851,5–100) / (40 000 –100) =0,019 
Пас, ИРНИ= (0,835+0,960+0,019) / 3=0,605 
 Ҳангоми раддабандии давлатҳо аз рӯйи ин индекс тамоми давлатҳоро ба 

чунин гурӯҳҳо ҷудо менамоянд [6, с.124]: 
1. Гурӯҳи давлатҳое, ки ИРНИ аз 1 то 0,8 мебошад, давлатҳои пешрафтаи дунё.  
2. Гурӯҳи давлатҳое, ки ИРНИ аз 0,8 то 0,5 мебошад, давлатҳое, ки сатҳи 

миёнаи рушд доранд.  
3. Гурӯҳи давлатҳое, ки ИРНИ аз 0,5 хурд аст, давлатҳои шароити хуби 

иҷтимоию иқтисодӣ надошта.  
Чунончи, аз рафти таҳлил бармеояд, новобаста аз он ки соли 2020 ҚҲАМ 

нисбати соли 2014-ум 23,9% коҳиш ёфта бошад ҳам, нишондиҳандаи дарозумрии 
эҳтимолӣ 1,02 маротиба ё 1,7 сол боло рафтааст. Аз рӯйи ҳисоби мо бузургии ИРНИ 
дар соли 2020 ба 0,605 баробар шуд ва Тоҷикистон ба гурӯҳи давлатҳое, ки сатҳи 
миёнаи рушдро доро мебошанд, дохил гардид. Аз ин ҷо бармеояд, ки нишондиҳандаҳои 
иҷтимоӣ, ки ба дарозумрии аҳолӣ мусоидат мекунанд, бештар инкишоф ёфта 
истодаанд.  

Дигар нишондиҳандаҳои оморие, ки дар рафти арзёбии сатҳи зиндагӣ васеъ 
истифода мегарданд, ин ҳисоби миёнаи музди меҳнати ҳармоҳаи як корманд, ҳиссаи 
музди меҳнат дар ҳаҷми даромадҳои аҳолӣ, ҳиссаи даромадҳои аз фаъолияти тиҷоратӣ 
ба даст овардашуда дар ҳаҷми умумии даромадҳои аҳолӣ, ҳиссаи хароҷот барои 
харидории маҳсулоти хӯрокворӣ нисбат ба даромадҳои умумӣ ва индекси нархҳои 
истеъмолӣ ба шумор мераванд. Соли 2020 музди меҳнати ҳармоҳаи як корманди кироя 
1393,78 сомониро ташкил намуд, ки нисбат ба соли 2011-ум 951,65 сомонӣ ё 3,1 
маротиба зиёд аст. Аммо даромадҳои меҳнатӣ 41,2%, даромад аз фаъолияти тиҷоратӣ 
ва фаъолияти мустақилонаи касбӣ бошад, 39,3%-и даромадҳои умумии хонаводаҳоро 
ташкил мекунад. Ин маънои онро дорад, ки ҳиссаи даромадҳои меҳнатӣ то кунун барои 
таъминоти шахсӣ кофӣ нест [3, с.199]. Музди меҳнати камтарин соли 2020 дар бахши 
воқеии намудҳои фаъолияти иқтисодӣ барои кормандони соҳаи кишоварзӣ, шикор, 
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ҷангалпарварӣ 572,79 сомониро ташкил додааст ва музди меҳнати зиёдтарин дар соҳаи 
фаъолияти молиявӣ, саноати истихроҷи маъдан ва коркарди конҳо мушоҳида мешавад, 
ки мувофиқан ба 3580,17 сомонӣ ва 2546,63 сомонӣ баробар аст. 

Љадвали 4. - Динамикаи нишондињандањои иќтисодии тавсифкунандаи сатњи 
зиндагии ањолї дар Љумњурии Тољикистон барои солњои 2011-2020 

    солњо    таносуб
и 

 
Нишондиҳандаҳо 

 
2011 

 
2015 

 
2016 

 
2017 

 
2018 

 
2019 

 
2020 

соли 
2020 

нисбат 
ба 

соли2011  

Ҳисоби миёнаи 
музди меҳнати 
ҳармоҳаи як 

корманд (сомонӣ) 

442,1 
878,

9 
962,2 1144,2 

1233,
8 

1335,5 
1393,

8 

 
3,1 

 

Ҳиссаи 
даромадҳои 

меҳнатӣ, % 

42,6 51,9 46,7 47,5 48,1 45,8 41,2 

-1,4 б.ф 
 

Ҳиссаи даромад 
аз фаъолияти 

тиҷоратӣ ва 
фаъолияти мус-

тақилонаи касбӣ, 
% 

20,9 26,6 26,8 34,4 39,7 42,6 39,3 
18,4 б.ф. 

 

Хиссаи хароҷот 
барои харидории 
маҳсулоти 
хӯрокворӣ, % 

60,3 58,1 49,4 49,2 46,5 45,9 60,7 
0,4 б.ф. 

 

Индекси нархҳои 

истеъмолӣ бо % 
нисбати соли 
гузашта.  

112,5 
105,

8 
105,9 107,3 103,8 107,9 108,1 

 
-4,4 б.ф 

 

Сарчашма: Тоҷикистон: 30 соли Истиқлолияти давлатӣ // Маҷмуаи оморӣ. – 

Душанбе: АОПҶТ, 2021. – С.189, 191, 192, 210. 
 

Аз тањлили маълумотњои љадвали 4 маълум гардид, ки соли 2020 нишондињандаи 
миёнаи музди меҳнати ҳармоҳаи як корманд 1393,8 сомониро ташкил мекард, ки нисбат 
ба соли 2011-ум 215,7% ё 3,1 маротиба зиёд шудааст. Баробари афзоиши ин 
нишондињанда дар соли 2020 њиссаи даромадњои мењнатї ба 1,4 банди фоизї коњиш 
ёфтааст. 

Тањлили маълумотњои љадвал аз таѓйирёбии харољоти истеъмолї дарак медињад. 
Гарчанде ки дар соли 2019 њиссаи харољоти истеъмолї 49,5%-и харољоти умумиро 
ташкил карда бошад, дар соли 2020 ба 60,7% расидааст, ки хуб арзёбї намегардад. 

Дар давлатҳои аз ҷиҳати иқтисодӣ рушдкарда хароҷоти аҳолӣ ба маҳсулоти 

хӯрокворӣ 20-25%-ро ташкил мекунад, аммо дар Ҷумҳурии Тоҷикистон соли 2020 ин 
нишондиҳанда 60,7%-ро ташкил намуд, ки нисбатан бештар аст [6, с.10-73].  

Барои бартараф намудани ин нобаробарї, пеш аз ҳама, зарурати бунёди ҷойҳои 

корӣ дар деҳот ба миён меояд, зеро 73,7%-и аҳолии Ҷумҳурии Тоҷикистон дар деҳот 
истиқомат мекунанд ва таъминкунандаи асосии маҳсулоти кишоварзӣ онҳо ба шумор 
мераванд. Ҳамчунин, барои таҳлили сатҳи зисти аҳолии деҳот ва шаҳр баъзе 

нишондиҳандаҳои фарқкунанда вуҷуд дорад. Аз ин рў, барои арзёбии сатҳи зиндагии 
аҳолии деҳот нишондиҳандаҳоеро истифода бурдан зарур аст, ки ба сатҳи даромаднокӣ 
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ё хароҷоти аҳолӣ таъсир мерасонанд (масалан, ҳиссаи даромаднокӣ аз хоҷагии назди 

ҳавлӣ, аз фурӯши маҳсулоти гуногуни зироатӣ ва ғайра, ки дар рафти баҳодиҳии сатҳи 
зиндагии аҳолии шаҳр онҳо ба сифати харидорони ин намуди маҳсулот дониста 

мешаванд, сарфа кардани баъзе хароҷоти коммуналӣ, нақлиёт то ҷойи кор ва ғ.).  

Нишондиҳандаҳое, ки ҳолати воқеии сатҳи зиндагиро васеътар таҷассум 

мекунанд, ба ақидаи муаллифон ба нишондиҳандаҳои иқтисодӣ, иҷтимоӣ, сиёсӣ ва 

экологӣ тақсим гардида, аз инҳо иборат мебошанд: афзоиши табиии аҳолӣ, қувваи 

кории дар иқтисодиёт истифоданашаванда, шумораи бекорон, камбизоатӣ, музди 
миёнаи меҳнат, ҳиссаи даромадҳои меҳнатӣ, тиҷоратӣ ва дигар манбаъҳои 

даромаднокї, ҳиссаи хароҷот, индекси нархҳои истеъмолӣ, манзил, партофти моддаҳои 
зараррасон, дастрасӣ ба об ва шумораи ҷиноятҳо.  

Нишондиҳандаҳои номбаргардида дорои хусусиятҳои зерин мебошанд: 

– бештар хусусияти объективӣ доранд; 
– ба омор ва истифодабаранда дастрас мебошанд; 
– барои ҳамаи минтақаҳо тартиб дода мешаванд; 

– нишондиҳандаҳои ахборотӣ буда, барои дуруст хулосабарорӣ имконият 
фароҳам меоранд.  

Дар ҷадвали 5 нишондиҳандаҳои ҷамъбастии баҳодиҳии сатҳи зиндагии аҳолӣ ва 
аҳаммиятнокии онҳо нишон дода шудааст.  

Дар натиҷаи гузаронидани таҳлили маҷмуи маълумоти оморӣ, нисбатан дараҷаи 

тағйирёбии сатҳи зиндагии аҳолии Ҷумҳурии Тоҷикистон муайян карда шуд.  
Љадвали 5. - Нишондињандањои љамъбастии бањодињии сатњи зиндагии ањолии 

Љумњурии Тољикистон 
  

Нишондиҳа
ндаҳо 

Аҳаммият  

Баҳогузорӣ № Муносибат 2011 2020 Фар-
қият 

1. Афзоиши табиии 

аҳолӣ, ҳаз. нафар 

Майл ба 
афзоиш 
дорад. 

190,3 200,4 10,3 

Афзоиши табиї зиёд аст, 
ки боиси афзудани 
сарбории демографӣ 
мегардад. 

2. Ҳиссаи қувваи 
кории истифода- 
нашуда дар 
иқтисодиёт бо % 

 
Майл ба 
афзоиш 
дорад. 

50,6 54,5 3,9 

Ин ҳолат боиси зиёд 
гардидани шуғли 

ғайрирасмӣ дар 
иқтисодиёт ва кам 
гардидани ММД 
мегардад. 

3. Шумораи бекорон, 
ҳазор нафар 

 
Майл ба 

камшавӣ 
дорад. 

54,0 51,0 – 3 

Ба афзоиши шумораи 

аҳолӣ нигоҳ накарда, 

шумораи бекорони расмӣ 
кам шудааст, ки ба сатҳи 

зиндагӣ таъсири мусбат 
мерасонад. 

4. Сатҳи камбизоатӣ 
(%) 

Коҳиш 
меёбад. 

41 26,3 –14,7 
Аз беҳдошти сатҳи 

зиндагӣ дарак медиҳад. 
5. Афзоиши мутлақи 

интиқоли маблағи 
муҳоҷирони 

меҳнатӣ (ИМММ) 
млн. 
доллар [3] 

 
Афзоиш 
дорад. 

2,300 1,700 -0,600 

Ҳангоми 1 млрд доллар 
зиёд гардидани (ИМММ) 
сатҳи камбизоатӣ то 4,5% 
коҳиш меёбад. 

6. Ҳисоби миёнаи 
музди меҳнати 
ҳармоҳаи як кор-

манд, (сомонӣ) 

Бояд аз 
ҳадди ақали 

зиндагӣ кам 
набошад. 

442,1 
1393,
8 

951,7 

Бояд барои истеъмоли 
нишондиҳандаҳои сабади 

истеъмолӣ басанда бошад. 
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7. Ҳиссаи миёнаи да-
ромадҳои меҳнатии 

як нафар дар ҳаҷми 

даромадҳои умумӣ, 
% 

 

Рӯ ба 
афзоиш аст. 

42,6 41,2 -1,4 

Музди меҳнат вазифаи 
манбаи асосии даромадро 

бояд иҷро кунад. 
Коҳишёбии он аз афзоиши 
дигар манбаи даромад 
хабар медиҳад. 

8. Ҳиссаи музди 
меҳнати 
кормандони кироя 

дар маҷмуи 
даромадҳои пулии 
хонаводаҳо, (%) 

53,2 18,8 21,7 2,9 

Нисбати соли қаблӣ зиёд 
шудааст, аммо дар 
муқоиса бо мамлакатҳои 
ИДМ кам аст. 

9. Ҳиссаи даромадҳои 

аз фаъолияти тиҷо-

ратӣ ба даст овар-
дашуда дар ҳаҷми 
умумии даромад-

ҳои аҳолӣ, % 

 
Зуд афзоиш 

дорад. 
20,9 39,3 18,4 

Ҳиссаи ин шакли даромад 

аз рушди соҳаи тиҷоратӣ 
дарак медиҳад. 

10. Ҳиссаи хароҷот 
барои харидории 
маҳсулоти озуқа 
нисбати даромад-

ҳои умумӣ, % 
46,5 60,3 60,7 0,4 

Бештари даромадҳои 

аҳолӣ барои истеъмоли 
маҳсулоти озуқа равона 
мешавад. Афзоиши ин 
нишондиҳанда, сатҳи 
пасти зиндагиро ифода 
мекунад. 

11. Индекси нархҳои 

истеъмолӣ бо % 
нисбати соли гу-
зашта. 

= ё <100 112,5 108,3 – 

Ҳолати аз 100 хурд будан 

ба сатҳи зиндагӣ таъсири 
мусбат ва ҳолати баръакс 

таъсири манфӣ мерасонад. 
12. Масоҳати манзил, 

ки ба як сокин рост 
меояд м2. 

Майл ба 
афзоиш 
дорад. 

8,8 11,1 2,1 
Ба беҳдошти сатҳи 

зиндагӣ мусоидат мекунад. 

13. Партофти 
моддаҳои 
зараррасон ба 
ҳисоби миёна ба як 
нафар аҳолии 
мамлакат, кг 

Аз ҳисоби 
зиёдшавии 
корхонаҳо 
меафзояд. 

5,3 6,46 1,16 

Коҳишёбии партофти 
моддаҳои зараррасон, 
боиси беҳдошти сатҳи 

зиндагии аҳолӣ мегардад. 

14. Дастрасӣ ба об: 
аҳолии шаҳр % 
аҳолии деҳот % 

Рӯ ба афзо–
иш дорад. 

 
– 
– 

 
87,3 
43,4 

 
– 
– 

Дастрасӣ бо об омили 

беҳдошти саломатӣ, 
ҳосилнокӣ ва сатҳи 
зиндагист. 

15. Шумораи ҷиноят-
ҳои бақайдгириф-
ташуда, ҳаз. адад 

Мавҷуд 
набошад ё 
нисбатан 

кам гардад 

16,8 23,4 6,6 

Афзоиши ҷиноятҳо боиси 
халалдоркунии ҳаёт, 

саломатӣ, озодӣ ва 
моликият мегардад. 

Сарчашма: Тољикистон: 30 соли Истиқлолияти давлатї // Маљмуаи оморї. – 

Душанбе: АОПҶТ, 2021. – С.11, 133, 189, 211, 228, 296, 309 ва нишондиҳандаҳои асосии 

таҳқиқоти буљети хонаводаҳои ҶТ. – Душанбе: АОПҶТ, 2021. - С. 61–65. 
 
 

 
 Ҳиссаи музди меҳнати миёнаи кормандони кироя дар маҷмуи даромадҳои пулии хонаводаҳои 

Озарбойҷон, Арманистон, Белорус, Қазоқистон, Қирѓизистон, Молдова, Россия ва Украина ҳисоб карда 
шудааст.  
 Ҳиссаи миёнаи хароҷот барои харидории маҳсулоти озуқа нисбати даромадҳои умумии хонаводаҳои 

Озарбойҷон, Арманистон, Белорус, Қазоқистон, Қирѓизистон, Молдова, Россия ва Украина ҳисоб карда 
шудааст.  
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Дар давоми солҳои 2011-2020 суръати барзиёдшавии миёнаи аҳолӣ дар Ҷумҳурии 

Тоҷикистон 2,5%-ро ташкил намуда, аз 7807,2 ҳазор ба 9506,3 ҳазор нафар дар соли 
2020 расид ва афзоиши табиии он дар соли 2020-ум 200,4 ҳазор нафарро ташкил кард, 
ки нисбати соли 2011-ум 10100 нафар бештар мебошад. Чунин афзоиши муттасили 

аҳолӣ талаб менамояд, ки нишондиҳандаҳои даромаднокӣ, хароҷоти моддию маънавӣ, 

кумакҳои иҷтимоӣ, ҷойҳои корӣ, ҷойгиршавии аҳолӣ дар минтақаҳо ва дигарҳо низ 

мавриди таҳқиқ қарор гиранд. Дар сурати мавҷуд будани номувозинатӣ байни ин 

нишондиҳандаҳо арзёбии сатҳи зиндагӣ мушкил мегардад.  
Яке аз масъалањои асосӣ нишондиҳандаи ҳиссаи қувваи кории истифоданашуда 

дар иқтисодиёт мебошад, ки соли 2011-ум 50,6% ва соли 2020-ум 54,5%-ро ташкил 

намуд. Ин ҳолат боиси зиёд гардидани шуғли ғайрирасмӣ дар иқтисодиёт ва кам 
гардидани ҳаҷми ММД мегардад. Гарчанде ки 22% қувваи кории дар иқтисодиёт 

истифоданашударо шумораи хонандагон ташкил кунанд ҳам, ҳиссаи бештари онҳо дар 

иқтисоди ниҳонӣ машғуланд ё дар муҳоҷирати меҳнатӣ қарор доранд, ки ин ҳолат ба 
сатҳи зиндагии аҳолӣ таъсири мусбат мерасонад. Аз сабаби он ки ҳиссаи маблағҳо аз 

интиқоли муҳоҷирони меҳнатӣ дар ҳаҷми умумии даромадҳо нишон дода намешаванд, 
ин ҳолат арзёбии сатҳи зиндагиро мушкил мегардонад. 

Диаграммаи 1. - Афзоиши мутлаќи нишондињандањои бозори мењнат дар солњои 
2011–2020 (њазор нафар) 

 

 
Сарчашма: Тоҷикистон: 30 соли Истиқлолияти давлатӣ // Маҷмуаи оморӣ. – 

Душанбе: АОПҶТ, 2021. – С.133. 
 

 Аз маълумоти диаграммаи 1 бармеояд, ки нишондиҳандаҳои аҳолии машғул ва 
қувваи корӣ дар сарҳади муайян ҳаракат мекунанд, аммо қувваи кории дар иқтисодиёт 

истифоданашуда барои солҳои 2011-2020 нобаробар рушд меёбад. Дар солҳои 2011-2020 

суръати барзиёдшавии миёнаи захираҳои меҳнатӣ 2%, қувваи корӣ 1,08%, аҳолии 
машғул 1,13% ва қувваи кории дар иқтисодиёт истифоданашаванда 3,32%-ро ташкил 
намуд, ки он аз ҳама бештар мебошад. Ба ақидаи муаллифон, яке аз омилњои афзоиш 
ёфтани қувваи кории дар иқтисодиёт истифоданашаванда ин қаноатбахш набудани 

дараҷаи музди меҳнати миёна мебошад. 
 Ҳиссаи асосии даромадҳои аҳолии қобили меҳнатро новобаста аз соҳаи 
фаъолияташон бояд музди меҳнат ташкил диҳад. Ин ҳолат боиси он мегардад, ки дар 
асоси истифодабарии техникаи мукаммал, ташкили технология ва танзими меҳнат, 
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такмили ихтисоси кормандон ва ғайра ҳосилнокии меҳнатро баланд бардорем. 
Ҳамзамон, нақши давлат бояд танҳо бо муайян ва муқаррар кардани намудҳои ҳадди 

ақали пардохт, ки дар заминаи даромади номиналӣ ва воқеии аҳолӣ ҳисоб карда 
мешавад, равона гардад [1, с.498]. 

 Яке аз нишондиҳандаҳои ҷамъбастии сатҳи зиндагии аҳолӣ шароити манзил 

дониста мешавад, ки солҳои охир беҳтар шуда истодааст.  
Љадвали 6. - Динамикаи шароити манзилии ањолї дар Љумњурии Тољикистон 

барои солњои 2011-2020 (млн м2) 
 

Нишондиҳандаҳо  
Соли 
2011 

Соли 
2020 

Соли 2020 
нисбати 

соли 2011 

Ҷамъи фонди манзил 67,9 104,8 36,9 

аз он ҷумла: 
дар ихтиёри шахсии шаҳрвандон буда 

63,9 103,7 39,8 

ба ҳисоби миёна ба ҳар сокин, м2 8,8 11,1 2,3 

Фонди манзили шаҳрї 28,0 36,2 8,2 

аз он ҷумла: 
дар ихтиёри шахсии шаҳрвандон буда 

24,3 35,2 10,9 

ба ҳисоби миёна ба ҳар сокин, м2 13,7 14,7 10,0 

Фонди манзили деҳот 39,8 68,6 28,8 

аз он ҷумла: 
дар ихтиёри шахсии шаҳрвандон буда 

39,5 68,5 29,0 

ба ҳисоби миёна ба ҳар сокин, м2 7,0 9,9 2,9 

Сарчашма: Тоҷикистон: 30 соли Истиқлолияти давлатї // Маљмуаи оморї. – 
Душанбе: АОПЉТ, 2021. – С.199 . 

Аз маълумотҳои ҷадвали 6 маълум аст, ки соли 2020 ба ҳисоби миёна ба ҳар як 
сокин 11,1 м2, аз он ҷумла; ба ҳар сокини шаҳр 14,7 м2 ва ба ҳар сокини деҳот 9,9 м2 рост 
меояд. Дар соли 2020 манзили дар ихтиёри шахсии шаҳрвандон буда 103,7 млн м2-ро 

ташкил намуд, ки нисбати соли 2011 ин нишондиҳанда 39,8 млн м2 зиёд мебошад. 

Дар натиҷаи гузаронидани таҳқиқоти интихобии хоҷагиҳои хонавода, маълум 
гардид, ки 49,8%-и хоҷагиҳои хонавода аз ҳаҷми умумии манзили дарихтиёрдошта 

қаноатманданд [5].  
Диаграммаи 2. - Њаљми умумии манзил 

 
 Сарчашма: Маълумоти таҳқиқоти интихобии гузаронидашудаи муаллифон оид ба 

арзёбии сатҳи зиндагии аҳолї. – Душанбе, 2019.  

 
Қисми бештари хоҷагиҳои таҳқиқшаванда 49,8% аз ҳаҷми умумии манзили 

дарихтиёрбудаашон қаноатманданд ва танҳо 25,5% изҳори қаноатмандӣ надоранд. 

Ҳамин тавр, аз рафти баҳодиҳии сатҳи зиндагии аҳолии Ҷумҳурии Тоҷикистон бо 

ёрии нишондиҳандаҳои оморӣ маълум гашт, ки сол то сол нишондиҳандаҳои 

тавсифкунандаи сатҳи зиндагӣ ба эътидол омада, аз рӯйи бештари нишондиҳандаҳо 
ҳолати беҳдошти он мушоҳида мегардад. Бо мақсади пурра дарк намудани беҳдошти 
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сатҳи зиндагӣ, тағйирёбии даромадҳои аҳолиро мавриди омӯзиши оморӣ қарор додан 
лозим меояд.  

Адабиёт: 
1. Амонова, Д.С. Уровень жизни и особенности потребления населения Республики 

Таджикистан / Д.С.Амонова // Материалы третьей межд. науч.- прак. конф. 19-20 июня 2015 
года. Таджикский государственный университет коммерции. – Душанбе: «Ирфон», 2015. – С. 
498-505. 

2. Аҳмадов, Ф.М. Арзёбии омории сатҳи зиндагии аҳолии Ҷумҳурии Тоҷикистон. 
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соњибкорон, муаммоњо ва рушди он дар шароити тањримњои љањониро тањќиќ намуда, 
афзалиятњо ва муаммоњои муосири рушди онро муайян намудаанд. Ба замми ин, дар маќола 
таснифот ва самтњои афзалиятноки фаъолияти тиљоратию хизматрасонии соњибкорон дар 
Љумњурии Тољикистон шарњ дода шудааст. Дар маќолаи мазкур, њамчунин, љанбањои назариявии 
фаъолияти тиљоратию хизматрасонии соњибкорон аз нуктаи назари олимони барљастаи љањон ва 
Љумњурии Тољикистон тањлил гардида, сањми самти мазкурро дар маљмуи мањсулоти дохилї 
муайян намудаанд. Ќобили ќайд аст, ки муаллиф дар натиљаи тањлилњои оморї ва назариявї 
пешнињодњои мушаххасро тавсия намудааст. Дар хотимаи маќола аз љониби муаллиф тањлили 
вазъи мавзуи мазкур тањия гашта, барои бењтар намудани сатњ ва сифати фаъолияти 
тиљоратию хизматрасонии соњибкорон дар Љумњурии Тољикистон пешнињодњои муфидро тањия 
кардааст. 

Калидвожањо: фаъолият, тиљорат, хизматрасонї, соњибкорон, афзалият, рушд, муаммо, 
тањрим, тањлил, сатњ, Љумњурии Тољикистон.  
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В результате научных исследований автор статьи исследует торгово-обслуживающую 

деятельность предпринимателей, проблемы и их развитие в условиях глобальных санкций, а 
также определяет актуальные приоритеты и задачи ее развития. Кроме того, в статье описаны 
классификация и приоритеты торгово-обслуживающей деятельности предпринимателей в 
Республике Таджикистан. В данной статье также анализируются теоретические аспекты 
предпринимательской и сервисной деятельности предпринимателей с точки зрения ведущих 
ученых мира и Республики Таджикистан, а также определяется вклад этой сферы в ВВП. 
Следует отметить, что автор в результате статистического и теоретического анализа дал 
конкретные рекомендации. В конце статьи автор анализирует ситуацию по данной теме и вносит 
полезные предложения по повышению уровня и качества предпринимательской и сервисной 
деятельности предпринимателей в Республике Таджикистан. 

Ключевые слова: деятельность, торговля, услуга, предпринимательство, приоритет, 
развитие, проблема, санкции, анализ, уровень, Республика Таджикистан. 
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As a result of scientific research, the author of the article explores the trade and service activities 

of entrepreneurs, problems and their development in the context of global sanctions, and also determines 
the current priorities and tasks of its development. In addition, the article describes the classification and 
priorities of the trade and service activities of entrepreneurs in the Republic of Tajikistan. This article also 
analyzes the theoretical aspects of entrepreneurial and service activities of entrepreneurs from the point of 
view of the leading scientists of the world and the Republic of Tajikistan, and also determines the 
contribution of this area to GDP. It should be noted that the author, as a result of statistical and 
theoretical analysis, gave specific recommendations. At the end of the article, the author analyzes the 
situation on this topic and makes useful suggestions to improve the level and quality of entrepreneurial and 
service activities of entrepreneurs in the Republic of Tajikistan. 

Key words: activity, trade, services, entrepreneurship, priority, development, problem, sanctions, 
analysis, level, Republic of Tajikistan. 

 
Асосгузори сулҳу ваҳдати миллӣ, Пешвои миллат, Президенти Ҷумҳурии 

Тоҷикистон муҳтарам Эмомалӣ Раҳмон вобаста ба масъалаи рушди фаъолияти 
тиљоратию хизматрасонии соҳибкорон борҳо дар суханрониҳои худ ёдовар шудаанд. 
Алалхусус, Роҳбари давлат дар Паёми худ ба Маҷлиси Олии Ҷумҳурии Тоҷикистон аз 
22 декабри соли 2016 қайд намуда буданд: «Рушди бахши хусусӣ, аз ҷумла соҳибкорӣ 
яке аз самтҳои асосии сиёсати иқтисодӣ буда, то имрӯз доир ба тақвияти шарикии 
давлат бо бахши хусусӣ, дастгирии давлатии соҳибкорӣ, содагардонии расмиёти 
бақайдгирии соҳибкорӣ ва танзими фаъолияти иҷозатдиҳӣ корҳои назаррас ба анҷом 
расонида шудаанд» [5].  

Аз нуктаи назари олимони соњаи иќтисодиёт, фаъолияти тиљоратию 
хизматрасонии соҳибкориро классики назарияи иқтисодӣ ва бунёдгузори назарияи 
соҳибкорӣ А.Смит нисбатан муфассалтар кушодааст. Мутафаккири мазкур дар кори 
илмии худ бо номи «Таҳқиқот оиди табиат ва сабабҳои сарватмандии халқҳо», ки соли 
1776 нашр шуда аст, модели классикии иқтисоди бозориро ба таври назариявӣ бунёд 
кардааст. А.Смит хусусияти хоси иқтисоди бозориро дар моликияти хусусӣ ва онро ба 
озодии иқтисодӣ вобаста медонад. Дар шароити мазкур механизми иқтисодии 
хоҷагидорӣ ҳамчун механизми татбиқи озодии иқтисодӣ баромад менамояд ва, аз 
нигоҳи А.Смит, дар худ озодии интихоби фаъолияти тиљоратию хизматрасонии 
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соҳибкориро ифода менамояд [8, с.51]. Фаҳмиши соҳибкорро А.Смит бо истифодабарии 
оптималии захираҳо «одами иқтисодӣ», яъне сифатҳои муайяни шахсӣ вобаста 
медонад. Ин сифатҳо инфиродӣ буда, манфиати шахсиро ифода менамоянд. Дар асоси 
чунин ақида А.Смит иқтисоди бозории таҳқиқкардаро инфиродӣ медонад ва ба сифати 
қувваи асосии пешбарандаи он ҳавасмандии манфиатҳои шахсиро дар назар дорад. Аз 
нигоҳи А.Смит, манфиати шахсӣ асоси бозорӣ ва ё «тартиботи табиӣ»-ро ташкил 
медиҳад. А.Смит чунин меҳисобад, ки рақобати иқтисодӣ дар иқтисоди бозории 
классикӣ байни моликони хусусӣ озод ва комил мебошад. Ин озодӣ аз ҳисоби шумораи 
зиёди харидорон ва фурӯшандагони озод ва ё дар сатҳи мустақил амалкунанда, ки ба 
хариду фурӯши дилхоҳ захираву маҳсулот машғуланд, вобаста мебошад. Дар чунин 
шароит воридшавӣ ба бозор ва тарки он бе назардошти монеаҳои қонунгузорӣ, 
технологӣ ва молиявӣ озодона амалӣ карда мешавад. 

Яке аз самтњои муњимми иќтисодиёт ин фаъолияти тиљоратию хизматрасонї ба 
њисоб рафта, пешравии он асоси пешрафти иќтисодиёти давлат мањсуб меёбад. Мањз 
рушди самти мазкур ба ташкили корхонањои хурду миёна, таъсиси љойњои нави корї, 
истењсоли молу мањсулоти нав ва хизматрасонї, дар маљмуъ, ба пешравии иќтисодиёти 
мамлакат сањми беандоза мегузорад. 

Самти фаъолияти тиљоратию хизматрасонї дар давлатњои тараќќикарда ва рў ба 
инкишоф њудудан 60%-и [10, с.76] маљмуи мањсулоти дохилии онњоро ташкил медињад. 
Ташкил ва ба роњ мондани маљмуи фаъолияти тиљоратию хизматрасонї бошад, дар 
рушди иќтисодиёти миллї як заминаи хуби кафолати рушди иќтисодиёти миллї ба 
њисоб меравад. Пеш аз он ки дар бораи маљмуи фаъолияти тиљоратию хизматрасонии 
соњибкорон сухан гўем, мо бояд сохтори соњаи фаъолияти тиљоратию хизматрасониро 
тањлил намуда, бо назардошти талаботи минтаќавии онњо, ташкил ва рушди онњоро ба 
роњ монем. 

Дар соњаи мазкур самтњои гуногуни фаъолияти тиљоратию хизматрасонии 
соњибкорон мављуд мебошад, ки њар яки онњо вазифањои маќсадноки худро доро 
мебошанд. 

Аз он љумла:  
 

✓  Хизматрасонии молиявї  
✓  Хизматрасонии суѓуртавї  
✓  Хизматрасонии муњосибї  
✓  Хизматрасонии аудитї  
✓  Хизматрасонии њуќуќї  
✓  Хизматрасонии машваратї 
✓  (консалтинг)  
✓  Хизматрасонии кадрї  
✓  Хизматрасонии маркетингї  
✓  Муносибатҳои љамъиятї  
✓  Хизматрасонии таблиѓотї 
✓  (реклама)  
✓  Хизматрасонии логистикї ва ѓайрањо. 
✓  Хизматрасонии њимоявї дар назди давлат  
✓  Хизматрасонии Адвокасї 
✓  Омўзишї-бизнес ва бизнес-тренинг 
✓  Хизматрасонии бизнес-муррабї  
✓  Идоракунии боваринок  
✓  Бањогузорї ба фаъолият 
✓  Истифодаи IT-технологияњо 
✓  Хизматрасонии гумрукї 

 
Тањлилњои назариявї нишон медињанд, ки њар як самти тиљоратию 

хизматрасонии соњибкорон бо маќсади муайяне равона гардида, соњибкорон барои 
оѓози фаъолияти худ дар дилхоњ самт метавонанд кори худро ба роњ монанд. 



172 

Вазъи муосири иќтисодиёти љањон соњибкоронро водор месозад, ки дар интихоби 
шакли фаъолияти худ хеле эњтиёткор бошанд, тамоми тањдидњо ва муаммоњои 
фаъолияти тиљоратии худро омўхта онро шуруъ намоянд.  

Њалли мушкилоти рушди тиљоратию хизматрасонии соњибкорон яке аз 
масъалањои калидии давлатњои иќтисодиёташон тараќќикарда ва рў ба тараќќї ба 
њисоб рафта, рушди он барои пешравии њама гуна иќтисодиёт хеле муњим арзёбї 
мегардад.  

Шароити имрўзаи љомеаи љањонї, ки дар он бештар давлатњои абарќудрат дар 
доираи бархўрди манфиатњо дар сиёсати иќтисодиёти љањонии худ бар зидди њамдигар 
тањримњои гуногуни иќтисодию иљтимоиро роњандозї менамоянд, ки ин сиёсат ба 
рушди давлатњои иќтисодиёташон рў ба тараќќї таъсири манфии худро мерасонанд. 
Тањрим, аслан, як қисми волоияти ќонуние мебошад, ки хусусиятњои њуқуқии манфӣ ё 
мусбиро ба бор меоварад. Дар санадњои меъёрию њуќуќї ва маъмурї тањрими манфї 
њамчун намуд ё чораи љазо ба њисоб меравад. Дар баъзе санадњои њуќуќии мењнатї ва 
соњањои дигари хољагии халќ тањримро њамчун тадбирњои њавасмандгардонии љазои 
мусбї пешбинї менамоянд.  

Дар робита ба ҷорӣ намудани таҳримҳои кишварҳои ғарбӣ алайҳи Федератсияи 
Россия ва вокуниши љавобии Федератсияи Россия бар зидди таҳримҳо, сатҳи рушди 
иќтисодиёт дар мамлакатњои љањон бениҳоят шадидтар гардида истодааст. Ин боиси як 
фазои сахти фаъолияти тиљоратию хизматрасонињои соҳибкорон ва суст шудани рушди 
иқтисодиёти љањон гардидааст.  

Аз он љумла, яке аз давлатњои осебпазире, ки бевосита тањримњои гуногуни 
љањонї ба иќтисодиёташ таъсири љиддї мерасонад, ин Љумњурии Тољикистон мебошад.  

Нобоваста аз таъсири тањримњои љањонї ба иќтисодиёти миллї Љумњурии 
Тољикистон дар замони истиқлол ба рушди соҳибкориву сармоягузорӣ таваҷҷуҳи 
махсус зоҳир намуда, то имрӯз ба соҳибкорону сармоягузорон зиёда аз 110 имтиёз ва 
сабукиҳои андозиву гумрукӣ пешниҳод карда шуда, шумораи сохторҳои бақайдгирии 
давлатии фаъолияти соҳибкорӣ аз 4 ба 1, муҳлати бақайдгирӣ аз 49 то 3–5 рӯз кам 
карда, ба таври ройгон ба роҳ монда шуда, аз њаҷми умумии қарзҳои додашуда дар 
давоми солҳои соҳибистиқлолӣ (117 миллиард сомонї), аз љумла дар соли 2021-ум 13 
миллиард сомонӣ қарз дода шудааст, ки 37 фоизи он ба соҳибкории истеҳсолӣ 
пешнињод гардидааст [5]. 

Маврид ба зикр аст, ки аз се як њиссаи ањолии Љумњурии Тољикистон ба 
фаъолияти тиљоратию хизматрасонии соњибкории хурд машѓул мебошанд. Бо 
дастгирињои Њукумати Љумњурии Тољикистон фаъолияти тиљоратию хизматрасонии 
соњибкорон дар тамоми минтаќањои љумњурї назаррас буда, рўз то рўз шумораи ин 
намуди фаъолият меафзояд. Тибќи тањлили маълумотњои омории нишондињандањои 
асосии фаъолияти корхонањо, ки соњибкорон ба фаъолияти тиљоратию хизматрасонї 
машѓуланд, дар давоми 10 соли охир дорои чунин натиљањо мебошанд.  

Тибќи маълумоти омории расмї шумораи шањрвандоне, ки ба фаъолияти 
тиљоратию хизматрасонї машѓуланд, сол то сол афзоиш ёфта, ин нишондињанда дар 
соли 2020 нисбат ба соли 2011 188 њазору 80 нафар зиёд гардидааст. Агар ба дигар 
нишондињандањои њамин самт ањаммият дињем, баъзе аз онњо дар соли 2020 рў ба поён 
рафта истодааст, ки албатта, ин аз пайдо шудани њамин гуна хизматрасонињо дар 
шакли дигар ва бо сатњ, сифат ва шароити замони муосир пешнињоди 
истеъмолкунандагон гардида истодаанд. Тасдиќи гуфтањоро метавонад аз натиљањои 
рушди иќтисодиёти миллии Љумњурии Тољикистон дид, ки бевосита бо талоши 
пайвастаи Асосгузори сулҳу ваҳдати миллӣ, Пешвои миллат, Президенти Ҷумҳурии 

Тоҷикистон муҳтарам Эмомалӣ Раҳмон дар бист соли охир рушди миёнасолонаи 

иқтисодиёт дар сатҳи 7,5 фоиз таъмин гардида, маҷмуи маҳсулоти дохилии мамлакат аз 
1,8 миллиард сомонии соли 2000-ум то 95 миллиард сомонӣ дар соли 2021 ва даромади 

буҷети давлатӣ аз 252 миллион сомонӣ ба 28 миллиард сомонӣ расонида шуд. Яъне, 

маҷмуи маҳсулоти дохилӣ қариб 53 баробар ва буҷети давлатӣ 111 баробар зиёд 

гардида, ҳаҷми маҷмуи маҳсулоти дохилӣ ба ҳар нафар аҳолӣ беш аз 30 баробар 
афзоиш ёфтааст.  
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Љадвали 1. - Баъзе нишондињандањои фаъолияти тиљоратию хизматрасонии соњибкорї дар солњои 2011-2020 

 

 
 

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 

Фарќи 
соли 

2020 ба 
2011 

Шумораи шањрвандоне, ки 
ба фаъолияти тиљоратию 
хизматрасонї машѓуланд 
(њазор нафар) 

115,2 197,0 174,8 211,3 243,8 257,1 270,1 284,7 295,7 304,0 188,8 

Дар хизматрасонии маишї 5,8 8,7 2,8 3,0 2,9 2,0 2,5 2,2 3,2 2,0 -3,8 
Дар савдо ва хўроки 
умумї 

46,7 45,2 42,8 68,0 35,2 32,7 39,8 31,5 32,0 25,2 -21,5 

Дигар намудњои фаъолият 62,7 46,1 54,4 29,0 61,9 65,3 57,7 66,3 64,8 72,8 10,1 
Шумораи корхонањои 
саноатї 

1473 1586 1804 2164 2310 2043 1999 2161 2164 2283 810 

Шумораи миёнаи солонаи 
коркунони истењсолоти 
саноатї, њазор нафар 

75,4 79,6 76,3 81,7 81,2 80,9 86,8 85,6 84,2 84,3 8,9 

Сарчашма: ҳисоби муаллиф дар асоси маълумоти омори солонаи Ҷумҳурии Тоҷикистон. // Агентии омори назди Президенти 
Ҷумҳурии Тоҷикистон. – 2021. – .С.364/С.394
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Маврид ба зикр аст, ки солњои охир ба кишвар беш аз 150 миллиард сомонӣ 

сармояи хориҷӣ, аз ҷумла 59 миллиард сомонӣ сармояи мустақим ҷалб гардида, танҳо 

барои рушди соҳаи саноати кишвар беш аз 35 миллиард сомонӣ сармояи мустақими 
хориҷӣ ҷалб гардидааст [5]. 

Ќобили ќайд аст, ки айни замон, ба аќидаи олимони ватании соњаи иќтисод, аз 
он љумла Р.К. Раљабов, М.Х. Саидова, Р. Шариф, Њ.Н. Фаќиров, П.Д. Хољаев сањми 
фаъолияти тиљоратию хизматрасонии соњибкорон дар маљмуи мањсулоти дохилии 
Љумњурии Тољикистон таќрибан 65-70% арзёбї мегардад [4; 5; 11]. 

Новобаста аз он, ки дар Љумњурии Тољикистон на њама самтњои фаъолияти 
тиљоратию хизматрасонї тайи 10 соли охир рушд намуда истодаанд, вале њастанд 
самтњое, ки бинобар сабаби омилњои таъсиррасонии беруна, аз он љумла тањримњои 
љањонї алайњи шарикони стратегии Тољикистон, тибќи маълумотњои оморї, бар акси 
њол чунин фаъолиятњо кам гардида истодаанд. Масалан, ба фаъолияти тиљоратию 
хизматрасонии маишї, савдо ва хўроки умум. Соли 2011 ба фаъолияти тиљоратию 
хизматрасонии маишї 5 њазору 800 нафар соњибкорон мушѓул буданд. Ин намуди 
фаъолият дар соли 2020 бошад, ба 2 њазор нафар соњибкор расидааст, ки нисбат ба соли 
2011 њудуди 3 њазору 800 нафар соњибкор кам мебошад. Ба њамин монанд, 
нишондињандаи фаъолияти тиљоратию хизматрасонии савдо ва хўроки умум, ки дар 
соли 2011 46 њазору 700 нафарро ташкил медод, дар соли 2020 ба 25 њазору 200 нафар 
расидааст ва назар ба соли 2011 21 њазору 500 нафар соњибкор кам мебошад.  

Чї тавре ки аз тањлилњои љадвали №1 бармеояд, шумораи корхонањои саноатї 
дар кишвар сол то сол дар њолати зиёдшавї ва рушд ќарор дошта, барои пешравии 
иќтисодиёти кишвар сањми беандоза мегузоранд. Дар баробари ин, корхонањои саноатї 
барои истењсоли молу мањсулот ва фаъолияти тиљоратию хизматрасонї мусоидат 
намудан, инчунин, ба ањолии ќобили мењнат љойњои корї низ фароњам месозад. 
Шумораи корхонањои саноатии мамлакат дар соли 2011 њудуди 1473 ададро ташкил 
медод, ин нишондињанда дар соли 2020 ба 2283 адад расидааст, ки нисбат ба соли 2011 
810 адад корхонањои нав ташкил гардида, дар онњо барои 84 њазору 300 нафар љойњои 
нави корї таъсис дода шудааст. 

Бо мақсади баланд бардоштани савияи донишҳои ҳуқуқӣ, молиявӣ ва иқтисодии 
соҳибкороне, ки ба фаъолияти тиљоратию хизматрасонї машѓул мебошанд, расонидани 

кумак барои таҳияи лоиҳаҳои тиҷоратӣ ва дарёфти роҳҳои татбиқи онҳо, бахусус, ба 

субъектҳои соҳибкории навтаъсис ва ҷалби ҷавонон ба фаъолияти соҳибкорӣ, 

Ҳукумати Љумњурии Тоҷикистон ҷиҳати дар шаҳру ноҳияҳои кишвар ташкил намудани 
марказҳои хизматрасонӣ, ки дар як вақт вазифаи маркази таълимии соҳибкоронро иҷро 
менамоянд, барои онњо муълумотњои зарурии соњавиро пешнињоду амалї намудааст. 

Бо ин маќсад, барои бартараф кардани монеаҳои маъмурӣ, таъмин намудани 
самаранокии хизматрасониҳои давлатӣ ба фаъолияти тиљоратию хизматрасонии 

соҳибкорон ва аҳолӣ Ҳукумати мамлакат соли 2019 Қонуни Ҷумҳурии Тоҷикистон “Дар 

бораи хизматрасониҳои давлатӣ”-ро таҳия ва тасдиќ намуда, дар доираи ин ќонун 
назорати давлатиро ба роњ мондааст. 

Таљрибаи фаъолияти тиљоратию хизматрасонии соњибкорони байналмилалї ва 
ватанї дар шароити тањримњои љањонї собит месозад, ки фаъолияти онњо дар таъмини 
рушди иќтисодї ва иљтимоии давлат наќши муассир гузошта, дорои як ќатор 
афзалиятњо мебошад. Аз он љумла: 

- мутобиќшавии фаъолияти мустаќилонаи шахсони њуќуќї ва инфиродї ва 
шароити хољагидории мањаллї; 

- озодии том дар татбиќи амалии фаъолияти субъектњои тиљоратию 
хизматрасонї; 

- сатњи нисбатан пасти харољот барои фаъолият, хусусан сарфи воситањои 
молиявї љињати идоракунии субъектњои хољагидорї; 
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- имконияти бењад зиёд барои амалї гардонидани андешаи фардї, татбиќи 
ќобилият ва неруи корї;  

- эњтиёљоти нињоят ками сармояи ибтидої ва ќобилияти ба зудї ворид намудани 
таѓйирот ба мањсулот дар љараёни истењсолот; 

- гардиши нисбатан суръатноки сармоя ва ѓайра [6, с. 78]. 
Дар баробари ин, њастанд омилњое, ки барои рушди фаъолияти тиљоратию 

хизматрасонии соњибкорон таъсири манфии худро мерасонанд. Омилњое, ки дар 
Љумњурии Тољикистон сабаби босуръат рушд накардани фаъолияти тиљоратию 
хизматрасонии соњибкорон гардидаанд, ин гаронии андозбандї, ноустувории 
соњибкорон дар фаъолият, муњити носолим ё худ хислату одатњои зараровари маъмурї, 
офатњои зараровари табиї, нокифоя будани заминањои њуќуќї, ќаллобї, ришваситонї 
ва њодисањои дигари ангезандаи буњрони иќтисодию иљтимоидошта ба њисоб мераванд.  

Дар баробари ин, муаммоњое низ љой дорад, ки барои рушди фаъолияти 
тиљоратию хизматрасонии соњибкорон, махсусан, дар шароити тањримњои љањонї 
монеањоро эъљод менамоянд. Аз нуктаи назари олимони соњавї, монеањои асосие, ки 
барои рушди фаъолияти тиљоратию хизматрасонии соњибкорон дар шароити 
тањримњои љањонї мушкилињоро ба миён меоранд, инњо арзёбї мегардад: 

✓ норасоии воситањои молиявї; 
✓ дастгирии нокифояи давлатї барои фаъолияти тиљоратию хизматрасонии 

соњибкорон;  
✓ сатњи пасти даромади ањолї; 
✓ норасоии зерсохторњои хизматрасонињо; 
✓ монеањои маъмурї;  
✓ иљозат барои иљроиши лоињањои давлатї; 
✓ муаммоњои људо намудани биноҳои ғайриистиқоматї барои фаъолияти 

тиљоратию хизматрасонии соњибкорон; 
✓ мушкилоти мусоидат дар бозори мол ва хизматрасонї; 
✓ зарурати иттилооти соњибкорї; 
✓ норасоињои кадрњои баландихтисос. 
Аз натиљаи тањлилњои назариявї ва омории фаъолияти тиљоратию хизматрасонии 

соњибкорон дар шароити мураккаби иќтисодї бармеояд, ки вазъи имрўзаи иќтисодиёти 
љањонї барои фаъолияти тиљоратию хизматрасонии соњибкорон хеле њассос, хавфнок ва 
ба фаъолияти онњо тањдидкунанда арзёбї гарида, бо дарназардошти дастгирии давлатї 
ва имтиёзњои махсус низ бояд онњо эњтиёткорона фаъолият намоянд. Зеро то муътадил 
гардидани вазъи имрўзаи иќтисодиёти љањонї, хотима ёфтани тањдидњо нисбат ба 
шарикони стратегии Љумњурии Тољикистон, таъмини субот (сулњ) дар манотиќи љањон, 
пайдо шудани бозорњои нав барои соњибкорони ватанї, бењтар гардидани вазъи 
молиявии ањолии кишвар рушди фаъолияти тиљоратию хизматрасонии соњибкорон хеле 
мушкил мебошад. Лекин ба муаммоњо ва мушкилот нигоњ накарда, дар ин вазъ њастанд 
соњибкорони муваффаќе, ки фаъолияти тиљоратию хизматрасонии хешро идома дода, 
сањмгузор дар рушди иќтисодиёти кишвар мебошанд.  
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Аз нигоњи муаллифон, хусусияти истифодаи наќшаи нави њисобњо аз он иборат мебошад, ки 
мафњуми бисёр амалиётњои хољагие, ки дар шароити имрўза дар фаъолияти корхонањои шакли 
моликияташон гуногун бармеояд ба мафњуми њисобњо мувофиќ карда шудаанд. Муњаќќиќон 
истифодаи њисобњои ба талаботи стандартњо љавобгўбударо ба ташкилоту муассисањо муњим 
шуморидаанд. 

Калидвожањо: наќшаи њисобњо, стандартњо, њисоботи молиявї, амалиётњои воридотї, 
содирот, байналмилалї, дороињо, уњдадорињо, даромад, харољот. 
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Авторы в своей статье отмечают, насколько значима система счетов бухгалтерского 

учета на предприятиях. По мнению авторов, посредством применения плана счетов 
международных стандартов финансовой отчетности в хозяйственных субъектах можно 
получить и конкретную финансовую информацию. 

Авторы считают, что применение плана счетов международных стандартов финансовой 
отчетности делает информацию хозяйственных субъектов более подробной и конкретной, ее 
оценка потребности возрастает на рынке. Поэтому в статье рассмотривается вопрос о 
правильности использования плана счета бухгалтерского учета. 

Исследователями в статье приведены правила применения счетов бухгалтерского учета на 
основе международных стандартов финансовой отчетности (МСФО) и даны практические 
рекомендаци по их использованию. По приведеным аналитическим данным, можно сделать вывод, 
что применение плана счетов лучше более современных по отношению старых. Исследователели 
дают рекомендации по использованию новых планов счетов в хозяйственных субъектах. 

С точки зрения авторов особенностями применения новых планов счетов является то, что 
многие термины хозяйственных операций, которые происходят на предприятии разных форм 
собственности и сопоставлены с понятием счетов. Исследователель считает важным 
применение счетов, которые соответствуют требованиям стандартов. 

 Ключевые слова: план счетов, стандарт, финансовая отчетность, хозяйственный суъект, 
бухгалтерский учет, практический, активы, обязательство, доход, расход 
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The authors notes in his article how significant the accounting system in an organization is. 

According to the author, by applying the chart of accounts of international financial reporting standards in 
business entities, it is possible to obtain specific financial information. 

According to the authors of the application of the plan of accounts of international financial 
reporting standards, information of business entities is made more detailed and its specific assessment of 
the demand in the market increases. According to this, the article discusses the issue of the correct use of 
the accounting plan. 

The article provides the researcher with the rules for applying accounts based on international 
financial reporting standards (IFRS) and gives practical recommendations for their use. According to the 
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above analytical data, it can be concluded that the use of the chart of accounts in relation to older, more 
modern ones is better. 

The researcher makes a recommendation on the use of new charts of accounts in economic entities. 
From the author's point of view, the peculiarity of the application of new plans of accounts is that many 
terms of business operations that occur in an enterprise of different forms of ownership are compared with 
the concept of accounts. The researcher considers important the use of accounts that meet the 
requirements of standards. 

Keywords: chart of accounts, standards, financial statements, business entities, accounting, 
practical, assets, liability, dahod, expenses. 

 
Гурўњбандии њисобњои њисобгирии муњосибї аз рўи сохтор ва 

таъинот нишон медињад, ки «Гардиш ва баќияи њисобњо чиро 
мефањмонад?». Барои бањисобгирї дар як объект баъзан њисобњои 
сохташон гуногун истифода бурда мешаванд. Сохти њисобро гардиш (аз 
рўи дебет ва кредит) ва баќия муайян мекунад. Ба сохти њисоб на танњо 
мазмуни иќтисодї, балки таъиноти њисоб низ таъсир мерасонад. Масалан, 
њангоми мављуд будани вазифањои гуногуни њисоб низ таъсир мегузорад. 
Ба ақидаи мо, њангоми мављуд будани вазифањои гуногуни њисобњо 
(њисобгирии таѓйироти амвол ё сарчашмаи он, њисобгирии масраф ё 
натиљањо аз фурўш, муайян кардани фоида ё зарар ва амсоли инњо) сохт 
низ фарќ мекунад. 

Дар мавриди гурўњбандии њисобњо аз рўи сохтор ва таъинот онњоро 
ба якчанд гурўњ људо кардан мумкин: 

1. Њисобњои асосї; 
2. Њисобњои танзимкунанда; 
3. Њисобњои амалиёти таќсимкунї; 
4. Њисобњои буљавї; 
5. Њисобњои молиявию натиљавї; 
6. Њисобњои ѓайритавозунї. 
1. Њисобњои асосї барои назорат, мављудият ва њаракати амвол аз 

рўи таркиб ва сарчашмањои ташкилёбии онњо истифода бурда мешаванд. 
Онњо барои он асосї њисоб меёбанд, ки объектњои ба њисоб 
гирифташаванда њамчун асоси фаъолияти хољагии корхонаро ташкил 
мекунад. 

 Њисобњои асосї се зергурўњ таќсим мешаванд: 
1. Њисобњои асосии дорої; 
2. Њисобњои асосии уњдадорї; 
3. Њисобњои асосии дороиҳо-уњдадориҳо. 

1.1. Њисобњои асосии дороҳо - барои назорат ва њисобгирии воситањои 
асосї, дороињои ѓайримоддї, пулї, инчунин њисоббаробаркунињо бо 
дебиторњо, истењсолоти асосї, маблаѓгузорињои асосї, масолењ, асбобњои 
камарзишу тезфарсудашаванда, њисоби њисоббаробаркунї ва амсоли инњо 
истифода бурда мешаванд. 

Ин њисобњо сохти ягона доранд ва танњо баќияи дебетї дошта 
метавонанд. Дар дебети ин њисобњо боќимондаи ибтидої ва интињої, 
инчунин воридшавии захирањои моддї ва наќдии пулї нишон дода 
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мешавад. Дар кредити ин њисобњо бошад, харољот, содирот нишон дода 
мешавад. 

Дебет Сохтори њисоби дорої Кредит 
Баќияи аввала (ибтидої) мављудияти воситањои 
асосї ва дороињои ѓайримоддї, воситањои моддї 
ва пулї ё ќарзї ба муассисаи мазкур. 
Гардиш - ворид шудани амвол ё зиёд шудани 
ќарзи дебиторї дар корхонаи мазкур. 
Баќияи нињої - мављудияти воситањои асосї ва 
дороињои ѓайримоддї, воситањои моддї, 
воситањои пулї ва наќдї ё ќарзњои муассисаи 
мазкур дар охири давраи њисоботї. 

Гардиш - масориф (додан)-и 
амвол ё пардохтани ќарзи 
дебиторї. 

Манбаъ: Таҳияи муаллифон.  

1.2. Њисобњои асосии уњдадорї - барои њисобгирї ва таѓйири сармояњо, захирањо, 
маблаѓгузорињо ва тўњфањои пазируфташуда, ќарзњо, уњдадорињои муассиса ва 
њисоббаробаркунї бо иштирокчиён (сармояи оинномавї, сармояи захиравї, сармояи 
иловагї, фоидаи таќсимнашуда, зарари пўшонидашуда, ќарзњои кутоњмуддати бонкњо 
ва амсоли инњо) истифода мешавад. Баќияи ин њисобњо танњо кредитї шуда метавонад 
ва мављудияти сарчашмањои худию љалбкардашуда ва ќарзњо, ба ташкилотњою 
шахсони алоњида додашударо нишон медињанд. Кредити ин њисобњо мављудият, 
зиёдшавии сарчашмањо ќарзњо ва дебет - камшавии сарчашмањо ва ќарзњоро нишон 
медињанд. 

Дебет Сохтори њисоби уњдадорї Кредит  
Гардиш - камшавии сарчашмањо ва 
пардохти ќарзњо.  

Баќияи аввала - мављудияти сарчашма 
ва ќарзи муассиса дар аввали давра. 
Гардиш - зиёдшавии сарчашмањо ва 
ќарзи корхона. 
Баќияи охир - мављудияти сарчашмањо 
ва ќарзи муассиса дар охири давраи 
њисоботї. 

Манбаъ: Таҳияи муаллифон. 

 
1.3. Њисобњои асосии дороӣ уњдадорї барои њисобгирии њисоббаробаркунињои 

корхонаи мазкур ба муассисањои гуногун ва ашхоси алоњида таъин шудааст. Дар ин 
њисобњо, њисобгирии њисоббаробаркунињо бо дебеторњо ва кредиторњо ё худ 
муассисањое, ки дебитор шуда истода, баъд аз якчанд амалиёт ба кредитор табдил 
меёбанд ё баръакс. («Њисоббаробаркунињо аз рўи бунак гирифташуда», 
«Њисоббаробаркунињо аз рўи суѓуртаи амвол ва ашхос», «Њисоббаробаркунињои 
пардохти маблаѓњои ѓайрибуљавї», «Њисоббаробаркунињо оид ба суѓуртаи иљтимої ва 
таъинотї», «Њисоббаробаркунињо бо њайат оид ба музди мењнат» ва монанди инњо). Аз 
ин сабаб, њамон як њисоб њам дорої ва њам уњдадорї шуда метавонад. 

Њангоми дар њисоби таҳлилӣ мављуд будани ќарзњои дебиторї ва њам кредиторї 
ин њисоб дорої ва уњдадорї мешавад. Бинобар ин, барои муайян кардани баќия аз рўи 
ин њисобњо бо муќоисаи маблаѓи гардиши дебетї ва кредитии њисобњои њисобгирии 

таҳлилї мањдуд шудан лозим нест. Барои он, ки маблаѓи дар њисоби дебиторњо буда, 
њамчун пардохти ќарзи дигар корхонањо њисобида намешавад. Баќия метавонад бо 
шакли љузъи дар миќёси њар як корхона, шахс ё пардохт бароварда шавад. Ин дар 
баланс ба таври васею муфассал нишон дода мешавад. Љамъи маблаѓи дебет дар дороии 
баланс (бахши 2), аммо љамъи маблаѓи кредитї - дар уњдадории тавозун (бахши 4 ва 5) 
инъикос мегардад [2, с. 86-88]. 

Сохтори њисобњои дорої - уњдадорї дар мисоли њисоби 10550 
«Њисоббаробаркунї бо дигар дебиторон ва кредиторон» дида мебароем. 
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Дебет Сохтори њисоби асосии уњдадорї Кредит  
Баќияи аввала - ќарзи дебиторї дар 
аввали давраи њисоботї. 
Гардиш: 
1 - зиёдшавии ќарзи дебиторї. 
2 - камшавии ќарзи дебиторї дар давраи 
охири њисоботї. 
Баќияи охир - ќарзи дебиторї дар охири 
давраи њисоботї. 

Б2д = Б1д + Гкг. 

Баќияи аввала - ќарзи кредиторї дар 
аввали давраи њисоботї. 
Гардиш: 
1 - зиёдшавии ќарзи кредиторї.  
2 - камшавии ќарзи кредиторї. 
Баќияи охир - ќарзи кредиторї дар охири 
давраи њисоботї. 

Б2к =Б1к + Гк1 – Гдг. 

Манбаъ: Таҳияи муаллифон.  
 

Барои аниќтар фањмидани мазмуни ин њисоб ба ду зерњисоб људо карда, њар 
якеро алоњида дида мебароем. 

Дебет Ќисми фаъоли њисоби дороии «Дебиторон» Кредит 

Баќияи аввала - ќарзи дебиторї  
Гардиш - зиёдшави ќарзи дебиторї 
Баќияи нињої - ќарзи дебиторї  

Гардиш - камшавии ќарзи 
дебиторї 

 

Манбаъ: Таҳияи муаллифон. 
 

Дебет Ќисми фаъоли њисоби уњдадории «Кредиторон» Кредит 

Гардиш - камшавии ќарзи кредиторї 
 

Баќияи аввала - ќарзи кредиторї  
Гардиш - зиёдшави ќарзи кредиторї 
Баќияи нињої - ќарзи кредиторї 

Манбаъ: Таҳияи муаллифон. 
 
Њамин тавр, дар охири давраи њисоботї дебиторњо аз муассиса 90000 сомонї 

ќарз доранд. Дар навбати худ корхона дар охири давраи њисоботї аз муассисањои 
гуногун кредиторњо - 160000 сомонї ќарздор аст. Дар ин њолат, муассиса бояд (90000-
160000) маблаѓи 700000 сомониро дар давраи њисоботї пардохт намояд, дар њолате, ки 
ќарзњои дебиториро рўёнда тавонад. 

2. Њисобњои танзимкунанда. Њисобњои танзимкунанда мазмун мустаќил надоранд 
ва онњоро њамчун илова ба њисобњои асосї мекушоянд [3]. Онњо барои даќиќкунї 
(танзим)-и ќимати объектњое, ки дар њисоби њисобњои асосї аст, таъин шудааст, 
бинобар ин, њисобњои танзимкунанда бо баќияи худ баќияи амволи њисобњои асосиро 
кам ё зиёд мекунанд. Њисобњои танзимкунанда ба се гурўњ таќсим мешаванд: 

2.1. Њисобњои контрарї. 
2.2. Њисобњои иловагї. 
2.3. Њисобњои контрарї-иловагї. 
2.1. Њисобњои контрарї. Њисобњои контрарї камшавї ва зиёдшавии маблаѓи 

амволи њисобњои асосиро нишон медињад. Аз њамин сабаб, онњо ба њисобњои 
контрдорої ва контруњдадорї људо мешаванд. Њисобњои контрдорої барои муайян 
кардани баќияи њисобњои дорої таъин шудааст. Ин љо ду њисоб иштирок мекунад: 
асосї ва танзимкунанда. Њисоби асосї ба сифати њисоби дорої, њисоби танзимкунанда 
њамчун уњдадорї (муќобил ё конрдорої) иштирок мекунад. 

Бояд гуфт, ки ҳисоби контрдорої ба миќдори маблаѓи баќияи худ њисоби дороии 
асосиро кам мекунад. Масалан, њисоби 11120 «Хўрдашави воситаи асосї» ба њисоби 
11010 «Воситаи асосї», њисоби 11310 «Хўрдашавии дороињои ѓайримоддї» ба њисоби 
11200 «Дороињои ѓайримоддї», њисоби 10860 «Хўрдашавии дороињои камнарху 
тезхўрдашаванда» бо њисоби 11090 «Асбобњои камнарху тезхўрдашаванда» [5. с, 208]. 

Њамин тавр, дар њисобгирии муњосибї воситањои асосї дар ваќти барњамхўрї ё 
фурўш аз рўи арзиши аввалаашон ба њисоб гирифта мешаванд. Дар айни замон онњо 
дар давраи љараёни истифодаашон фарсуда мешаванд, ќимати худро ба маблаѓи барои 
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фарсудашавї људошуда гум мекунад. Барои фањмидани ќимати воситањои асосї дар 
лањзаи барњамдињї ё фурўш аз арзиши аввалаашон маблаѓи фарсудашавиро 
баровардан лозим аст. 

Фарз мекунем, ки агар ќимати васоити асосї 2500 сомониро ташкил дињаду 
маблаѓи фарсудашавии он дар њамин лањза 5000 сомонї бошад, пас ин њолат дар 
њисобњо ба тарзи зайл инъикос карда мешавад: 

Дебет 11010 Воситаи асосї Кредит 

Баќия 25000  
 

Дебет 11120 Фарсудашавии воситањои асосї Кредит   

 Баќияи 5000 

Манбаъ: Ҳисоби муаллифон.  
Пас боќимондаи арзиши воситањои асосї 20000 сомониро ташкил медињад 

(25000-5000). Дар ин њолат њисоби 11010 «Воситањои асосї» ба сифати њисоби асосии 
уњдадорї, «Фарсудашавии воситањои асосї» бошад, нисбати њисоби контрдороиї 
њамчун танзимкунанда хизмат мекунад [5, с. 208]. 

Њисоби контруњдадорї барои аниќ кардани маблаѓи сарчашмањои амволе 
мебошад, ки дар њисоби уњдадорї аст. Маблаѓи боќимондаи њисоби конруњдадорї 
њаљми сарчашмаи њисоби асосиро кам мекунад. Дар ин љо њисоби асосї њамчун њисоби 
уњдадорї хизмат мекунад, њисоби танзимкунанда (контруњдадорї) ба сифати њисоби 
дорої. Масалан, њисоби 33200 «Истифодабарии фоида» нисбати њисоби 33200 «Фоида 
ва зарар»: 

Дар давоми сол фоида босуръат дар кредити њисоби 33200 «Фоида» афзудан 
мегирад. Фоидае, ки дар давоми сол аз рўи таъинот истифода мешавад, аз маблаѓи он 
кам карда намешавад, то ки динамикаи ѓуншавї вайрон нашавад. Бинобар ин, 
маълумот оид ба истифодаи фоида дар тўли сол дар њисоби контруњдадорї 
танзимшавандаи 33200 «Истифодабарии фоида» сабт мешавад. Дар дебети ин њисоб 
маблаѓи андозњои дар давоми сол ба буљет пардохташуда њисоб карда мешавад [6, с. 
186]. Дар охори соли њисоботї ин њисоб бо навишти муњосибии Дт њисоби 33200 
«Фоида» ва Кт њисоби 33200 «Истифодабарии фоида» пўшида мешавад, ба маблаѓи дар 
давоми сол аз фоида баровардашуда фоидаи њаќиќї кам карда мешавад. 

Фарз мекунем, ки агар дар аввали сол фоида 50000 сомониро ташкил дињаду 
истифодаи маблаѓ аз њисоби фоида дар давоми сол 30000 сомонї бошад, пас ин дар 
њисобњо ба таври зайл ифода мешавад: 

Дебет Њисоби 32200 «Фоида ва зарар» Кредит 

 Баќияи 50000 
Дебет Њисоби 33300 «Истифодаи фоида» Кредит 

Баќия 30000   

Манбаъ: Ҳисоби муаллифон. 
Њамин тариќ, даромади таќсимнашудаи корхона 20000 сомониро ташкил медињад 

(150000-30000). 
2.2. Њисобњои иловагї бар хилофи контрарї баќияи амволи њисобњои асосиро кам 

накарда, баръакс ба маблаѓи боќимондаи худ онро зиёд мекунад. Вобаста ба он ки 
кадом њисобро пурра мекунанд, онњо ба дорої ва уњдадорї људо мешаванд. 

Њисобњои иловагии дорої ба маблаѓи баќияи худ, баќияи њисобњои асосиро пурра 
мекунанд. Масалан, зерњисоби амвол барои бањисобгирии масорифи наќлиётї-
захиракунї (харољот барои захиракунї ва њамлу наќл) њисоби танзимкунандаи 
иловагии дорої дорад. 

Дар айни њол арзиши аслии њаќиќии гирифтани арзишњои моддї аз нархи хариди 
он ва масорифи наќлиётї-захиравии он ташаккул меёбад. 

Мисол: Нархи ашёи хом ва маводи дар корхона буда 15000 сомониро ташкил 
доду харољоти наќлиёт барои интиќоли он 900 сомониро. Ин дар њисобњо ба таври 
зерин нишон дода мешавад: 
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Дебет Њисоби «Ашёи хом ва масолењ» Кредит 

Баќия 15000  
Дебет Њисоби «Тамоюл дар арзиши ашёи хом масолењ» Кредит 

  Баќия 900 

Манбаъ: Ҳисоби муаллифон. 

Табъан арзиши аслии ашёи хом ва масолењ 15900 сомониро (15000+900) ташкил 
медињад. 

Ба њисобњои иловагии дорої њисоби 10750 «Харољоти тиљоратї» низ дар иртибот 
ба 10719 «Фурўши мањсулот» дохил мешавад. Дар њисоби 10740 «Харољоти тиљоратї» 
харољот оид ба ба фурўши мањсулот ба њисоб гирифта мешавад. Он њисоби дорої буда, 
баќия аз рўи он ба маблаѓи харољот, ки барои бор кардани он ба воситаи наќлиёт сарф 
шудааст; гардиш аз рўи дебет - харољот барои бор кардани мањсулот дар моњи 
њисоботї; гардиш аз рўи кредит - маблаѓи дар моњи њисоботї барои фурўши мањсулот 
сарфшуда баробар мебошад. Харољоти њармоњаи тиљоратии марбут ба фурўши 
мањсулот ба њисоби «Фурўши мањсулот» бо навиштаи дебети њисоби 10719 «Фурўши 
мањсулот», ва кредети аз њисоби 10750 «Харољоти тиљоратї» аз њисоб бароварда 
мешавад. Дар натиљаи ин амалиёт дар дебети 10740 арзиши пурраи мањсулоти 
фурўхташуда, ки аз арзиши аслии њаќиќї ва харољоти тиљорат иборат аст, инъикос 
мегардад [2, с. 44]. 

Фарз кардем, арзиши аслии њаќиќии мањсулоти боркардашуда 25000 сомониро 
ташкил доду харољоти тиљоратии мањсулот бошад, 5000 сомониро. Аз ин рў, арзиши 
пурраи мањсулоти фурўхташуда 30000 сомонї (25000+5000)-ро ташкил медињад. 

Њисоби иловагии уњдадорї ба миќдори маблаѓи мављудаи боќимондаи худ 
баќияи њисоби асосии пасивии марбутро пурра мекунад. Ин љо њар ду њисоб ба сифати 
њисобњои уњдадорї хизмат мекунанд. Фарз мекунем њисоби 10420 «Захирањо аз рўи 
ќарзњои шубњанок» нисбати њисоби 33200 «Фоида ва зарар». Ќарзи шубњанок гуфта 
ќарзи дебитории корхонаро меноманд, ки дар муњлати муайяншуда пардохта 
нашудааст ва мутобиќан кафолат дода нашудааст. Захира барои карзњои шубњанок аз 
њисоби даромади корхона дар натиљаи гузаронидани барўйхатгирии ќарзи дебитории 
муассиса, ки дар охири соли њисоботї гузаронида шудааст, ташкил карда мешавад. 
Ќисми истифоданашудаи он дар охири сол ба даромади давраи њисоботии марбута 
њамроњ карда мешавад. Бинобар ин, зерњисоб 10420 њамчун њисоби танзимкунандаи 
иловагї бо њисоби 33200 истифода карда мешавад [4, с. 106]. 

2.4. Њисобњои контрарї-иловагї. Ин њисобњо дар худ нишонањои њисобњои 
иловагї ва контрариро муттањид менамоянд. Ба ин њисоби 10900 «Баровардани 
мањсулот» (кор ва хизмат) мисол шуда метавонад. Агар дар амалиёт њисоб бо усули 
сабти иловагї сурат гирад, њисоб ба сифати њисоби иловагии танзимкунанда хизмат 
мекунад. Ваќте ки сабт бо усули несткунї (сторно) сурат гирад, њамчун њисоби 
контрарї хизмат мекунад [6, с. 137]. 

3. Њисобњои амалиётї. Њисобњои амалиёти ба се гурўњ чудо мешаванд: 
 3.1. Њисобњои љамъкунї-таќсимкунї; 
 3.2. Њисобњои буљавї-таќсимкунї; 
 3.3. Њисобњои калкулятсионї. 
Дар њолати гузаронидани харољотњои идоракунї ва ташкили истењсолот чунин 

амалиётњои зерин дода мешавад. 
Дебет Њисоби 11830 «Харољоти умумиистењсолї» Кредит 

 
  

Харољоти 
умумиистењсолї 

 

Њисобњои 10720 «Масолењ». 
10850 «ДК» 
10520 «Њисоббаробаркунї бо њайат оид 
ба музди мехнат». 
22010 «Њисоббаробаркунї бо 
таъмингарон ва пудратчиён» ва ѓ. 

Манбаъ: Таҳияи муаллифон.  
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Ба ақидаи мо, ҳисоби 11830 «Харољоти умумихољагї» - њисоби дороии 
љамъкунандаю таќсимкунанда буда, дар давоми моҳ дар дебети он харољоти 
идоракунии хољагї (харољоти маъмурї-идоракунї, умумихољагї ва бемањсул) ба њисоб 
гирифта мешаванд. Дар охири моњ ин харољотњо ба монанди харољотњои 
умумиистењсолї байни намуду гурўњхои мањсулоти истењсолкардашуда, бештар 
тоносубан ба сметаи ин харољотњо ба як воњиди мањсулот ё ки таносубан ба музди 
мењнати коргарони истењсолоти асосї таќсим карда мешаванд. 

Ин харољотњо ба љараёни истењсолот бевосита алоќаманд набуда, аммо барои 
идоракунии корхона зарур мебошанд. Хусусан, дар шароити гузариши ба иќтисоди 
бозорї ва ташкили њисобгирии муњосибї аз рўи меъёрњои љањонии њисобгирї ин 
хараљотњо дар њисобгирии љорї дар баланси муњосибї ва наќшаи њисобњои 
бањисобгирии муњосибї бо тарзи конкретї нишон дода мешавад [2, с. 49]. 

1. 2. Њисобњои буљавї-таќсимкунї. Ин њисобњо бо маќсади бањисобгирии 
харољотњо миёни даврањои алоҳидаи њисоботї таъин шудаанд. Онњо ба њисобњои дорої 
ва уњдадорї људо мешаванд. Намунаи њисоби буљавї таќсимкунї, њисоби 10900 
«Харољоти давраи оянда» мебошад. Дар ин њисоб он маблаѓеро ба њисоб мегиранд, ки 
дар давраи њисоботии њозира харољот шуда, ба даврањои њисоботи баъдина тааллуќ 
доранд. Аз љумла, дар њисоб чунин харољот дарљ меёбад: харољот барои корњои 
омодагии кўњї, корњои тайёрї ба истењсол дар соњањои мавсимии истењсолот; сохтани 
корхонаи нав, таљњизот ва агрегатњо; рекултиватсияи замин; таъмири номунтазами 
воситањои асосї дар давоми сол; пардохти иљора барои даврањои баъдина ва монанди 
инњо. Дар дебети њисоби 10900 харољот дар лањзаи иљроиши он сабт мегардад. Дар ин 
маврид амалиёт дода мешавад: Дт њисоби 10720 «Масолењ», 10850 «Акт», 10110 
«Хазина», 10210 «Њисоби суратњисоб», 22010 «Њисоби њисоббаробаркунї бо 
таъмиргарон ва пудрадчиён» ва ѓайра ба њисоб гирифта мешавад. Аз кредити њисоби 
10900 харољотњо аз рўи таъинот ба дебети њисоби 11010 «Маблаѓгузори асосї», 10730 
«Истењсолоти асосї», 11830 «Харољоти умумихољагї», 10719 «Харољоти муомилот» ва 
ѓайра хориљ карда мешавад [4, с. 219]. 

Дебет Сохти њисоби дороиии буљавї-таќсимкунї Кредит  
Баќияи аввала – харољоти ба даврањои 
њисоботи баъдина, ки дар давраи пешина 
ба амал омадааст. 
Гардиш - њисобгирии харољоти даврањои 
њисоботии оянда дар соли  љорї. 
Баќияи нињої - њисобгирии харољоти 
даврањои њисоботї оянда 

Гардиш – аз њисоббарории њиссаи  
харољотї дар давраи пештара, ки  
њангоми фаро расидани давраи  
њисоботї ба он гузаронида мешавад. 
 

Манбаъ: Таҳияи муаллифон. 

Барои њисобњои пассивии буљетї-таќсимкунї њисобњои 22700 «Даромадњои 
давраи оянда» ва 22260 «Захираи харољотњои дар пешистода ва пардохтњо» намуна 
шуда метавонад. 

3.3. Њисобњои калкулятсионї. Дар њисобњои калкулятсионї харољотњои 
истењсолї, ки њангоми тартиб додани њисобу китобњои калкулятсионї барои муайян 
кардани арзиши аслии њаќиќии намудњои мушаххаси мањсулот ба назар гирифта 
мешаванд, инъикос мегардад. Аз рўи дебети њисобњои калкулятсионї харољоти аслї, аз 
рўи кредит бошад, барориши мањсулот дар давоми моњ аз рўи арзиши меъёрї, наќшавї 
ё бо нархи њисобгирї (яклухт ё шартномавї), дар охири моњ бо арзиши аслї ба њисоб 
гирифта мешавад. 

Дар дебети њисоби 10730 «Истењсолоти асосї» харољотњои ашёи хом ва масолењ, 
нимфабрикатњо, масолењи ёрирасон, музди мењнати асосї ва иловагии коргарони 
истењсолти асосї, њиссаљудокунї аз музди мењнат ба суѓуртаи иљтимої ва таъминотї, 
фарсудашавии воситањои асосї ва дороињои ѓайримоддї, харољотњои умумиистењсолї, 
умумихољагї ва њоказоњо инъикос карда мешаванд. 
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Сохтори њисобњои калкулятсионї 
Баќияи аввала - боќимондаи 
истењсолоти нотайёр дар аввали 
давраи њисоботї. 
Гардиш – харољоти давраи њисоботї 
барои истењсолоти мањсулот. 
Баќияи нињої – боќимондаи 
истењсолоти нотайёр дар охири 
давраи њисоботї 

Гардиш – арзиши меъёрї, наќшавї, ё 
њисобии мањсулоти истењсолшуда 
 
Фарќияти арзиши аслї, мањсулоти 
истењсолшуда аз нархи њисобї.  
 

       Манбаъ: Таҳияи муаллифон. 

 
Дар кредити ин њисоб, дар тўли моњ барориши мањсулоти тайёр аз рўи арзиши 

меъёрї, аслї, наќшавї ё њисобї инъикос мегардад, ки дар охири моњ тањрир ва бо 
истифодаи амалиёти иловагї (фарќияти манфї) ва ё ќалами сурх (фарќияти мусбї) ба 
арзиши аслї оварда мешавад. 

Усули ќалами сурх (сторно) ваќте истифода мешавад, ки арзиши аслї аз меъёрї 
камтар бошад. Фарќият бо ранги сурх навишта мешавад. Ин нишон медињад, ки бо 
њамин миќдор маблаѓи аввала кам мешавад. Дар ин маврид чунин навишта мешавад: 
Дт њисоби 10740 «Мањсулоти тайёр», Кт њисоби 10730 «Истењсолоти асосї». 

Агар дар кархона барои њисобгирии мањсулоти истењсолшуда, њисоби 11830 
«Истењсоли мањсулот» истифода бурда шавад, пас харољотњои истењсолї дар давоми 
моњ дар дебети њисоби 10730 ба њисоб гирифта мешаваду дар охири моњ аз кредети 
њамин њисоб арзиши меъёрии мањсулоти тайёршуда ба дебети њисоби 11830 хориљ карда 
мешавад. 

Мањсулоти фурўхташуда дар давоми моњ бо арзиши меъёрї дар дебети њисоби 
10719 ва кредети њисоби 11830 нишон дода мешавад. Дар охири моњ фарќи арзиши 
аслиро аз арзиши меъёрї ё нархи њисобї муайян кардашуда, бо фарќияти он Дт њисоби 
11830, Кт њисоби 10719 ва ё баръакс дода мешавад. Дар охири моњ арзиши аслии 
мањсулоти истњсолшуда аз дебети њисоби 11830 ба кредити њисоби 10730 кўчонда 
мешавад. 

Хулосаю пешнињодњои дар боло овардашуда љараёни љорї кардани СБЊМ дар 
субъектњои хољагидорї тезонида, сифати ахбори субъектњои хољагидориро нисбати 
фаъолияти молиявию хољагидорї баланд мебардорад. 
1. Гузариш ба иќтисодиёти бозорї ва дохил шудан ба бозори љањонї зарурати љорї 

кардани СБЊМ тезонида, вазифаи муњими сиёсиро иќтисодї мешуморем. 
2. Таљрибањои аввалини љорї кардани СБЊМ дар субъетњои хољагидории мамлакат аз 

он шањодат медињад, ки дар ин соња њоло мутахассисони касбї хеле кам буда, рўз аз 
рўз ба онњо эњтиёљ пайдо мешавад. 

3. Тайёр кардани мутахассисон оид ба бурдани њисобгирї мутобиќи меъёрњои 
байналхалќї талаб менамояд, ки дар макотиби олї, факултањои иќтисодї, шуъбањои 
алоњида оид ба тайёр кардани мутахассисон дар соњаи истифодабарии СБЊМ омода 
карда шавад. 

4. Бо назардошти тезонидани иљрои ќарори Њукумати Љумњурии Тољикистон аз 2006 
сол «Оид ба чорабинињои иловагї доир ба љорї кардани меъёрњои байналхалќии 
њисоботи молиявї» дар назди корпоратсияю ширкатњо, вазоратњо, алалхусус 
Вазорати молияи ЉТ курсњои омўзиши СБЊМ љорї карда шавад. 

5. Тавре ки тадкиќот нишон дод, кули низомномањо, дастурамалњо, наќшаи њисобњо 
оид ба истифодаи СБЊМ бо забони русї аз чоп бароварда шудааст. Ин дастраси на 
њама мутахассисоне, ки тавваљљуњи омўзиши СБЊМ доранд, мегардад. Бояд онњо бо 
забони давлатї фањмою сањењ чоп карда шаванд. 

6. Наќшаи њисобњои њисобгирии муњосибї тибќи СБЊМ аз камбудињо холї нест. Дар 
натиљаи мубоњисањо ду гурўњ мутахассисон аќидањои муќобил пайдо шуда истодааст. 
Истифодаи ин ва ё он гурўњи њисобњо ва ё њисобњои иловагї дар зергурўњњо 
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мањдудият надошта бошанд. Дар мавриди зарурї онњоро истифода бурдан лозим, 
агар зарурат набошад, истифода набаранд. Ин пешнињоди мо дар сиёсати 
њисобгирии корхона бояд нишон дода шавад. 

7. Омилњои асосии зарурати пурра гузаштан ба СБЊМ бисёранд. Пеш аз њама, ин ба 
љалби сармоя, фањмиши њолати молиявию хољагидории субъектњо, бозоргирии 
амвол, ќобилияти пардохти доштани муассиса ва коѓазњо. Вобаста ба иќтидори 
корхонаву муассиса пешнињод менамоем, ки наќшаи њисобњои СБЊМ дар ду вариант 
- пурра ва одикардашуда ва њисоботи молиявї њам бо њамин мазмун тартиб дода 
шуда, пешнињод карда шавад. 
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В статье рассмотрены современные тенденции и наиболее важные показатели 

отечественной промышленности. Автором проведен сравнительный анализ развития 

промышленной отрасли Таджикистана, рассмотрены основные направления и перспективы 
устойчивого развития промышленности на основе Государственных программ дальнейшего 

развития промышленности в стране, показана структура отечественной промышленности. 

Несмотря на положительные показатели данной отрасли, наблюдается зависимость страны от 
внешних факторов, тем самым выявлены негативные явления и основные проблемы, влияющие на 

развитие отраслей промышленной сферы. Отражены существующие нерешенные задачи, которые 

препятствуют достижению долговременных тенденций для развития данной отрасли.  
Ключевые слова: промышленность, обрабатывающая промышленность, добывающая 

промышленность, металлургическая отрасль, Валовый внутренний продукт, промышленная 
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Дар асоси барномањои давлатии рушди минбаъдаи соњаи саноати Тољикистон равандњо ва 
имкониятњои рушди устувори кишвар дида баромада шудаанд. Сохтори ватании соњаи саноат 
нишон дода шудааст. Ба нишондињандањои мусбати ин соња нигоњ накарда, вобастагии давлат аз 
омилњои беруна мушоњида мешавад, ки дар асоси он зуњуроти манфї ва масъалањои асосї ба рушди 
соњањои саноат таъсир мерасонанд. Масъалањои њалноёфтае инъикос ёфтаанд, ки барои расидан 
ба тамоюлњои дарозмуддат љињати рушди соњаи мазкур монеа эљод менамоянд. 

Калидвожањо: саноат, соњаи саноати коркард, саноати истихрољ, соњаи металлургї, 
маљмуи мањсулоти дохилї, мањсулоти саноатї, неруи барќ, саноатигардонї, воридотивазкунї, 
сармоягузорї.      
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The article discusses current trends and the most important indicators of the domestic industry. A 

comparative analysis of the development of the industrial sector of Tajikistan is carried out. The main 
directions and prospects of sustainable development of industry on the basis of State programs for further 

development of industry in the country are considered. The structure of the domestic industry is shown. 

Despite the positive indicators of this industry, the country's dependence on external factors is observed, 

thereby revealing negative phenomena and the main problems affecting the development of industrial 
sectors. The existing unsolved problems that hinder the achievement of long-term trends for the development 

of this industry are reflected. 
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Современные тенденции трансформационных процессов мирового экономического 

положения являются важной составной частью хозяйственного комплекса любой страны, 

бесспорным фактом считается промышленная отрасль, ядро материального производства.  

В данной отрасли формируется львиная доля ВВП и национального дохода и играет 

ведущую роль в обеспечении различных отраслей экономики новыми материалами и 

орудиями труда, а также является основным фактором расширенного воспроизводства и 

научно-технического развития. В современной высоко конкурентной среде промышленность 

является индикатором экономического развития всех субъектов хозяйствования и решение 

проблем эффективного развития этой отрасли занимает главенствующее значение.   

Учитывая приоритетность сферы промышленности в развитии отечественной 

экономики страны Лидер нации, основатель мира и национального единства, Президент 

Республики Таджикистан Эмомали Рахмон объявил 2022-2026 годы «Годами развития 

промышленности».  На сегодняшний день Республика Таджикистан представляется как 

сырьевой придаток, экспортирующая природные ресурсы, и самая высокая доля в общем 

объеме промышленной продукции принадлежит горнодобывающей отрасли – 32% в 2021 

году. Однако в стране функционируют и развиваются сферы такие, как обрабатывающая 

отрасль, производство электроэнергии, металлургическая отрасль, пищевая, 

фармацевтическая, производство хлопчатобумажных изделий, производство строительных 

материалов и т.д.  

Республика Таджикистан обладает существенным сырьевым потенциалом для 

обеспечения эффективного развития промышленности, а также многими специфическими и 

природными особенностями.   

В настоящее время структура отечественной промышленности делится на три 

группы:  

• добывающая промышленность (добыча полезных ископаемых), к которой относят 

отрасли, связанные с добычей и обогащением рудного и нерудного сырья;  

mailto:madina_jabоrоva77@mail.ru


 
 

187 
 

• обрабатывающее производство, которое включает в себя предприятия по 

переработке продукции добывающей промышленности, полуфабрикатов, а также по 

переработке продукции сельского хозяйства, лесного и иного сырья;  

• производство и распределение электроэнергии, газа и воды состоит из предприятий, 

деятельность которых связана со снабжением электроэнергией, газом и водой с 

использованием постоянной инфраструктуры трубопроводов и линий электропередач.  

Основываясь на данных Статкомитета СНГ, Республика Таджикистан в 2021 году 

заняла первое место по росту промышленности среди стран постсоветского пространства. 

Объем промышленной продукции в этот период составил 38,8 млрд сомони, что на 23% 

больше, чем в 2020 году. Например, рост промышленности в РФ составил 5%, в Казахстане - 

2,9%, в Узбекистане - 9,5%, в Кыргызстане - 0,2%.  

По итогам 2021 года, в общем объеме промышленной продукции, львиная доля 

приходится на горнодобывающую отрасль – 32%, 20% приходится на производство 

электроэнергии и 19% - на пищевую промышленность. За анализируемый год страна 

экспортировала очищенную руду в общем объеме 271 тыс. тонн, цемента - 1,2 млн. тонн и 

хлопка - более на 100 тыс. тонн. Объем продукции горнорудной отрасли по сравнению с 

2020 годом выросла на 61%. Годовой выпуск предприятий данной отрасли составила 12,4 

млрд. сомони, что на 4,7 млрд больше, чем в 2020 году. Проведенный анализ 

свидетельствует о том, что пионером данной отрасли является ООО РМ «Зарафшон» с 

показателем 64%, небольшой результат принадлежат крупным предприятиям ООО «Пакруд» 

-13%, и ООО «ТВЕА Душанбе саноати кўњї» -10%.            

Таким образом, несмотря на высокие результаты промышленной отрасли за 

последние два года, следует отметить, что существуют нерешенные задачи, которые 

препятствуют достижению долговременных тенденций. По нашему наблюдению, к 

основным проблемам отечественной промышленности относятся следующие факторы: 

- физический и моральный износ основных фондов; 

- научно-технологическая отсталость; 

- зависимость от внешних рынков, в связи с незавершенным технологическим 

циклом; 

- неполноценность производительности труда и отсутствия 

высококвалифицированного кадрового потенциала; 

- высокие цены на энергетические ресурсы;  

- недостаточные инвестиционные вложения; 

-отсутствие финансирования исследований для инновационного развития 

промышленности 

- высокий уровень неэффективных бюрократических процедур. 

Все перечисленные факторы являются основой низкого спроса на отечественную 

произведенную продукцию. В связи с усилением глобальной конкуренции и интеграции 

национальной экономики в мировое хозяйство возникает необходимость в задействовании 

всех производственных отраслей с целью стабильного развития экономики страны. Таким 

образом, на основе вышесказанного следует отметить, что научно-методическое обоснование 

направлений эффективного развития промышленности, ориентированное на использование 

потенциалов страны, является своевременным и актуальным. Цели развития национальной 

промышленности на среднесрочный и долгосрочный периоды, должны быть ориентированы 

на инновационные вызовы мирового хозяйства и развитие эффективной рыночной 

производственной инфраструктуры.      

Для преодоления и устранения негативных долговременных тенденций требуется 

разработка новых комплексных подходов к развитию промышленных предприятий, 

основанных на принципах и элементах экономики знаний, а также формирование 

организационно-экономических инструментов, позволяющих более эффективно создавать и 

использовать имеющийся ресурсный потенциал [1, с.35].  
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Учитывая вышесказанное, следует отметить, что именно государство должно 

реанимировать промышленность посредством принятия различных мер, и такими мерами 

могут быть:  

- принятие стратегии развития промышленности страны на краткосрочную - 1-3 года, 

среднесрочную - 3-6 лет, долгосрочную - 6 и более лет, с указанием планов, целей, задач и 

шагов по их реализации. Стратегия должна включать три варианта действий: 

пессимистичный, реалистичный и оптимистичный;  

- разработка и укрепление законодательной базы в сфере промышленности, введение 

различных преференций, в том числе налоговых, защита прав собственности в случаях, когда 

промышленные предприятия находятся в частной собственности;  

- подготовка высококвалифицированных кадров, в том числе управляющих, 

инженеров и других специалистов, в которых нуждается промышленность республики, 

проведение правильной кадровой политики, отказ от системы «клановой», «родственности»;  

- проведение усиленной инвестиционно-агитационной, таможенно-тарифной 

политики, вовлечение в этот процесс возможно большего числа сторон;  

- расширение сотрудничества с различными странами по проведению консультаций, 

мастер классов, обмена специалистами, например, подписание контракта с Турецкой 

республикой, КНР, Кореей и т.д. для обучения специалистов;  

- создание механизмов по увеличению переработки сырьевых ресурсов внутри 

страны с целью экспорта глубоко переработанной продукции и выпуск высококачественной 

импортозамещающей продукции для внутреннего рынка; 

- моделирование промышленной системы [9, с.108-113]. 

Мы считаем, что один из подходов решения вышеуказанных проблем является 

сокращение объемов импорта, и в этом контексте важное значение имеет реализация 

программы импортозамещающего экономического роста в Республике Таджикистан, как 

основополагающей экономической политики и стратегии развития [3].  

Учитывая все эти обусловлено-объективные особенности, Основатель мира и 

национального единства, Лидер нации, Президент Республики Таджикистан, Эмомали 

Рахмон в своем послании Маджлиси Оли Республики Таджикистан от 26 декабря 2018 г. 

объявил ускоренную индустриализацию страны, четвертой национальной стратегией, 

которая на прямую связана с необходимостью реализации мероприятий по стимулированию 

импортозамещающего экономического роста в ближайшей перспективе [2, с.163]. 

Формирование в национальном хозяйстве рыночной экономики способствовало 

расширению экономического пространства, требующего пересмотра методическо-

концептуальных основ, ориентированных на эффективное развитие и повышения 

конкурентоспособности отечественной продукции, на основе высокотехнологичных 

предприятиях. Рост промышленного производства, напрямую зависит от постепенного 

расширения инвестиционных процессов. Таджикистан имеет высокий потенциал 

инвестиционных возможностей, которые позволят дать дополнительные 2-2,5% роста 

экономики в год с учетом улучшения эффективности производства. Анализ факторов роста 

показывает, что наиболее привлекательными инвестициями являются вливания в 

энергетический и промышленные сектора, основываясь на надежное удовлетворение 

внутреннего спроса на энергоресурсы, с целью создания продукции с высокой добавленной 

стоимостью.   

В структуре экономики страны сельское хозяйство составляет значительную долю 

ВВП, однако после проведения ряда реформ в сфере агропромышленной сферы в 2010 году, 

пошли на спад посевные площади под хлопок, что отразилось на сокращении доли в ВВП. В 

настоящее время в экономике Таджикистана сохраняется существенная доля аграрного 

сектора -22,6% от ВВП, так как основным сегментом национального хозяйства остается 

сельское хозяйство, в котором преобладает растениеводство и где заняты около 65% 
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активной части населения страны. Доля промышленного сектора в структуре ВВП составила 

-17,5%, и торгового сектора - 15,9%. (см.рис.1) 

 

 
Рисунок 1. Доля промышленного сектора в структуре ВВП 

Источник: разработано автором на основе данных Агентства по статистике при 

Президенте Республике Таджикистан. 
Как показывает проведенный анализ в 2020 году, несмотря на сложную 

эпидемиологическую ситуацию в стране и в мире, в экономике страны наблюдалось 

наращивание объемов продукции сельскохозяйственного и промышленного производства, 

увеличился внешнеторговый оборот, что привело к росту объемов экспорта. Объем 

промышленного производства за анализируемый период вырос по сравнению с 2019 годом 

на 9,7%. Как было выше отмечено, рост промышленного производства был обеспечен за счет 

наращивания объемов в обрабатывающей промышленности на 17,4%, а в добывающих 

отраслях объем производства сократился на 4,3% по причине снижения мировых цен и 

сокращение внешнего спроса на продукцию металлических руд. Объем производства 

продукции сельского хозяйства в 2020 г. вырос на 8,1%, а продукции животноводства - 

на 10,7%. 

В 2015 г. в стране действовало около 2310 промышленных предприятий, 

обеспечивших выпуск продукции в объеме 15654 млн. сомони, а в 2020 году количество 

промышленных предприятий составило 2274, что по сравнению с 2015 годом сократилось на 

36 единиц. (см. таблицу 1) 

 

Таблица 1. -Основные показатели, характеризующие промышленность 

Республики Таджикистан 

 
Источник: разработано автором на основе данных Агентства по статистике при 

Президенте Республике Таджикистан за 2015-2020гг. 
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Основные показатели, характеризующие промышленность 

Республики Таджикистан 
Наименование 

 Годы 

2015 2016 2017 2018 2019 2020 

Темпы 

роста 2015 

г. к 2020, 

% 

Число промышленных предприятий, 

всего единиц 2310 2043 1999 2161 2164 2274 -15 

Число предприятий в добывающей 

промышленности, единиц 214 232 226 249 250 261 12 

Объем промышленной продукции 

млн сомони,  

 

15674 

 

18182 

 

22055 

 

24393 27613 

 

31890 

 

105,88 

Добывающая промышленность, млн 

сомони 
 

1641 

 

3004 

 

4524 

 

4686 
4853 

 

5123 
434,47 
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Так как за последние годы лидирующее место в промышленной отрасли начала 

занимать добывающая сфера промышленности, соответственно и число предприятий в 

данной отрасли выросло на 12%, но наблюдается сокращение число предприятий в других 

сферах промышленности. Объем промышленной продукции с 2015 года по 2020 года 

увеличился на 12216 млн сомони, и в основном рост наблюдается в обрабатывающей сфере, 

производства энергетики, добывающей и пищевой сфере. Удельный вес в промышленном 

производстве приходится на Согдийскую область - 50%, далее у Хатлонской области – 28,6 

%, РРП – 11,8%, Душанбе -  8,9%, ГБАО – 0,7%.  

Проведенный анализ современного состояния промышленной отрасли Республики 

Таджикистан свидетельствует о том, что несмотря на положительные показатели данной 

отрасли, наблюдается зависимость страны от внешних факторов, а также о 

неконкурентоспособной и неполноценной промышленной продукции с высокой добавленной 

стоимостью. В связи с этим необходима правильная, взвешенная государственная политика 

определения тех отраслей промышленности, которые впоследствии могут стать 

локомотивами для других. На наш взгляд, такими отраслями являются энергетика, пищевая, 

легкая, цветная металлургия и строительная отрасли. Большинство ученых-экономистов 

республики придерживаются такого мнения, что государственное регулирование, 

вмешательство в промышленную сферу должно быть ограниченным или, по крайней мере, 

согласованным с рыночным механизмом, мы же придерживаемся другой точки зрения. 

Степень государственного вмешательства на нынешнем этапе развития промышленности 

республики должна быть максимальной. Так, например, государственное регулирование 

использовалось для преодоления структурных сложностей в странах Западной Европы и 

США, в послевоенный восстановительный период в Японии, Франции и Германии, в 

странах, которые демонстрируют устойчивые темпы высокого экономического роста, – в 

Индии, Китае, странах Юго-Восточной Азии [4, с.56]. 

Таким образом, опираясь на мировую практику, появляется необходимость в 

создании благоприятного климата для размещения внутренних и внешних инвестиций, 

разработки концепций инновационного развития на основе специфических особенностей 

страны, моделирование промышленной системы и разработка методов подготовки 

высококвалифицированных специалистов. В связи с вышеизложенным, промышленная 

политика государства должна быть разнонаправленной, и для ее решения должны быть 

использованы разнообразные инструменты и механизмы, начиная с фискальных мер, и 

заканчивая привлечением иностранных инвестиций.   
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АСОСҲОИ НАЗАРИЯВИИ ИДОРАКУНИИ ЊИФЗИ ИҶТИМОӢ 
ДАР ШАРОИТИ БОЗОР 

Холиќзода Ањлиддин - муаллими калони кафедраи молия ва ќарзи Донишгоњи 
давлатии Кўлоб номи А. Рўдакї. Суроѓа: 735360, Љумњурии Тољикистон, ш. Кўлоб, кўчаи 
С. Сафаров, 16. Телефон: (+992) 931573257. E-mail: holikzodaahliddin@gmail.com  

 
Дар маќолаи мазкур љанбањои назариявии идоракунии њифзи иљтимої дар шароити 

иќтисоди бозоргонї мавриди тањќиќ ќарор дода шудааст. Муаллиф дар маќола асосњои илмиро аз 

нигоҳи методологӣ ва консептуалӣ мавриди тањќиќ ќарор дода, мафҳуми бунёдие, ки дар ин раванд 
истифода карда мешаванд, аз нуктаи назари илмї асоснок намудааст.  

Бо истифода аз назарияњои олимони хориљї ва ватанї оид ба идоракунии њифзи иљтимої 
дар шароити иќтисоди бозорї, муаллиф фикру аќидањои худро баён доштааст. Њамзамон, 

муаллиф дар маќола оид ба таљрибаи кишварҳои пешрафтаи хориҷӣ дар самти њифзи иљтимої 

якчанд модели ҳифзи иҷтимоии аҳолиро пешнињод намудааст. 
Дар хулоса бо нуктањои муњим аќидањои муаллиф рољеъ ба њифзи иљтимоии ањолї ироа 

гардидааст. 

Калидвожањо: њифзи иљтимої, идоракунии иҷтимоӣ, нафаќа, моделњои њифзи иљтимої, 
ҳифзи иҷтимоии аҳолӣ, менеҷменти иҷтимоӣ, равандҳои рушди иҷтимоӣ, идоракунии фаъолияти 

иҷтимоӣ. 
 

 ТЕОРЕТИЧЕСКИЕ ОСНОВЫ УПРАВЛЕНИЯ СОЦИАЛЬНОЙ ЗАЩИТОЙ 
 В УСЛОВИЯХ РЫНКА 

Холикзода Ахлиддин - старший преподаватель кафедры финансов и кредита, Кулябский 
государственный университет им.А.Рудаки. Адрес: 735360, Республика Таджикистан, г. Куляб, 
ул. С. Сафарова, 16. Телефон: (+992) 931573257. E-mail: holikzodaahliddin@gmail.com 

 
В данной статье исследуются теоретические аспекты управления социальным 

обеспечением в условиях рыночной экономики. В статье автор рассматривает научные основания 
с методологической и концептуальной точек зрения, а основные понятия, используемые в этом 
процессе, обоснованы с научной точки зрения. 

Используя теории зарубежных и отечественных ученых об управлении социальной 
защитой в рыночных экономических условиях, автор высказал свое мнение. При этом в статье о 
социальной защите в развитых зарубежных странах автор представил несколько моделей 
социальной защиты населения. 

В заключении представлены взгляды автора на социальную защиту населения с важными 
моментами. 

Ключевые слова: социальная защита, социальное управление, пенсия, модели социальной 
защиты, социальная защита населения, социальный менеджмент, процессы социального развития, 
управление социальной деятельностью. 
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Tajikistan. Kulyab city st. S. Safarov 16. Phone: (+992) 931573257, E-mail: 
holikzodaahliddin@gmail.com. 

 
This article explores the theoretical aspects of social security management in a market economy. 

In the article, the author examines the scientific foundations from the methodological and conceptual 
points of view, and the fundamental concepts used in this process are substantiated from a scientific point 
of view. 

Using the theories of foreign and domestic scientists about the management of social protection in 
market economic conditions, the author expressed his opinion. At the same time, in his article on social 
protection in developed foreign countries, the author presented several models of social protection of the 
population. 

In conclusion, the author's views on the social protection of the population with important points 
are presented. 

Key words: social protection, social management, pension, models of social protection, social 
protection of the population, social management, social development processes, social activity 
management 

 
Ҷумҳурии Тоҷикистон давлати иҷтимоӣ буда, зарурати таҳкими иҷтимоиёт дар 

Конститутсияи кишвар дарҷ гардидааст. Воситаи таҷассуми ормонҳои иҷтимоӣ сиёсати 

иҷтимоӣ ба ҳисоб меравад, ки барои таъмини ҳамгироии инсон ба ҷомеаи 
зудтағйирёбандаи муосир пешбинӣ шудааст. Ба сифати механизми татбиқи сиёсати 

иҷтимоӣ бошад, идоракунии иҷтимоӣ ё менеҷменти иҷтимоӣ баромад мекунад. 

Идоракунии иҷтимоӣ ҳамчун институти иҷтимоӣ зоҳир мешавад, ки аз низоми оқилона 
сохташудаи институтҳо ва муносибатҳои табиии инкишофёфтаи иштирокчиёни 

муносибатҳои иҷтимоӣ иборат аст. 

Маќсади асосии маќолаи мазкур ин омўзиши асосњои илмї аз нигоҳи методологӣ 

ва консептуалӣ буда, мафҳуми бунёдии дар ин раванд истифодашаванда аз нуктаи 
назари илмї асоснок кардан мебошад.  

Идоракунии иҷтимоӣ ба тағйирёбии равандҳои иҷтимоӣ, ки ба ҳаёти ҷомеа 
таъсири манфӣ мерасонанд, нигаронида шудааст. Ба ин муносибат, чунин мафҳуме, аз 

қабили назорати равандҳо аҳаммияти калон пайдо мекунад. Дар зери мафҳуми 

идорашаванда будани раванд имкони воқеии дахолати оқилона ба ҷараёни он, 

имконпазирии таъсир расонидан ба ҳаракати барои самти ҷомеа қобили қабул фаҳмида 
мешавад [1, с. 245].  

Ҳадафи мазкур метавонад тавассути сохтан ва тарҳрезии воқеияти нави иҷтимоӣ, 
равандҳои рушди иҷтимоӣ, муҳити иҷтимоии барои инсон мусоид, таъсиси созмонҳои 

ҷамъиятии ба шароити нав мувофиқ, ташаккули ҷомеаи шаҳрвандӣ ва баланд шудани 
дараҷаи адолати иҷтимоӣ ва ҳамфикрии аҳли ҷамъият ба даст ояд.  

Идоракунии фаъолияти иҷтимоӣ ҳамчун як намуди идоракунии иҷтимоӣ таъсири 

бошуурона ба равандҳои ташкил ва рушди кумаки иҷтимоӣ ва дастгирии аҳолӣ 
тавассути муассисаҳои давлатӣ ва шаҳрӣ, ташкилотҳои ҷамъиятӣ ва хайриявӣ, 

роҳбарон ва мутахассисонро ифода мекунад.  

Мақсади идоракунии фаъолияти иҷтимоӣ роҳнамоии ташкили хизматрасонии 
иҷтимоӣ ба шумор меравад, ки ба ҳадди камтарин расонидани зарар аз мавҷудияти 

мушкилоти иҷтимоӣ ва фаъолсозии иқтидори ҷомеа, рафъи монеаҳо дар роҳи 

мутобиқшавӣ ва ҳамгироӣ, одамони суст ҳифзшаванда дар ҷомеа бо назардошти 
шароитҳои мавҷудаи имкониятњои иќтисодии мақомоти давлатӣ ва худидоракунии 

маҳаллӣ нигаронида шудааст [4, с. 146-152]. 

Ба андешаи мо, таърифи нисбатан мукаммалтари ҳифзи иҷтимоӣ аз тарафи Н.И. 
Никифорова пешнињод гардидааст, ки мазмуни зеринро дар бар мегирад: «Њифзи 

иҷтимоӣ ин низоми муносибатҳои иҷтимоӣ, тадбирҳо ва кафолатҳои ҳуқуқие мебошад, 

ки ҳар як узви ҷамъиятро аз таназзули иқтисодӣ, иҷтимоӣ ва ҷисмонӣ дар натиҷаи 
ногаҳонӣ ва якбора бад шудани ҳолати ҷисмонӣ, ки дар шароити некуаҳволии ӯ, таҳдид 
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ба саломатӣ ва ҳаёт, имконнопазирии дарк намудани неруи меҳнатӣ ва шаҳрвандии худ 

ҳифз мекунад» [7].  

Ба андешаи доктори илмҳои иқтисодӣ А.П. Ковалев: «Таъминоти иҷтимоӣ ин 
низоми муносибатҳои таќсимкунандаест, ки дар ҷараёни он аз ҳисоби як қисми 

даромади миллӣ барои таъминоти моддӣ ва хизмати шаҳрвандон фондҳои ҷамъиятии 

воситаҳои пулӣ ташкил ва истифода мешаванд». 

Тафсири мазкур, ба андешаи мо, ба таври рӯякӣ - сатҳӣ кушода шуда, моҳияти ин 

мафҳумро ошкор намекунад, зеро хизматрасонии шаҳрвандон на танҳо таъминоти 
иҷтимоӣ, балки мафҳуми васеъро дар бар мегирад. 

Бинобар ин, ба фикри мо, пеш аз ибораи «хизматрасонӣ ба шаҳрвандон» зарур 

меояд, ки калимаи «иҷтимоӣ» илова карда шавад. 

Ҳамин тавр, ба гуфтаи К.С. Батигин: «Таъминоти иљтимоӣ ин низоми таъминоти 

моддӣ ва хизматрасонии шаҳрвандон аз рӯйи синну сол, беморӣ, маъюбӣ, бекорӣ, аз 

даст додани саробон, тарбияи фарзанд ва дигар ҳолатҳои муқаррарнамудаи қонун 
мебошад» [3, с. 7]. 

Ба андешаи М.И. Хоҷаева: «Вазифаҳои мақсадноки таъминоти иҷтимоӣ, пеш аз 

ҳама, аз он иборат аст, ки вай шакли махсуси қонеъ гардондани эҳтиёҷоти манбаъҳои 

василаи рӯзгор ва зиндагии пиронсолон ва маъюбон ба ҳисоб меравад» [12, с. 120]. 

М.Х. Абдурањмонова чунин таърифи таъминоти иљтимоиро пешниҳод 

намудааст: «Таъминоти иҷтимоӣ ин низоми тадбирҳои амалигардонии сиёсати 
иҷтимоии давлат мебошад, ки ба таъмини шаҳрвандон бо суғуртаи ҳатмии нафақа аз 

рӯйи синну сол, маъюбият, суғуртаи тиббӣ, кумакпулиҳо барои беморӣ, барои бекорӣ, 
бо сабаби гум кардани саробон ва дар дигар ҳолатҳои пешбининамудаи қонун аз 

ҳисоби маблағҳои ғайрибуҷетӣ ва буҷетӣ имтиёзҳо нигоњ дошта мешавад» [1, с. 163]. 

Дар илм ва амалияи муосири иқтисодӣ дар баробари мафҳуми таъминоти 
иҷтимоӣ, чунин категорияи иқтисодӣ, ба монанди ҳифзи иҷтимоии аҳолӣ истифода 

мешавад, ки моҳияти он дар намудҳои хизматрасонии иҷтимоӣ нишон дода шудааст. Аз 

ин ҷост, ки масъалаи муайян кардани умумият ва тафовути ин мафҳумҳо ба миён омад.  
Тавре М.И. Хоҷаева қайд мекунад: «Ҳифзи иҷтимоӣ ва амнияти иҷтимоӣ, ки дар 

ҷомеа аз ҷониби давлат ташкил карда шудааст, ин як соҳаи ба ҳам пайвастани 

манфиатҳои ҳаётан муҳими шаҳрвандон, муносибатҳои моликият ва тақсимот, усулҳои 
ҳуқуқӣ ва усулҳои ба танзим даровардани онҳо, сиёсати иҷтимоии давлат ва ҳуқуқи 

иҷтимоӣ-иқтисодии инсон мебошад» [12]. 
Д.У. Султонзода ќайд мекунад, ки њифзи иљтимоӣ дар моҳияти худ муҳимтарин 

механизми мутобиқшавии низоми сиёсӣ мебошад.  

Аз интихоби самти консептуалии ҳифзи иҷтимоии аҳолӣ устувории стратегӣ ва 

устувории як низоми муайяни сиёсӣ ба таври ҷиддӣ вобаста аст [9, с. 5-6]. 

Асосҳои назариявии идоракунии иҷтимоӣ бо таваҷҷуҳ ба хусусиятҳои идоракунӣ 

дар коллективҳои истеҳсолӣ дар асарҳои Э. Майо, П. Друкер, Ч. Барнард, Г. Саймон, 
С. Оптнер, Р. Акофф дар консепсияи «бюрократияи оқилона»-и М. Вебер инъикос 
ёфтаанд. 

Дар Стратегияи миллии рушди Љумњурии Тољикистон барои давраи то соли 2030 
таҳкими ҳифзи иљтимої, суғуртаи иљтимої ва таъмини шуғли аҳолї маљмуи 

чорабиниҳои таъмини кафолатҳои конститутсионии ҳуқуқи шаҳрвандони љумҳурї 
муайян шудаанд [8]. 

Мафҳуми идоракуниро дар кори иҷтимоӣ ошкор намуда, Е.И. Холостова онро 

ҳамчун «низоми идоракунии фасеҳи соҳибкорӣ дар ҷомеа, ки ба танзими самаранокии 

вазъи иҷтимоии ҳамаи иштирокчиёни ҳаёти ҷамъиятӣ ва таъмини рушди онҳо ҳамчун 
субъекти ҳама гуна муносибатҳои ҷамъиятӣ, таъмини мавҷудияти шоистаи мутамаддин 
нигаронида шудааст», тавсиф мекунад. 
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Ба маънои васеъ, идоракунии равандҳои иҷтимоӣ ин таъсири мақсаднок ба 

шароити зиндагӣ барои мувофиқ кардани онҳо бо ниёзҳои воқеии шахсони алоҳидаро 
дар назар дорад. Ба маънои мањдуд ин таъсир ба муносибатњои байни одамон ва 
гурўҳҳои иҷтимоӣ барои беҳтар намудани шароити зиндагонӣ мебошад [10, с. 1158-
1170]. 

Дар сатҳҳои гуногуни ташкили низоми иҷтимоӣ ин тавассути ташаккули 
қоидаҳои ягонаи рафтори расмӣ ва расонидани таъсири мақсаднок ба унсурҳои низоми 

иҷтимоӣ ба даст оварда мешавад. 
Самаранокии чунин таъсир аз бисёр омилҳо вобаста аст, ки яке аз онҳо суръати 

расонидани иттилооти муҳим ба мухотиби ниҳоӣ мебошад. Охирин тавассути 

технологияҳои коммуникатсионӣ, ки дар ҷомеа хеле маъмуланд, аз ҷумла рақамӣ амалӣ 

карда мешавад. Дар натиҷа, дар идоракунии иҷтимоӣ тағйироти зерин мушоҳида 
мешавад: 

- дар низоми фаъолияти ќонунгузорӣ зиёд шудани шумораи санадҳои меъёрии 
тасдиқшуда ва муқаррароти дар онҳо пешбинишуда мушоҳида мешавад, ки ба 

дигаргунсозии сохторҳо ва механизмҳои идоракунии низомҳои иҷтимоию иқтисодии 

минтақавӣ таъсир мерасонанд;  
- шакливазкунии ҳокимияти иҷроия дар маҷмуъ ва сохторҳои идоракунӣ, аз 

ҷумла чї аз ҷиҳати кадрӣ ва чї аз ҷиҳати функсионалӣ ба вуҷуд меояд; 

- дар сатҳи ташкилотҳои ҷамъиятӣ ва илмӣ дарки танқидии вазъияти 
баамаломада инкишоф ёфта, оид ба навсозии низоми идоракунии давлатӣ таклифҳои аз 

ҷиҳати илмӣ асоснок тартиб дода мешаванд;  

- шакливазкунӣ на танҳо таҳияи қоидаҳои нави рафтори корпоративӣ, интихоби 
кадрҳо мувофиқи талаботи навро дар назар дорад, балки ҷорӣ намудани технологияҳои 

дахлдори рақамӣ, коркард ва нигоҳдории иттилоотро низ дар бар мегирад, ки такмили 
ҷанбаҳои гуногуни раванди меҳнатро дар соҳаи мазкур таъмин менамояд; 

- тартиби институтсионалии ташаккулёфта меъёрҳои рафтори иҷтимоиро, ки ба 

шароити атроф мувофиқанд, таҷдиди назар мекунад ва бо муҷозот ё таҳримҳои 
мувофиқ таъмин карда мешавад. 

Мазмуни равандҳои мазкур аз моҳияти идоракунии иҷтимоӣ ҳамчун таълимот 

бармеояд, ки тақсими афзалиятҳоро дар татбиқи манфиатҳои асосии иҷтимоии ҷомеа 
пешбинӣ мекунад. Ин механизмҳои иҷтимоиро ташкил медиҳад. Механизмҳои мазкур 

маҷмуи амалҳоеро дар бар мегирад, ки имкон медиҳанд ба ҳадафи муҳимтарин ба таври 

оптималӣ ноил шаванд. Доктрина танзими мақсадноки равандҳои ҷамъиятиро амалӣ 
намуда, маҷмуи ҷанбаҳои ҳаёти ҷамъиятиро, ки воқеан устувории ҷомеаро таъмин 
мекунанд, ба назар мегирад [13, с.  123].  

Мақсадҳои идоракунии давлатии ҳифзи иҷтимоӣ бояд нисбат ба категорияҳои 

гуногуни иҷтимоии аҳолӣ фарқ кунанд.  

Чуноне ки амалияи ҷамъиятӣ нишон медиҳад, идоракунии низоми ҳифзи 
иҷтимоии аҳолӣ дар марҳалаи ҳозира асосан ба инкишофи шаклҳои ҳифзи иҷтимоии 
дорои хусусияти пешгирикунанда нигаронида шудааст. Ин, пеш аз њама, ба пешгирии 

мушкилиҳои оилавӣ тавассути сарпарастии оилаҳои дахлдор дахл дорад. Шуъбаҳои 
тавонбахшии иҷтимоӣ дар марказҳои хизматрасонии иҷтимоӣ, марказҳои буҳронӣ ва 

ғайра таваҷҷуҳи пешгирикунанда доранд [8, с. 72-79]. 

Бо вуҷуди ин, вазифаи муҳимтарини хизматрасониҳо андешидани чораҳои 
пешгирикунанда мебошад. Маънии интизорӣ дар он аст, ки кормандони иҷтимоӣ 

тавассути мониторинги некуаҳволии иҷтимоии хонаводаҳо хатари камбизоатиро 

пешгӯӣ мекунанд (аз ҷои кор аз даст додани аъзои қобили меҳнати хонавода, таваллуди 
кӯдакон, ба нафақа баромадан, маъюбӣ ва ғайра) ва барои нигоҳ доштан ё ба 

худтаъминкунӣ баромадани хоҷагӣ барномаҳо тартиб диҳанд. Сарпарастии 

пиронсолон (вазъи саломатӣ, даромади миёнаи ҳар сари аҳолӣ, синну сол, ҳолати 
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манзил, таркиби оила) хадамот барномаҳои рушди шабакаи муассисаҳои 

хизматрасонии иҷтимоӣ ба пиронсолонро (парастории хонагӣ - бинои махсуси 

истиқоматӣ, мактаб-интернат), дар марги хеши наздик ёрии зарурӣ мерасонад. 
Сарпарастии оилаҳои фарзанддор ба ташаккули чораҳои пешгирикунанда оид ба 

мушкилоти оилавӣ мусоидат мекунад.  

Аксари муҳаққиқони рус хизматрасониҳои иҷтимоиро ҳамчун зернизоми ҳифзи 

иҷтимоӣ ва сиёсати иҷтимоӣ медонанд.  

Низоми ҳифзи иҷтимоии аҳолӣ яке аз муҳимтарин қисмҳои таркибии рушди 
шиддатёбандаи устувори ҷомеа буда, ҳамчун қисми таркибии иқтисоди бозории муосир 

амал мекунад. Дар давлатҳои мутараққии капиталистӣ ба масъалаҳои ҳифзи иҷтимоии 

аҳолӣ ба муњлати хеле дуру дароз муносибати мунтазам ҷорӣ карда мешавад. Оѓози 

расмӣ дар ин замина, аз тасвиби Санади амнияти иҷтимоӣ дар соли 1935 оғоз мешавад, 

ки дар он суғуртаи нафақа ва бекорӣ, инчунин ёриҳои пулии (субсидияҳои) давлатї ба 

мањаллањо барои расонидани кумаки иҷтимоӣ ба шаҳрвандони ниёзманд ҷорӣ карда 
шудааст.  

Қабули қонуни мазкур аз зарурати вусъат додани талаботи самарабахши аҳолӣ 

ба миён омад ва дар ҷаҳони капиталистӣ нахустин шуда, расман нақши иқтисодии 

ҳифзи иҷтимоиро эътироф карда буд. Истифодаи тадбирҳои ҳифзи иҷтимоӣ барои ноил 

шудан ба ҳадафҳои гуногуни иқтисодӣ, аммо хеле пештар оғоз ёфтааст. Аллакай, 

аввалин қонунҳо дар бораи суғуртаи ҳатмии кормандон, ки дар солҳои 80-уми асри XIX 
дар Олмон қабул шуда буданд, имкон доданд, ки дар як вақт сармоя бо мақсади ҷалби 

бештари он ба иқтисодиёт ҷамъ карда шавад. Барои беҳтар намудани шароити 
такрористеҳсолкунии қувваи коргарӣ ва ба тартиб андохтани миқёси шуғли аҳолӣ низ 

тадбирҳои гуногуни ҳифзи иҷтимоӣ истифода мешуданд.  

Мувофиќи таърифи Л. Ржанитсина, дар зери мафҳуми ҳифзи иҷтимоӣ сиёсати 
давлат оид ба таъмини ҳуқуқ ва кафолатҳои иҷтимоию иқтисодии инсон, сарфи назар 

аз ҷои истиқомат, миллат, ҷинс, синну сол ва дигар хусусиятҳои объективӣ фаҳмида 
мешавад [12].  

Умуман, ҳифзи иҷтимоии аҳолӣ ин маҷмуи тадбирҳои дорои хусусияти ҳуқуқӣ, 

иҷтимоию иқтисодӣ ва ташкилиеро дар худ таҷассум мекунад, ки аз ҷониби давлат 

кафолат дода шуда, аз ҷониби он ва мақомоти иҷроияи ҳокимияти маҳаллӣ барои 
таъмини ҳуқуқи конститутсионии инсон ва тамоми халқ ба неъматҳои ҳаёти шоиста ба 

амал бароварда мешавад, яъне, дастгирии некуаҳволии онҳо дар сатҳи меъёрҳои 

иҷтимоӣ-иқтисодӣ ва фарҳангӣ, ки дар санадҳои ҳуқуқии байналмилалие муқаррар 
карда шудааст [7]. 

Дар айни замон маълум мешавад, ки низоми идоракунии ҳифзи иҷтимоии аҳолӣ 

ба дигаргуниҳои ҷиддӣ, ки гузаришро аз усули «оташ» њалли масъалаҳои иҷтимоӣ 

банақшагирии стратегиро дар бар мегирад, зарур аст. Муҳимтарин шарти 

банақшагирии самаранок бояд тақсими масъулият байни субъектҳои гуногуни ҳифзи 
иҷтимоӣ бошад. 

Ба андешаи мо, шароити номуайянӣ ва хатарҳои мухталифе, ки ба бозор хос аст, 

тақозо мекунад, ки вазифаҳои давлатро дар соҳаи ҳифзи иҷтимоии аҳолӣ, бахусус дар 
шароити буҳрони молиявию иқтисодӣ дар ҳоли ҳозир таҳким бахшанд.  

Дар ин ҷо натиҷаҳои тадқиқоти илмиро ба назар гирифтан лозим аст. Онҳо 

тасдиқ мекунанд, ки қисми зиёди аҳолии мамлакат анъанаҳои муносибатҳои 
падаронаро бо давлат нигоҳ дошта, ҳалли мушкилоти худро дар соҳаи ҳифзи иҷтимоӣ 
ба ихтиёри давлат мегузоранд.  

Ҳангоми ҳалли масъалаи таҳияи равишҳои методологӣ, инчунин муайян кардани 
моҳият ва мазмуни ҳифзи иҷтимоии аҳолӣ бояд тасаввуроти дақиқ дошта бошад, ки кӣ 

бояд ҳимоя карда шавад;  
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- аз чӣ ҳифз кардан ва чаро ҳифз кардан (бо мақсади барқарор намудани 

шароити таъмини ҳаёт ё на танҳо барқарор намудан ва баробар кардани ин шароит, 

балки бо мақсади пешгирикунанда ба вуқуъ овардани устувории таъминоти муътадили 
њаёти њамаи табақаҳои аҳолӣ);  

- чӣ тавр муҳофизат кардан - аз кадом манбаъҳо ва бо кадом усулҳо ташкилу 

идора кардани ҳифзи иҷтимоӣ. Дар марҳалаи муосири рушди ҷомеаи шањрвандї, аз 

нуқтаи назари мо, бояд аз муносибати анъанавӣ ба ҳифзи иҷтимоӣ ҳамчун маҷмуи 

тадбирҳои якдафъаина, чун қоида, чораҳои мутамаркази баланд бардоштани сатҳи 
зиндагии қишрҳои алоҳидаи љомеа - аҳолї, чун як навъ «ёрии таъҷилӣ» дар шароити 

номусоиди иқтисодӣ даст кашидан зарур аст. Шояд нуктаи назаре асосноктар бошад, 

ки мувофиқи он тамоми аҳолӣ дар шароити бозор ба ҳимояи иҷтимоӣ эҳтиёҷ дорад, бо 

назардошти хавфҳои иҷтимоии ин навъи иқтисодиёт.  

Тавре маълум аст, дар кишварҳои пешрафтаи хориҷӣ якчанд моделҳои ҳифзи 

иҷтимоии аҳолӣ таҳия ва амал мекунанд, ки аз рӯи фаъолияти худ фарқ мекунанд:  
- модели кишварҳои Скандинавия (ба таври дигар, сотсиал-демократӣ ё модели 

«хонаи умумихалқӣ» номида мешавад), ки дар он давлат ғамхории асосии ҳифзи 

иҷтимоӣ ва таъмини иҷтимоии аҳолиро ба уҳда мегирад;  

- моделе, ки дар ИМА қабул шудааст (ба таври дигар неолибералӣ номида 

мешавад), ки дар он масъалаҳои таъмини иҷтимоӣ асосан дар сатҳи муносибатҳо, чун 
қоида, дар созишномаҳои коллективӣ, бевосита байни соҳибкорон ва кормандон 

муқаррар ва ҳал карда мешаванд; 

Давлат дар ин маврид асосан ба сифати суди ҳакамӣ (назоратчӣ ва кафили риояи 
уҳдадориҳо аз ҷониби тарафҳо) баромад мекунад; 

- модели мобайнӣ, ки масалан, дар Олмон (неоконсервативӣ ё христианӣ-

демократӣ) истифода мешавад, ки ба ҳалли омехтаи давлатӣ-хусусии масъалаҳои ҳифзи 
иҷтимоӣ, низоми масъулияти ҳатмии коллективии онҳо таҳти назорати давлат асос 
ёфтааст.  

Мо таъкид менамоем, ки бо умумияти ҳуқуқ ба ҳифзи иҷтимоӣ дар ин самт 
принсипи эҳтиёҷот ва мақсаднокӣ амал мекунад. Мутобиқи таҷрибаи ҷаҳонӣ шахсони 

ба дастгирӣ ва кумаки давлатӣ эҳтиёҷдошта бо ду роҳ муайян карда мешаванд: ҳамчун 

категорияи мушаххас ё аз рӯи меъёри маҳрумият. Агар дар ҳолати аввал суроға ба 
гурӯҳҳои аз ҷиҳати иҷтимоӣ заиф, ки эҳтиёҷоти онҳо табиї (пиронсолон, маъюбон, 

кӯдакон, муҳоҷирони иҷборӣ, бекорон ва ғ.) бошад, пас дар ҳолати дуюм зарурат аз 
тартиби назорати даромадҳои ҳар як муроҷиаткунанда бо баровардани қарори махсус 
дар бораи зарурати кумак бармеояд [12, с.  42-46]. 

Роҳи сеюм низ вуҷуд дорад, ки категорияи аз ҷиҳати иҷтимоӣ заифро бо 
камбизоатӣ дар муайян кардани ниёзҳо муттаҳид мекунад.  

Дар хотима таъкид менамоем, ки мушкилоти иҷтимоии аксари табақаҳои 

осебпазири аҳолӣ мушкилоти байниидоравӣ, мушкилоти давлат ва ҷомеа мебошанд, аз 
ин рӯ, барои ҳалли онҳо кӯшишҳои ҳамоҳангшудаи сохторҳои давлатӣ ва 

ғайридавлатиро ҳам дар сатҳи љумњуриявї ва ҳам мањаллї тақозо мекунанд. Яке аз 

шартҳое, ки самаранокии кори иҷтимоиро бо категорияҳои гуногуни аҳолӣ таъмин 
менамояд, таҳия ва татбиқи чунин технологияҳои кори иҷтимоӣ мебошад, ки ба даст 

овардани созиши заруриро байни принсипҳои бозории иқтисодиёт ва соҳаи иҷтимоии 

ҷомеа таъмин мекунанд. 
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Дар мақола асосҳои илмию назариявии рушди барномавии минтақаҳо мавриди омӯзиш қарор 

гирифтааст. Методологияи рушди минтақа дар умумияти ратсионалии фазои муайяни 

иқтисодиву географӣ зоҳир мегардад, ки дорои захираҳои моддӣ ва низоми иҷтимоиву иқтисодӣ 
буда, дар он унсурҳои алоҳида бо сохтор, вазифаҳо, алоқаҳо бо муҳити беруна ташкилоти 

муайянро бунёд менамоянд. Инчунин, дар мақола қайд гардидааст, ки рушди иқтисодӣ шарти 

асосии инкишофи иҷтимоӣ-иқтисодии минтақа ба ҳисоб меравад ва худи минтақа аз бисёр ҷиҳат 

аз он вобаста аст. Аз ин хотир, бадастории суръати баланди рушди иқтисодӣ дар алоқамандӣ 

бо вазифаҳои рушди иҷтимоӣ-иқтисодии минтақа мавриди баррасӣ қарор дода шудааст. 
 

Калидвожаҳо: рушди минтақа, низоми иҷтимоиву иқтисодӣ, унсурҳои алоҳида, суръати 

баланди рушди иқтисодӣ, рушди иҷтимоӣ-иқтисодии минтақа, усулҳои барномавӣ-мақсаднок, 
сатҳи рушди иҷтимоию иқтисодии минтақа, рушди ҳудудии қувваҳои истеҳсолкунанда, бунёдии 

ҳудудӣ, стратегияи рушди минтақа, коркарди шаклҳои барнома, иҷроиши барнома, тақсимоти 
минтақавии меҳнат. 

 
 

mailto:umcaid@mail.ru


 
 

198 
 

НЕКОТОРЫЕ НАУЧНО-ТЕОРЕТИЧЕСКИЕ ВОПРОСЫ ПРОГРАММНОГО 
РАЗВИТИЯ РЕГИОНОВ РЕСПУБЛИКИ ТАДЖИКИСТАН 

Валиев Умеджон – старший преподаватель, заведующий кафедрой регионального управления 
и экономической географии Дангаринского государственного университета. Адрес: 735320. 
Республика Таджикистан. Дангаринский район, ул. Маркази, 25. Тел.: (+992) 552-050-525; 
(+992) 935-256-000. Е-mail: umcaid@mail.ru. 

В данной статье изучены основы теоретической науки о программном развитии регионов. 
Методологическое развитие региона проявляется в рациональном обобщении определенного 
экономико-географического пространства, обладающего материальными ресурсами и социально-
экономической системой, в которой отдельные элементы со структурой, задачами, отношениями 
с внешней средой создают определенную организацию. Также в статье автором отмечается, что 
экономическое развитие считается главным условием социально-экономического развития региона, 
и сам регион во многом зависит от него. Поэтомув статье речь идет о достижении высоких 
темпов экономического развития в связи с задачами социально-экономического развития региона. 

Ключевые слова: региональное развитие, социально-экономическая система, отдельные 
элементы, высокие темпы экономического развития, социально-экономическое развитие региона, 
программно-целевые методы, уровень социально-экономического развития региона, региональное 
развитие производительных сил, территориальная основа,стратегия регионального развития, 
разработка программных форм, программа реализации, региональное разделение труда. 
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This article explores the fundamentals of theoretical science of the programmatic development of 
regions. The methodological development of the region is manifested in the rational generalization of a 
certain economic and geographical space that has material resources and a socio-economic system in 
which individual elements with a structure, tasks, and relations with the external environment create a 
certain organization. The article also notes that economic development is considered the main condition 
for the socio-economic development of the region, and the region itself largely depends on it. Therefore, we 
are talking about achieving high rates of economic development in connection with the tasks of the socio-
economic development of the region. 
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economic development of the region, regional development of productive forces, territorial basis, regional 
development strategy, development program forms, implementation program, regional division of labor. 

 
Тањия ва татбиќи барномањои рушди иљтимоию иќтисодї дар сатњи минтаќа дар 

шароити муосир яке аз самтњои динамикии тањќиќоти назариявии идоракунии давлатї 
мебошад. Аҳамияти усулҳои барномавӣ-мақсаднок дар ин самт пайваста меафзояд, зеро 
татбиқи онҳо робитаи зичи байни маблағҳои ҷудошудаи буҷетӣ ва натиҷаҳои 
истифодаи онҳоро мувофиқи афзалиятҳои муқарраршуда таъмин менамояд. 

Ҳаминро гуфтан бамаврид мебошад, ки танзими рушди минтақавии кишвар яке аз 
вазифаҳои муҳимтарини давлати муосир мебошад. Ба тартиб додани барномаҳои 
рушди иҷтимоӣ-иқтисодӣ, чун қоида, нисбат ба минтақаҳои рушдкунанда диққати 
асосӣ дода мешавад.  

Давлат тавассути татбиқи сиёсати мақсаднок ва пайвастаи минтақавӣ ба баланд 
бардоштани сатҳи рушди иҷтимоию иқтисодии минтақа, бартараф намудани тафовути 
аз ҳад зиёди минтақаҳо аз рӯи рушди иҷтимоию иқтисодӣ, таъмини фазои хуби 
сармоягузорӣ дар минтақа диққати махсус равона менамояд.  

Барномаи рушди иљтимоию иќтисодии минтақа яке аз унсурњои банақшагирии 
доимии рушди минтақа мебошад. Чунин равиш имкон медиҳад, ки муттасилии 
мақомоти иҷроия ва қонунгузории минтақавӣ таъмин карда, афзалиятҳои рушди 
минтақаҳо дар асоси таҷрибаи рушди минтақа оқилона таҳия карда шаванд. 
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Таҳлилҳо нишон медиҳанд, ки таснифоти мафҳуми “минтақа”, ки аз ҷониби Н.Н. 
Некрасов пешниҳод гардидааст, то ба имрӯз таснифоти асосии муайяннамоии моҳият 
ва хусусиятҳои минтақа дар иқтисодиёт ба ҳисоб меравад. Н.Н. Некрасов мафҳуми 
“минтақа”-ро чунин тасниф намудааст: “Рушди ҳудудии қувваҳои истеҳсолкунанда ва 
муносибатҳои истеҳсолотӣ, ки ба баррасии бунёдиҳои ҳудудӣ аз нуқтаи назари табиати 
иқтисодӣ ва иҷтимоии он имконият медиҳад” [8]. 

Қобили тазаккур аст, ки ба хотири омӯзиши ҷанбаҳои назариявии рушди 
барномавии минтақаҳо зарур аст, ки сараввал як қатор мафҳумҳо, ба монанди 
“минтақа”, “барнома”, “рушди барномавии минтақа” мавриди таснифоти илмӣ қарор 
дода шавад.  

Зери мафҳуми “минтақа” қисме аз ҳудуди дорои умумияти табиї, шароити 
иҷтимоӣ-иқтисодӣ ва милливу фарҳангӣ мебошад, ки ягонагии онро таъмин менамояд, 
фаҳмида мешавад. Маҳз ин ягонагӣ сабаби объективӣ ва натиҷаи қонуниятҳои рушди 
минтақа ба ҳисоб меравад [5]. 

Дар доираҳои илмӣ, дар асоси омӯзиш ва баррасии ҷанбаҳои мухталифи минтақа, 
кӯшиш карда шудааст, ки дар таҷассуми мафҳуми “минтақа” унсурҳои созандагӣ 
истифода карда шавад. Масалан, О.С. Пчелинтсев чунин таснифотро пешниҳод 
намудааст: “Минтақа - ягонагии табиат, аҳолӣ ва хоҷагидорӣ дар ҳудуди мазкур 
мебошад” [11]. 

Гуфтан бамаврид аст, ки тибқи андешаи Пчелинтсев О.С., дар таҳлил ва баррасии 
минтақа ба инобат гирифтани хусусияти дурангӣ ё духелагии он зарур аст. Аз як тараф, 
ин сохторҳои бисёрчена, экологӣ-иҷтимоӣ-иқтисодӣ, ки асосан дар доираи таҳқиқоти 
байнифаннӣ баррасӣ карда мешавад. Аз тарафи дигар, минтақаҳо ин ҳалқаи сохтори 
фазоии иқтисодиёт, яъне навъи муҳими низомҳои иқтисодӣ аст, ки дар асоси рушди 
робитаи мутақобилаи истеҳсолот, аҳолӣ ва соҳаи захиравӣ пайдо мешаванд. 

Минтақаро ҳамчун фазои ягонаи иҷтимоӣ, иқтисодӣ, фарҳангӣ, табиӣ-таърихӣ ва 
сиёсӣ баррасӣ намуда, М. Барбаков унсурҳои зерини таркибии минтақаро ҷудо 
намудааст[2]:  

- унсури физикиву географӣ, ки бо ягонагии географии минтақа муайян карда 
мешавад: марказ ва гирду атрофи он;  

- унсури иқтисодӣ - қисми маҳдуди фазои ягонаи маҷмуи хоҷагидории миллӣ. Дар 
чунин ҳолат характери маҷмуавии минтақа дар низоми ягонаи хоҷагидорӣ бо сохтори 
мураккаб таҷассум гардидааст;  

- таркиби сиёсиву маъмурӣ: ҳудуд - қисми муайяни неруи иҷтимоӣ, табиӣ, 
инфрасохторӣ, фарҳангӣ-таърихӣ ва фазогии давлат, ки дар доираи ҳуқуқи мақомоти 
маҳаллӣ қарор дорад[7]; 

- таркиби иҷтимоӣ-фарҳангӣ: фарҳангро ҳамчун меҳвар баррасӣ намудан зарур 
аст, ки дар он ҳавасмандии фаъолияти одамон таҷассум мегардад. Мутобиқан, минтақа 
ин одамон, ки дар ҳудуди он зиндагӣ менамоянд ва умумияти муайяни таърихӣ-
фарҳангиро бо тарзи ҳаёти хоси худ бунёд менамоянд, ба ҳисоб меравад;  

- таркиби ҳуқуқӣ: фаъолият дар минтақа ба таври ҳатмї бо заминаҳои муайяни 
ҳуқуқӣ танзим карда мешавад; 

- таркиби сиёсӣ: минтақа ҳамчун фазои ягонаи сиёсӣ аз маҷмуи идораҳо ва 
воситаҳо иборат аст, ки тариқи онҳо таъсиррасонӣ ба аҳолӣ ва ҳокимияти маҳаллӣ дар 
самти ташаккул, ифоданамоӣ ва тасҳеҳи сиёсати иҷтимоӣ, низоми назорати сиёсии 
ҳокимият аз болои аҳолӣ амалӣ мегардад[3]. 

Қобили тазаккур аст, ки дар асоси таснифоти зикргардидаи минтақа метавон 
хулосабарорӣ намуд, ки дар он ба таври дақиқ нишондиҳандаҳои муайянкунандаи 
ҷанбаҳои моҳиятии минтақаро ҷудо намуд:  

- минтақа - бунёдии ҳудудии дорои сарҳадоти дақиқи маъмурӣ аст, ки дар доираи 
он равандҳои иҷтимоӣ ва иқтисодии таъмини сифати ҳаёти аҳолӣ ҳосил мегардад, ки аз 
мавқеи минтақа дар низоми тақсимоти ҳудудӣ ва ҷамъиятии меҳнат бармеояд; 
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- минтақа ин низоми иҷтимоӣ-иқтисодӣ бо сохтор, вазифаҳо, алоқаҳо бо муҳити 
беруна, таърих, фарҳанг ва шароити ҳаёти аҳолӣ мебошад. 

Мутобиқан, зарур аст, ки минтақа ҳамчун низоми сохторҳои ҳудудӣ баррасӣ карда 
шавад, ки ба ташкилоти ягонаи функсионалӣ муттаҳид гардида, мутобиқгардии 
мавҷудият ва рушди онҳоро таъмин менамоянд.  

Бо назардошти таснифоти минтақа зарурат пайдо мешавад, ки ҷанбаҳои 
назариявии рушди он мавриди таҳлил қарор дода шавад. Дар чунин ҳолат ба инобат 
гирифта мешавад, ки рушди иқтисодӣ шарти асосии инкишофи иҷтимоӣ-иқтисодии 
минтақа ба ҳисоб меравад ва худи минтақа, аз бисёр ҷиҳат аз он вобаста аст. Аз ин 
хотир, бадастории суръати баланди рушди иқтисодӣ дар алоқамандӣ бо вазифаҳои 
рушди иҷтимоӣ-иқтисодии минтақа баррасӣ карда мешавад.  

Ҳамин тариқ, моҳияти методологии рушди минтақа дар умумияти ратсионалии 
фазои муайяни иқтисодиву географӣ зоҳир мегардад, ки дорои захираҳои моддӣ ва 
низоми иҷтимоиву иқтисодӣ буда, дар он унсурҳои алоҳида бо сохтор, вазифаҳо, 
алоқаҳо бо муҳити беруна ташкилоти муайянро бунёд менамоянд. 

Зери мафҳуми “барнома” маҷмуи чорабиниҳо, ки ба бадастории мақсади мувофиқ 
бо назардошти истифодаи муносиби захираҳо дар ҳолати маҳдудиятҳои муайян равона 
гардидаанд, фаҳмида мешавад [9]. Яъне, зери мафҳуми “барнома” нисбат ба тамоми 
навъҳои фаъолияти идоракунӣ - аз низоми лоиҳаҳо, коркарди дақиқи ҷудо намудани 
маблағи муайян барои маблағгузории чорабиниҳои алоҳида истифода карда мешавад.  

Боиси қайд аст, ки характери маҷмуавии барномаҳо тариқи коркарди 
чорабиниҳои техникӣ, иқтисодӣ, иҷтимоӣ, истеҳсолотӣ ва ташкилотӣ ба ҳам алоқаманд 
таъмин карда мешавад. 

Тибқи андешаи Бочко В.С.: Барномаҳои маҷмуавӣ оғози ташкилии фаъолияти 
истеҳсоливу иқтисодӣ баромад менамоянд[6]. 

Барномаҳои давлатӣ воситаи танзими давлатии иқтисодиёт мебошанд, ки 
бадастории мақсад ва вазифаҳои афзалиятнокро тариқи истифодаи захираҳои мавҷуда 
таъмин менамоянд.  

Барномаҳо ба ду навъи асосӣ ҷудо карда мешаванд: барномаҳои фаъолияти 
истеҳсолӣ ва барномаҳои фаъолият, ки рушди иҷтимоӣ-иқтисодиро таъмин менамояд. 
Илова бар ин, барномаҳо аз рӯи нишондиҳандаҳои муайян навъбандӣ карда мешаванд: 
аз рӯи характери масъалаҳои ҳалшаванда: маҷмуавӣ, иқтисодӣ, иҷтимоӣ, экологӣ; аз 
рӯи сатҳ ва ҳаҷми фарогирӣ: умумидавлатӣ, минтақавӣ, соҳавӣ; аз рӯи муҳлати иҷроиш: 
кутоҳмуддат, миёнамуҳлат ва дарозмуддат ва ғайра.  

Барномаҳо дорои як қатор хусусиятҳои хоси худ мебошанд. Хусусияти муҳими 
барнома таъиноти дақиқи мақсаднок, яъне нишон додани мақсад ва истифодаи барнома 
ба ҳисоб меравад. Барои амалӣ намудани ҳар як барнома захираҳои муайян, ба 
монанди захираҳои моддӣ, меҳнатӣ, молиявӣ заруранд. Аз ин хотир, хусусияти дигари 
барнома муайян намудани миқдории захираҳо барои амалӣ намудани он ба таври 
умумӣ ва ҳам дар қисмҳои таркибии он дар марҳилаи иҷроиш ба ҳисоб меравад. 
Хусусияти муҳими барнома ҷудо намудани қисмҳои алоҳидаи таркибӣ - мақсадҳои 
ҷорӣ, ки унсурҳои алоҳидаи чорабиниҳои маҷмуавиро тасниф менамояд, нақши 
субъектҳо дар бадастории мақсадҳои ҷорӣ ва ниҳоӣ, марҳилаҳои иҷроиши барнома ба 
ҳисоб меравад. Характери маҷмуавии барнома зарурати амалинамоии чорабиниҳои 
техникӣ, иқтисодӣ, ҳуқуқӣ ва дигар чорабиниҳоро ба миён меорад [12].  

Барои коркарди стратегияи рушди минтақа гузаронидани таҳлилҳо талаб карда 
мешавад. Дар натиҷаи таҳлил, доираи проблемаҳое, ки муайян гардидааст, бояд дар 
доираи стратегияи рушд ҳал карда шаванд. Барои ҳалли ин проблемаҳо, стратегия 
бунёди низоми таъминоти иттилоотӣ ва ташкилотиро пешниҳод менамояд. Як қатор 
проблемаҳо, ки дар натиҷаи таҳлили вазъият ва ҳолат ошкор карда шудаанд, тариќи 
методи барномавӣ ҳал карда мешаванд[1]. 

Ғояи асосии методи барномавӣ алоқаи мақсад ва воситаҳои бадастории он ба 
ҳисоб меравад, ки дар он мақсад дар сохтори муайян ташаккул ёфта, воситаҳо маҷмуи 
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унсурҳои барнома ба ҳисоб мераванд, ки ҳар яке ба сатҳ ва воситаи ҳалли проблема 
хизмат менамояд. Аз ин хотир, методи барномавӣ як қатор марҳилаҳои омодагӣ ва 
амалӣ намудани барномаи маҷмуавиро пешниҳод менамояд: [1]  

- ошкор намудани проблема ва асоснок намудани муҳимияти он. Дар чунин ҳолат 
проблема, ки барои фаъолияти муқаррарии минтақа хос нест, ошкор карда мешавад. 
Илова бар ин, дар ин марҳила воситаҳои мухталифи ҳалли проблема аз нуқтаи назари 
натиҷаҳо ва хароҷоти зарурӣ баррасӣ гардида, аҳамияти проблема, афзалиятнокӣ ва 
фаврӣ будани ҳалли он боҳогузорӣ карда мешавад;  

- муайян намудани мақсади барнома. Вобаста ба ҳаҷм ва доираи проблема мақсади 
асосиро метавон ба мақсадҳои ҷорӣ ҷудо намуд. Зарур аст, ки ба сохтор ва тобеияти 
тарафайни низоми мақсадҳо диққат дод, зеро ин хусусият, аз бисёр ҷиҳат, сохтори худи 
барнома, марҳилаҳо ва услубҳои амалинамоиро муайян менамоянд;  

- муайян намудани нишондиҳандаҳои калидии самаранокӣ. Дақиқии мақсадҳо бо 
муайянии миқдории онҳо ба даст оварда мешавад. Дар ҳар як сатҳи ташаккули 
мақсадҳо зарур аст, ки нишондиҳандаҳои миқдорӣ ва сифатӣ муайян карда шаванд, ки 
иҷроиши онҳо шаҳодати ба даст овардани мақсадҳои гузошташуда мегардад.  

- коркарди шаклҳои барнома. Дар ин марҳила ҷамъоварии далелҳо амалӣ карда 
мешавад, ки ба такмили низом ва баинобатгирии фаъолияти объекти барнома мусоидат 
менамояд. Аз тарафи субъект методҳо, воситаҳо ва захираҳои имконпазири бадастории 
мақсадҳо баррасӣ карда мешаванд. Шаклҳои гуногуни барнома дар асоси ба инобат 
гирифтани хусусиятҳои рушди муҳити беруна ё муносибатҳои мухталифи ҳалли 
проблема ташаккул меёбанд;  

- интихоби шакли иҷроиши барнома ва ташаккули маҷмуи чорабиниҳои 

амалинамоии он. Дар раванди интихоби шакли иҷроиши барнома зарур аст, ки омилҳои 
нисбатан муҳим дар марҳилаи мазкур ва дар дурнамои стратегӣ, ки иҷроиши ҳар як 
шакли иҷроиши барномаро маҳдуд менамоянд, муайян карда шаванд: баҳогузории 
самаранокии ояндабинӣ; муқоисаи захираҳои зарурӣ ва мавҷуда. Дар натиҷа, бояд 
ҳамон шакле муайян карда шавад, ки ба бадастории мақсадҳо бо самаранокии зиёд 
имконият медиҳад; 

- иҷроиши барнома. Ҳолати муҳими ин марҳила ташаккули механизми махсуси 
ташкили идоракунии иҷроиши барнома ба ҳисоб меравад, ки шаклҳо ва методҳои он 
мувофиқи ҳаҷм ва хусусияти фаъолияти минтақа муайян мегардад, ки ба бадастории 
сатҳи нисбатан баланди самаранокии имконпазир равона гардидаанд; 

- назорат ва тасҳеҳи иҷроиши барнома. Назорати дуршавии имконпазири 
нишондиҳандаҳои калидӣ дар раванди иҷроиши барнома амалӣ карда мешавад. Дар 
натиҷаи таҳлили дуршавиҳо сабаб ва сатҳи таъсири онҳо ба натиҷаи ниҳоии иҷроиши 
барнома; мақсаднокии бартараф намудани оқибатҳои дуршавӣ ошкор карда мешаванд. 
Тасҳеҳи чорабиниҳои барномавӣ бояд имконияти ивазнамоии пурраи онҳо, инчунин 
шаклҳои имконпазири гузариши таъминоти захиравиро пешниҳод намояд;  

- натиҷагирии иҷроиши барнома. Баҳогузории натиҷаи иҷроиши барнома бояд аз 
рӯи нишондиҳандаҳои калидии самаранокӣ гузаронида шавад. Баҳогузории ниҳоӣ бояд 
ба баҳогузории самаранокии ҳалли проблема ва баҳогузории самаранокии 
чорабиниҳои барномавӣ барои ҳалли проблема равона карда шавад. Барои муайян 
намудани самаранокии иҷроиши барнома истифодаи баҳогузории низомӣ мувофиқи 
мақсад аст. Самараи иҷроиши барнома вазифаро аз натиҷаҳои иқтисодӣ, иҷтимоӣ, 
илмӣ-техникӣ ва экологӣ пешниҳод менамояд. Самараи иҷтимоии иҷроиши барномаро 
метавон ба таври муқоисаи миқдории шароити иҷтимоӣ то ва баъд аз иҷроиши 
барнома баҳогузорӣ намуд.  

Яке аз хусусиятҳои барномаи рушд характери конвенсиалии онҳо мебошад, ки дар 
неруи пешбаранда будан ва дар як ҳолат натиҷаи манфиатҳои мувофиқгардидаи 
тамоми иштирокчиёни раванди ислоҳоти иҷтимоӣ-иқтисодӣ баромад намудан, зоҳир 
мегардад. Таъсири назаррасро ба сифати коркард ва амалинамоии барномаҳои рушд 
сатҳи баланди тафсили механизмҳои ташкилӣ-иқтисодии идоракунии он, инчунин 



 
 

202 
 

чандирии идоракунӣ, ки ба ворид намудани фаврии тасҳеҳоти зарурӣ дар раванди 
қабули қарор оид ба ҳаҷми маблағгузорӣ, тақсимоти меҳнат, муҳлатҳои иҷроиш 
имконият фароҳам меорад, таъсири назаррас мерасонанд. Ба хотире, ки рушд ин 
гузариш ба вазъияти сифатан нав аст, он ҷанбаҳо муҳим аст, ки барномаи рушд як навъ 
меъёри такрорнашавандаи муносибати эҷодии давлат ба ҳисоб меравад.  

Ҳамин тариқ, метавон қайд намуд, ки мафҳуми “барнома” ин як навъ маҷмуи 
чорабиниҳое ба ҳисоб меравад, ки дар самти бадасторӣ ё амалӣ намудани мақсади 
муайян мавриди истифода қарор дода шудаанд. Мафҳуми мазкур нисбати тамоми 
навъҳои фаъолияти идоракунӣ истифода карда шуда, самт ва сатҳи амалӣ гардидани он 
аз маблағгузорӣ вобаста мебошад. Амалинамоии барномаҳо тариқи коркарди 
чорабиниҳои техникӣ, иқтисодӣ, иҷтимоӣ, истеҳсолотӣ, ташкилотӣ, илиӣ-техникии ба 
ҳам алоқаманд таъмин карда мешавад. Таҳлили муносибатҳои методологии таҳқиқи 
рушди минтақа имконият медиҳад хулосабарорӣ намуд, ки таҳаввулоти онҳо раванди 
табиӣ густариши минтақаро ба тарҳи рушди устувор таҷассум менамояд. Аксарияти 
кишварҳои ҷаҳон саъю кӯшиши худро дар пайравї намудан ба принсипҳои он, ки 
принсипи асосии он ба инобат гирифтани оқибатҳои иҷтимоӣ ва экологии қарорҳои 
қабулшуда, яъне рушди сифатии иқтисодиёт ва технология, дар самти коҳиш додани 
сатҳи манфии антропегенӣ ва таъсири техногенӣ ба табиат мебошад, иброз намудаанд.  

Дар шакли умумии худ, рушди барномавии минтақа маҷмуи ҳуҷҷатҳои 
банақшагирӣ ва барномавӣ мебошад, ки аз нуқтаи назари муҳлат ва уфуқҳои 
банақшагирӣ, афзалиятҳои стратегӣ, ҳадафҳо ва вазифаҳо ва таъмини захираҳо бо 
ҳамдигар алоқаманд мебошанд. Дар расм нақшаи ҷамъбастии системаи банақшагирии 
стратегии ҳудудӣ дар доираи рушди барномавии минтақа нишон дода шудааст (расми 
1).  

 
Расми 1. - Системаи банақшагирии стратегии ҳудудӣ дар доираи рушди 

барномавии минтақа  
Сарчашма: таҳияи муаллиф 

Таҳияи консепсияи рушд 

Таҳияи стратегияи рушд 

Таҳияи барномаҳои рушд 

Таҳияи лоиҳаҳои рушд 

Консепсияи рушди иҷтимоию иқтисодии 

минтақа барои солҳои дахлдор 

Стратегияи рушди иҷтимоию иқтисодии 

минтақа барои солҳои дахлдор 

Барномаи рушди иҷтимоию иқтисодии 

минтақа барои солҳои дахлдор 

Лоиҳаи банақшагирии ҳудудии минтақа 

барои солҳои дахлдор 

Стратегияҳои соҳавӣ ва барномаҳои 

мақсадноки рушд барои солҳои дахлдор 

Маҷмуи асноди марбут ба татбиқи марҳила 

ба марҳилаи лоиҳаҳои таҳияшуда 
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Дар шартномаи барномавӣ ба таври муфассал мундариҷаи қарорҳои 

қабулгардидаи барномавӣ ва асоснокнамоии онҳо баён карда мешавад, моҳиятан он 

ҳуҷҷати муҳими расмӣ ба ҳисоб меравад, ки бо шаҳодати он фаъолияти мақомоти 
давлатӣ шакли ҳатмиро касб менамояд. Шартномаи барномавӣ таҷассуми проблемаҳои 

асосӣ ва роҳҳои алтернативии ҳалли онҳоро дар бар мегирад.  

Хулоса. Ҳамин тариқ, метавон қайд намуд, ки барнома як навъ фаъолият ва 
маҷмуи чорабиниҳое ба ҳисоб меравад, ки дар самти ба даст овардани мақсади муайян 
мавриди истифода қарор дода мешавад. Маќсади асосии тањия ва татбиќи барномаи 
минтаќавии рушди иљтимоию иќтисодї самаранок истифода ва рушди неруи табиї, 
истењсолї, мењнатї ва зеҳнии минтақа, бартарињои иштироки он дар таќсимоти миллї 
ва байналмилалии мењнат мебошад. Амалинамоии барномаҳо тариқи коркарди 

чорабиниҳои техникӣ, иқтисодӣ, иҷтимоӣ, истеҳсолотӣ, ташкилотӣ, илмӣ-техникии ба 
ҳам алоқаманд таъмин карда мешавад. 

Қайд намудан зарур аст, ки ташаккули назарияи классисӣ бо назардошти 

қонуниятҳои ҷойгиршавии қувваҳои истеҳсолкунанда баррасӣ карда мешавад. 
Хусусиятҳои тақсимоти минтақавии меҳнат бо тафовути минтақавии шароити 

истеҳсолот: мавҷудият ё ҷой надоштани шароити мувофиқи табиӣ-иқлимӣ, захираҳои 
табиї, таҷрибаи меҳнатии аҳолӣ ва дигар омилҳо муайян карда мешавад. Дар чунин 

ҳолат, омилҳо ва падидаҳои иқтисодӣ ва иҷтимоӣ, ки ба ташаккул ва инкишофи 

қувваҳои истеҳсолкунанда ва равандҳои иҷтимоӣ дар низоми минтақавии давлат ва дар 
ҳар як минтақа мусоидат менамоянд, аҳамияти хосса касб менамоянд.  
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УДК: 066.001.89 
ХУСУСИЯТЊО ВА ПРИНСИПЊОИ АСОСИИ ТАШАККУЛ ВА 

РАВНАЌИ РАВАНДИ МАБЛАЃГУЗОРИИ ХУРД 
 
Вазирзода Дилором Раљабмад – муаллими калони кафедраи молия ва ќарзи 

Донишгоњи давлатии Кўлоб номи А.Рўдакї. Суроѓа: 735360, Љумњурии Тољикистон, ш. 
Кўлоб, кўчаи С. Сафаров, 16. Телефон: (+992) 985-46-46-93. E-mail: dilorom.rv@mail.ru  

Дар мақола хусусиятҳо ва принсипҳои асосии ташаккул ва равнақи раванди маблағгузории 
хурд мавриди таҳқиқ қарор гирифтааст. Муаллиф кўшиш намудааст, ки моҳияти масъаларо дар 
асоси сарчашмаҳои гуногуни илмї шарҳ дода, аҳаммияту зарурати аввалиндараљаи онро барои 
табақаи аҳолии камбизоат муҳим арзёбї намояд. Инчунин, дар мақола муаллиф раванди 
маблағгузории хурдро як падидаи муҳимми дорои аҳаммияти иқтисодї-иљтимої дар ҳаёти љомеаи 
башарї муаррифї карда, дар заминаи омўзишу таҳлилҳо принсипҳои асосии фаъолияти 

маблағгузории хурдро ошкор ва пешниҳоди муҳаққиқони ояндаи ин мавзуъ кардааст.  
Калидвожаҳо: маблағгузории хурд, ташкилотҳои маблағгузории хурд, бонкҳо, 

хизматрасониҳои молиявї, аҳолии камбизоат, хусусиятҳои маблағгузории хурд, қарз, соњибкорї, 
тиљорати хурд, бекорї, ќарзњои хурд.  

 
ОСОБЕННОСТИ И ОСНОВНЫЕ ПРИНЦИПЫ ФОРМИРОВАНИЯ И РАЗВИТИЯ 

МИКРОФИНАНСОВОГО ПРОЦЕССА 
 

Вазирзода Дилором Раджабмад – старший преподаватель кафедры финансов и кредита, 
Кулябский государственный университет им. А.Рудаки. Адрес: 735360, Республика Таджикистан, 
г. Куляб, ул. С. Сафарова, 16. Телефон: (+992) 985-46-46-93. E-mail: dilorom.rv@mail.ru 

 
В статье исследуются особенности и основные принципы формирования и развития 

микрофинансового процесса.Автор попытался объяснить суть вопроса на основе различных 
научных источников и оценить его первостепенное значение и необходимость для бедного 
населения.Также в статье автор представил процесс микрофинансирования как важное явление, 
имеющее экономическое и социальное значение в жизни человеческого общества, и на основе 
исследований и анализов выявил основные принципы микрофинансовой деятельности и предложил 
будущим исследователям этой темы. 

Ключевые слова: микрофинансирование, микрофинансовые организации, банки, финансовые 
услуги, малообеспеченное население, особенности, основные принципы микрофинансирования, 
кредит, предпринимательство, малый бизнес, безработица, малые кредиты. 

 
FEATURES AND BASIC PRINCIPLES OF THE FORMATION AND DEVELOPMENT 

OF THE MICROFINANCE PROCESS  
Vazirzoda Dilorom Rajabmad - senior lecturer of the department of finance and credit Kulob 

State University named after A. Rudaki,. Address: 735360, Republic of Tajikistan, Kulob, S. Safarov 
street, 16. Phone: (+992) 985-46-46-93. E-mail: dilorom.rv@mail.ru 

The article examines the features and basic principles of the formation and development of the 
microfinance process. The author tried to explain the essence of the issue on the basis of various scientific 
sources and assess its paramount importance and necessity for the poor. Also in the article, the author 
presented the microfinance process as an important phenomenon of economic and social importance in the 
life of human society, and on the basis of research and analysis revealed the basic principles of 
microfinance activities and proposed to future researchers of this topic. 

Keywords. Microfinance, microfinance organizations, banks, financial services, low-income 
population, features, basic principles of microfinance, credit, entrepreneurship, small business, 
unemployment, small loans. 

 

Аксари муњаќќиќон дар шароити имрўза вазифаи асосии маблағгузории хурдро 
паст кардани дараљаи камбизоатї ва ќашшоќї, додани имкон ба ин табаќоти ањолї ва 
ањли оилаи онњо дар мавриди дастрасї ба воситањои пулї барои оѓози ягон намуди 
машѓулият ё микробизнес бо маќсади бењтаргардонии сатњи зиндагияшон, иштирок дар 
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фаъолияти бозорї, бунёди љойњои нави корї, њавасмандгардонии ањолии ќобили 
мењнат дар соњањои муайяни иќтисодиёт (растанипарварї, чорводорї ва ѓайра) арзёбї 
менамоянд. 

Њамчунин, ташкилотњои маблағгузории хурд ба соњибкорони хурд ва 
намояндагони микробизнес хизматрасонињои молиявї расонида, бо ин роњ љойњои 
холигие, ки бонкњои тиљоратї бояд хизматрасонї намоянд, пурра намуда, ба ин васила 
низоми молиявии мамлакатро мустањкам мегардонанд, зеро шароитњои ќарздињии 
бонкњои тиљоратї на њама ваќт барои соњибкорони дар боло номбаршуда мувофиќат 
мекунад [1, c.17-18]. Маблағгузории хурд аз ин равзана њамчун шакли чандири ќарзи 
бонкии классикї муаррифї мегардад, ки ба ашхоси ќобилияти мењнатї дошта ва 
соњибкор имкон медињад, ки ягон намуди микробизнес ё машѓулиятро барои худ ё 
хонаводаашон оѓоз намоянд. Њамзамон, маблағгузории хурд, ки ба рушди машѓулиятњо 
ва микробизнесњо мувофиќат мекунад, дар навбати худ, ба афзоиши пардохти андозњо 
ба буљаи давлат мусоидат менамояд. Бар замми ин, маблағгузории хурд ба паст шудани 
дараљаи истифодаи сармояи судхўрї, ки асосан характери соягї дорад, оварда 
мерасонад, яъне масъалањои ќарзу пардохти ќарзњои субъектњои хурди соњибкорї 
шаффофият пайдо мекунад.  

Дар баробари вазифањои дар боло номбаршуда, ва, њамчунин, вазифањои асосии 
микроќарзњо (таќсимоти такрористењсолї, њавасмандгардонї), њамчунин, вазифањои 
иљтимої ва иќтисодии маблағгузории хурдро иљро мекунанд. Ба вазифањои иљтимоии 

маблағгузории хурд, аз љумла микроќарзњо дохил мегарданд: - кам шудани сатњи 
камбизоатию ќашшоќї ва дастгирии ташаббусњои соњибкорї; - мављудият ва рушди 
бозори маблағгузории хурд ва микроќарзњо имконияти шањрвандонро барои ташкили 
микробизнес ё худ машѓулиятњои дигари фоидаовар афзун мегардонад; -рушди 
институтњои маблағгузории хурд ба ихтисори «ќарзњои ѓайрирасмї-судхўрї» мусоидат 

намуда, ба шаффофияти ин намуд фаъолият оварда мерасонад; -маблағгузории хурд ба 
рушди ќарзњои истеъмолї барои ањолии камбизоату ќашшоќ мусоидат менамояд. Ба 

вазифањои иќтисодии маблағгузории хурд дохил мегарданд: - тавассути дастрасї ањолї ба 
хизматрасонињои молиявї микробизнес дар шањру дењот рушд карда, ба васеъшавии 
доираи соњибкории хурд мусодат менамояд; - дар њолати ба таври воќеї ва ќонунї 
рушд кардани маблағгузории хурд субъектњои он ба рушди сифати хизматрасонињои 
молиявї мусоидат мекунанд, зеро онњо дар ин сегменти бозор барои бонкњо раќиб 
мањсуб меёбанд ва раќобат ба пастшавии харољот ва бењтаршавии сифат мувофиќат 
мекунад; - маблағгузории хурд дар њолати дуруст ба роњ мондан метавонад ба 
мустањкамшавии низоми молиявиву ќарзии кишвар мусоидат намояд, аз љумла низоми 
ќарзи бонкиро мустањкам ва раќобатпазир менамояд; - маблағгузории хурд дар табиати 
худ як навъи бизнес аст, ки ба муассисони ташкилотњои маблағгузории хурд фоида 
меорад. Њамин тариќ, наќши микромолиякунонї дар њавасмандии худмашѓулиятии 
ањолии камбизоату ќашшоќ, ташаккул ва равнаќи микробизнес аз љониби хољагињои 
хонаводагї дар дењот ва њамчунон дастрасии ањолї ба ќарзњои истеъмолї хеле бориз 
аст. Аммо, дар навбати худ, маблағгузории хурд, њамчунин, дорои хусусиятњои ба худ 
хосе мебошад, ки ин падидаи навини иќтисодиро аз дигар навъњои фаъолияти 
молиявиву ќарзї фарќ мекунонад. Онњо хусусиятњои хоси хизматрасонињои молиявии 
ташкилотњои маблағгузории хурд мањсуб мешаванд. Муњимтарини онњоро чунин 
арзёбї намудан мумкин аст: 

1) дастрасии озод ба микроќарзњо; 
2) пешнињоди микроќарзњо ба шањрвандони камбизоат, махсусан занњо, модарони 

танњо ва модарони серфарзанд, ки барои бозгашту истифодаи маќсадноки 
микроќарзњо масъул њастанд; 

3) микроќарзњо бидуни гарав дода мешаванд;  
4) њангоми истифодаи микроќарзњо системаи кафолати гурўњи истифода мешавад, 

яъне гурўњ барои пўшонидани ќарзи аъзоёнаш љавобгар мебошад; 
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5) дастгирї ва рушди гурўњњо барои дастрасии микроќарзњои ояндаи онњо замина 
фароњам меоварад; 

6) маблағгузории хурд ба ашхоси алоњида ва хољагињои хонаводагии камбизоат 
нигаронида шуда, њамчунин, микрокорхонањо ва хољагињои дењќониву 
фермериро низ аз хизматњои маблағгузории хурд бархўрдор менамояд; 

7) маблағгузории хурд ин фаъолиятест, ки дар худ симбиози њадафњои иљтимої ва 
самараи тиљоратиро таљассум менамояд.  

Хусусиятњои вазифавии фаъолияти маблағгузории хурд дар расми 1 оварда 
шудааст. 

 
 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Расми 1. Хусусиятњои вазифавии маблағгузории хурд ва доираи иљроиши онњо. 
Сарчашма: коркарди муаллиф 

 
Дар шароити имрўза барои онњое, ки дар расонидани хизматрасонињои молиявї 

ба ањолии камбизоату ќашшоќ иштирок мекунанд, имкониятњои нав ба нав фароњам 
меояд. Зеро дар марњилаи кунунии тараќќиёти иќтисодиёти муосир сарњади байни 
маблағгузории хурд ва сектори молиявии расмї муттасил аз байн рафта истодааст. 
Муассисањои маблағгузории хурд, ки фаъолияти худро дар асосњои љамъиятї оѓоз 
намуданд, бо гузашти айём ба муассисањои молиявии касбї табдил меёбанд. Як ќисми 
онњо њатто ба муасссисањои фоидаовар табдил ёфтаанд. Мунтазам фаъолияти худро ба 
асосњои тиљоратї интиќол намуда, онњо дар мувофиќат ба њамдигар барои таъмини 
шаффофияти њисоботи молиявї кўшиш ба харљ медињанд. Тадќиќотчиён (А.Карлос, 

Х.С.Шилендер, М.Харпер)-и раванди маблағгузории хурд кулли ташкилоту 
муассисањоеро, ки дар ин ва ё он шакл ба маблағгузории хурд машѓуланд, ба гурўњњои 
зерин људо мекунанд: 

➢ ташкилотњои маблағгузории хурд, ки маќсади асосиашон гирифтани фоида ба 
шумор намеравад; 

➢ ташкилотњои маблағгузории хурд, ки маќсади асосиашон њамкорињои муфид, 
яъне њамкорињои барои тарафайн фоиданок мебошад; 

Вазифањои маблағгузории хурд 

Мусоидат ба шуѓли 
АКЌ тавассути 
худмашѓулї, 
ташаккули 
микробизнес ё 
соњибкории хурд 

Афзоиши 
пардохтњо ба 
буљаи давлат аз 
њисоби шуѓли 
АКЌ ва ТМ 

Шаффофї дар 
бозори ХМ ба 
АКЌ ва мањви 
судхўрї 

Њифзи 
иљтимоии АКЌ 
тавассути 
микроќарзњои 
истеъмолї 

Доираи иљроиши вазифањои маблағгузории хурд 

Ашхоси алоњидаи мубталои камбизоатї ё ќашшоќї 

Хољагињои хонаводањои камбизоат ё ќашшоќ 

Микробизнес ё соњибкории хурд, ки дар мавсимњои 
фаъолияташон ба микроќарзњо ниёз доранд. 
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➢ ташкилотњои маблағгузории хурд, ки маќсади фаъолияташон гирифтани фоида 
ба шумор меравад [4, c.16-23]. 
Хусусияти дигари раванди маблағгузории хурд наќши ташкилотњо ва созмонњои 

байналхалќї дар ташаккулу равнаќи ташкилотњои маблағгузории хурд арзёбї 
мегардад. Масалан, соли 2004-2005-ум зиёда аз 420 муассисаи маблағгузории хурд ва 53 
фонди маблағгузории хурд бо Биржаи маълумотї оид ба маблағгузории хурд 
(Microfinance Information Exchange (MIX)) њамкорињои доимї доштанд. Зиёда аз 200 
муассисаи маблағгузории хурд аз љониби Ољонсињои байналхалќии соњибунвон њамчун 
муассисањои молиявии рейтингашон баланд эътироф гардида буданд. Дар айни замон 
(2017-2018) шумораи ин муассисањо аз 10 то 15 њазор муассисаро ташкил медињад [11, 
c.16]. 

Солњои охир арзиши портфели проектњои гурўњњои Бонки љањонї дар бахши 
маблағгузории хурд зиёда аз 1 млрд долл. ИМА-ро ташкил медињад. Дар доираи ин 
проектњо маблағгузории хурди хољагии ќишлоќ, сектори молиявї, системањои њифзи 
иљтимої амалї гардонида мешаванд. Ќобили ќайд аст, ки ин проектњо асосан дар он 
минтаќањои кураи Замин амалї мегарданд, ки дар он љойњо ањолї ба ин намуди 
хизматрасонињои молиявї, ќарзї, суѓуртавї ва ѓ. бештар ниёз доранд. Ин проектњо 
аллакай дар мамлакатњои Африќо, Осиёи Шарќї, аз љумла дар Хитой, Ветнам ва 
давлатњои Осиёи Љанубї, хусусан дар Бангладеш амалї гардиданд. 

Рушду равнаќи маблағгузории хурд яке аз вазифањои муњимтарини стратегии 
Корпоратсияи байналхалќии молиявї (МФК – международная финансовая 
корпорация) ба шумор меравад. Зеро маќсади асосии ин ташкилоти байналхалќии 
бонуфуз мусоидат намудан ба камшавии ќашшоќї бо роњи тараќќї додани корхонањои 
хурду хурдтарини сектори хусусї мебошад. Дар таърихи 01.01.2005 суммаи проектњои 
бахши маблағгузории хурд дар портфели Корпоратсияи байналхалќии молиявї (МФК) 
зиёда аз 256 млн долл. ИМА-ро ташкил медод. Дар ин проектњо 56 муассиса дар 38 
давлат, ки ба зиёда аз 1,3 млн мизољ хизматрасонї мекарданд, иштирок намуданд. 
Суммаи умумии микрокредитњои МФК дар ин санад зиёда аз 1,5 млрд доллари ШМА-
ро ташкил медињад. Њама ќарзњое, ки МФК бо маќсади тараќќї додани маблағгузории 
хурд људо мекунад, аз рўйи наќша-графики муќарраргардида хизматрасонї карда 
мешаванд. Дар структураи минтаќавии ќарздињии маблағгузории хурд минтаќаи 
Европаи Љанубї, Осиёи Марказї бартарї доранд. Дар солњои 2004-2005 диќќати МФК-
ро давлатњои Амрикои Лотинї љалб намудааст. Соли 2006-ум суммаи проектњои бахши 
микромолиякунонї дар портфели МФК ба андозаи 500 млн долл. ба наќша гирифта 
шуда буд. Мувофиќи маълумоти нав, маљмуи портфели ќарзии ташкилотњои 
маблағгузории хурд 100 млрд доллари ИМА буда, шумораи мизољони онњо дар соли 
2017 зиёда аз 300 млн нафарро ташкил медод, ин дар њолатест, ки дар ташкилотњои 
маблағгузории хурд талабот анќариби 1 млрд нафар ќарзгирандагонро ташкил медињад 
[9]. 

Ташкилоти дигари байналхалќї, ки дар бахши маблағгузории хурд фаъолияти 
хело њам гуногунљабња дорад, ин CGAP (Гурўњи консултативї оид ба расонидани 
ёрмандињо ба ќашшоќон) мебошад. CGAP ин консорсиум мебошад, ки 29 донори 
калонтарини хусусї, дуљониба ва бисёрљонибаи бахши мазкурро муттањид намудааст ва 
онњо дар якљоягї барои бунёди низоми молиявии ба ањолии камбизоату ќашшоќ 
хизматрасон мусоидат мекунанд. Хизматрасонињои CGAP асосан ба ањолии камбизоату 
ќашшоќи давлатњои рў ба тараќќї нигаронида шудааст. CGAP-ро њамчун маркази 
захирањо, ки ба сифати сарчашмаи ќарзњои тамоми индустрияи маблағгузории хурд 
хизмат мекунад, муаррифї кардан мумкин аст. Њамчунон, CGAP амалњои зеринро 
анљом медињад: 

➢ стандартњои заруриро барои бахшњои маблағгузории хурд муќаррар менамояд; 
➢ усулњои маблағгузории хурдро кор карда мебарояд; 
➢ тарзњои гузаронидани амалиётро аз нигоњи илмї-амалї асоснок менамояд; 
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➢ хизматрасонињои техникї ва консултативиро анљом медињад; 
➢ омўзиш ва пањнкунии маълумотро оид ба методњои пешќадам ташкил менамояд; 
➢ захирањоро барои молиякунонии проектњои инноватсионї сафарбар менамояд 

[7]. 
Аз ин нуктаи назар CGAP, МФК, проектњои гурўњњои Бонки љањонї дар бахши 

маблағгузории хурд барои дигар ташкилотњои маблағгузории хурд институтњои 
маблағгузории хурд дар сатњи байналхалќї ба шумор мераванд. Дар доираи 
индустрияи маблағгузории хурд, мафњуми институтњои маблағгузории хурд барои 
ифода намудани доираи васеи ташкилотњое пайдо гардидааст, ки онњо таъмини 
хизматрасонињои молиявиро барои иттињодияњои ќарзї, кооперативњои ќарзї, 
ташкилотњои маблағгузории хурд, бонкњои тиљоратї, бонкњои давлатї ва дигар 
институтњои молиявии ѓайридавлатї ба уњда доранд. Дар аксари њолатњо онњо 
ташкилотњои ѓайридавлатї мебошанд, ки ба хизматрасонињои молиявї машѓуланд. 
Мањз фаъолияти њамин гурўњи ташкилотњои ѓайридавлатї ба рушди микроќарзњо 
мувофиќат намуда, дар нињояти кор, сабаби пайдоиши маблағгузории хурд дар гўшаву 
канорњои олам гардиданд. Ин ташкилотњои ѓайридавлатии маблағгузории хурд худро 
бо таљњизоту технологияи муосир таљњизонида, барномањои самараноки 
хизматрасонињои молиявиро ба ањолии камбизоату ќашшоќ кор карда баромаданд. 

Мањз њамин гурўњи ташкилотњои маблағгузории хурд ба таври босубот ба омўзиши 
проблемањо, тањлили онњо ва расонидани хизматрасонињои молиявї ба ањолии 
камбизоату ќашшоќ машѓул гардиданд. Бинобар ин, чунин гурўњи ташкилотњои 
ѓайридавлатиро, ки хизматрасонињои молиявиро барои дигар ташкилотњои 
маблағгузории хурд ва ањолии камбизоату ќашшоќ анљом медињанд, институтњои 
маблағгузории хурд меноманд. 

Дар баробари онњо ташкилотњои дигари пешнињодкунандаи ќарзњои хурд низ 
амал мекунанд. Аммо дар бештари мавридњо ќарзњои хурди онњо ба ањолии камбизоату 
ќашшоќ нигаронида нашудааст. Масалан, дар шароити имрўза ќисми зиёди бонкњои 
тиљоратї намудњои зиёди хизматрасонињои маблағгузории хурдро анљом медињанд. Аз 
ин рў, аз нигоњи тараќќиёти ояндаи ин муассисањо, ки шояд ягон ќисмати ањолии 
камбизоату ќашшоќ аз хизматрасонињои молиявии онњо бањравар гарданд, ин 
муассисањову ташкилотњоро низ ба институтњои маблағгузории хурд дохил мекунанд. 

Институтњои маблағгузории хурд аз ташкилотњои ѓайридавлатии молиявї бо шумораи 
зиёди мизољонашон метавонанд фарќ кунанд. Институтњои маблағгузории хурд њамчун 
ташкилот аз љузъњои зиёде таркиб ёфтаанд. Унсурњои асосии фаъолияти институтњои 
маблағгузории хурд инњоянд: - муќаддима, маќсад ва фалсафаи фаъолият; - идоракунї 
ва роњбарият, аз љумла менељерони љузъу томњо ва филиалњо; - низоми идоракуни 
ахборот; - базаи захирањои инсонї; - базаи захирањои молиявї; - инфрасохтор – биноњо, 
наќлиёт, коммуникатсия ва ѓ.; - мањсулот ва хизматрасонї; - методология ва 
инструментњо; - шабакаи филиалњо; - низоми расонидани хизматњо (хизматрасонињо) – 
шабакаи марказњо, бонкњо, нозирон ва ѓ.; - низоми назорати дохилї. Дар миёни 
ќисматњои гуногуни унсурњои институтњои маблағгузории хурд аз њама 
муњимтаринашон фалсафаи фаъолияту эътибори онњо ба шумор меравад. Ин унсур ба 
тарзи кор, принсипњои фаъолияти институтњои маблағгузории хурд таъсири бевосита 
мерасонад. Зеро, агар фалсафаи фаъолияти оѓознамудаатонро дуруст муаррифї карда 
натавонед, он гоњ дар фаъолияти кории шумо њодисањое рух медињанд, ки дар нињояти 
кор, ба обрўю эътибори шумо таъсири манфї мерасонанд. Масалан, дар яке аз шањрњои 
љануби Филиппин як нафар рўњонї ташкилоти ѓайридавлатиеро барои мусоидат 
намудан ба бењтаргардонии вазъи иљтимоии ањолии ќашшоќи шањр созмон медињад. Ин 
ташкилот барои љамъияти ќашшоќу камбизоатон либосворї, хўрока ва доруворї ёрї 
мерасонид. Баъди чандин соли фаъолияташ ташкилоти ѓайридавлатии мазкур дар 
њайати худ кооперативи ќарзиро бунёд месозад. Аммо баъди як муддати муайяни 
фаъолияти кооперативи ќарзї маълум гардид, ки мизољон аз рўйи ќарзњои худ 
пардохтро анљом намедињанд ва, њамчунин, соири мизољон ќарзњои худро 
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барнагардонидаанд. Онњо фикр мекарданд, ки кооперативи ќарзї ин ќисмати 
васеъшудаи фаъолияти ташкилоти ѓайридавлатии мазкур буда, он маблаѓњое, ки онњо 
гирифтаанд, њиссаи онњо аз њисоби њамин васеъшавї мебошад. CARE Филиппин ин 
њолатро тадќиќ намуда, ба хулосае омад, ки худи њайати кооператив барои 
баргардонидану пардохти ќарзњои хурди худ сахтгирї накардаанд. Баъди равшанї 
андохтан ба ин масъала низ кооператив фалсафаи фаъолият ва тарзи корбарии худро 
таѓйир надод. Дар нињояти кор, кооперативи ќарзии номбурда муфлис гардид [14]. 
Чунин мисолњо дар фаъолияти имрўзаи муассисањои маблағгузории хурд зиёданд. 

Аз ин рў, институтњои маблағгузории хурд барои эътибори худро нигоњ доштан 
бояд фалсафаи фаъолияти худро пурќувват намоянд. Махсусан, институтњои 
маблағгузории хурд дар бахши додани ќарзњои хурд, баргардонидани онњо, пардохти 
фоизи ќарзњо бояд боэњтиётона ва љиддї рафтор намоянд. Онњо бояд худро чунон 
муаррифї намоянд, ки, дар њаќиќат, як ташкилоти бообрўву боэътибор дар бизнеси 
маблағгузории хурд њастанд, ки он як шакли фаъолияти бонкї ба шумор меравад ва 
расидан ба ин маќсад яке аз вазифањои нињоии институтњои маблағгузории хурд 
мебошад. Аз ин рў, эътибор ва фалсафаи фаъолият яке аз унсурњои муњимтарини 
ташаккулёбї ва равнаќи институтњои маблағгузории хурд ба њисоб меравад. Њамин 
тариќ, низоми маблағгузории хурд дар марњилаи кунунии тараќќиёти иќтисодиёти 
муосир дар зинаи ташаккулёбию тараќќиёт ќарор дорад. Тавре ки дар мисолњои боло 
нишон додем, дар шароити имрўза ќисмати калони муассисањои маблағгузории хурд аз 
љониби ташкилотњои байналхалќї њамчун муассисањои рейтингашон баланд шинохта 
шудаанд. Ин далели равшани тараќќиёти раванди маблағгузории хурд мебошад. Аз 
љониби дигар, дар ќисмати зиёди давлатњои рў ба тараќќї муассисањои маблағгузории 
хурд дар марњилаи ташаккулёбию инкишоф ќарор доранд. Аз ин рў, низоми 
маблағгузории хурд дар назди худ барои оянда вазифа мегузорад, ки миќёси фаъолият 
ва њаљми хизматрасонињоро афзун намуда, зиёда аз 3 млрд ањолии давлатњои рў ба 
тараќќиро, ки аз хизматрасонињои сектори молиявии расмї бархўрдор нестанд, фаро 
гирад. Таъсиси бомуваффаќияти муассисањои маблағгузории хурд исбот намуданд, ки 
расонидани хизматрасонињои молиявї ба ањолии камбизоату ќашшоќ воситаи 
самараноки камкунии ќашшоќї буда, њамзамон метавонад бизнеси фоидаовар бошад.  

Коршиносони СММ бар он аќидаанд, ки барои ба компоненти босуботи низоми 

молиявї табдил додани маблағгузории хурд кўшиш ба харљ додан лозим аст. Ва яке аз 
монеањои асосї дар роњи тараќќиёти босуботи маблағгузории хурд мањдудияти 
имкониятњои институтсионалї ва ташкилї-техникии муассисањои маблағгузории хурди 
чакана ба шумор мераванд. Самаранокии нопурра дар низоми идоракунї-ахборї ва 
банаќшагирии стратегї, харољоти баланди эксплуататсионии ин муассисањо далели 
равшани ин гуфтањо мебошанд. Ѓайр аз ин, алњол шумораи ташкилотњое, ки дар ин 
дараља нигоњдории боэътимоди пасандозњои ањолии камбизоату ќашшоќро таъмин 
мекунанд ва пасандозњои дохилиро самаранок истифода менамоянд, хело кам њастанд. 
Дар ин радиф, ба фикри муњаќќиќон (Г.Огенесян, Т.Зикова, М.Кларисс)-и ин мавзуъ 
розї шудан лозим меояд, зеро онњо ќайд мекунанд, ки њарчанд дар самти босуботии 
раванди маблағгузории хурд чорабинињои зиёдеро анљом додан ва проблемањои 
мухталифро њал кардан лозим аст, аммо аз хизматрасонињои ташкилотњои 
маблағгузории хурд бархўрдор гардонидани ањолии камбизоату ќашшоќ мунтазам ба 
њаќиќати воќеї табдил ёфта истодааст [8, c.79-83].  

Раванди маблағгузории хурд як падидаи муњимми дорои ањаммияти иќтисодї-
иљтимої буда, дар њаёти љомеаи башарї ба шумор меравад. Чун дигар падидањои 
иќтисодї маблағгузории хурд низ моњияту принсипњои асосии фаъолияти худро дорад. 
Тањќиќу тањлили маводи дастрасшуда ба мо имкон дод, ки назари олимони дар ин самт 
тањќиќотбурдаро (Р.П. Кристен, Т.Р. Лайман, Р. Розенгбер [5, c.19-20], М.В. Мамута, 
Д.А. Таджибаева, У.А. Бурњонов ва Н.У. Машрапова, У.С. Њикматов, А. Љабборов ва 
диг.) мавриди баррасї ќарор дињем. Дар заминаи омўзишу тањлилњо мо кўшиш 
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намудем, ки принсипњои асосии фаъолияти маблағгузории хурдро ошкор ва пешнињоди 
муњаќќиќони ояндаи ин мавзуъ намоем. Аз ин рў, принсипњои асосии маблағгузории 
хурдро ба тариќи мухтасар дар нуќтањои зерин љамъбаст намудем: 

1. Ањолии камбизоат ва ќашшоќ низ ба хизматрасонињои гуногуни молиявї, аз 
ќабили ќарзњо, пасандози воситањо, интиќоли маблаѓњо, суѓуртакунї ва ѓ. ниёз доранд. 
Ва ин хизматрасонињои номбурда ба ин табаќоти ањолї дар шаклњои маќбул, чандир ва 
бо нархњои барои онњо дастрас бояд расонида шаванд. 

2. Маблағгузории хурд механизми пурќуввати мубориза бар зидди камбизоатию 
ќашшоќист. Дастрас гардидани ањолии камбизоат ва ќашшоќ аз хизматрасонињои 
молиявї боиси он мегардад, ки ин табаќоти ањолї барои афзунгардии даромадњои худ, 
бунёди базаи активњояшон ва муњофизати хољагињои хонаводагиашон аз таъсири 
манфии омилњои беруна имконият пайдо менамоянд. Маблағгузории хурд ба хољагињои 
хонаводагии камбизоат ва ќашшоќ имкон медињад, ки аз муборизаи њаррўзаи 
рўзгузаронї ба банаќшагирию ояндабинии њаёту фаъолияти хољагидориашон: 
маблаѓгузорињои пулї барои бењтаргардонии таркиби маводи озуќавии ањли оилаашон, 
бунёди шароитњои хуби зиндагї, ѓамхорї оид ба саломатї ва маълумоти илмї, техникї 
ва фарњангии фарзандон оѓоз намоянд.  

3. Маблағгузории хурд бунёди низоми молиявии самаранокро барои ањолии 
камбизоату ќашшоќ дар назар дорад. Ањолии камбизоату ќашшоќ ќисмати зиёди 
ањолии давлатњои рў ба тараќќиро ташкил медињанд ва ин табаќоти ањолї то њол аз 
хизматрасонињои молиявии институтњои молиявии расман эътирофшуда ба таври бояду 
шояд бархўрдор нестанд. Дар бештари давлатњо маблағгузории хурдро њамчун 
ѓамхорињои давлат, сармоядорон ва инвесторњои иљтимої барои тараќќиёти љамъият 
ќабул мекунанд. Аз ин рў, ба маќсади баландбардории неру ва фарогири доирањои 
васеи ањолии камбизоату ќашшоќ маблағгузории хурд бояд ба унсури људонашавандаи 
сектори молиявї табдил ёбад.  

4. Бештари ањолии камбизоату ќашшоќ аз хизматрасонињои молиявї бархўрдор 
нестанд. Зеро барои хизматрасонии ин табаќаи мизољон миёнаравњои молиявї 
намерасанд. Аз ин рў, институтњои гуногуни маблағгузории хурд барои пурракунии ин 
фазои озоди иќтисодї ва ќонеъ гардонидани табаќоти номбурдаи ањолї арзи вуљуд 
намуданд. Бунёди муассисањои фаъолияти худро харидкунанда маќсади асосии 

маблағгузории хурд нест. Аммо ин ягона роњест, ки ба ташкилотњои маблағгузории 
хурд имкон медињад, то фаъолияти худро аз ќатъшавї нигоњ доранд ва ањолии 
камбизоату ќашшоќ мунтазаму доимо аз хизматрасонињои молиявии онњо бархўрдор 
бошанд.  

5. Маблағгузории хурд маънои бунёди муассисањои молиявии босуботи мањаллиро 
дорад. Бунёди низоми молиявї барои ањолии камбизоату ќашшоќ маънои дар мањалњо 
созмон додани ташкилотњои микро молиявии пурќувватро дорад, ки ба табаќоти 
номбурда муддати дуру дароз хизматрасонињои молиявиро анљом дода тавонанд. Ин 
муассисањо бояд имкониятњои љалб намудану истифода бурдани захирањои молиявии 
дохилиро дошта бошанд. Зеро бо пурќувватшавии муассисањои маблағгузории хурди 
мањаллї ва бозори сармояи хусусї дастгирињои молиявии давлат, фондњои гуногуни 
тараќќиёт ва донорњо кам гардида, баъдан ќатъ карда мешаванд.  

6. Маблағгузории хурд воситаи универсалї нест, ки њама проблемањоро дар њама 
њолату вазъият њал намояд. Одамони бенаво, гурусна ва онњое, ки дар ягон љой кор 
намекунанд ва ќобилияти пардохту баргардонидани ќарзњоро надоранд, ба дигар 
шаклњои дастгирї муњтољанд. Дар бештари њолатњо грантњои хурд, такмили 
инфрасохтори иљтимої, бозори кортаъминкунї, барномањои омўзишии касбњои нав ва 
дигар хизматрасонињои ѓайримолиявї метавонанд ба олоти муњимми пастгардонии 
сатњи камбизоатї ва решакан кардани ќашшоќї табдил ёбанд. 

7. Мањдудияти фоизи ставкањои ќарзї метавонад ба дастрас гардидани ањолии 
камбизоату ќашшоќ ба хизматрасонињои молиявї монеъ гарданд. Зеро расонидани 
хизматрасонињои ќарзї барои шумораи зиёди ќарзхоњон аз оилањои камбизоат барои 
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ташкилотњои маблағгузории хурд харољоти гарон мебошад. Аз ин рў, агар ставкаи 
фоизи ќарзњои онњо нисбати фоизи миёнаи ставкаи ќарзи бонкњо зиёд набошад, онњо 
харољоти худро рўпўш карда наметавонанд. Дар ин њолат рушд ва худхаридкунии онњо 
асири субсидияњо ва молиякунонии фондњои гуногуни давлатию ѓайридавлатї 
мегардад. Дар навбати худ, ташкилотњои маблағгузории хурд низ амалиёти 
ѓайрисамараноки худро ба дўши мизољон набояд бор кунанд. Яъне, амалиёти 
бесамарии худро рўпўш намуда, ставкаи фоизи ќарзњои худро набояд баланд кунанд. 

8. Дастгирињои давлат аз фаъолияти институтњои маблағгузории хурд дар он зуњур 
мекунад, ки давлат зимни мусоидат намудан ба рушду равнаќи онњо зиёдтар фоида 
мебинад. Давлат ба бунёди муњити мусоид, ки ба тараќќиёти хизматрасонињои молиявї 
мувофиќат намуда, пасандозњои ањолии камбизоатро њифз менамояд, хело њам наќши 
муњимро мебозад. Масалан, дар њолати муътадил нигоњ доштани вазъи макроиќтисодї, 
даст кашидан аз мањдудкунии ставкаи фоизи ќарзњо, роњ надодани барномањои ќарзњои 
хусусияти субсидиявидошта дар бозори молиявї-ќарзї, аз зумраи чорабинињои 
мусоидати давлат ба фаъолияти институти маблағгузории хурд ба шумор мераванд. 
Танњо дар њолатњои зарурї давлат метавонад фаъолияти ташкилотњои мустаќилу 
босуботи маблағгузории хурдро молиягузорї кунад. 

9. Субсидияњои донорњо (сарпарастњо) бояд сармояи сектори хусусиро пурра кунад, 
на ин ки бо маќсади раќобат ба он ворид гардад. Яъне, аз инструментњои ќарздињї ва 
сармоягузорї истифода намуда, ба васеъшавии имконоти фаъолияти муассисањои 
маблағгузории хурд мусоидат намоянд, соњањои инфрасохтории (бюрои кредитї, 
ширкатњои аудитї, агентии рейтингї ва ѓ.) ин бахшро тараќќї дињанд ва 
хизматрасонињои мањсулоти эксперименталї (озмоишї)-ро дар ин бахш дастгирї 
намоянд. 

10. Даќиќї ва равшании ахборот оид ба фарогирии ањолии камбизоату ќашшоќ аз 
љониби институтњои маблағгузории хурд ањаммияти муњимро доро мебошад. Ахбороту 
маълумоти даќиќ ва стандартикунонидашуда оид ба нишондињандањои молиявї ва 
иљтимоии муассисањои микромолиявие, ки ба ањолии камбизоату ќашшоќ хизмат 
мерасонанд, омили зарурии фаъолияти онњо ба шумор мераванд. Зеро дар ин маълумот 
љонибњои мусбию манфии фаъолияти муассисањои маблағгузории хурд инъикос 
меёбанд. Ин маълумот барои органњои танзимкунандаи фаъолияти муассисањои 

маблағгузории хурд, барои донору инвесторњо ва, аз њама муњимаш, барои ањолии 
камбизоату ќашшоќ, ки мизољони ин миёнаравњои молиявї мебошанд, хеле зарур аст. 

Хулоса, хусусиятњо ва принсипњои маблағгузории хурдро мавриди баррасї ќарор 
дода, чунин натиљагирињо намудем: 

1. Дар бахши паст кардани сатњи ќашшоќї, хизмату фаъолияти ташкилотњои 
маблағгузории хурд шоёни дастгирї мебошанд.  

2. Љомеаи љањонї низ дар асоси тањлилу тадќиќи натиљањои фаъолияти онњо, 

ташкилоту муассисањои маблағгузории хурдро њамчун як љузъи зарурї дар ин мубориза 
бар зидди ќашшоќию паст намудани сатњи камбизоатї ќабул дорад. Ва имрўзњо онњо 
дар њамкорї бо ташкилотњои давлатию ѓайридавлатї ва созмонњои байналмилалї 
барои решакан намудани ќашшоќї дар кураи Замин фаъолият намуда истодаанд. 

3. Дар ин замина, омўзиши хусусиятњои маблағгузории хурд аз ањаммият холї нест, 
зеро хусусиятњои њар як падидаи нави иќтисодї, дар навбати худ, маррифгари пањлуњои 
мусбию манфии он мањсуб меёбанд. Мо зимни тањќиќоти худ як зумра хусусиятњои 

маблағгузории хурдро ошкор намудем, ки муњимтарини онњоро чунин арзёбї намудан 
мумкин аст: а) хусусиятњои функсионалї ё худ вазифавии маблағгузории хурд; б) 
хусусиятњои хоси хизматрасонињои молиявии ташкилотњои маблағгузории хурд; в) 
хусусияти молиякунонии ташаккулу равнаќи ташкилотњои маблағгузории хурд аз 
љониби ташкилотњо ва созмонњои байналмилалї; г) хусусияти симбиози маблағгузории 
хурд (таљассум намудани симбиози њадафњои иљтимої ва самараи тиљоратї). 
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4. Чун дигар падидањои иќтисодї маблағгузории хурд низ принсипњои асосии 
фаъолияти худро дорад, ки онњо, дар маљмуъ, моњият, доираи фаъолият, њадафу 
вазифањо ва имкониятњо ин равандро муайяну муаррифї менамоянд.  
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Суроѓа: 734067. Љумњурии Тољикистон, ш. Душанбе, кўчаи Нахимов 64/14. Телефон: 
(+992) 935-07-49-33. Email-ksaidov74@mail.ru. tgfeu@tgfeu.tj.  

 
Маќола ба таснифбандии инфрасохтор дар иќтисоди бозорї бахшида шудааст. Муаллиф 

дар асоси аќидањои олимони ватаниву хориљї доир ба таснифоти инфрасохтор тафсири 
мафњумњои «инфрасохтор», «инфрасохтори бозорї»-ро аз дидгоњи иќтисодчиён пешнињод 
намудааст. Муаллиф ќайд менамояд, ки инфрасохтор на танњо маљмуи соњањои муайяни хољагии 
халќ, балки тавсифоти шароити умумии рушди натиљабахши истењсолоти моддї ва њаёти 
иљтимої мебошад. Инчунин, аз љониби муаллиф таснифбандии таркиботи инфрасохтори 
иќтисодиёти миллї ва вазифањои асосии инфрасохтори бозор тањия карда шудааст.  

Калидвожањо: сиёсат, иќтисодиёт, иќтисодиёти бозорї, идоракунї, шароит, 
инфрасохтор, инфрасохтори бозор, таснифбандї, ташаккулёбї, рушд, инкишоф. 

 
ФУНКЦИИ И КЛАССИФИКАЦИЯ ИНФРАСТРУКТУРЫ  

В РЫНОЧНОЙ ЭКОНОМИКЕ 
Саидов Кароматулло Назарович – старший преподаватель кафедры информационных систем 

и технологий в экономике Таджикского государственного финансово-экономического 
университета. Адрес: 734067, Республика Таджикистан, г. Душанбе, ул. Нахимова, 64/14. 
Телефон: (+992) 935-07-49-33. Email-ksaidov74@mail.ru. tgfeu@tgfeu.tj. 

 
Статья посвящена классификации инфраструктуры в условиях рыночной экономики. 

Относительно классификации инфраструктуры на основе мнений отечественных и зарубежных 
ученых автор представил трактовку понятий «инфраструктура», «рыночная инфраструктура» с 
точки зрения экономистов. Отмечается, что инфраструктура представляет собой не только 
совокупность определенных отраслей экономики, но и описание общих условий продуктивного 
развития материального производства и общественной жизни. Также автором разработана 
классификация инфраструктуры народного хозяйства и основных функций рыночной 
инфраструктуры. 

Ключевые слова: политика, экономика, рыночная экономика,  управление, условия, 
инфраструктура, рыночная инфраструктура, классификация, формирование, развитие. 

 
FUNCTIONS AND CLASSIFICATION OF INFRASTRUCTURE IN A MARKET 

ECONOMY 
Saidov Karomatullo Nazarovich - Senior Lecturer, Department of Information Systems and 

Technology in Economics, Tajik State University of Finance and Economics, Address: 734067. Republic of 
Tajikistan, Dushanbe, Nakhimov Street 64/14. Phone: (+992) 935-07-49-33. Email-ksaidov74@mail.ru. 
tgfeu@tgfeu.tj. 

 
The article is devoted to the classification of infrastructure in a market economy. Regarding the 

classification of infrastructure based on the views of domestic and foreign scientists, the authors presented 
their interpretations of the concepts of "infrastructure", "market infrastructure" from the point of view of 
economists. The authors note that the infrastructure is not only a set of certain sectors of the economy, but 
also a description of the general conditions for the effective development of material production and social 
life. The authors also developed a classification of the infrastructure components of the national economy. 

Key words: politics, economics, market economy, management, conditions, infrastructure, market 
infrastructure, classification, formation, development. 

 
Дар марњилаи кунунии рушди иќтисодиёти кишвар баланд бардоштани наќши 

инфрасохтор ва инкишофи он бо истифода аз технологияи муосир омили асосї 
мебошад. Доир ба масъалаи мазкур Асосгузори сулњу вањдати миллї - Пешвои миллат, 
Президенти Љумњурии Тољикистон муњтарам Эмомалї Рањмон дар Паём «Дар бораи 
самтњои асосии сиёсати дохилї ва хориљии љумњурї» бо маќсади вусъат бахшидан ба 
њалли масъалањои зикршуда ва бо дарназардошти зарурати инкишофи инфрасохтори 
дењот дар солњои 2019-2021 “Солњои рушди дењот, сайёњї ва њунарњои мардумї» эълон 
намуданд [5].  

Инфрасохтори бозор дар худ маљмуи љузъњо, институтњо ва намудњои 
фаъолиятеро инъикос менамояд, ки барои фаъолияти самараноки механизми бозор 
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шароити мусоид фароњам меоранд. Дар адабиёти иќтисодї аз љониби олимон ќисми 
зиёди унсурњои инфрасохтори бозор ќайд шудаанд, вале таснифоти даќиќи онњо вуљуд 
надорад.  

Инфрасохтор на танњо маљмуи соњањои муайяни хољагии халќ, балки тавсифоти 
шароити умумии рушди натиљабахши истењсолотї моддї ва њаёти иљтимої мебошад. 
Мањз сохтани шароити муносибтарин барои истењсоли молњо, њаракати озодонаи онњо 
ва истеъмоли шахсї дар фазои иќтисодии кишвар аз афзалиятњое мебошад, ки 
инфрасохторро аз дигар намудњои фаъолият фарќ кунонида, њамчун аломати бунёдии 
људо намудани соњањои он аз хољагии миллї баромад мекунад. Дар шароити 
муносибатњои бозоргонї истењсоли молњои барои љамъият зарурї, љињати пешбурди 
намудњои гуногуни фаъолият, чунон инфрасохтореро таќозо мекунад, ки ба таври 
ногузир ба тањаввули хусусиятњои сифатї ва миќдории комплекси инфрасохтории 
хољагии халќи дилхоњ мамлакат оварда мерасонад.  

Фаъолияти инфрасохтор ва таъсири инфрасохторро ба рушди њудудњои кишвар 
вазифањои њудудии инфрасохтор шуморидан мумкин аст. Таснифи инфрасохтор аз рўйи 
аломати функсионалї имкон медињад, ки чунин навъњои он, ба мисли: истењсолї, 
иљтимої, молиявї-ќарзї, иттилоотї, инноватсионї, институтсионалї ва амсоли он 
људо карда шаванд [4, с.128].  

Нахустин шуда, дар бораи таснифоти инфрасохтор олими амрикої Розенштейн-
Родан тањќикот бурда, ин истилоњро ба илми иќтисодї ворид кардааст. Ў ду навъи 
асосии инфрасохтор: хољагидорї (ё истењсолї) ва иљтимоиро аз њам људо кардааст. 

Инфрасохтори бозорї шартњои умумии рушди самараноки њудудњои кишварро 
муайян намуда, шароити бењтару хубтарро барои истењсоли мол ва хизматрасонї, 
мубодилаи мол ва истеъмоли шахсї фароњам меорад. Ин нуќта инфрасохторро аз 
хољагии миллї ба намуди мустаќили фаъолият људо мекунад.  

Љустуљўи олимони ғарб барои људо кардани меъёри ба ин ё он соњаи иќтисодиёт 
мансуб кардани инфрасохтор боиси кўшишњои љамъбаст намудани хусусиятњои барои 
он хос ва ошкор намудани аломатњои асосии инфрасохтор гардид. Д. Кларк, Е. 
Тухтфелд ва дигар иќтисодчиён чунин мењисобанд, ки объектњои инфрасохтор бо 
хусусиятњои таќсимнашаванда будан, самараи беруна доштан, даромаднокии нокифоя 
доштан, ба механизми бозор итоат накардан фарќ мекунанд.  

Я. Штолер се намуди инфрасохторро техникї, иќтисодї ва институтсионалиро аз 
њам људо мекунад. Ба аломатњои техникї ў таќсимнопазирии иншоот, муњлати дарози 
хизмати онњоро мансуб медонад. Аломатњои иќтисодї гуфта, Я. Штолер самараи 
иќтисодї, хислати сармоягузорї, њиссаи баландро дар харољоти сармояи доимї, хавфи 
баланди сармоягузориро мефањмад.  

Аломатњои институтсионалї - инњо мављудияти институтњои гуногуни 
инфрасохтор, норасоии объектњои инфрасохторї, назорат ва роњбарии 
марказонидашуда, заминаи ќонунгузории рушди инфрасохторро дар бар мегиранд [1, 
с.558]. 

Р. Йохимсен љузъњои таркибии моддї, институтсионалї ва шахсии 
инфрасохторро аз њам фарќ кардааст. Тањти мафњуми таркиботи моддии инфрасохтор ў 
маљмуи њамаи иншоот, таљњизот ва воситањои истењсолиро дар хољагии халќ мефањмад, 
ки барои таъмини барќ, таъмини наќлиёт ва телекоммуникатсия, иншоот ва ғайра 
истифода мешаванд. Инфрасохтори институтсионалї муассисањои бавуљудомада ва 
шакли ќонунигирифтаеро фаро мегирад, ки дар онњо воњидњои хољагидор тасмимњои 
иќтисодии худро ифода карда, онњоро дар њамкорї бо дигар соњибкорон иљро 
менамоянд [3]. Инфрасохтори шахсї "ќобилиятњои маънавї, соњибкорї, касбї ва 
дигари одамонро дар шароити хољагии бозорї" дар бар мегирад.  

Дар ин љо метавон мавќеи Р.К. Раљабовро ќайд намуд, ки вай ба инфрасохтор 
њам маљмуи соњањо ва њам шаклњои алоњидаи фаъолиятро дохил намудааст [6, с.65]. Аз 
ин лињоз, дар тадќиќоти проблемањои ташаккул ва рушди инфрасохтори бозор аз 
љониби мо ин равия истифода шудааст.  

Ш. Рањимзода дар кори худ ќайд менамоянд, ки инфрасохтори бозор дар худ 
маљмуи љузъњо, институтњо ва намудњои фаъолиятеро инъикос менамояд, ки барои 
фаъолияти самараноки бозор шароити мусоид фароњам меоранд [7, с.32]. 
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Олимони соња инфрасохтори бозорро маљмуи соња ва шаклњои фаъолияти 
хољагидорие мешуморанд, ки рушд ва фаъолияти самараноки тамоми системаи 
бозорњоро бо фарогирии иќтидори иќтисодї, инчунин маљмуи муносибатњои 
иќтисодии бо фаъолияти субъектњои бозор алоќаманд инъикос менамояд [8, с.232].  

Гурўњи дигари олимон бар он аќидаанд, ки инфрасохтори миинтаќавии бозор 
маљмуи соња ва шаклњои фаъолияти хољагидорие мебошад, ки рушд ва фаъолияти 
самаранокии тамоми системаи бозорњоро дар минтаќа бо фарогири иќтидори 
иќтисодии минтаќа, инчунин маљмуи муносибатњои иќтисодии бо фаъолияти 
субъектњои бозор алоќамандро инъикос менамояд [2, с.87].  

Њамзамон, њаминро бояд хотирнишон шуд, ки аќидањои як ќатор мутахассисони 
варзидаи соњаи иќтисод, инчунин нуктаи назари муњаќќиќони машњури хориљї, ки аз онњо 
истинод кардем, оид ба мављуд набудани ягонаї дар таърифи таркибот, мансубияти соњавї 
ва минтаќавии унсурњои људогонаи инфрасохтор љиддан шањодат медињанд.  

Аз ин љо чунин хулоса карда мешавад, ки масъалаи муайян кардани таркиби 
инфрасохтор ва таснифоти он хеле масъалаи мураккаб буда, њалли бечунучарои он 
тањќиќоти минбаъдаро дар соњаи таснифи объектњо аз рўйи вазифањои асосии истењсолї-
хољагидории онњо таќозо менамояд. Бо вуљуди ин, зарурати муайян кардани таркиби 
иншооте, ки дар низоми инфрасохтори хољагии миллї дохил мешаванд, аз байн 
нарафтааст. Ќобили зикр аст, ки инфрасохтор бояд тамоми маљмуи иншооти 
таъминкунандаи раванди истењсолот ва шароитњои такрористењсоли фаъолияти 
корхонањоро дар бар гирад. Мутобиќи ин, дар њайати он бояд соња, намудњои истењсолот 
ва фаъолияти зерин содир карда шавад: соњањое, ки ба истењсолоти асосї хизмат 
мерасонанд; соњањои ғайриистењсолї, соњањои институтсионалї, коммуникатсионї, 
сармоягузорї-молиявї, инноватсионї-рушдёбанда. 

Зарур аст, ки љузъњои таркибии инфрасохторро аз рўйи принсипи вазифавию 
маќсаднокии корхонањою соњањо ва аз љињати иќтисодї асоснок гурўњбандї намуда, дар 
ин замина соњањои мавзуии рушди онњоро муайян ва њадафњою вазифањоро ба таври 
мушаххас аниќ кунем.  

Бо назардошти тамоми мавридњои дар боло зикргардида мо унсурњои таркибии 
инфрасохтор ва намудњои ба онњо мувофиќи фаъолияти иќтисодиро, ки таркиби чандири 
онро аз рўйи унсурњояш таъмин менамояд. 

Мафњуми инфрасохтори хољагии миллї мазмуни баланди худро дорад: њамаи 
соњањои он, субъектњо ва намудњои фаъолият бояд бо њамдигар ба як тарзи муайяну махсус 
мутобиќат кунанд, њам аз нуктаи назари объектњои таъминкунанда ва њам дар байни худ 
мувофиќат карда, дар сатњи иќтисодиёти миллї ќобили идора бошанд.  

Чунин равиш имкон медињад, ки самтњои муосири фаъолияти иќтисодї, ки 
суръати рушди устувори иќтисодиро дар хољагии халќи мамлакат муайян мекунанд, ба 
низом дароварда шаванд. Дар ин маврид, инфрасохтор метавонад ва бояд њамчун 
зерсохти иљтимоию иќтисодии рушди иќтидори иќтисодиёти миллї баррасї гардад. 
Инфрасохтор бо муљтамаи умумихољагї њамгиро гардида, омили муњимми 
љоннокшавии он, баланд бардоштани самаранокї, ташаккули иќтисодиёти аз нигоњи 
сармоягузорї љолиб, фароњам овардани заминањои рушди иќтисодї ва баланд 
бардоштани сатњи зиндагии ањолии мамлакат мањсуб мешавад.  

Дар адабиёти иќтисодї гурўњбандињои рангоранги тамоми маљмуи соњањое 
мављуданд, ки низоми хољагидориро ба вуљуд меоранд, ки мо соњањои људогонаи онро 
бо маќсади муайян кардани љойгоњи соњањои инфрасохтор дар он мавриди баррасї 
ќарор медињем.  

Дар тамоми тањќиќоти олимоне, ки ба арзёбии наќши инфрасохтор дар иќтисод 
бахшида шудаанд, таъкид мекунанд, ки рушди он бояд бо иштироки фаъоли давлат 
сурат гирад. Давлат тавассути људо кардани маблағњо барои ташаккул ва рушди 
инфрасохтор ба тањкими бахши хусусї мусоидат мекунад. 
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Расми 1. Таснифбандии таркиботи инфрасохтори иќтисодиёти миллї* *тањияи муаллиф 
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Таркиби фурӯш 

Таркиби чакана 

Таркиби савдо 

Таркиби таъминоти 
энергетикӣ 

Таркиби инноватсионию 

технологӣ 

Таркиби инноватсионии фаъол 

Таркиби инноватсионию зеҳнӣ 

Таркиби инноватсионию кадрӣ 

Таркиби инноватсионию 

истеҳсолӣ 

Таркиби сармоягузорию базавӣ 

Таркиби сармоягузорию 

модернизатсионӣ 

Таркиби сармоягузории рушдёбанда 

Таркиби сармоягузорию соҳибкорӣ 

Таркиби сармоягузорию технологӣ 
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Нисбат ба низоми хољагидории мављуда дар кишвари мо, дар давраи собиќ ва 
муосир њаминро гуфтан метавон, ки њамаи соњањоро ба истењсолоти моддї ва 
ғайримоддї таќсим кардан мумкин аст. Дар соњаи истењсолот асосан њамин ду гурўњи 
соњањоро аз њам људо мекунанд: а) соњаи истењсолоти моддї, ки аз бахшњои истењсолоти 
моддию молї (саноат, хољагии ќишлоќ, сохтмон, хољагии љангал, об), хизматрасонии 
моддї (савдо, корхонањои таъмиру тармим) ва инфрасохтори истењсолї (наќлиёт, неруи 
барќ, таъминоти моддї-техникї) таркиб меёбад; б) соњаи истењсолоти ғайримоддї, ки 
аз инфрасохтори иљтимої (маориф, илм, фарњанг, санъат, тандурустї) ва соњаи 
ғайриистењсолї (хизматрасонињои дастгоњи давлатию маъмурї ва судию юридикї) 
иборат аст. 

 
Љадвали 1. - Тафсири мафњумњои «инфрасохтор», «инфрасохтори бозорї» аз 

дидгоњи олимони иќтисоддон  

Муаллифон Тафсири мафњум 

П.Самуэлсон Маљмуи шароити умумие, ки рушди матлуби соњибкории 
хусусиро дар соњањои асосии иќтисодиёт таъмин намуда, 
эњтиёљоти тамоми ањолиро ќонеъ мегардонанд. 

А.Ю. Шарипов Маљмуи соњањо ва зерсоњањои хољагии халќ, ки ба истењсолоти 
моддї хизматрасонии истењсолї расонида, гардиши иќтисодиро 
дар хољагии халќ таъмин намуда, барои ањолї неъматњои 
маънавиро таъмин карда, љињати њифзи муњити атроф шароит 
фароњам меоранд.  

Л.С. Ананева 
Л.Г. Чернюк 

Маљмуи унсурњои ќуввањои мањсулнок дар намуди соњањо, 
истењсолот ва навъњои фаъолият, ки њам ба тамоми хољагии 
халќ ва њам ба соњањо ва комплексњои алоњидаи он хислати 
тамомиятро таъмин намуда, таъиноти вазифавиашон аввалан, 
дар бунёди шароити умумї барои таъмини фаъолияти 
самараноки истењсолоти асосї ва сониян, дар таъмини 
такрористењсоли ќувваи корї зоњир мегардад. 

Г.А. Голетс Комплекси сохтњо, системањо, иншоот, ки равандњои 
такрористењсолро дар соњањои хољагидорї, иљтимої, фарњангї, 
экологї, демографї, идоракунї ва сиёсии фаъолияти љомеа 
таъмин месозанд.  

Луѓати муосири 
истилоњоти хориљї  

Комплекси соњањои њаёти иќтисодию иљтимої, ки хислати 
тобеият ва ёрирасон дошта, ба истењсолот хизмат мерасонанд 
(истењсолї) ва шароити зиндагии љомеаро таъмин мекунанд 
(иљтимої). 

Луѓати калони 
энсиклопедї 

Маљмуи иншоот, биноњо, низомњо ва хадамот, ки барои 
фаъолияти соњањои истењсолоти моддї ва таъмини шароити 
зиндагии љомеа заруранд. 

Луѓати иљтимої-
энсиклопедї 

Муљањњаз будани њудудњо, муассисањо, ташкилотњо бо 
воситањои моддї, техникї ва институтсионалї, ки фаъолият ва 
такрористењсоли низоми мазкурро таъмин менамоянд, зимнан 
инфрасохтори истењсолї истењсолоти моддиро таъмин 
менамояд, инфрасохтори ѓайримоддї бошад, бо раванди 
истењсол ба таври ѓайримустаќим алоќаманд аст (тайёрии 
кадрњо, тањсилот, тандурустї ва ѓ.). 

Б.А. Райзберг 
Л.Ш. Лозовский 
Е.Б. Стародубсева 

Маљмуи соњањо, корхонањо ва ташкилотњое, ки ба ин соњањо 
шомил мешаванд, намудњои фаъолият, ки барои фаъолияти 
рўзмарраи истењсолот ва муомилот, инчунин, њаёти 
инфрасохтори истењсолию иљтимої шароити заруриро таъмин 
мекунанд. Ба инфрасохтор, ба аќидаи муаллифони луѓати 
мазкур, роњњо, алоќа, наќлиёт, хољагии анбор, таъминоти 
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берунаи барќ, иншооти варзишї, кабудизоркунї ва ободї, 
корхонањои хизматрасонї ба ањолї шомил мешаванд, баъзан, 
ба инфрасохтор илм, маориф ва тандурустиро низ ворид 
мекунанд. 

С.К. Орловская Маљмуи шароити ташкилї-иќтисодї, иљтимої, њуќуќї, 
инчунин иншоот, биноњо, системањо ва хадамот, ки барои 
фаъолияти дилхоњ навъи иќтисодиёт заруранд, раванди 
истењсолоти моддї ва таъмини њаёти њамарўзаи ањолї. Ин 
шароит аз тарафи комплекси соњањо ва бахшњои хољагї 
фароњам оварда мешаванд, ки ба истењсолот хизмат 
мерасонанд, низоми муассисањо ва ташкилотњое, ки фаъолияти 
самараноки корхонањои истењсолиро таъмин менамоянд, 
интиќоли бемамониати захирањои моддї ва молиявї, њаракати 
мањсулот аз истењсолкунанда ба истеъмолкунанда. 

О. Мамедов 
Т. Юрева 

Маљмуи институтњои байнињамдигар алоќаманд, ки дар њудуди 
бозорњои махсус амал мекунанд ва вазифањои муайянро оид ба 
таъмини рељаи муќаррарии фаъолияти онњо таъмин менамоянд. 

В. Кистанов 
Н. Копилов 

Маљмуи муассисањо, ташкилот, корхонањои давлатї ва 
тиљоратї ва хадамот, ки фаъолияти рўзмарраи бозорњои 
мухталифро таъмин менамоянд. 

В. Видяпин 
Г. Журавлева 

Маљмуи шаклњои њуќуќї, ки барои њаракати молу 
хизматрасонињо, доду гирифтњо восита мешаванд ё маљмуи 
институтњо, системањо, хадамот, корхонањо, ки ба бозор хизмат 
расонида, вазифањои муайянро оид ба таъмини рељаи 
муќаррарии фаъолияти он таъмин менамоянд. 

А.А. Солењзода 
Ш. Рањимзода 

Маљмўи љузъњо, институтњо ва намудњои фаъолиятеро инъикос 
менамояд, ки барои фаъолияти самараноки механизми бозор 
шароити мусоид фароњам меоранд. 

Сарчашма: Тањияи муаллиф 

Соњањои мазкур ќисмати мундариљаи истењсолоти моддиро ба вуљуд оварда, ба 
кадом навъи соњањои сохторсоз: аграрї, саноатї ё омехта мансуб будани иќтисодиёти 
миллї ё минтаќавиро муайян мекунанд. 

Рушди минбаъдаи инфрасохтори бозорї яке аз афзорњои самараноктарин ва 
ояндадори гуногунрангсозии иќтисодиёт мањсуб ёфта, инчунин, ба дигаргунсозии 
шароити бозор мусоидат карда, таконе барои гузариш ба иќтисодиёти илмталабу 

инноватсионї мегардад. 
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ТАШАККУЛЁБИИ НИЗОМИ ЭЛЕКТРОНӢ ОМИЛИ БАЛАНД 

БАРДОШТАНИ ИДОРАКУНИИ МОЛИЯИ ДАВЛАТӢ 
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Душанбе, кўчаи Нахимов 64/14, тел: (+992) 904467733. k.bahrom94@mail.ru. 

 
Дар замони рушди бемайлони низоми иттилоотї ва торафт мураккаб гардидани 

муносибатњои бозорї, талабот ба тайёр намудани мутахассисони дорои донишњои баланди 
идоракунї тавассути технологияњои гуногуни коркарди ахбори иќтисодї меафзояд. Чуноне ки ба 
мо маълум аст, њоло тараќќиёти дилхоњ соњаи иќтисодиётро бе тањлили сариваќтии иттилоот 

тасаввур кардан ѓайриимкон аст. Аз ин лиҳоз, маќолаи мазкур мањз муњимияти татбиқи 
њукумати электрониро дар рушди иќтисодиёти Љумњурии Тољикистон арзёбї намуда, муаллифон 
пањлуњои гуногуни мавзуи мазкурро тањлил намудаанд. Њамзамон, аз љониби муаллифон 

масъалаҳои амалишавии Консепсияи ташаккули ҳукумати электронӣ дар Ҷумҳурии Тоҷикистон 
мавриди омўзиш ќарор гирифта, тавсияњои мушаххас пешнињод гардидааст. 

Калидвожањо: захирањои иттилоотӣ, ахбор, љамъоварї, коммуникатсионӣ, тањлил, 

автоматикунонии системањои иттилоотї, каналњои алоқа, телефон, телеграф, телефакс, 
шабакањои локалї, шабакањои глобалӣ. 

 

ОРГАНИЗАЦИЯ ЭЛЕКТРОННОЙ СИСТЕМЫ - ФАКТОР СОВЕРШЕНСТВОВАНИЯ 

УПРАВЛЕНИЯ ГОСУДАРСТВЕННЫМИ ФИНАНСАМИ  
Неъматулло Мирзошох - ассистент кафедры прикладной информатики в экономике 

Таджикского государственного финансово-экономического университета. Адрес: 734067, 
Республика Таджикистан, г. Душанбе, ул.Нахимова, 64/14. Тел.: 933242411. E-mail: 
mirzosh97@mail.ru 

Каримов Бахромджон Исматуллоевич – ассистент кафедры менеджмента Таджикского 
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Таджикистан, г. Душанбе, ул. Нахимова, 64/14. Тел.: (+992) 904467733. E-mail: 
k.bahrom94@mail.ru 

 
С постоянным развитием информационной системы и усложнением рыночных отношений 

растет потребность в подготовке специалистов с высокими управленческими знаниями и 
различными технологиями обработки экономической информации. Как известно, сейчас 
невозможно представить развитие любого сектора экономики без своевременного анализа 
инфомации. В статье авторами дается оценка важности внедрения электронного правительства 
в экономическом развитии Республики Таджикистан, и авторы анализируют различные аспекты 
этой темы. В то же время авторы изучили реализацию Концепции электронного правительства в 
Республике Таджикистан и дали конкретные рекомендации. 

Ключевые слова: информационные системы, новости, сборник, коммуникация, анализ, 
автоматизация информационных систем, каналы связи, телефон, телеграф, телефакс, локальные 
сети, глобальные сети. 
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Karimov Bahromjon Ismatulloevich - assistant department management Tajik State Financial and 
Economic University. Address: 734067, Republic of Tajikistan, Dushanbe, Nakhimov street 64/14, Phone; 
(+992) 904467733. k.bahrom94@mail.ru  

With the steady development of the information system and the growing complexity of market 
relations the demand for training specialists with high management knowledge and various technologies 
for processing economic information is growing. As we know now it is impossible to imagine the 
development of any sector of the economy without timely analysis of information. This article assesses the 
importance of the implementation of the government in the economic development of the Republic of 
Tajikistan and the author analyzes various aspects of this topic. At the same the author proposed the 
implementation of the Concept of the Government Tajikistan has been studied and specific 
recommendations have been made in the Republic. 

Keywords: information resources ,news, collection, communication, analysis, automation of 
information systems, communication channels, telephone, telegraph, fax, local area networks, global 
networks. 

 
Рушди низоми идоракунии истењсолот ва бањодињї самаранокии барномањои 

электронї айни замон дар низоми идоракунии молияи давлатї њолати дуруст 
ташкилкунии технологияњои љамъоварї, интиќол ва коркарди иттилооти иќтисодї 
ҳамчун механизми амалӣ маҳсуб меёбад. 

Дар ҳамин самт раванди технологии коркарди иттилоот дар системањои иттилоотї 
- маљмуи амалњои бо њам алоќаманди мубодилаи иттилоот, мувофиќи масъалањои 
гузошташудаи истифодабарандагон, аз давраи бавуљудої то коркарди он мебошад. 

Новобаста ба шаклњои ташкилкунии раванди технологї бояд ба принсипњои 
асосии зерин љавобгў бошад: 

- амалкунии эътимодноки равандњои идоракунии электронї дар низоми 
идоракунии молияи давлатї; 

- камкунии харољотњои моддию мењнатї бо ба вуљуд омадани низоми идоракунии 
электронии низоми идоракунии молияи давлатї; 

- сарфакунии ваќти коркарди ахбор бо технологияњои нав тавассути низоми 
идоракунии электронї дар идоракунии молияи давлатї. 

Барои њар як истифодабаранда лозим аст, ки бо тайёркунии маълумотњои 
ибтидої, ѓункунию нигоњдории маълумотњо, пуркунии њуљљатњои гуногун, тайёркунии 
китобњои ќайдкунї, тавассути барномањои электронї дар идоракунии молияи давлатї 
машѓул шаванд. Ќисми зиёди ваќт дар рафти тайёркунии њуљљатњои молиявї сарф 
шуда, бо ба вуљуд омадани низоми нави электронї кам сарфа мегардад. Дар ин маврид, 
дуруст аст, ки равандњои технологї бо хосиятњои гуногуни худ асоснок карда мешаванд 
ва дар байни онњо асосиашон амалњои механикунонї ва автоматикунонї дар соњои 
молия ба њисоб мераванд [6, с. 125]. 

Илова бар ин, ба равандњои технологї ва идоракунии молияи давлатӣ он амалњое 
дохил шуда метавонанд, ки њангоми иљрои амалиёт истифодабаранда, аќаллан ягон 
воситаи техникии одиро истифода барад. Масалан, калкулятор, МЭЊ, ё ин ки бисёре аз 
њуљљатњо ба воситаи мошинкаи чопкунї пур карда мешаванд. Истифодабаранда дар 
ваќти истифодаи ин гуна воситањои техникї низ ќисми зиёди корро дастї иљро 
менамояд.  

Амалњои автоматикунонии равандњои технологии иттилоот дар низоми 
идоракунии молияи давлатї бошанд, дар худ истифодаи васеи воситањои техникии 
навтаринро талаб менамоянд ва њангоми иљрошавии онњо иштироки одам камтар 
лозим мешавад. Масалан, чопи њуљљатњои натиљавї дар коѓаз, назорати камеравии 
кормандон, назорати равандњои молиявии электронї TFMis/SGB.net аз тарафи 
Вазорати молияи Љумњурии Тољикистон сабтнамоии барномањо, њисоботдињї тавассути 
барномаи TFMis/SGB.net дар идоракунии молия тавассути барномањои навро дар бар 
мегирад. 
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Даврањои асосї ва амалњои равандњои пешравии технологияи идоракунии молияи 
давлатии коркардро ба таври зерин нишон додан мумкин аст (расми 1): 

 
          Д а в р а њ о           А м а л њ о 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Расми 1. - Даврањои асосї ва амалњои равандњои технологии коркарди иттилоот дар 
низоми идоракуни молияи давлатї 

Ба амалњои автоматикї бошад, чунин амалњое дохил карда мешаванд, ки дар онњо 

таъсири омилҳои субъективӣ кам аст ва техникаи навтаринро талаб менамоянд. Ба ин 
амалњои асосї нақши муњимтарин технологияњои навро иљро менамояд. 

Раванди коркарди иттилооти иќтисодиро дар низоми идоракунии молияи давлатї 

ҳангоми њалли дилхоњ масъалаҳои марбута ба даврањои зерин људо кардан мумкин аст: 
- коркардҳои ибтидоӣ; 
- омодакунї; 
- асосї; 
- интињої. 
Давраи ибтидої-љамъоварї, баќайдгирии иттилооти ибтидої ва воридкунии он ба 

компютер ба њисоб мераванд. Давраи омодакунї гузаронидани иттилоотро ба 
барандањои иттилоотї ва назорати онро ифода мекунад. Давраи асосї бошад, коркарди 
бевоситаи иттилоотро таъмин менамояд. Дар давраи интињої санљиш, хатм ва додани 
натиљањо ба истифодабарандагон иљро карда мешаванд. 

Дар идоракунии равандњо ва объектњои иќтисодї масъалањои муайяни идоракунї 
мавриди муоина ќарор мегиранд. Чунин масъалањои идоракуние мављуданд, ки дар 
онњо њама љараёнњои коркарди иттилоот аз аввал маълуманд. Чун ќоида, ин 
масъалањои доимии њалкунанда дар даврањои муайян мебошанд [8, с. 13]. 

Њалли онњо, њангоми ташкили системаи иттилоотии иќтисодї (СИИ), дар навбати 
аввал, автоматикунонида мешаванд. Аммо, дар ин њолатњо низ, одам аз идоракунї 
хориљ карда намешавад, чунки ба зиммаи вай вазифањои назораткунї, ќабули ќарори 
натиљавї оид ба тамоми масъалањои асосї ва имконияти дигар кардани гузориши 
масъала меистанд. Мафњуми идора чун раванди такроршавандаи мураккаб нишон 
медињад, ки коркарди иттилоот аз ќабули ќарори идоракунї људонашаванда аст [6, с. 
21]. 

Дар шароити људонамоии коркарди иттилоот аз идоракунї, аз як тараф, њангоми 
ихтисосгардонї ва аз тарафи дигар, њангоми зарурати муттањидкунии равандњои 
коркард ва ќабули ќарорњо ба раванди ягонаи идора масъалањои љорикунии сохтории 
усулњои нави коркарди иттилоот ба системаи идоракуниро ба вуљуд меоранд. 

Њангоми сохтани системањои автоматикунонї ин масъалањо њамаваќт дар маркази 
диќќат ќарор мегиранд, чунки таъминоти иттилооти якљоя бо зерсохторњои иљрои 

Ибтидої Ѓункунї ва баќайдгирии маълумотњо  
Равонкунї ва ќабули маълумотњо 

Тайёрї 

Воридкунї, љойгиркунии маълумотњо 
Назорати воридкунї 
Сабти маълумот ба барандањои мошинї дар 
низоми нави электронї. 

Асосї 

Ѓунљоиш 
Гурўњбандї 
Коркарди маълумотњои иќтисодию молиявї 
Тањрир 
Баровардани ахбори натиљавї 
Архивкунии маълумоти молиявї 
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вазифа лоињасозї карда мешаванд. Масъалањои љорикунии сохтории усулњои мошинии 
коркарди иттилоот бояд бо кўшишњои якљояи кормандони ташкилотњои идоракунї, ки 
барои таъминоти барномавї ва компютерї љавобгаранд, њал карда шаванд. Тавассути 
сохторњои идоракунї бояд љараёнњои коркарди иттилоот бо иттилооти воридшаванда 
ва хориљшаванда интихоб карда шаванд. Такмили равандњои коркарди иттилоот дар 
маљмуи чорањо оид ба такмили идора наќши аз њама асосиро мебозанд. 

Дар ин маљмуъ 3 самтро ќайд намудан мумкин аст: 
1) Такмили бутуни сохти иќтисодї мебошад. Ба ин самт муайянкунии масъалањои 

глобалї, усулњои идоракунии инкишофи иќтисодї, аз тарафи корхона, чун халќаи 
марказии идора, инчунин, бањодињию бамувозинатдарории фаъолияти объектњои 
иќтисодиро дохил кардан мумкин аст. Њалли ин масъалањои пурмазмун тањлили 
босифат ва зењниро талаб мекунанду гирифтани натиљањо дар актњои ќонунии ќарорњои 
корхона ба ќайд гирифта мешаванд. 

2) Инкишоф додани ташкили раванди идоракунї мебошад. Ин самт маќсадњо ва 
масъалањои ишкишофро дар бар мегирад. Вай аз њама зиёдтар таркиби сохторњои 
идоракунии истењсолот ва тавсифи алоќањои байнињамдигарии онњоро меомўзад ва 
равандњои ќабули ќарорњоро таѓйир медињад. Ба вай алоќамандии зерсохторњои поёнї, 
масъалањои ба онњо вобаста, тарњи (схемаи) фиристодани њуљљатњо ба сохторњои 
идоракунї тааллуќ доранд. Яке аз чунин тарзњои инкишоф ташкили системањои 
идоракунии автоматонї мебошад [9, с. 121]. 

3) Инкишоф додани идоракунии молиявї бо таъминоти иттилоотї ин самт барои 
хуб намудани тавсифњои он иттилооте равон гаштааст, ки бо он сохторњои идоракунии 
молиявиро таъмин мегардонанд. Шакли асосии онњо ин сохтани системањои иттилоотї 
ва экспертї, ки тавассути барномањои нав ба роњ монда мебошанд. Агар дар 
системањои идоракунии автоматонї ба тамоми раванди идора диќќат дода шавад, пас 
дар системањои иттилоотї дар идоракунии молияи давлатї ба коркарди иттилооти он 
диќќат медињанд. 

Дар байни самтњо ва дараљањои контурии идоракунї монандиро овардан мумкин 
аст. Дар расми 2, тарњи идоракунии раванди тиљоратии як объекти иќтисодї оварда 
шудааст. 

 
 
 
 
 
 
  

 
Расми 2. - Тарњи умумии идоракунии раванди тиљоратї-молиявӣ 
Бо ададњо чунин алоќањои иттилоотї ифода гаштаанд: 
1. Селоби иттилоотї, ки аз сохторњои берунї (идоракунанда, захиравї, молиявї ва 

монанди онњо) ворид мегарданд. 
2. Иттилоот оид ба шартњои фаъолияти хољагидорї дар низоми идоракунии 

молияи давлатї (захирањои наќдї ва ѓайринаќдї, муњлатњои расонидани иттилооти 
молиявї ва ѓайра). 

3. Таъсироти идорашаванда - расонидани ќарорњои идоракунї молиявї ба 
объекти идора. 

4. Иттилоот оид ба амалигардонии низоми электронии молиявї таъсироти идора. 
5. Иттилоот оид ба натиљањои истењсолот ва натиљањои молиявї (масалан, 

когазњои ќиматнок, чек, пулњои наќдї, мањсулоти баровардашуда, њаљми фурўш ва 
ѓайра). 

2 

Системаи идоракунии 

электронии молиявї  5 

3 4 

Корхона Омилњо Натиљањо 
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Автоматикунонии ҷои кор ин асосан барои ҳамон истифодабарандагон ташкил 

карда мешавад, ки онҳо соҳиби донишҳои амиқи соҳаи техникаи ҳисоббарор ва 

барномасозӣ намебошанд. Дар ин ҳолат, таъиноти асосӣ ҷои кори 
автоматоникунонидашуда ин коркарди тақсимоти иттилоот дар љойњои корие 

мебошад, ки базаҳои маълумотҳои мувофиқи худро, ҳамзамон бо базаҳои маълумотҳои 
дигар истифода мебаранд. 

Ба ҷойҳои кории автоматонидашудаи муҳосиб як катор талаботҳои умумӣ 

пешкаш карда мешаванд, ки муҳимтаринаш инҳоянд: 
- мавҷудияти воситаҳои худии иттилоот; 

- имконияти кор дар режимҳои коркарди иттилоот; 

- иҷрои талаботҳои асосии эргономикӣ, тақсими оқилонаи вазифаҳо дар байни 

истифодабарандагон, ҷузъҳои МЭҲ, муҳити атроф, ташкилкунии шароити мусоиди кор 

бо усулҳои техникӣ, қулайи сохти ҷойи кории автоматонидашудаи баҳисобгирии 

омилҳои психологӣ истифодабаранда динамикаи шакл ва ранги ҷузъҳои љойҳои кории 
автоматонидашуда ва ғайра; 

- њосилнокӣ ва эътимоднокии баланди воситањои дар системаи љойҳои кории 
автоматонидашуда коркунанда; 

- таъминоти барномавии бо масъалањои истифодабаранда мувофиќ; 
- дараљаи баландтарини автоматонии амалиётњои мењнатталаб; 

Ҷойи кории автоматонидашудаи муҳосибон аз чунин унсурњои сохторӣ тартиб 
ёфтааст: 

- воситањои техникї, воситањои иттилоотӣ, воситањои барномавї ва таъминоти 
ташкилї. 

Воситањои техникї ҷойи кории автоматонидашудаи муњосибон асосан аз 
компютерњои фардї иборат аст, ки мувофиќи талаботњои њар як истифодабарандаи 

мушаххас ба онњо дигар воситањои ёрирасон ба монанди иттилоотѓункунакњои дискӣ, 
дастгоњи чопкунӣ, дастгоњи графиксоз, воситањои пайвасткунӣ бо дигар компютерњои 
система њамроњ карда мешаванд. 

Дар ҷойи кории автоматонидашудаи муњосибон бештар компютерњои фардӣ 
намуди IBM ва PENTIUM истифода бурда мешаванд. Ба воситањои иттилоотии ҷойҳои 
кории автоматонидашудаи муњосибон массивњои иттилоотии дар базањои локалии 
маълумотњо нигоњдошташаванда ва системаи идоракунии базањои маълумотњо дохил 
мешаванд. Воситањои барномавии ҷойҳои кории автоматонидашудаи муњосибон аз 
системањои амалиётї, барномањои хизматї, воситањои барномасозї, барномањои аслии 
истифодабарандагон, дастањои барномањои амалиявї, редакторњои матнњо, 
протсесорњои матнї ва љадвалӣ иборат мебошанд. 

Таъминоти ташкилии ҷойи кории автоматонидашуда маљмуи воситаву 

чорабинињое мебошад, ки ташкилкунї, амалкунї ва инкишофи ҷойи кории 
автоматонидашуда тайёркунии кормандон, банаќшагирї, бањисобгирї, назорат, тањлил 
ва танзимкунии корњои истифодабарандагонро таъмин менамояд. 

Барои он ки унсурњои ҷойи кории автоматонидашуда самаранок истифода бурда 
шавад, ба такроршавии маълумотњову барномањо роњ дода нашавад. Имконияти 

мубодилаи иттилооти дар байни компютерњо ташкил карда ва ҷойи кории 
автоматонидашуда дар њайати шабакањои њисоббарор мутањид карда шаванд. 

Пеш аз он ки ташкили ҷойи кории автоматонидашударо дар њайати шабакањои 
њисоббарор муоина намоем, бо мафњуми умумии шабакањои њисоббарор шинос 
мешавем. 

Шабакањои њисоббарор ин маљмуи компютерњо ва дигар воситањои коркарди 
иттилоот мебошад, ки бо њамдигар бо ёрии хатњои интиќоли маълумотњо пайваст 
гардида, амал мекунанд. Дар ин њолат, компютерњоро бо њамдигар мубодила намуда, 
воситањои барномавии иттилоотї ва таљњизоти ёрирасонро њамљоя истифода мебаранд. 
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Шабакањои њисоббарор дар њудуди корхонањо, музофотњо, мамлакатњо амал 
мекунад. Ташкил ва амаликунони шабакањои њисоббарор самаранокии истифодабарии 
воситањои коркарди иттилоотро баланд мебардорад ва истифодабарандагон имконият 
медињад, ки онњо ресурсњои пуриќтидори системаи њисоббарор, барномањо ва бонкњои 

маълумотњоро њамљоя истифода баранд. Шабакањои њисоббарор ба чунин гурўњи асосӣ 

људо мешавад: глобалӣ, музофотӣ ва локалї [2, с. 86]. 
Шабакањои њисоббарори глобалї асосан дар њудуди мамлакат ва ё байни давлатњо 

амал менамоянд. Шабакањои њисоббарори музофотӣ дар њудуди ноњияњо, вилоятњо ва 
музофотњо амал менамоянд. Шабакањои њисоббарори локалї бошад, асосан аз 
компютерњои фардї иборат буда, дар дохили як корхона ё муассиса ташкил карда 
мешавад. 

Шабакањои њисобарори локалӣ аз як файл-сервер, ки вазифаи якчанд љои кори 
автоматонидашударо иљро менамояд ва ё аз файл серверњо ва хизматрасонињои 
коммуникатсионии зиёде бо дањњо ва садњо љойњои кории автоматонидашуда пайваст 
буда, иборат аст. 

Файли сервер мағзи шабакањои њисоббарори локалиро ташкил менамояд ва он аз 

компютери персоналӣ пуриќтидор иборат мебошад. Файл-сервер системаи амалиётиро 
ба шабака бор менамояд ва селоби маълумотњои ба шабака дохилшавандаро идора 

менамояд. Ҷойҳои кории автоматонидашуда ба файл-серверҳо пайваст мешаванд. Ҳар 

як ҷои кории шабака аз компютери персоналие иборат мебошад, ки таҳти системаи 

амалиётии худ амал менамояд. Ҳар як ЉКА барномаи махсусеро сар медињад, ки пардаи 
шабака ном дорад ва ба компютери фардӣ имконият медињад, ки ба файл-сервер алоқа 

барно намуда, файлҳо, барномаҳои дастгоҳҳои онро истифода барад. 

Фаъолияти файл-серверро системаи амалиётии шабакавӣ идора менамояд, ки чун 

системаи амалиётии мухтор амал менамояд (windovs NТ) бо њамон фарқияте, ки он 

барои идораи равандҳои додугирифти маълумотҳо хизмат мекунад. 

Бартариҳои истифодаи ЉКА ва шабакаҳои локалӣ дар ҳалли масъалаҳои муҳосиба 
чунинанд: 

- имконияти мубодилаи диалогии иттилоот ба миён меояд; 

- эҳтимолияти ҷой доштани хатоҳо дар ҳуҷҷатҳои муҳосиба кам мегардад; 
- сари вақт ҳуҷҷатњо коркард шуда, маълумотҳои натиҷавӣ гирифта мешаванд; 

- меҳнати дастии коркарди иттилоот кам карда мешавад. 
Ҳамаи ин омилҳо ба самаранокии иқтисодии коркарди иттилоотӣ муҳосиба оварда 

мерасонанд. 
Дар маљмуъ, баъди омўзиши масъалаи мазкур хулоса намудан мумкин аст, ки 

ташаккулёбии њукумати электронї яке аз дастовардњои муосири инсоният буда, бањри 
пешрафт ва самаранок ба роњ мондани муносибати субъектҳои гуногуни иқтисодї, 

шахсони воќеӣ ва маќомоти давлатї мусоидаткунанда ба њисоб меравад. Дар баробари 
амалишавии њукумати электронї дастрасии ањолї ба хизматрасонињои маќомоти 
давлатї, имконият медињад, ки тамоми сохтори давлатї ва хизматрасонињо рў ба 
бењбудї нињода, барои љомеа мувофиќ гарданд. Аз ин лињоз, метавон гуфт, ки бо 
ташаккулёбии њукумати электронї сатњи зиндагии мардум хеле боло рафта, дар 
маљмуъ, љињати татбиќи њадафњои стратегии кишвар њукумати электронї 
мусоидаткунанда мебошад. 
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АСОСЊОИ НАЗАРИЯВЇ ВА МЕТОДОЛОГИИ ИНКИШОФ ВА 
АМАЛЇ НАМУДАНИ СИЁСАТИ ИЉТИМОЇ-ИЌТИСОДИИ 

МИНТАЌА 
 

Нурмаҳмадова Рухшона Мирмаҳмадовна- унвонљўи кафедраи молияи Донишгоҳи 

давлатии молия ва иқтисоди Тољикистон. Суроѓа: 734067, Љумҳурии Тољикистон, ш. 
Душанбе, к. Нахимов, 64/14. Тел.: 918-25-52-74. Е-mail: rukhshona.mirzoda.87@mail.ru  

Дар маќолаи мазкур муаллиф асосҳои назариявии ташаккули сиёсати иљтимоию иқтисодиро 
дар минтақа таҳқиқ  менамояд. Муаллиф бо омўзиши равишњои назариявии олимони ватанї ва 
хориљї нуктаи назари худро оид ба таърифи мафњуми минтаќа пешнињод кардааст. Тағйироте, 
ки дар Тољикистон ба амал меоянд, моро водор месозанд ба ќолабњое, ки дар назарияи иқтисодї ба 
амал меоянд, бо диққат назар кунем, зеро амали қонунҳои такрористеҳсоли љамъиятї, моҳияти 
иљтимоии робитаҳо ва вобастагии байни унсурҳои гуногуни низоми иљтимоию иқтисодї бидуни 
сохтани низоми муассири идоракунї дар кишвар, аз љумла дар иқтисоди минтақавї имконнопазир 
аст. Низоми идоракунии иқтисодиёти минтақа бояд бо назардошти шароит ва шакли мушаххаси 
минтақа сохта шавад.  

Калидвожањо: минтаќа, иќтисодиёти минтаќавї, сиёсати иљтимоию иќтисодї, низоми 
минтаќавї, рушди иљтимоию иќтисодї, раванди такрористењсолот, неруи минтаќавї. 

 
ТЕОРЕТИКО-МЕТОДОЛОГИЧЕСКИЕ ОСНОВЫ РАЗРАБОТКИ И РЕАЛИЗАЦИИ 

СОЦИАЛЬНО-ЭКОНОМИЧЕСКОЙ ПОЛИТИКИ РЕГИОНА 
Нурмахмадова Рухшона Мирмахмадовна - соискатель кафедры финансов Таджикского 

государственного финансово-экономического университета. Адрес: 734067, Республика 
Таджикистан, г. Душанбе, ул. Нахимова, 64/14. Тел.:(+992) 918255274. Е-mail: 
rukhshona.mirzoda.87@mail.ru  

В данной статье автор исследует теоретические основы формирования социально-
экономической политики в регионе. Автор, изучив теоретические подходы отечественных и 
зарубежных ученых предложил свою точку зрения к определению понятия региона. 
Преобразования, происходящие в Республике Таджикистан заставляют более внимательно 
подойти к стереотипам, имеющих место в экономической теории, заново переосмыслить 
действие законов общественного воспроизводства, выражающих экономическую, социальную 
сущность связей и зависимостей между различными элементами общественно-экономической 
системы, без чего невозможно создать эффективную систему управления в стране, в том числе и 
в региональной экономике. Система управления региональной экономикой должна строиться с 
учетом специфических условий и закономерностей региона.  
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 Ключевые слова: регион, региональная экономика, социально-экономическая политика, 
региональная система, социально-экономическое развитие, процесс воспроизводства, региональный 
потенциал.   

 
THEORETICAL AND METHODOLOGICAL FOUNDATIONS FOR THE 

DEVELOPMENT AND IMPLEMENTATION OF THE SOCIO-ECONOMIC POLICY OF THE 
REGION 

Nurmakhmadova Rukhshona Mirmakhmadovna - applicant for the Department of Finance of the 
Tajik State Financial and Economic University. Address: 734067, Republic of Tajikistan, Dushanbe, st. 
Nakhimov 64/14. Tel.: 918-25-52-74. E-mail: rukhshona.mirzoda.87@mail.ru  

In this article, the author explores the theoretical foundations of the formation of socio-economic 
policy in the region. The author, having studied the theoretical approaches of domestic and foreign 
scientists, offered his point of view on the definition of the concept of a region. The transformations that 
are taking place in the Republic of Tajikistan make us take a closer look at the stereotypes that take place 
in economic theory, rethink the operation of the laws of social reproduction expressing the economic, 
social essence of connections and dependencies between various elements of the socio-economic system, 
without which it is impossible to create an effective system management in the country, including in the 
regional economy. The management system of the regional economy should be built taking into account 
the specific conditions and patterns of the region. 

Key words: region, regional economy, socio-economic policy, regional system, socio-economic 
development, reproduction process, regional potential. 

 
Барои консепсияҳои асосии иқтисодиёти минтақа проблемаҳои такмили сиёсати 

иҷтимоию иқтисодии рушди минтақаҳо аҳаммияти калон дорад. Мафҳуми «минтақа» 
дар адабиёти илмӣ ва амалӣ барои истинод ба ҷамоаҳои гуногуни њудудї истифода 

мешавад. Минтақа метавонад воҳиди минтақавии Ҷумҳурии Тоҷикистон, ноҳия, шаҳри 

миёна ё калон бо гирду атрофи он ва дигар воҳидҳои ҳудудӣ бошад. 

Мафҳуми «регион» дар забони русӣ назар ба истилоҳи «район» дертар пайдо 
шудааст. Намуди зоҳирии он, пеш аз ҳама, бо самти нави илми иқтисод – иқтисоди 

минтақавӣ, ки онро академик Н.Н. Некрасов соли 1975 пешниҳод намуд ва мувофиқи 
тафсири ў, “минтақа - ҳамчун ҳудуди калони мамлакате фаҳмида мешавад, ки шароити 
табиии каму беш якхела ва самти хоси тараққиёти қувваҳои истеҳсолкунанда дар асоси 

омўзиши комплекси сарватҳои табиии бо базаи дахлдори мавҷуда ва ояндаи моддию 

техникӣ, инфраструктураи истеҳсолӣ ва иҷтимої” фањмида мешавад.  
Меъёри асосии муайян кардани минтақа умумияти вазифаҳои иқтисодие 

мебошад, ки дар асоси маҷмуи захираҳои табиии истифодашуда ё ба истифода 

пешбинишуда, сохтори таърихан муқарраршудаи фаъолияти хоҷагӣ ё сохтори 
нақшавии тараққиёти хоҷагии халқ асос ёфтааст.  

Мувофиқи таърифи Р.И. Шнипер (асосгузори мактаби илми ватании раванди 

такрористеҳсолкунии минтақавӣ), минтақа қисми таркибии раванди ягонаи қувваҳои 
истеҳсолкунанда ва муносибатҳои истеҳсолӣ буда, робитаҳои бевосита ва баръакси 

истеҳсолӣ, иқтисодӣ, захиравӣ, молиявӣ, қарзӣ ва иҷтимоӣ дорад. Дар ин ҷо давраҳои 

пурраи такрористеҳсолкунии аҳолӣ ва захираҳои меҳнатӣ, фондҳои асосӣ ва муомилот, 
қисми сарвати миллии муомилоти пул, муносибатҳои оид ба истеҳсол, тақсим, 
мубодила ва истеъмоли маҳсулот ба амал меоянд, алоқаи мутақобилаи идоракунї ба 
амал меояд.  

Ба салоҳияти вилоят банақшагирӣ, маблағгузорӣ, карздиҳӣ, муомилоти пул ва 
истифодаи оқилонаи захираҳои меҳнатӣ ва комплекси табиї дар тақсимоти ҳудудии 
меҳнат дохил мешавад. А.Г. Гранберг минтаќаро њамчун њудуди муайяне мефањмад, ки 

аз дигар њудудњо бо як ќатор љињатњо фарќ мекунад ва якпорчагӣ алоќамандии 
унсурњои таркибии онро дорад. 

Ба фикри профессор А.И. Добринин, минтақаро ҳамчун «қисми аз ҷиҳати ҳудудї 

махсусгардондашудаи хоҷагии халқи мамлакат, ки бо ягонагӣ ва бутунии раванди 
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такрористеҳсолкунї хос аст», фаҳмидан мумкин аст. Аз ин таъриф дида мешавад, ки 

дар он аломати иқтисодии «ягонагӣ ва бутунии раванди бозсозӣ» мавҷуд аст. 
Дар баробари ин, сиёсати иљтимої њамчун ќисми таркибии стратегияи рушди 

љомеа ва сиёсати иќтисодї њамчун системаи маќсад ва тадбирњои иќтисодї, ки њалли 
вазифањои стратегии рушд ва навсозии љомеаро таъмин менамоянд, шарњ дода мешавад 
[7]. Муаллифони дигар сиёсати иљтимоиро љузъи таркибии сиёсати иќтисодї 
мешуморанд. 

Т. Погодина минтаќаро категорияи сиёсӣ ва иќтисодї дониста, чунин 
мешуморад: «минтаќа» ин аст: 

а) кисми таркибии раванди ягонаи хоҷагии халқи қувваҳои истеҳсолкунанда ва 

муносибатҳои истењсолӣ, ки алоқа ва муносибатҳои мураккаб доранд, дорои захираҳои 

иқтисодї ва ғайрииқтисодии аз ҷиҳати шакл ва мазмун хос мебошанд;  
б) маҷмуи муносибатҳои субъектҳои хоҷагидор оид ба бегонакунии хусусӣ ё 

пурра, муваққатӣ ё доимӣ ё ҳамроҳшавии омилҳои истеҳсолӣ, унсурҳои инфрасохторӣ, 
ки барои ташаккули талабот, пешниҳоди молу хизматҳо ва баланд бардоштани самараи 

иҷтимоию иқтисодӣ заруранд; 
в) раванди иқтисодӣ ва экологӣ, ки дар он муносибатҳои байни одамон вобаста 

ба ҳудуди истиқомат ҳамчун объект ва шарти муҳимтарини ҳамзистии инсон ва дигар 

мавҷуди зинда ба амал меоянд. 
Фањмидани минтақа ҳамчун низоми ҳудудии иҷтимоию иќтисодӣ дар илми 

ватанӣ ханӯз дар замони шуравї инкишоф ёфта буд. Дар баробари ин, чун коида, дар 

таъриф ба «маҷмуи навъҳои гуногуни қуввањои истеҳсолкунанда ва муносибатҳои 
истењсолӣ» диққат дода мешуд. Дар назарияи иқтисодиёти минтақавии давраи шуравӣ, 

сарфи назар аз тафовути синоними мафҳуми «минтақа», мавҷудияти се хусусияти он: 

ҳудуд, махсусгардонӣ ва робитаҳои иќтисодӣ буд. 
А.Ч. Маршалова чунин мешуморад: «Минтақа на танҳо зерсистемаи комплекси 

иҷтимоию иқтисодии мамлакат, балки як қисми нисбатан мустақили љараёни равандњои 

сотсиалию иќтисодї бо давраҳои пурраи такрористеҳсолкунӣ, шаклҳои махсуси 
зуҳуроти марҳилаҳои такрористењсолкунӣ ва хусусиятҳои хоси он мебошад».  

Муносибат ба минтақа ҳамчун бозори дорои сарҳадҳои (минтақаи) муайян ба 

шароити умумии фаъолияти иқтисодӣ (иқлими корӣ) ва хусусиятҳои бозорҳои 
минтақавии молу хизматрасониҳои гуногун, захираҳои меҳнатӣ, қарзӣ ва молиявӣ, 
коғазҳои қиматнок, иттилоот, донишҳо нигаронида шудааст.  

Муҳаќќиқони ватанї Д. Қандиёрова ва И. Каримова асосњои назариявии рушди 
макони иқтисодии минтақаҳоро дар шакли монографияи алоҳида тањќиќ кардаанд. Дар 
таҳќиқоти худ равишҳои назариявии омўзиши иқтисодиёти макониро баррасӣ намуда, 
онҳо ба хулосае омадаанд, ки аввалан, истифодаи муқоисавии назарияҳо ва мафњумҳои 

баррасишуда имкон медиҳад, ки равиши мунтазам дар ҳалли масъалаҳои ташаккул ва 

рушди макони иқтисодии минтақаҳо ба вуҷуд оварда шавад ва сониян, ҳамаи назария 
ва мафҳумҳои мавриди назар бар меҳвари баррасии омили маконии рушди иқтимоию 
иқтисодии минтақа такя мекунад [7, с. 24].  

Ба ақидаи олими ватанї Д.А. Ҳодиев, мафҳуми минтақа дар адабиёти иқтисодӣ 
вобаста ба вазифаҳое, ки муҳаққиқони алоҳида дар назди худ гузоштаанд, таъриф дода 

шудааст. Дар ин маврид, муҳаққиқ чунин қайд намудааст: “Тафовут ё умумияти ин ё он 
таъриф на танҳо аз дидгоҳи муаллифони алоҳида, балки, инчунин, аз давраҳо ва 
марҳилањои таърихии инкишоф вобаста мебошад, ки муҳри муайяни худро дар 
таърифҳои ироашуда гузоштаанд” [14 с. 15]. 

Ба ақидаи Т.Т. Муслихова, таҳлили таърифҳои мавҷуда дар умум имкон медиҳад, 
ки ду унсури асосии мафҳуми “минтақа“ ҷудо карда шавад. Яъне, умумияти ҷуғрофии 

ҳудуди муайян ба мисли иқлими ягона, релефи умумӣ, манзараи ягона ва амсоли он. 
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Дар айни замон, дар ҷумњурӣ се механизми ташаккул ва татбиқи сиёсати 

минтақавиро ҷудо кардан мумкин аст: танзими бевосита тавассути таъсири давлат, 
ҳавасмандгардонии иқтисодї тавассути механизми бозор ва шаклҳои омехта.  

Ташаккули сиёсати минтақавӣ дар ҳоли ҳозир дар ду самт – умумиҳудудӣ ва 

барномавӣ-ҳудудӣ сурат мегирад. Ҳифзи ҳуқуқ ва озодиҳои шаҳрванд, ҳифзи моликият 

ва тартиботи ҷамъиятӣ вазифаи асосии давлат мебошад. Вай барои кори механизми 
бозор шароити зарурї муњайё мекунад. Функсияи дуюми асосӣ бо пешниҳоди маҷмуи 

муайяни хизматрасониҳои давлатӣ, ки аз ҳисоби буҷет маблағгузорӣ мешавад, 

алоқаманд аст. Аз ин лиҳоз, ки маќомот ва идораҳои ҳамаи вилоятҳо таҳия ва иҷрои 
буҷети территорияњоро таъмин менамоянд. Бидуни дахл накардан ба самаранокии 

сиёсати буҷети минтақавӣ, бояд қайд кард, ки дар айни замон он аз ҳама пешрафтааст. 

Вазъияти барномаҳои тараќќиёти сотсиалию иќтисодии субъектхои федератсия дигар 
аст. Муқаррарот дар бораи зарурати таҳияи онҳо дар ҳама оинномаҳо ва 

конститутсияҳои минтақаҳои баррасишуда навишта шудааст. Аммо дар сатҳи ҷумҳурї 
то вақтҳои охир худи тартиб ва татбиқи барномаҳо, инчунин, сохтор ва мазмуни онҳо 

танзим набуд. Таҷрибаи ҷаҳонӣ ва дохилӣ нишон медиҳад, ки барномаҳои рушди 
иҷтимоию иқтисодӣ воситаи тавонои сиёсати минтақавӣ мебошанд. Аммо самараи 

истифодабарии он дар Љумњурии Тољикистон ҳанӯз паст аст, ки ин асосан аз таъминоти 
кофии илмӣ вобаста аст.  

Ташаккули сиёсати иҷтимоӣ дар сатҳи минтақавӣ падидаи нисбатан нав аст, зеро 

то оғози ислоҳоти конститутсионӣ минтақа як барандаи нисбатан мустақили 
муносибатҳои иҷтимоию сиёсӣ буд ва амалан субъекти сиёсати минтақавӣ набуд, 
ҳарчанд мушкилоти минтақавї, рушди иљтимої њамеша вуљуд дошт ва сиёсати 
иљтимої дар сатњи минтаќавї тибќи Маркази ќоидањои ташкилшуда амалї карда 
мешуд. 

Дар шароити ислоҳот ва демократиконии ҷамъият мақомоту идораҳои давлатии 

вилоят субъекти асосии сиёсати иҷтимоии вилоят мегарданд. Дигаргунсозии низоми 

ҷамъиятию сиёсии мамлакат бо тағйир додани худи модели сиёсати иљтимоӣ ва 
оптимизатсияи он ба амал меояд. Гузариш ба модели оқилона – модели сиёсати 

мақсадноки иҷтимоӣ, ки бо дарназардошти захираҳои воқеан дар ихтиёри давлат 

мавҷудбуда амалӣ карда мешавад ва ба дастгирии табақаҳои осебпазири аҳолӣ 
нигаронида шудааст, дар татбиқи ислоҳоти иҷтимоӣ самти афзалиятнок гардид. 

Сиёсати иҷтимоӣ ҳамчун фаъолияти муайяне мебошад, ки аз чунин қисматҳо 
иборат аст: 

1) муайян кардан ва баҳодиҳии муқоисавии сифати воқеии ҳаёти ҳамаи гурӯҳҳо ва 

табақаҳои иҷтимоии аҳолӣ; 

2) пешгӯии пешомадҳои тағйироти эҳтимолии мавқеи гурўҳу табақаҳои иљтимоӣ 

дар зери таъсири омилҳои иқтисодї ва иҷтимоию сиёсӣ; 

3) таҳияи принсипҳо, ҳадафҳо ва вазифаҳои ташаккул ва татбиқи сиёсати 

иҷтимоӣ дар асоси таҳлили вазъи гурўҳҳо ва табақаҳои иҷтимоии аҳолӣ, ҳолат ва 
имкониятҳои иқтисодиёт; 

4) муайян кардани проблемаҳои умумӣ ва махсуси ҳар як гурўҳи иљтимоӣ; 

5) дарёфти манбаъҳои маблағгузории фаъолият ва муайян намудани субъектҳои 

мушаххаси ҳалли баъзе масъалаҳои иҷтимоӣ; 

6) таҳияи лоиҳаҳо, барномаҳо ва дигар чорабиниҳо оид ба ҳалли проблемаҳои 
иҷтимоӣ; 

7) омӯзиши муносибати аҳолӣ ба лоиҳаҳо ва барномаҳои пешниҳодшаванда; 

8) тасдиқ кардани лоиҳаю барномаҳо бо назардошти афкори чамъиятӣ; 

9) татбиқи лоиҳаҳо ва барномаҳо, аз ҷумла назорати татбиқ. 

Вобаста ба ин, пешниҳод мегардад, ки дар сиёсати иқтисодӣ маҷмуи тадбирҳое 

баррасӣ шавад, ки аз ҷониби мақомот ё бо иштироки онҳо амалӣ карда мешаванд ва 
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ба васеъ намудани иқтидори иқтисодии қаламрави худ ва баланд бардоштани 

самаранокии истифодаи он, таҳкими рақобатпазирии корхонаҳои маҳаллӣ бо роҳи 

фароҳам овардани шароити беҳтари умумии истеҳсолӣ нигаронида шудаанд.  

Аз ин рӯ, сиёсати минтақавӣ бояд ба принсипҳои рушди иҷтимоию иқтисодии 

давлат мутобиқ буда, ҳамбастагии мақсадҳои сиёсати иҷтимоию иқтисодии минтақавӣ 
ва давлатиро дар бар гирад. 

Дар баробари ин, ҳангоми ташаккули сиёсати иҷтимоию иқтисодии минтақавӣ 

бояд хусусиятҳои минтақа: иқтидори он (мавҷудияти захираҳои моддӣ, табиӣ, меҳнатї, 

интеллектуалӣ ва дигар захираҳо) ва пешомадҳои тараққиёт ба назар гирифта шаванд. 
Принсипи ба ҳисоб гирифтани хусусиятҳои минтақавии равандҳои иҷтимоию 

иқтисодӣ имкон медиҳад, ки мақсадњои воқеӣ ва роҳҳои ноил шудан ба онҳо ташаккул 
ёбанд. 

Ҳамчунин, дар шароити иқтисоди бозорӣ принсипи мувозинат аҳаммияти хосса 

дорад, ки онро ба чанд қисмат гурўҳбандӣ намудан аз имкон дур нест: 

- ҳамчун мувофиқати ҳадафҳои гузошташуда ба захираҳои иқтисодии барои ноил 
шудан ба онҳо; 

- ҳамчун кам кардани нобаробарии иҷтимоӣ, ки дар сурати фарқияти назарраси 

аҳолӣ аз рӯйи даромад ба вуҷуд меоянд; 

- ҳамчун ҷустуҷӯ ва қабули қарорҳои ҳамоҳангшуда дар тамоми самтҳои сиёсат, 
дар ҳоле ки бояд манфиатҳои ҳамаи иштирокчиёни татбиқи он – давлат, соҳибкорон ва 
аҳолии минтақа ба инобат гирифта шаванд. 
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Рушди устувори комплекси агросаноатї (КАС) дар минтаќањои кишвар аз ташаккул ва 

рушди кластерњои агросаноатї вобастагии калон дорад. Тамоюли афзоиши ањолї ва талаботи 
бештар ба мањсулоти озуќаворї, мањдудияти коркарди саноатии мањсулоти кишоварзї, зарурати 
самаранок амалкарди занљираи коркарди саноатї ва њамгироии соњањои комплекси агросаноатиро 
таќозо менамояд. 

Дар мақолаи мазкур њолати кунунии рушди соњањои комплекси агросаноатї дар вилояти 
Хатлон мавриди омўзиш ва тањлил ќарор гирифта, ба тавсифи корхонањои низоми комплекси 
агросаноатї ва маќоми кластерњои минтаќавї дар баланд бардоштани самаранокии истењсолоти 

соњаи кишоварзї ва рушди бозори озуќаворї дар шароити иќтисоди бозорї диққати махсус дода 
шудааст. 

Калидвожањо: кластери агросаноатӣ, корхонањои саноатї, рақобатнокии мањсулот, 
самаранокии истењсолот, рушди иќтисодию иљтимоии минтаќа, мањсулоти озуќаворї, соњаи 
пахтагорї, занљираи истењсолї. 
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Устойчивое развитие агропромышленного комплекса (АПК) регионов страны зависит от 

формирования и развития агропромышленных кластеров. Рост населения и увеличение спроса на 
продукты питания, ограниченность промышленной переработки сельскохозяйственной продукции, 
необходимость эффективной работы производственной цепочки переработки и интеграции 
агропромышленного комплекса. 

В данной статье рассмотрено и проанализировано современное состояние развития 
агропромышленного комплекса Хатлонской области с описанием предприятий агропромышленного 
комплекса и состояния региональных кластеров в повышении эффективности 
сельскохозяйственного производства и развитии рынка продовольствия в условиях рыночной 
экономики. 

Ключевые слова: агропромышленный кластер, промышленные предприятия, 
конкурентоспособность продукции, эффективность производства, экономическое и социальное 
развитие региона, продовольственные товары, хлопковая отрасль, производственная цепочка. 
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The sustainable development of the agro-industrial complex (AIC) of the country's regions 

depends on the formation and development of agro-industrial clusters. Population growth and an increase 
in demand for food, the limited industrial processing of agricultural products, the need for efficient 
operation of the production chain of processing and integration of the agro-industrial complex.  

This article discusses and analyzes the current state of development of the agro-industrial complex 
of the Khatlon region with a description of the enterprises of the agro-industrial complex and the state of 
regional clusters in improving the efficiency of agricultural production and developing the food market in a 
market economy.  
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Дар шароити њозира рушди иќтисодиёти минтаќањои мамлакат хеле мушкил 

гардида, зарурати мустањкам намудани алоќањои хољагидорї ва шаклњои гуногуни 
њамгироиро дар низоми комплекси агросаноатї (КАС) таќозо менамояд. Бо њамин 
маќасад, барои баланд бардоштани раќобатпазирии соњањои КАС ва баланд 
бардоштани њосилнокии мањсулот аз чорањо ва воситањои муњимтарин истифода бурда, 
роњњои расидан ба њадафњои рушди устувори иќтисодиёти миллиро дар минтаќањои 
кишвар бояд таъмин намуд. 

Аксари олимон ва мутахассисони соња муносибати кластерро нисбати рушди 
иќтисодиёти минтаќавї рабт дода, низоми комплекси агросаноатиро дар фаъолияти 
онњо мавриди омўзиш ќарор додаанд. Ин љо бояд ќайд кард, ки бо рушди кластерњои 
агросаноатї, пеш аз њама, њосилнокии мењнат баланд шуда, рушди кооператсия таъмин 
гардида, њамкорињои судманди истењсолкунандагон ва истеъмолкунандагони молу 
хизматрасонињои низоми КАС таъмин карда мешавад. 

Таљрибаи кишварњои хориљї нишон медињад, ки шакли аз њама самараноки 
ташкили кластерњои агросаноатї ин њамкорињои давлатї ва бахши хусусї мебошад, ки 
дар он маќомоти иљроияи њокимияти мањаллї дар минтаќањо, сохторњои тиљоратї ва 
сармоягузорони хусусї якљоя иштирок намуда, дар татбиќи лоињањои низоми КАС 
фаъолона иштирок менамоянд. Иштироки якљоя дар кластер барои онњо имконият 
медињад, ки харољоти истењсолї кам гардида, вазъи молиявии иштирокчиёни онњо хеле 
хуб шавад. Махсусан, дар рушди иќтисодиёти минтаќа маќоми кластерњои агросаноатї 
ва фаъолияти самараноки иштирокчиёни он ба воситаи њамгирої ва алоќањои 
тарафайн, њамоњангсозии њамдигарb ва истифодаи таљрибаи якдигар хеле муњим 
мебошад. Вобаста ба ин, мо модели консептуалии ташаккулёбии кластерњои 
агросаноатиро дар минтаќа пешнињод намудем, ки ба њаљми истењсоли мањсулоти 
минтаќа ва раќобатпазирии иштирокчиёни он мусоидат намуда, сарчашмаи асосии 
боигарии давлат мегарданд [10, с. 178-183]. 

Рушди устувори комплекси агросаноатї (КАС)-и дар минтаќањои кишвар аз 
ташаккул ва рушди кластерњои агросаноатї вобастагии калон дорад. Тамоюли 
афзоиши ањолї ва талаботи бештар ба мањсулоти озуќаворї, мањдудияти коркарди 
саноатии мањсулоти кишоварзї, зарурати самаранок амалкарди занљираи коркарди 
саноатї ва њамгироии соњањои комплекси агросаноатиро таќозо менамояд. Дар маќола 
ба сифати объекти тањлил ва тањќиќот рушди соњањои комплекси агросаноатии 
минтаќаи Хатлон интихоб гардида, сараввал каме дар бораи иќтидори захиравї-табии 
минтаќа ва баъдан дар бораи тањлили вазъи кунунї ва бањои самаранокии фаъолияти 
кластерњои агросаноатии минтаќаи Хатлон маълумот медињем. 

Вилояти Хатлон соли 1992 ташкил гардида, маркази он шањри Бохтар мебошад. 
Масофаи вилоят то шањри Душанбе ќариб 100 км-ро ташкил дода, аз рўи сатњи 
захиравї-табиї вилояти аграрї-саноатї ба њисоб рафта, бо назардошти гуногунрангии 
шароитњои ташкилї-хољагидорї ва табиї-иќлимї ба ду минтаќаи калон: минтаќаи 
Вахш ва Кўлоб таќсим карда мешавад. 

Вилоят дар ќисми љанубу ѓарбии Љумњурии Тољикистон љойгир шуда, њудуди он 
24,7 њазор км. мураббаъро ташкил медињад, ки ба он 17%-и ќаламрави Љумњурии 
Тољикистон рост меояд. Минтаќа дар шимол бо ноњияњои тобеи љумњурї, дар шарќ бо 
Вилояти Мухтори Кўњистони Бадахшон, дар ѓарб бо Љумњурии Узбекистон ва дар 
љануб бо Љумњурии Исломии Афѓонистон њамсарњад мебошад. 

Иќлими минтаќа хушкї буда, њарорат дар тобистон то +48 дараља гарм ва 
зимистон то -20 дараља хунук мешавад. Аз рўи сохтори сарњадї-њудудии вилоят ба 24 
ноњия, 4 шањр ва 22 шањрак, 133 љамоати дењот таќсим мешавад. Шуѓли асосии мардуми 
минтаќа кишоварзї ба њисоб рафта, аз рўи мавќеи љуѓрофї-табиї барои коркарди 
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саноатии мањсулоти кишоварзї созгор мебошад. Релефи ќаламрави минтаќа хусусияти 
хоси худро дошта, дар минтаќа водињо бо минтаќањои наздикўњї ва кўњї иваз мешавад. 
Дар ќисми поёнии минтаќа водињо (даштњо), дар ќисми шарќї бошад, дарањо ва водињо 
бартарї дорад. Њудуди вилоятро дар маљмуъ, кўњњо ва доманакўњњо ињота намуда, 
баландии миёнаи онњо 900-2500 м. баробар мебошад. Дар љадвали 1 тавсифи мухтасари 
вилояти Хатлон оварда шудааст. 

 
Љадвали 1. - Тавсифи захиравї-табиии вилояти Хатлони Љумњурии Тољикистон тайи  

солњои 2013-2020 

 №  Нишондињандањо 2013 2015 2018 2020 2020/2013, 
% 

1.  Сарњад, њазор км2 24,6 24,6 24,6 24,6 100 

2.  Ањолї, њазор нафар 2898,6 2971,5 3047,8 3124,4 107,8 
3.  Ањолии шањр, њазор нафар 522,1 535,2 547,5 547,5 104,9 
4.  Ањолии дењот, њазор нафар 2376,5 2436,3 2500,3 2500,3 105,2 
5.  Зичии ањолї, њазор нафар 115,1 117,8 120,8 123,9 1,7,4 
6.  Миќдори шањрњо 4 4 4 4 - 

7.  Ноњияњои минтаќа/љамоатњо 24/133 24/133 24/133 24/133 - 

8.  Корхонањои саноатї 446 565 619 537 120,0 

9.  Њиссаи мањсулоти саноатї, 
% 

41,0 38,4 37,9 33,4 81,5 

10.  Њиссаи мањсулоти 
кишоварзї, % 

20,4 23,4 21,9 20,3 -0,1 п.п. 

Сарчашма: Минтаќањои Љумњурии Тољикистон //Маљмуаи оморї. - Душанбе, АСПРТ, 
2014. - С. 13; 2015. - С. 13; 2016. - С. 13; 2020. - С. 13. 

 

Љадвали мазкур нишон медињад, ки дар вилоят нишондињандањои асосии 
макроиќтисодї тамоюли мусбат дорад. Њаљми мањсулоти холиси минтаќавї дар давраи 
тањлилї 2,2 маротиба афзуда, ба 14621,7 миллион сомонї баробар шудааст. Њамзамон, 
вазни ЉДМ дар сохтори ММД-и љумњурї аз 20,5% то 26,8% афзуда, ањолии минтаќа дар 
ин давра таќрибан ду баробар зиёд гардида, шумораи корхонањои амалкунанда 
таќрибан 80% зиёд шудаанд. Њаљми умумии APS дар соли 2020 - 11728,7 миллион 
сомониро ташкил додааст, ки нисбат ба соли 2010 - 1,4 маротиба зиёд мебошад. 

Дар марњилаи кунунии тараќќиёти иќтисодиёти кишвар комплекси агросаноатї 
(КАС)-и дар шакли комплекси ягонаи иќтисоди миллї фаъолият менамояд. Таркиби ин 
комплекс аз комплекси соњањои бо њам алоќаманд, ки амалкарди муътадили комплекси 
ягонаи хољагии халќи кишварро таъмин намуда, аз соњањои кишоварзї, сўзишворию 
энергетикї, комплекси химиявию љангал, комплекси мошинсозї, комплекси озуќаворї 
ва ѓайра таркиб меёбанд [4, с. 59-63]. 

Комплекси агросаноатї дар навбати худ яке аз комплексњои байнисоњавї ба 
шумор рафта, дар натиљаи интегратсия ва њамгироии соњањои саноат ва кишоварзї 
ташаккул ёфта, иштирокчиёни он маќсади ягонаи нињої доранд. Комплекси 
агросаноатї (КАС) - маљмуи соњањои ба њам алоќаманди иќтисодиёти миллї мебошад, 
ки барои таъмини талаботи рўзафзуни мамлакат бо маводи озуќаворї ва саноат бо 
ашёи хоми кишоварзї нигаронида шудааст. Ба комплекси агросаноатї соњањои ба 
истењсоли мањсулоти кишоварзї махсусгардонидашуда, коркарди саноатии мањсулоти 
кишоварзї, фурўш, истењсоли воситањои истењсолот барои кишоварзї ва соњањои 
хизматрасонї дохил мешавад. Дар ташаккули мањсулоти кишоварзї дар даврањои 
гуногуни истењсолот, коркард ва муомилот бевосита ё худ бавосита зиёда аз 70 соњаву 
зерсоњањо иштирок менамоянд [2, с. 14-23]. 

Аммо ба комплекси агросаноатї танњо он соњањое дохил карда мешавад, ки аз 
љињати ташкилї-хољагидорї, технологї ва иќтисодї ба њам пайвастаанду бевосита дар 
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раванди истењсоли мањсулот, таъмини техникї ва расонидани мањсулоти нињої то ба 
истеъмолкунандагони нињої хизмат мерасонанд. 

Ќобили ќайд аст, ки ба ин соњањо вазифањои муайян, алоќањои ташкилї-
хољагидорї-иќтисодї ва маќсади ягонаи нињої (таъмини талаботи ањолии љумњурї бо 
маводи озуќа ва дигар молњои мавриди ниёзи аввала, ки аз мањсулоти кишоварзї 
истењсол мешаванд) хос мебошад [1, с. 326]. 

Сохтори ташкилї-соњавии комплекси агросаноатї (КАС)-ро дар шароити имрўза 
модели се доиравии он ташкил медињад, ки соњањои доираи якуми КАС, сиёсати илмї-
техникиро дар комплекс муайян намуда, ба ташаккули базаи моддї-техникии он 
мусоидат менамояд. Баъдан, самараи нињої дар комплекси агросаноатї (КАС) дар 
дараљаи муайян аз самараи техникаи дар кишоварзї истифодашаванда вобастагии 
калон дорад. Доираи дуввуми комплекси агросаноатї (КАС) бевосита худи кишоварзї 
ба њисоб меравад, ки ба он соњањои растанипарварї ва чорводорї људо карда мешавад. 
Дар раванди инкишофи истењсолоти КАС-и Љумњурии Тољикистон ќисмати зиёди 
воситањои истењсолот дар њамин доира љамъ омадааст. 

Дар шароити њозира дар соњаи кишоварзї ва дар маљмуъ - КАС, кластери 
аграрї, агроозуќаворї ва кластерњои агросаноатї ба таври пурра фаъолият 
намекунанд. Тањлили љараёни кластерикунонї дар минтаќањои љумњурї нишон 
медињад, ки кўшиши ташкил додани кластерњои агросаноатї дар заминаи корхонањои 
агросаноатии амалкунандаи даврони Шўравї бе истифодаи таљрибаи кишварњои 
хориљї ва низоми хољагидорї, инчунин, аз нигоњи асоснокии илмї самараи на он ќадар 
хуб медињад. Аз ин љо, зарурати объективии рушди соњањои комплекси агросаноатї 
(КАС) дар заминаи кластерикунонї, ки раќобатпазирии корхонањои агросаноатї ва 
истифодаи самараноки иќтидори табиї-захиравии минтаќаро таъмин менамояд, пеш 
меояд [9, с. 160-167]. 

Аз љониби дигар, кишоварзї дорои воситаи асосї, доимї ва ивазнашавандаи 
истењсолот - захирањои замину об мебошад. Мањсулоти кишоварзї пеш аз он, ки ба 
истеъмолкунандаи нињої расонида шавад, дар соњањои саноати сабук ва хўрокворї 
коркарди саноатиро мегузарад. Умуман, соњањои доираи сеюми КАС-и нигоњдорї, 
кашонидан, коркарди ибтидої, фурўш ва хизматрасонињои баъди фурўши мањсулоти 
КАС-ро ба уњда доранд. Ќобили ќайд аст, ки дар адабиёти иќтисодї сохтори 
функсионалии чордоиравї ва панљдоиравии КАС-ро низ људо менамоянд [3, с. 3-18]. 

Рушди соњаи пахтакорї ва коркарди саноатии он дар ташаккули кластерњои 
агросаноатии вилоят маќоми махсус дошта, барои њамгироии соњаи кишоварзї ва 
саноатї заминањои муфид фароњам меорад. Вай дар худ зернизомњои зиёдеро љамъ 
намуда, аз равандњои парвариш ва љамъоварии њосили пахта, коркарди саноатии он, 
нассољї ва дўзандагї, ки якчанд функсия ва марњилањои раванди истењсолот таркиб 
ёфта, онњоро ба як объекти истењсоли мањсулот, яъне пахта бо њам муттањид месозад. 

Дар шароити имрўза дар минтаќаи Хатлон ќисмати ками нахи пахта дар раванди 
ояндаи коркарди саноатї истифода бурда мешавад, ќисмати зиёди он аз сабаби 
ташаккул наёфтани кластерњои агросаноатї барои содирот ба кишварњои хориљї 
нигаронида шудаанд, ки он аз самараноки пасти фаъолияти занљираи истењсолї-
технологии онњо гувоњї медињад. 

Њамин тавр, омилњои асосии садди роњи ташаккул ва рушди заводњои коркарди 
саноатии пахтаи хом дар минтаќаи Хатлон ба андешаи мо инњо ба њисоб мераванд: 

- ба таври лозимї фаъолият накардани онњо, инчунин, сатњи даромаднокии пасти 
корхонањои коркарди саноатии пахта дар минтаќањои љумњурї; 

- набудани кафолати сариваќтии воридшавии њаљми зарурии ашёи хоми пахта ба 
заводњои коркарди саноатї аз љониби корхонањои кишоварзї; 

- мављуд набудани раќобати соф миёни заводњои коркарди саноатии ашёи хоми 
пахта ва пасту баландшавии нархи он дар бозори љањонї; 

- куњнашавии технологияи коркарди ашёи хоми пахта ва рушди пасти 
менељменти сифати мањсулот ва ѓайра. 
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Хусусигардонии моликият дар таљрибаи хољагидорї самаранокї ва 
раќобатпазирии корхонањои коркарди саноатии пахтаро таъмин карда наметавонад. 
Заводњои коркарди пахтаи хом дар навбати худ, ки ба коркарди ашёи хом машѓул буда, 
раќобатпазир набуда, роњбарони маќомоти идоракунии мањаллї бо њар роњ кўшиш 
менамоянд, ки хољагињоро маљбур созанд, ки ба корхонањои алоњидае, ки онњо 
пешнињод менамоянд, бояд мањсулоти худро пешнињод намоянд, ки дар интињо њам ба 
самаранокии фаъолияти њољагињо ва њам раќобати пасти миёни корхонањои коркарди 
саноатї оварда мерасонад. Бар замми ин, корхонањои коркарди саноатии пахта 
ќисмати зиёди мањсулоти пахтаро дар ихтиёри худ барои коркарди оянда мемонанд, ки 
ин ба самаранокии фаъолияти хољагињои минтаќа таъсири манфї мерасонад. 

Дар љадвали 2 мањсулоти асосии соњаи кишоварзї ва саноатии содиршавандаи 
минтаќаи Хатлон оварда мешавад. 

 
Љадвали 2. - Содироти мањсулоти асосии агросаноатї дар минтаќаи Хатлони Љумњурии 

Тољикистон 

Р/
Т 

Мањсулот    
Соли 2015 Соли 2020 Соли 2021 

њазор 
доллари 

ИМА 

њазор доллари 
ИМА 

њазор 
доллари 

ИМА 
1 Нахи пахта, бетартиб 50470,5 39685,2 45239,3 
2 Костюму шимњо, бастабандњо 

ва ѓайра 
- - - 

3 Мевањои хушк 1381,2 258,8 955,2 
4 Пиёз 743,1 2259,8 1051,2 

5 Калобаи пахтаи аз 85%-и зиёд 521,0 31164,3 44514,2 
6 Костюмњои варзишї ва ѓайра - - - 
7 Ангур ва шарбатњои он 2662,7 140,2 1855,5 
8 Гелос, шафтолу зардолу 511,8 49,0 105,7 
9 Дигар мевањои тару тоза - 1,8 4,8 
10 Матоъњои пахтагин - - - 
 Њамагї  56290,3 73559,1 93725,9 

Сарчашма: Омори солонаи вилояти Хатлон дар солњои 1991-2020 // Маљмуаи оморї.- 
шањри Бохтар 2021. 

Бояд ќайд намуд, ки њолати кунунии бахши пахтакориро њамчун њолати на он 
ќадар хуб роњандозї намуда, ба он раванди буњрони иќтисодї-молиявї низ бе таъсир 
намонда, барои рањої аз ин вазъият сиёсати саноатикунонии босуръат, ташаккул ва 
рушди кластерњои агросаноатї ба роњ мондан зарур аст. Зиёдшавии иќтидори заводњои 
коркарди ашёи хоми пахта танњо тавассути мусаллањгардонї ва њамгироии соњаи 
кишоварзї ва саноатї, инчунин, дигар соњањои хизматрасонї, ба мисли нассољї ва 
дўзандагї, яъне то ба истеъмолкунандаи нињої ва содиротї расонидани мањсулоти 
соњаи мазкур ба роњ мондан мумкин аст. Танњо чунин тадбирњо метавонад соњаи 
мазкурро ба бахши дарамаднок ва раќобатпазир табдил дода, барои рушди ояндаи 
кластерњои агросаноатї ќадамњои устувор гузошт. Аз ин рў, ќисмати зиёди коркарди 
марњилањои нахи пахта бояд дар дохили кишвар дар заминаи рушди занљираи 
кластеркунонї суръат гирифта, барои истењсоли мањсулоти тайёри ватанї равона 
гардад [6, с. 118]. 

Иќтидори заводњои коркарди пахтаи минтаќа, дар навбати худ аз рушди саноатї 
нассољї ва дўзандагї вобастагии калон дошта, барои коркарди пурраи ашёи хом дар 
њудуди минтаќаи Хатлон нигаронида шудаааст. Чунин муносибат метавонад бахши 
пахтакории минтаќаро раќобатпазир намуда, њам барои хољагињо ва њам барои давлат 
самаранок мебошад. Аз ин лињоз, бояд марњилаи коркарди ашёи хоми пахта сар карда, 
аз коркарди нахи он, то ба мањсулоти ришта, бофандагї, нассољї ва ѓайра дар дохили 
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минтаќа дар раванди кластерикунонии комплекси агросаноатї ба роњ монда шавад. Ин 
љараёни њамгироии соњаи кишоварзї ва саноат барои рушди минбаъдаи 
саноатикунонии босуръати кишвар мусоидат намуда, барои ташкили љойњои нави корї, 
иќтидори баланди корхонањои коркарди пахта ва бењшавии вазъи иљтимої-иќтисодии 
ањолї дар минтаќа мусоидат намояд. 

Ин раванд, пеш аз њама, дар заминаи рушди саноатии нассољї ва дўзандагї 
амалї гашта, барои ташаккули кластерњои агросаноатї заминањои мусоид фароњам 
оварда шавад. Дар љадвали 3. њолат ва дурнамои рушди бахши нассољии саноатї дар 
минтаќаи Хатлон оварда мешавад. 

 
Љадвали 3. - Намудњои фаъолияти корхонањои саноатии нассољии вилояти Хатлон 

№ Намудњо  Зернизоми фаъолият  Вазъи фаъолияти 
истењсолї 

Мављуд 
аст 

Мављуд 
нест 

1.  Ресандагї  Ришта аз нахи пахтаи коркардашуда  +  

2.  Истењсолоти 
бофандагї  

Истењсоли матои пахтагї  +  

3.  Анљоми матоњои 
нассољї  

Хизматрасонии рангу бори нах ва 
риштаи пахта 

+  

Хизматрасонии оид ба сафедкунї ва 
рангу бори матоъ 

 - 

Хизматрасонии марњилаи нињої  - 

4.  Истењсоли 
мањсулоти тайёри 
нассољї, ба ѓайр аз 
либоса 

Истењсоли мањсулоти тайёри нассољї 
барои хољагии хонаводагї  

+  

Истењсоли мањсулоти ќолин ва 
ќолинї 

 - 

Истењсоли мањсулоти ѓайриматої  - 

5.  Истењсоли 
мањсулоти матої 

Ресмонњо, арѓамчинњо, тури 
ресмонњо ва занљираи истењсолоти 
бофандагї 

 - 

6.  Истењсоли 
мањсулоти 
бофандагї  

Истењсоли мањсулоти љўроббофї ва 
наскї 

+  

Истењсоли мањсулоти пулеворї, 
кардиганњо ва матоњои ба инњо 
монанд 

 - 

Истењсоли мањсулоти бофандагии 
пахтагї  

 - 

Сарчашма: Омори солонаи вилояти Хатлон дар солњои 1991-2020 // Маљмуаи 
оморї. - шањри Бохтар 2021. 

Њамин тавр, тамоюли асосии рушди бахши пахтакорї ба ташаккули кластери 
агросаноатии дараљаи даромаднокиаш баланд, раќобатнок ва ба содироти минтаќа 
нигаронида шудааст. Истифодаи технологияи инноватсионї дар рушди кластери 
минтаќавии бахши пахтакорї ба љанбаи дастљамъонаи њамгироии соњаи кишоварзї ва 
саноатї, занљираи истењсолии аз истењсолкунанда то ба истеъмолкунандаи нињої 
расонидани мањсулоти бахши мазкур созгор мебошад [5, с. 268]. 

Таљрибаи хориљии кластерикунонї гувоњи он аст, ки љараёни њамгирої дар 
комплекси агросаноатї (КАС) ба таври васеъ истифода бурда мешавад. Масалан, дар 
ШМА 80%-и њаљми умумии истењсоли гўшти мурѓ дар 20 корхона, 20%-и фурўши гўшти 
гов ба корхонањои кишоварзии њамгироии амудї ва 25%-и истењсоли картошка ба 
корхонањои бузурги агросаноатї рост меояд [10, с. 54]. Дар таљрибаи Япония, 
Голландия, Булѓария, Полша ва Венгрия барои баланд бардоштани самаранокии 
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хољагињои хурд, муљањњазгардонии техникї наќши муњим мебозад. Илова бар ин, дар 
Финландия, Норвегия, Дания, Шветсия, Голландия ва Япония ањолии соњаи кишоварзї 
пурра ба љараёни њамгирої фаро гирифта мешавад. Дар Германия ва Франсия бошад, 
зиёда 80%-и корхонањои кишоварзї дар њамгирої бо кооперативњо муттањид шудаанд 
[7, с. 88-93]. 

Њамин тариќ, тањлили вазъи кунунии рушди соњањои комплекси агросаноатї дар 
минтаќаи Хатлон нишон медињад, ки барои ташаккул ва рушди њамгироии соњањои 
кишоварзї ва саноатии минтаќа андешидани чунин тадбирњо зарур мебошад: 

- сабаби асосии рушди пасти комплекси агросаноатї (КАС) дар минтаќаи Хатлон 
ин самаранок фаъолият накардани занљираи истењсолї миёни соњаи кишоварзї ва 
саноатї, инчунин, соњањои хизматрасони он мебошад, ки он дар интињо ба таъмини 
бехатарии озуќаворї ва рушди босуръати саноатикунонии кишвар таъсири манфї 
мерасонад. Ин раванд, пеш аз њама, ба буњрони молиявї-иќтисодї, канда шудани алоќа 
миёни корхонањои коркарди саноатии мањсулоти кишоварзї, таназзулёбии иќтидори 
захиравї-табиии минтаќа, дуруст риоя нагардидани чорабинињои дастљамъонаи 
њамгирої дар соњањои комплекси агросаноатии минтаќа мебошад; 

- истењсол ва њосилнокии пасти зироатњои асосии кишоварзї дар минтаќа низ дар 
нисбати дигар нишондињандањои иќтисодї хеле паст буда, он дар риоя нагардидани 
низоми пешќадами парвариши зироатњои кишоварзї, камтар истифода бурдани 
нурињои минералї ва органикї, љорї намудани низоми пешќадами киштгардони 
заминњои минтаќа, паст будани сифати тухми зироатњои кишоварзї ва муњофизати 
биологии растанињо ва амсоли инњо ба вуљуд меояд; 

- ташаккули њамгироии соњаи кишоварзї ва саноатро мо дар бахши пахтакории 
минтаќа мавриди тањлил ва омўзиш ќарор дода, ба хулосае омадем, ки танњо рушди 
кластерикунонии минтаќавии пахта-нассољї метавонад раќобатпазирии корхонањои 
ватаниро таъмин намуда, барои ташкили љойњои нави корї, баланд бардоштани сифати 
мањсулоти ватанї ва рушди соњаи мазкур мусоидат намояд; 

- рушди комплекси агросаноатии (КАС) дар минтаќа ба мушкилоти ташкилї-
технологї ва иќтисодї-хољагидорї дучор гардидааст. Масоњати дур аз маркази кишвар, 
норасоии маблаѓгузории соња ва мављуд набудани инфрасохтори дурусти бозорї ба 
рушди кластерњои агросаноатї, бахусус, коркарди саноатии мањсулоти кишоварзи 
монеањои зиёд ба вуљуд меорад. Аз ин лињоз, дар оянда ба бунёди боѓњои нави ангур, 
себу нок дар шароити минтаќа, рушди дигар бахшњои асосии кишоварзї ањамияти 
махсус дода шуда, барои рушди комплекси агросаноатї (КАС) дар минтаќа заминањои 
устувор мегузорад [8, с. 28]. 

Хулоса, дар асоси гуфтањои боло рушди комплекси агросаноатї дар минтаќаи 
Хатлон то љое таъмин карда шавад, ки барои истењсоли мањсулоти асосии озуќаворию 
саноатї ва рушди устувори ин соњаи иќтисодиёти миллии кишвар заминањои мусоид 
фароњам оварда шавад. Њалли мушкилоти дар боло овардашуда дар минтаќа аз 
ташаккул ва рушди кластерњои агросаноатї ва бањои нишондињандањои асосии рушди 
иќтисодї-иљтимоии минтаќаи мазкур вобастагии калон дорад, ки дар зербоби ояндаи 
рисола масъалањои мазкур мавриди омўзиш ќарор дода мешавад.  
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В настоящей статье рассматриваются теоретические основы исследования инноваций и 

инновационной деятельности.  
Необходимость исследования инноваций и инновационной деятельности является 

актуальным, так как инновационное развитие представляется в качестве ведущей стратегической 

цели развития страны, способствующее переходу национальной экономики на новый индустриально-

инновационный этап развития.  
На основе обобщения научных теорий ведущих ученых представлена авторская позиция по 

трактовке и соотношению категорий инноваций и новшеств, представлена функциональная 

последовательность инновационного процесса. 
Авторы считают, что инновационный процесс не прерывается, он совершенствуется и 

становится более результативным и конкурентоспособным. 
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инновационное предпринимательство, результат внедрения, применения новой техники и 
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Дар мақолаи мазкур асосҳои назариявии тадқиқи инноватсия ва фаъолияти инноватсионӣ 
оварда шудаанд.  

Азбаски рушди инноватсионї ба сифати ҳадафи стратегии пешрафти кишвар пешниҳод 
карда мешавад, ки барои ба марҳилаи нави саноатӣ ва инноватсионӣ гузаштани иќтисодиёти 

миллї мусоидат мекунад, бинобар ин, зарурати тањќиќи навоварӣ ва инноватсия муҳим аст.  
Дар асоси таҳлили назарияҳои илмии олимони пешбар назарияи муаллифоида ба алоқамандии 

категорияҳои инноватсия ва навгонӣ оварда шудааст, таҳлили функсионалии пайдарҳамии раванди 

инноватсионӣ пешниҳод мегардад. 
Муаллифон бар он назаранд, ки раванди инноватсионї ќатънашаванда буда, он такмил 

меёбад ва самараноктару раќобатпазиртар мегардад. 
Калидвожањо: инноватсия, навгонї, нављорисозї, раванди инновастионї, соњибкории 

инноватсионї, натиљаи љоринамої, истифодаи техника ва технологияи нав, фаъолияти 
инноватсионї. 
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The given paper investigates theoretical basis of innovation and innovative activity research.  
Since innovative development is presented as a leading strategic purpose of the country's 

development, which contributes to the transition of the national economy to a new industrial and innovative 

stage of development, the need to study innovation and innovation is relevant. 
Based on aggregation of theories of the leading scientists the author’s position upon the categories of 

innovation and novation and the functional representation of innovation process presented. 

The authors believe that the innovation process is not interrupted, it is improved more productive and 

competitive. 
Key words: innovation, novation, innovation process, functional innovation process, Innovative 

entrepreneurship, the result of implementation, the use of new equipment and technologies, innovative 

activities. 

В современный момент развития социально-экономических отношений 

актуализируется необходимость исследования инноваций, инновационной деятельности и 

инновационного предпринимательства. Инновация и инновационная деятельность 

превратились в основные драйверы экономического роста. Вопросам исследования 

инноваций уделяется все больше внимания со стороны ведущих ученых, теоретиков и 

практиков. Инновационное предпринимательство, в свою очередь, привносит значительный 

вклад в развитие наукоёмких производств и в активный диверсифицированный рост 

передовых стран мира.  

В последние годы вопросам исследования инноваций и инновационной деятельности 

уделяется все большее внимание и в Республике Таджикистан [3, 4, 5].  

Инновационное развитие представлено в качестве ведущей стратегической цели 

развития страны, способствующей переходу национальной экономики на новый 

индустриально-инновационный этап развития [6].  

Однако, как показывает опыт ведущих развитых стран мира, инновационное развитие 

невозможно без активного развития его субъективной формы – инновационного 

предпринимательства, выступающего катализатором развития науки и производства. Таким 

образом, возникает необходимость исследования концептуальных основ инновационной 
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деятельности и инновационного предпринимательства как основополагающих факторов 

стратегического развития экономики Республики Таджикистан. 

В современной экономической литературе представлены различные трактовки понятия 

инноваций [5; 6, с.32]. Во многих случаях используются такие трактовки категорий как 

новшество и нововведение, которые практически используются как синонимы. Но несмотря 

на это, нами была сделана попытка провести анализ основных точек зрения ведущих ученых, 

занимающихся исследованием инноваций и обобщить их видение относительно трактовки 

вышеуказанных категорий таким образом: 

• Авторы по-разному признают и представляют понятия новшества, инноваций и 

нововведения. Степень вариации категорий зависит от уровня и направлений 

применения категорий; 

• Представленные категории описываются или как объект новизны или как процесс, 

направленный на создание данного объекта. 

Наша позиция представляется в анализе контекста инноваций, что подразумевает его 

восприятие в более широком формате как процесс внедрения новшеств в производство, 

процедуру его применения и реализации (коммерциализации) (рис.1). 

Из рисунка 1 следует, что нововведение представляется как процесс применения новой 

техники и технологии, совершенствования подходов в организации и управлении 

предприятия на основе активного применения достижений науки и техники, а также большей 

доли научного развития предприятия. Другой вывод из данной схемы можно представить как 

взаимозависимость результативности процесса от интенсификации применения новых 

методов и технологий в производство. Ну и наконец, это нововведение можно представить в 

качестве процесса разработки новшества.  

Рисунок 1 отображает два типа объекта инновационного процесса: 1 – новшество, 

выступающее в форме нового продукта или услуги и 2 – не новшество, то есть ранее 

разработанные объекты (например, технологии), над которыми осуществляются операции 

модификации, адаптации и т.д. 

Сам процесс создания инновационной деятельности подразумевает следующие виды 

деятельности: 1 – разработка новшеств или так называемую инновационную деятельность и 

2 – внедрение новшеств, связанное с адаптацией инновационной деятельности на 

предприятии. Здесь следует отметить, что сам процесс адаптации новшеств на предприятии 

связан со значительными изменениями как институционального характера, требующие 

дополнительного притока инвестиций, так и совершенствования человеческого капитала, 

необходимого для активизации инновационных процессов.  

 
Рис. 1. Соотношение между понятиями “инновация” и “нововведение” 

Источник: Разработки авторов. 
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Более того, анализ контекста представления научных теорий даёт возможность 

предполагать, что сам термин «нововведение» включает две основные составляющие: 

продукт - является результатом изобретения, а не внедрения и называется новшеством или 

результатом внедрения является экономический эффект или применение новой техники и 

технологий и только это и есть нововведения, сам процесс по внедрению этого новшества в 

практику. 

В современной литературе можно встретить достаточное количество определений, 

которые можно соотнести с представленным авторским определением системы инноваций. 

Так, в [6] под инновацией рассматривается “деятельность, направленная на разработку, 

создание и распространение новых видов изделий, технологий, организационных форм”. 

Здесь термин инновация рассматривается преимущественно с позиции процесса 

деятельности, а основные различия между понятиями нововведение и объектом 

инновационной деятельности, так называемым новшеством, не приводится. В другой работе 

[7] инновация представлена как результат научного исследования, который внедрен в 

производство, но существенно отличающийся от аналога. Здесь предлагаемая трактовка 

категории инновации преимущественно представлена в качестве продукта, а не процесса. 

Также существуют и другие множественные трактовки, раскрывающие сущность 

инноваций в качестве других видов деятельности, так или иначе связанных с 

нововведением. 

Таким образом, обобщая представленный анализ по оценке таких экономических 

категорий, как инновация и нововведение, можно выделить их основные черты различия. К 

характерным особенностям нововведений следует отнести: 

• Целенаправленность и комплексность реализации внедряемого новшества, 

научно-технического достижения, нового оборудования или технологии, дальнейшее ее 

распространение (диффузия инноваций) и использование (коммерциализация новшества). 

• Наличие положительного результата после внедрения новшества в производство. 

Результат может быть оценен как с материальной (финансовой, количественной), так и с не 

материальной (качественной) точек зрения. 

• Существенный синергетический эффект от внедрения новшества, выражающееся 

в повышении эффективности используемых факторов производства, улучшении технико-

экономических параметров производственного процесса и общего состояния деятельности 

предприятия. 

•   Наличие значительного комплексного изменения всей производственной 

структуры в целом, улучшение ее экономических характеристик и как результат повышения 

уровня её конкурентоспособности. 

Говоря об основных чертах инноваций, следует отметить, что инновация как 

экономическая категория тесно связана с инновационным процессом или в частности с 

этапами жизненного цикла инновационного процесса. К основным этапам жизненного 

цикла инновационного процесса относят стадии зарождения инновационной идеи, 

разработку и внедрения инноваций на рынке, роста рыночного спроса на инновационную 

продукцию, фазы зрелости инновации с точки зрения степени удовлетворения рыночного 

спроса, насыщения рынка, в том числе и за счет товаров заменителей и спада рыночного 

спроса на инновационную продукцию. С общей экономической точки зрения, инновация 

представляется в качестве обновления основных производственных фондов предприятия 

или производимой продукции на основе внедрения новшеств – достижений науки, техники, 

технологии; это закономерный, объективный процесс совершенствования общественного 

производства. 

Не менее важным фактором разработки и развития инноваций и инновационной 

деятельности считается его финансирование. Учитывая высокую рискованность 

инновационного процесса отдельное внимание следует уделить венчурному 

финансированию.  
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Венчурный капитал предоставляется обычно специализированными фирмами в двух 

формах: 

1) прямое инвестирование в акционерный капитал предприятия в обмен на долю или 

пакет акций этого предприятия;  

2) инвестиционное кредитование для выполнения рисковых пионерных разработок и 

внедрения инноваций. 

Комплексный характер инноваций, разнообразие областей и способов их 

использования требуют их классификации. Взяв за основу состав инноваций, можно 

выделить наиболее общие основания для их дальнейшей систематизации: 

•   тип новшества (сфера применения); 

•   степень радикальности (уровень новизны); 

•   стимул появления (источник формирования потребности). 

Приведенная классификация инноваций (рис. 3) позволяет сделать вывод о том, что 

инновационные процессы многообразны и различны по своему характеру, следовательно, 

формы их организации, масштабы и способы воздействия на инновационную деятельность 

также отличаются многообразием. Побудительным мотивом развития инноваций, в первую 

очередь, является рыночная конкуренция. Производители и потребители в процессе 

использования устаревшей техники и технологии получают убыток, в результате чего 

вынуждены сокращать издержки производства на основе внедрения новшества. 

Предпринимательские фирмы, первыми освоившие эффективные инновации, имеют 

возможность снижать издержки производства и соответственно стоимость реализуемых 

товаров (продукции, услуг). Следствием этого является укрепление их позиций в 

конкурентной борьбе с фирмами, предлагающими аналогичные товары (продукцию, 

услуги). Таким образом, инновационная деятельность способствует выживанию фирм в 

конкурентной борьбе. Однако, этот процесс - сложный и противоречивый. 

Создание новшества требует затрат капитала и времени на его разработку, в связи с чем 

возникают инновационные риски (возможность получения отрицательных результатов, 

отсутствие окупаемости инновационного проекта, неприемлемо большое время разработки 

новшества и т.д.). Перспективы внедрения и рыночной реализации инновации существенно 

зависят от того, на какой стадии жизненного цикла (зарождения, роста и зрелости) она 

находится. Обычно, чем быстрее осуществляется инновационный процесс, тем больше 

вероятность того, что нововведение будет иметь успех. Большое значение также должно 

отводиться ускорению создания инновационного продукта. Иногда оно занимает многие 

годы, а за этот период новшество может устареть, появятся другие, и инновация в 

задуманном варианте уже не будет иметь никакой ценности. Чем на более ранней фазе 

жизненного цикла находится инновационный продукт, тем больше его перспективы на 

рынке. Инновационные продукты, находящиеся на стадии зрелости, как правило, могут быть 

использованы только для насыщения внутреннего рынка дефицитными товарами. Если 

инновационный цикл достиг фазы роста, то предприятию гарантирован внутренний спрос, а 

также для него реален выход на международный рынок. В том случае, если инновационный 

цикл находится в фазе зарождения, то возможен прорыв в мировую научно-техническую 

сферу. 

Таким образом, анализ категорий инновация и новшество даёт возможность полагать её 

происхождение и зависимость от самого процесса внедрения новшеств. При этом, 

нововведение представляется в более общем и широком понятии, включающее широкий 

спектр категорий объектов и видов инновационной деятельности. 

С целью анализа концептуальных основ исследования инновационного процесса нами 

разработана функциональная последовательность инновационного процесса (рисунок 2).  
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Рис. 2.  Функциональная последовательность инновационного 

процесса 
Источник: Разработки авторов. 

 

Согласно рисунку 2, инновационный процесс трактуется с многих точек зрения, что 

включает в себя и многие показатели. Во-первых, инновационный процесс может быть 

рассмотрен с точки зрения параллельно-последовательного выполнения научно-

исследовательской, научно-технической и производственной деятельности. Во-вторых, его 

можно представить в качестве основных этапов жизненного цикла нововведения с учетом 

его временного лага реализации и жизнеспособности на рынке.  

В целом, инновационный процесс представляется в качестве последовательного хода 

событий, в результате которого новшество внедряется в процесс производства, даёт 

возможные положительные стимулы развитию и начинает распространяться, т.е. происходит 

диффузия инноваций в другие направления деятельности предприятия [9].  

Таким образом, инновационный процесс не прерывается, он совершенствуется, 

становится более результативным и конкурентоспособным. 
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АСОСҲОИ ЗАРУРАТИ ЊАВАСМАНДГАРДОНИИ МЕЊНАТИ 
КОРГАРОН (НАЗАРИЯ ВА АМАЛИЯ) 

Мирзозода Аҳлиддин Довудхоҷа - ассистенти кафедраи баҳисобгирии муҳосибии 

Донишгоҳи давлатии молия ва иқтисоди Тоҷикистон. Суроға: 734025 Ҷумҳурии 

Тоҷикистон, ш. Душанбе, к. Нахимов 64/14. Тел.: (+992) 92-776-16-80. е-mail: 
ahliddin.tabarov@mail.ru 

Дар мақолаи мазкур масъалаҳои ҳавасмандгардонии меҳнати коргарон дар асоси адабиёти 

иқтисодии ватанию хориҷӣ мавриди таҳлил қарор дода шудааст. Инчунин, зимни омӯзиши 

масъалаи мазкур шарҳи пурраи ҳавасмандгардонии меҳнати коргарон аз тарафи муаллиф пешниҳод 

гардидааст. Дар раванди таҳлил, татбиқи усулҳои ҳавасмандии ду гурӯҳи калони онҳо, ба монанди 

ҳавасмандӣ тибқи воситаҳои пулӣ ва ғайрипулӣ омӯхта шудааст. Моҳияти иқтисодию иҷтимоии 
ҳавасмандгардонї ва таъсири онҳо ба ташаккулёбии дороиҳои молиявии коргарон арзёбї карда 

шудааст. Инчунин, раванди афзун гардидани музди меҳнат дар Ҷумҳурии Тоҷикистон мавриди 

таҳлил қарор дода шудааст, ки яке аз усулҳои иқтисодии ҳавасмандӣ маҳсуб меёбад. Дар раванди 

омӯзиши масъалаҳои ҳавасмандгардонї принсипҳои таҳия ва татбиқи онҳо таҳлил гардиданд, ки 

бояд ҳар як корхонаву ширкатҳои тиҷоратӣ ин принсипҳоро риоя намоянд. Барои таҳия, татбиқ 

ва такмили низоми ҳавасмандгардонии меҳнати коргарон якчанд тавсияҳо пешниҳод карда 
шудааст, ки татбиқи амалии онҳо ба сатҳу сифати ҳавасмандии меҳнати коргарон дар корхонаву 

муассисаҳо таъсирбахш мебошанд. 

Калидвожаҳо: низоми ҳавасмандгардонии коргарон, музди меҳнат, усулҳои молиявии 

ҳавасмандии меҳнат, усулҳои ғайримолиявии ҳавасмандии меҳнат, соати корӣ, сатҳу сифати 

фаъолияти корӣ, мукофотпулӣ, имтиёзҳои инфиродӣ, мавқеи иқтисодии ҳавасмандӣ. 
 

ОСНОВЫ НЕОБХОДИМОСТИ СТИМУЛИРОВАНИЕ ТРУДОВОГО ПЕРСОНАЛА 
(ТЕОРИЯ И ПРАКТИКА) 

Мирзозода Ахлиддин Довудходжа - ассистент кафедры бухгалтерского учета 
Таджикского государственного финансово-экономического университета. Адрес: 734025 
Республика Таджикистан, г. Душанбе, ул. Нахимова 64/14. Тел.: 92-776-16-80. е-mail: 
ahliddin.tabarov@mail.ru 

 
В данной статье анализируются вопросы стимулирования персонала на основе 

отечественной и зарубежной экономической литературы. Автором предложено полное 
объяснение стимулирования трудовой деятельности персонала. В рамках анализа данного вопроса 
рассмотрены две основные группы методов стимулирования: денежное и неденежное поощрение. 
Оценена экономическая и социальная природа стимулирований и их влияние на формирование 
доходов работников. Также проанализирован процесс повышения заработной платы в Республике 
Таджикистан, что считается одним из экономических методов стимулирования персонала. В 
процессе изучения вопросов стимулирования проанализированы принципы их разработки и 
реализации, которым следует следовать каждому предприятию и торговоой компании. 
Предложены рекомендации по разработке, внедрению и совершенствованию системы 
стимулирования персонала, практическая реализация которых оказывает влияние на уровень и 
качество стимулирования работников на предприятиях и в учреждениях. 

Ключевые слова. Система мотивации персонала, заработная плата, финансовые методы 
стимулирования персонала, нематериальные методы стимулирования, рабочее время, уровень и 
качество труда, стипендия, индивидуальные льготы, экономический фактор стимулирования. 

 
THE BASIS OF THE NEED TO STIMULATE LABOR PERSONNEL  

(THEORY AND PRACTICE) 
Mirzozoda Ahliddin Dovudkhoja – assistant of department of accounting of the Tajik state 

university of finance and economics. Address: 734025. Republic of Tajikistan Dushanbe, 64/14 Nakhimov 
street. Phone: 92-776-16-80. е-mail: ahliddin.tabarov@mail.ru 

 
This article analyzes the issues of staff stimulation on the basis of domestic and foreign economic 

literature. The author offers a complete explanation of the stimulation of the labor activity of the staff. As 
part of the analysis of this issue, two main groups of stimulation methods are considered: monetary and 
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non-monetary incentives. The economic and social nature of motivations and their influence on the 
formation of employees' incomes are assessed. The process of increasing wages in the Republic of 
Tajikistan is also analyzed, which is considered one of the economic methods of motivating staff. In the 
process of studying the issues of stimulation, the principles of their development and implementation were 
analyzed, which should be followed by each enterprise and company. Recommendations are proposed for 
the development, implementation and improvement of staff stimulation system, the practical 
implementation of which affects the level and quality of employee stimulation in enterprises and 
institutions.  

Keywords: staff motivation system, wages, financial methods of staff motivation, non-material 
methods of motivation, working hours, level and quality of work, scholarships, individual benefits, 
economic factor of motivation. 

 
Низоми иқтисодии бозор аз субъектҳо талаби онро мекунад, ки нисбати 

коргарони худ низомҳои ҳавасмандгардониро дар сатҳи зарурӣ ва бо сифати баланд 

татбиқ намоянд. Ҳавасмандгардонии коргарон нисбат ба корхона ва шуғли вазифавии 

онҳо дар замони муосир яке аз омилҳои асосӣ баъди захираҳои молиявӣ ба ҳисоб 
меравад. Сатҳи рушди корхона ва афзоиши ҳаҷми истеҳсолот, пеш аз ҳама, ба коргарон 

вобаста мебошад, ки дар натиҷа, онҳо бунёдгари арзишҳои нав дар корхона ба ҳисоб 

мераванд. Барои дар сатҳи баланд таъмин намудани фаъолияти корхона, ё ташкилот 

коргарон саҳми арзанда доранд, яъне агар мо ба корхона садҳо миллион сармоя ворид 

созем, яке аз технологияҳои муосирро ворид намоем ҳам, агар коргарон бо ин 

технологияҳо шинос набошанд, ё ин ки нисбати онҳо хунукназарӣ намуда, ҳаматарафа 
онҳоро дар фаъолияти корхона татбиқ накунанд, дар натиҷа, сармоя ва технологияҳои 

вориднамуда ягон аҳамияти иқтисодӣ ба корхона намеоранд. 
Сутуни асосии тамоми корхона ва муассисаҳо коргарон ба шумор рафта, онҳоро 

устувор нигоҳ медоранд. Ҳамзамон, пешбарандаи ҳамаи соҳаҳои ҷамъият аз коргар 

вобаста буда, рушду тартибот ва низоми он дар ҳамбастагӣ бо коргарон фаъолият 
мекунад. Аз ин хотир, ҳавасмандгардонии коргарон дар низоми ҷамъият дар мадди 

аввал меистад. Барои ҳар як корхонаву муассиса, ҳавасмандгардонӣ арзиши олӣ дорад 

ва манфиатовар низ ба шумор меравад. Чунки инсоният ҳамеша дар тўли таърих то 
кунун шароити хуби кориву зиндагиро меҷӯяд. Бинобар ин, ҳавасмандгардонӣ яке аз 

принсипҳои фаъолияти ҳамаи корхонаву муассисаҳо ба ҳисоб меравад. 

Дар ҳама давру замон, синфи коргар дар ҷомеа мавқеи муайяни худро дошт ва 
дорад. Аз ин рӯ, барои ҳавасмандгардонии коргарон бояд, пеш аз ҳама, шароити хуби 

корӣ барои амалигардонии фаъолияташон пешниҳод карда шавад. Фазои идеологии 

коргарон, дар доираи корӣ маҳдуд набошад, то ки коргар худро озод ҳис намояд. 
Инчунин, имконият фароҳам бошад, ки коргарон барои пешрафти кор андешаҳои 

худро дар руҳияи озод баён намоянд. 

Имрӯзҳо дар баъзе корхонаву муассисаҳо низоми ҳуҷҷатгузории маҳдуд мавҷуд 

аст, ки барои коргар на он қадар шароити хуби кориро пешкаш менамояд, ки ин боиси 

вобастагии зиёд барои коргар мегардад. Ин низоми ҳуҷҷатнигорӣ на барои корхона ва 
на барои коргарон манфиатовар мебошад. Аз дигар тараф, назар афканем, низоми 

ҳуҷҷатнигорӣ барои коргарон доираи кориро танг намуда, шавқу ҳаваси онҳоро коста 

мегардонад. Корхона ё худ муассиса, пеш аз ҳама, манфиатҳои тарафайнро дар асоси 

низомномаи худ ба инобат гирад ва бештари имконияти хубро ба коргар пешниҳод 

намояд. Дар ин ҳолат, коргарон бо шавқу завқи хуб, барои кор равона мегарданд, ки ин 

намуди фаъолияти онҳо, албатта ба манфиати корхонаву муассиса мебошад. 
Масъалаҳои ҳавасмандгардонии коргарон доимо дар таваҷљуҳи олимон қарор 

доранд, ки бевосита ба яке аз объектҳои таҳлил мубаддал гардидаанд. 

Асосҳои ҳавасмандгардонии меҳнат аз тарафи иқтисодчиёни классикӣ ба монанди 
А. Смит, Д. Рикардо, Н. Макиавелл, Т. Гобс, А. Пигу, Љ. Кейнс, К. Маркс ва дигарон 

омӯхта шудааст, ки таҳлилҳои заминавию бунёдї дар самти мазкур ба ҳисоб мераванд. 
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Яъне, дар асоси таҳлили олимҳои номбаргардида, таҳлили минбаъдаи масъалаи мазкур 

ба роҳ монда шудааст. 

Ба ақидаи О.Е. Иванова, дар шароити муосир ҳавасмандгардонии коргар яке аз 
муаммоҳои мубрами мудирияти коргарон ба ҳисоб меравад, ки хоҳиш ва омода будани 

коргар, зимни фаъолият, яке аз омилҳои асосие мебошад, ки ба дастовардҳои молиявию 

иқтисодии ташкилотҳо таъсиргузор мебошад [5, с. 116]. 

Зимнан қайд кард, ки ҳавасмандгардонї раванди мушкил буда, бояд ба руҳияи 

коргар таъсиргузор бошад. Яъне, коргарон ҳавасмандгардониро нисбати 
фаъолияташон эҳсос намоянд. 

Чорабиниҳое, ки ба мақсади такмил ва татбиқи низоми ҳавасмандгардонии 

меҳнат, дар он ҳолат амалӣ мегарданд, ки онҳо бояд дар асоси муҳтавои қонунҳои 

объективии иқтисодӣ таҳия шуда бошанд, ки бо ҳамдигар алоқаманданд. 

Ҳамчунин, ҳавасмандгардонии коргарон ин маҷмуи фаъолияти роҳбари корхона 

дар самти беҳтар намудани шарту шароити меҳнатии коргарон ва таҳияи роҳҳои ҷалби 
мутахассисони малакаи баланддошта, пуртаҷриба ва таҳвили онҳо ба коргарони асосии 

корхона ба ҳисоб меравад. Вобаста ба ин, О.И. Гузенко ва О.Е. Иванова, қайд 

мекунанд, ки ҳавасмандгардониро бо роҳи додани ҳуқуқи овоз такмил бахшид. Яъне, 

дар ҳолатҳои зарурӣ ба дигар коргарон барои машварат муроҷиат намудан, ё ин ки 

зимни ҳалли муаммои мубрам дар фаъолияти корхона, аз усули овоздиҳї дар байни 
коргарон истифода бурд. Дар ин ҳолат, коргар худро як қисми низоми муттаҳид 

меҳисобад, ки саҳми худро дар рушди корхона мегузорад. Ин гуна усулҳои татбиқи 

ҳавасмандгардонии коргарон ба фазои дохилии корхона мусбат арзёбї мешаванд [4, с. 
188]. 

Ба ақидаи И.В. Лозовая, дар замони муосир идоракунии коргарон дар самти 

баланд бардоштани самаранокии фаъолияти меҳнат, фишангҳои нави ҳавасмандиро аз 
худ намуда истодааст. На танҳо ҳавасмандгардониҳои классикии иқтисодӣ ба монанди 

кумакпулӣ, музди меҳнати баланд, балки усулҳои ғайрииқтисодӣ татбиқ гардида 

истодааст, ки чорабиниҳое, ки ба фаъолияти ташкилї ва руҳияи коргар таъсиррасон ба 
роҳ монда шудааст [6, с. 73-79]. 

Дар самти ташкили корхонаи нав, олими дигар бар он ақида аст, ки фаъолияти 

корхонаҳои навбунёд, бештар ба хавфҳои иқтисодӣ наздик буда, дар натиҷаи 
самаранок татбиқ намудани стратегияи идоракунии коргарон ва иқтидори онҳо 

муаммои мазкур бартараф карда мешавад. Раванди таҳияи барномаи идоракунии 
коргарон ва ҳалли муаммоҳои пайдогардида яке аз самтҳои асосии ширкатҳои 

навтаъсис ба ҳисоб меравад. Яъне, маҳз ҷараёни ташаккули ҳавасмандгардонии 

коргарон ҳамчун ядрои ширкати нав ба ҳисоб меравад, ки онҳоро рақобатпазир 
мегардонад. 

Вобаста ба ин, бояд қайд кард, ки дар ширкатҳо низоми идоракунии коргарон бо 

комплекси ҳавасмандгардонии онҳо таҳия карда шавад, ки ҳар як коргар аз ин барнома 
ё низом бояд хабардор ва баҳравар бошад. Низоми кушод метавонад дар корхона 

фазои фаъолиятро таъмин намуда, коргарро барои дар сатҳи баланд иҷро намудани 

вазифаҳои инфиродиаш даъват кунад. Дар ин раванд, ба коргар нисбати корхона бояд 
маълумоти зарурї дода шавад, ки тавонад вазифаи худро дар сатҳи лозима иҷро кунад. 

Зимнан, корхона ва ширкатҳоро зарур аст, ки дар ҷараёни таҳияи низом ва 

ташаккули роҳҳои ҳавасмандгардонї тибқи принсипҳои зерин фаъолият намоянд [2, с. 
124-133]: 

▪ мақсаднок - яъне усулҳои татбиқшаванда бояд коргаронро фаъол намуда, барои 

расидан ба мақсади стратегии корхона мусоидат кунанд; 
▪ татбиқшаванда - яъне усулҳо ва роҳҳои ҳавасмандгардонї бояд татбиқшаванда бошад, 

ки дорои воситаю захираҳои молиявӣ ва техникӣ бошанд; 

▪ низомсоз - усулҳои истифодашаванда ҳамчун низоми муттаҳид таҳия ва татбиқ гарданд; 
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▪ таҳвилӣ - усулҳои татбиқшаванда бояд тавони дигаргун намудани вазъи кориро дошта 
бошанд; 

▪ самаранокӣ - усули интихобгардида бояд самаранокии иқтисодӣ ва иљтимоиро таъмин 
намуда, зимни хароҷоти камтарин таҳия ва татбиқ гардад. 

Барои таҳияи низоми самараноки идоракунии коргарон ва ҳавасмандгардонии 

фаъолияти меҳнатӣ, муҳим он ба шумор меравад, ки консепсияи идоракунии коргарон 
таҳия, қабул ва татбиқ гарданд, ки дар ширкатҳои алоҳида фарқкунанда мебошад. 

Яъне, ширкатҳо вобаста ба ҳадафи стратегӣ, миссия ва вазифаҳои худ, ин гуна 
консепсияро таҳия мекунад, ки бояд ҳадафмандона бошад. 

Вобаста ба масъалаи мазкур олимони ватанї низ якчанд корҳои илмии бунёдї 

анҷом додаанд, ки дар рушди таҳия ва татбиқи усулҳои ҳавасмандгардонии коргарон 

саҳми арзанда гузоштаанд. Баъзе аз онҳоро мавриди таҳлил қарор медиҳем. 

Дар шароити иқтисодиёти бозор, ба ғайр аз тақсимоти сармоя, озуқаворӣ, ки дар 

асоси меҳнат ташаккул меёбанд, ҳавасмандгардонии меҳнати коргарони истеҳсолоти 
ҷамъиятї масъалаи мубрам боқї мемонад. Низоми ҳавасмандгардонии меҳнат дар 

Ҷумҳурии Тоҷикистон ҳамчун зинаҳои ба ҳам печида пешниҳод гардидааст, ба 

монанди: афзоиши даромади корхона дар асоси самаранокии истеҳсолот; афзоиши 

фонди музди меҳнат, истифодабарии самараноки фонди музди меҳнат барои 

ҳавасмандгардонии меҳнати ҷамъиятї ва коргарони алоҳида, бадастории натиҷаҳои 

баланди фаъолият, мудирияти минбаъдаи даромади корхонаҳо ва инкишофи 
минбаъдаи фонди музди меҳнат [11, с. 165]. 

Лозим ба қайд аст, ки ҳавасмандгардонӣ қобилияти кории коргаронро рушд 
медиҳад, ҳамзамон ҳавасмандгардонӣ барои ҳалли вазифаҳои дарпешистодаи коргарон 
равона гардидааст: 

1.  Вобаста ба масъалаи мазкур, олими дигари ватанї баён медорад, ки 

ҳавасмандгардонї раванди мураккаб буда, ба он омилҳои зерин таъсиргузор мебошанд: 
дониш, дар шароити рушди интенсивии равандҳои илмию техникӣ мубрам гардидааст; 

пурзӯр гардидани сифатҳои зерин, ба монанди мақсаднокӣ, эътимод ба комёб гардидан, 

ки на танҳо ба рушди ҳавасмандгардонӣ, балки ба афзун гардидани фаъолияти меҳнати 
коргарон таъсир дорад; кафолати ба кор таъмин намудани коргароне, ки маълумоти 

олӣ надоранд; таҳияи низоми устувори музди мењнат ва мавҷудияти маданияти 

корпоративӣ дар ширкат, яъне муносибати роҳбари корхона бо коргарон доир ба 
муаммоҳои онҳо [9, с. 140-142]. Инчунин, барои такмили низоми мазкур усулҳои дигар 

низ дар адабиёти иқтисодӣ пешниҳод гардидаанд: иштироки ҳатмии коргарон дар 

тақсимоти самаранокии даромад; истифодаи низоми кумакпулиҳо; баҳогузории 
таъсири механизми ташкил ва истифодаи самаранокии фонди музди меҳнат [10, с. 185]. 

Асосгузори назарияи ҳавасмандӣ Д. Мак Клеланд [7, с. 24-35], дар таҳлили худ 

зери унвони “Ҳавасмандии инсон” моҳият ва мазмуни талаботи инсонро ошкор намуда, 
ба сабабҳои рафтори инсонҳо таваҷљуҳ намудааст. Дар қисми аввали кори илмӣ, ӯ 

муаммоҳои ҳавасмандиро, яке аз сабабҳои таҳвили дар ҳаракати инсонҳо, таҳлил 
намудааст. Зимни омӯзиши назарияи гуногун оид ба ҳавасмандии меҳнат, олими ватанӣ 

[12, с. 206], қайд мекунад, ки таҳлили муаммоҳои ҳавасмандии фаъолияти меҳнатӣ 

имрӯз натанҳо мубрам мебошад, ҳатто бисёрҷабҳа ва ниҳоят раванди мушкил низ ҳам 

ҳаст. Мушкили дар он мебошад, ки масъала на танҳо муаммои фардї, балки ҷамъиятї 

ба ҳисоб меравад, ки рушди прогрессивии минбаъдаи ҷамъиятро таъмин мекунад. 

Дар раванди омӯзиши масълаҳои ҳавасмандӣ, олими барҷастаи ватанӣ, доктори 
илмҳои иқтисодӣ, профессор Т.Б. Ғаниев дар ҷилди якуми китобашон зери унвони 

“Менеҷмент” чунин қайд мекунад: “Ҳавасмандӣ ҷамъи ҳолатҳои руҳие, ки рафтори 

одамонро пурра муайян мекунад, инъикос месозад. Бо ҳолатҳои маънавию зеҳнӣ 

рафтори инсонӣ тамоми ҳолатҳои одамӣ: мақсад, ҳавас, афсӯсхӯрӣ, ҳаракат, ақида, 



 
 

247 
 

боварӣ, талабот, масълагузорӣ ва ғайра дохил мешавад” [3, с. 473]. Аз гуфтаҳои 

профессор бармеояд, ки ба ҳавасмандии меҳнати коргарон ҷузъҳои алоҳида, ҳамчун 

омил таъсиргузор мебошанд. Яъне, ҳолатҳои руҳию равонии коргарон дар корхона 
нисбати кор мувофиқ карда шавад. 

Инчунин, муаллифи дигари ватанї зимни омӯзиши селаҳои молиявӣ дар 

иқтисодиёт, саҳми усулҳои ҳавасмандї, ба монанди маоши 13-ум, кумакпулиҳои 

якпардохтї ва давравиро таҳлил намуда, саҳми онҳоро дар ташаккули селаҳои 

молиявии хонаводаҳо ва минбаъд дар иқтисодиёти милли баҳогузорӣ намудааст [1, с. 
275-282]. Таҳлили адабиёти ватанию хориҷӣ оид ба масълаҳои ташаккули низоми 

ҳавасмандгардонии меҳнати коргарон моро водор месозад, ки ҳавасмандгардониро 

тариқи зайл шарҳ диҳем. Яъне, ҳавасманд намудани коргар раванди мушкил буда, 

омилҳои дохилию беруна ба инобат гирифта, низомро бо истифода аз усулҳои муосир 
ташаккул намуда, минбаъд онро дар заминаи молиявии корхона такмил бахшида, 

коргаронро барои сари вақт анҷом додани вазифаҳои инфиродиашон завқманд намуда, 
усулҳои истифодаи ҳавасмандгардонӣ бояд ба сифати кории онҳо таъсиргузор бошад. 

Ҳавасмандӣ дорои моҳияти иқтисодиву иҷтимоӣ мебошад. Роҳбарони корхона 

пеш аз оне, ки ин ё он усули ҳавасмандиро интихоб ва татбиқ намоянд, бояд хусусияти 

иқтисодию иљтимоии онро таҳлил намуда, баҳогузорӣ кунанд. Зери хусусияти иқтисодӣ 

маҷмуи дороиҳо ба ҳисоб меравад, ки коргар зимни ҳавасманд гардиданаш, дороиҳои 

молиявию иқтисодии он бояд дар як тартиботи муайян афзун кунад. Чунин таносуб 
бештар коргаронро барои ҳарчи босифат иҷро намудани кори инфиродиашон ҷалб 

мекунад. Мисол, коргари нуқтаи фурӯши молҳои чакана, ки нақшаи фурӯшро дар 
давоми як моҳ иҷро намуд ва аз тарафи роҳбари ин корхона ӯ бо мукофотпулӣ ноил 
гашт, ки мукофотпулии мазкур барои афзун намудани дороии молиявии коргар 

мусоидат намуд. Агар ин гуна низоми ҳавасмандгардонӣ дар корхонаҳо ҷорӣ карда 
шавад, бешубҳа ҳамаи коргарон кӯшиш ба он мекунанд, ки сари вақт нақшаи 

гузошташудаи роҳбари корхонаро иҷро намоянд. 

Моҳияти иҷтимоии ҳавасмандгардонии коргарон дар он зоҳир мегарданд, ки 
бевосита он бояд ба сатҳи зиндагии коргар таъсир намояд, яъне баъди бадастории 

ҳавасмандӣ сатҳи зиндагии коргарон беҳтар гардад. Маҳз, ҳамин омил метавонад, ки 

коргар ба корхона сари вақт ҳозир гардида, вазифаҳои худро ба сифати кафолатнок ва 
ба хароҷоти умумии камтарин иҷро намояд. Доир ба ҳавасмандӣ дар расми 1, усулҳои 

он пешниҳод гардидаанд, ки бевосита татбиқи онҳо дар ҳаёти амалии корхона зарур 
шуморида мешаванд. 

 
Расми 1. - Таснифоти усулҳои ҳавасмандӣ 
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*Сарчашма: аз тарафи муаллиф таҳия карда шудааст. 

 

Таснифоти усулҳои ҳавасмандӣ нишон медиҳанд, ки раванди ҳавасманд 
гардонидани коргарон нисбати фаъолияташон бо истифода аз якчанд усулҳо амалӣ 

карда мешавад, ки ба ду гурӯҳи калон ҷудо мешаванд: ҳавасмандии моддӣ ва 

ғайрипулӣ. Гурӯҳи ҳавасмандии ғайрипулї аз якчанд ҷузъҳои таркибї иборат мебошад: 
фарҳанги корпоративӣ, фазои солими корӣ, шароити рушди инфиродии коргар ва 

завқоварии мундариҷаи кории коргарон. 

Зимни татбиқи усули фарҳанги корпоративӣ, аз тарафи роҳбарони корхона 
муносибати хуби фарҳангї ва маданияти баланди гуманизм дар ҷойи кории кормандон 

муҳайё бошад, ки бевосита ба фаъолияти коргарон таъсир мерасонад. Яъне, коргарон 

бо роҳбари корхона ва дигар зинаҳои роҳбарият бе ягон маҳдудият, муаммоҳои худї ва 
корхонаро ҳаллу фасл намояд. 

Ташкили фазои солими корӣ бевосита ба уҳдаи роҳбарияти корхона вобаста 
мебошад, ки ӯ тавонад чунин фазоро дар корхона барпо намояд. Чунин фазои корӣ 

бояд ба руҳияи равонии коргарон таъсир намуда, онҳоро барои ҳарчи бештар иҷро 

намудани вазифаҳояшон даъват кунад. Мисол, ташкили чорабиниҳои фарҳангию 
руҳбаландкунанда ҳафтае як маротиба дар корхона бо иштироки сарояндагон ва 

ҳаҷвнигорон барпо карда шавад. 

Инчунин, бояд ба коргар вақтҳои иловагӣ аз тарафи корхона пешниҳод шавад, ки 
коргарон тавонад ба лоиҳаҳои шахсии худ коргузорӣ кунанд. Яъне, онҳо набояд дар 
корхона пурра бо кор банд карда шаванд, ки ин коргурезии коргаронро афзун мекунад. 

Агар коргар рўзе ду соате ба корҳои шахсии худ (лоиҳаҳои инвеститсионӣ, тиҷорат, 
китобхона ва ғайра) машғул шавад, бевосита маҳсулнокии меҳнатӣ ӯ баланд мегардад. 

Усули дигари ғайрипулӣ, аз роҳбарони ташкилот ва ширкатҳо талаб мекунад, ки 

дар корхона коргарон рушди шахсии худро эҳсос намоянд, ки барои такмили шахсияти 
коргар ҳамаи шароитҳо фароҳам оварда шаванд. Яъне, корхона аз ҳисоби худ, 

коргаронро ба курсҳои кӯтоҳмуддат ба таҳсил фиристонад, ба омӯзиши забонҳои 

хориҷӣ, онҳоро ба зинаҳои роҳбарикунанда дар корхона омода ва таъин намояд. 
Корхона ё ташкилот коргаронро барои бо завқи баланд иҷро намудани вазифаҳои 

инфиродиашон даъват кунад. Яъне, ташкилотҳо зимни таҳияи вазифаҳои инфиродии 
коргарон, бо онҳо суҳбат ороста, дар якҷоягї ин гуна вазифа ва уҳдадориҳоро вогузори 

онҳо намоянд. Инчунин, коргарон набояд дар як қолаби маҳдудият фаъолият баранд, 

барои иҷрои вазифаҳояшон ба онҳо салоҳиятҳои бештар дода шаванд. 
Тавре дар боло қайд кардем, гурӯҳи дигари ҳавасмандгардонии коргарон, ин 

ҳавасмандии моддӣ ба ҳисоб меравад, ки дар навбати худ ба зерсохтори ҳавасмандии 

мустақим ва ғайримустақими молиявӣ тақсим шудааст. Ҳавасмандии ғайримустақими 

молиявӣ бо роҳи пешниҳод намудани ба коргарон, автомашинаҳои хизматӣ, алоқаи 

мобилии ройгон, сафарҳои хизматї аз ҳисоби корхона амалӣ карда мешавад. Яъне, 

агар коргар доимо дар сафарҳои хизматӣ, бе ягон хароҷоти шахсї равона карда шавад, 
ӯ ҳарчи бештар ба он майл мекунад, ки вазифаҳои дар назди ӯ гузошташуда бояд ба 

манфиати корхона ҳал карда шаванд, ки дар натиҷа, корхона аз чунин рафтори коргар 

самараи иљтимоию иқтисодӣ ба даст меорад. Чун аз ҳисоби корхона ба коргар, 

мошинаи хизматӣ, алоқаи мобилии ройгон ва таоми хароҷоти сафари хизматї пардохт 

карда мешавад, ки бевосита ӯ ҳамаи ин ҷузъиётро ба инобат гирифта, вазифаҳояшро 
пурра иҷро мекунад. 

Ба гурӯҳи ҳавасмандии молиявӣ пардохтҳои пулӣ дар назар дошта мешавад, ки ба 

воситаи пардохти музди маош, мукофотпулӣ, имтиёзҳои пулӣ ва бонус ба роҳ монда 
мешавад. Дар Ҷумҳурии Тоҷикистон бо сиёсати пешгирифтаи давлатсозии Асосгузори 

сулҳу ваҳдати миллӣ, Пешвои миллат, Президенти Љумњурии Тољикистон муҳтарам 

Эмомалӣ Раҳмон, зина ба зина музди маош, ки яке аз сарчашмаҳои асосии даромади 
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аҳолӣ ва аз усулҳои муосири ҳавасмандӣ мебошад, зиёд шуда истодааст. Дар 

диаграммаи 1, нишондиҳандаҳои маош дар тӯли 5 соли охир оварда шудааст. 
Диаграмма 1 - Музди миёнаи меҳнати ҳармоҳаи номиналии пардохтшуда (ҳамаи 

намудҳои фаъолияти иқтисодӣ) дар Ҷумҳурии Тоҷикистон (бо %) 

 *Сарчашма: Дар асоси маълумоти омории Тоҷикистон: 30 соли Истиқлолияти давлатӣ 

(маҷмуи оморӣ) АОПҶТ, Душанбе - 2021 аз тарафи муаллиф ҳисоб гардидааст. 

Тавре зимни омӯзиши масъалаҳои ҳавасмандӣ қайд намудем, маош ва пардохти 

саривақтии он метавонад кормандро нисбати фаъолияташ дилгарм намояд. Рақамҳое, 

ки дар диграммаи 1. таҳлил шудаанд, нишон медиҳанд, ки маош дар Ҷумҳурии 
Тоҷикистон зина ба зина ва сол то сол баланд гардидааст. Дар соли 2017, музди миёнаи 

меҳнати ҳармоҳаи номиналї пардохтшуда аз рӯи ҳамаи намудҳои фаъолияти иқтисодӣ 

нисбати соли 2016 ба 18,91% афзоиш ёфтааст. Ин гуна афзоишёбї дар дигар солҳо низ 
ба назар мерасад. Мисол: дар соли 2015 - 7,67%, 2016 - 9,47%, 2018 - 7,83%, 2019 - 8,24%, 
2020 - 4,3% баланд гардидааст. 

Бевосита, ҳолати мазкур, ба рағбатнок гардидани коргарони ҳамаи намудҳои 
фаъолияти иқтисодӣ мусоидат намуда, ба онҳо барои ҳавасманд гардиданашон 

заминаҳои мусоид фароњам меоварад. Дар аксари ширкатҳои тиҷоратӣ, зимни амалӣ 

намудани усулҳои моддӣ ҳавасмандӣ, маҳсулот ё озуқаворӣ барои кормандонаш бар 

ивази маблағ пешниҳод мегардад. 

Дар зергурӯҳи ҳавасмандиҳои молиявию пулӣ, мукофотпулӣ нақши муҳим дорад, 
ки аз тарафи давлат ба аҳолии ниёзманд ва аз тарафи корхонаҳо ба коргарони худ дар 

як вақти муайян пардохт карда мешавад. Дар дигараммаи навбатї сатҳи афзоиши ин 

гуна пардохтҳои хусусияти иҷтимоидошта оварда шудааст. 
Диаграмма 2. - Афзоиши солонаи нафақа, кумакпулӣ ва мукофотпулӣ 

дар Ҷумҳурии Тоҷикистон 2015-2020 

*Сарчашма: Дар асоси маълумоти омории Тоҷикистон: 30 соли Истиқлолияти давлатӣ 

(маҷмуи оморӣ) АОПҶТ, Душанбе - 2021 аз тарафи муаллиф ҳисоб гардидааст. 
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Маълумоти диаграммаи 2 нишон медиҳад, ки дар баробари идрорпулиҳо, 

кумакпулӣ ва нафақа дар ҳавасманд гардидани аҳолӣ ва коргарони корхонаю 

ширкатҳои васеъ истифода мегардад. Механизми амалӣ намудани нафақапулӣ маълум 
мебошад, яъне шахс баъд аз фаъолияти бардавоми корӣ, ба синни соли муайян расида, 

аз тарафи давлат ба ӯ нафақа таъин карда мешавад, ки дар даврони пиронсолї тавонад 

эҳтиёҷоти худро қонеъ гардонад. Кумакпулӣ ва мукофотпулӣ бевосита нақши 

ҳавасмандӣ доранд. Тавре мебинем, дар соли 2020 ин гуна пардохтҳо нисбати соли 2019 

ба 7,5% афзоиш ёфтаанд. Дар давраи таҳлиле, ки мо ин интихоб намудем, яъне аз соли 
2015 то 2020 кумакпулию идрокпулиҳо мунтазам зиёд шуда истодаанд. Мисол, соли 

2015 - 6,8%, 2016 - 6,3%, 2017 - 6,6% баланд гардиаанд. Танҳо дар солҳои 2018-2019 ин 

нишондиҳанда бетағйир дар ҳаҷми 6,5% боқӣ мондааст. 

Усули дигари ҳавасмандии коргарон ин ҷорӣ намудани бонус аз фаъолият ба 

ҳисоб меравад, ки дар бонкҳои тиҷоратї бештар ба назар мерасад. Сохтори музди 

маош дар Тоҷикистонро назар афканем, маоши баландро маҳз кормандони соҳаи 
бонкдорӣ мегиранд. Яъне, ба ғайр аз маоши ҳатмие, ки бонк бояд тибқи шартномаи 

меҳнатї пардохт кунад, боз маблағҳои ҳаҷман калони бонусї бо номи “маоши 13” 

пардохт карда мешавад, ки кормандонро водор месозад, ки ҳарчи бештар дар мавқеи 

кории худ устувор монда, ба бонк даромади зиёдеро оранд. Яке аз сабабҳои рушд 

ёфтани соҳаи мазкур ҳамин мебошад, ки ҳавасмандии пулї дар ин соҳа нисбати соҳаи 
дигар бештар мебошад, ки мутахассисони ботаҷрибаро ҷалб мекунад. 

Имтиёзҳо дар пештар дар шакли ғайрипулӣ амалӣ карда мешаванд, ки имрӯз 

татбиқашон дар сатҳи паст қарор доранд. Ин гуна имтиёзҳоро бештар корхонаҳои 
давлатӣ ба коргаронашон пешниҳод мекунанд. Сабаби кам гардидани онҳо, аз байн 

рафтани корхонаҳои давлатӣ ба ҳисоб меравад. Яке аз сабабҳои аз байн рафтани 

корхонаҳои давлатӣ ин амалӣ намудани сиёсати иқтисоди бозорӣ мебошад, ки ҳукумат 
кӯшиш дорад, ки бахши воқеии иқтисодиётро соҳибкорон ва корхонаҳои хусусї 

ташаккул диҳанд. 

Ҳамин тавр, усулҳое, ки дар боло таҳлил намудем, дар корхона ё ширкат амалӣ 
шаванд, ба афзоиши истеҳсолоти ҷамъиятї мусоидат менамоянд. Барои боз ҳам беҳбуд 

намудани вазъи ҳавасмандгардонии меҳнати коргарон дар асоси таҳлили 

анҷомдодашуда тавсия ва хулосаҳои зеринро зарур медонем: 
1. Зимни омӯзиши муаммои мазкур маълум гардид, ки бештари корҳои илмӣ 

дар самти ҳавасмандгардонии шуғли меҳнат аз тарафи олимони ватанӣ ва хориҷӣ 
корҳои зиёд ба анҷом расонида шудааст. Аммо масъалаҳои такмили низом то ҳанӯз ҳам 

ҳалталаб ва мубрам мебошанд. 

2.  Дар асоси таҳлили васеи назариявӣ оид ба ҳавасмандгардонї пешниҳод 

гардид, ки аз дигар ақидаҳо бо технологияи амалиаш фарқ мекунад. Яъне, шарҳ такя 

бар он карда шудааст, ки бештар барои такмили низоми ҳавасмандгардонӣ аз 

технологияҳои муосир истифода намуда, ба харҷи камтарини умумӣ амалӣ гарданд. 
3. Барои таснифи усулҳои ҳавасмандгардонӣ, дар асоси адабиёти иқтисодӣ 

марбути масъалаи мазкур таснифоти пурраи усулҳои ҳавасмандӣ пешниҳод гардид, ки 

имкони пурра таҳлил намудани онҳоро дар алоҳидагӣ фароҳам овард. 
4.  Эътироф карда шуд, ки яке аз усулҳои молиявии ҳавасмандии коргарон ин 

музди маош ва бонусҳои пулӣ ба ҳисоб мераванд, ки бевосита афзоиши онҳо ба сатҳу 
сифати зиндагии мардум мусоидат мекунанд. 

5. Барои ноил гаштан ба ҳадафҳои саноатикунонии кишвар, дар ҳама шакли 

корхона, низоми ҳавасмандӣ таҳия ва татбиқ карда шавад, ки барои ҷалби 
мутахассисони соҳа мусоидат мекунад. 

6. Таҳлили нишондиҳандаҳои ҳавасмандӣ (диаг. 1, 2), нишон доданд, ки музди 

маош мунтазам дар ҳолати афзоиш қарор дорад. Аммо барои пешгирии муҳоҷирати 
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меҳнати ин фишанги иҷтимоӣ то ба ҳол суст истифода мегардад. Яъне, музди 

коргарони корхонаҳои давлатию хусусӣ дар асоси таваррум зиёд карда шаванд. 
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ИНВЕСТИЦИОННОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ РАЗВИТИЯ 

ИННОВАЦИОННОЙ ИНФРАСТРУКТУРЫ В ПРОМЫШЛЕННОСТИ 
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В статье рассматривается необходимость ускорения инновационного развития 

промышленности Республики Таджикистан путем активизации процессов инвестирования в 

инновационную инфраструктуру. Также отмечается, что инвестиционное обеспечение развития 

инновационной инфраструктуры возможно при положительных изменениях в структуре 
национальной финансовой системы и технологиях инвестирования. Задачами развития 

инновационной инфраструктуры должно стать: предоставление целенаправленной 

государственной поддержки предприятиям, осуществляющим собственные разработки 
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инновационного продукта и технологий; создание надлежащих условий деятельности 

инвестиционных фондов; формирование и эффективное развитие системы информационного 

обеспечения инновационной деятельности предприятий; создание надлежащих условий 
деятельности венчурных инвестиционных фондов, технопарков, инновационных агентств и т.д.  

Ключевые слова: инновация, инвестиции, инновационная инфраструктура, промышленность, 

конкурентоспособность, технопарки, устойчивое развитие.  

 
ТАЪМИНОТИ ИНВЕСТИТСИОНИИ РУШДИ ИНФРАСОХТОРИ 

ИННОВАТСИОНЇ ДАР САНОАТ 
Ќодирзода Неъматулло Њабиб – унвонљўйи кафедраи иќтисодиёти корхонањо ва 

соњибкории Донишгоњи миллии Тољикистон. Суроѓа: 734025, Љумњурии Тољикистон, ш. Душанбе, 
хиёбони Рўдакї, 17. Телефон: 907 69 84 69. E-mail: habibzoda0303@gmail.com  

Дар маќола зарурати суръат бахшидани рушди инноватсионии саноати Љумњурии 
Тољикистон тавассути фаъолсозии равандњои сармоягузорї ба инфрасохтори инноватсионї 
баррасї шудааст. Њамчунин, таъкид гардидааст, ки таъмини сармоягузории рушди инфрасохтори 
инноватсионї бо таѓйироти мусбат дар сохтори низоми миллии молиявї ва технологияњои 
сармоягузорї имконпазир аст. Њадафњои рушди инфрасохтори инноватсионї бояд аз инњо иборат 
бошанд: дастгирии маќсадноки давлатии корхонањое, ки азхудкунии мањсулот ва технологияњои 
инноватсиониро амалї менамоянд; фароњам овардани шароити зарурї барои фаъолияти фондњои 
сармоягузорї; ташаккул ва рушди самараноки системаи дастгирии иттилоотии фаъолияти 
инноватсионии корхонањо; фароњам овардани шароити мувофиќ барои фаъолияти фондњои 
сармоягузории венчурї, паркњои технологї, агентињои инноватсионї ва ѓайрањо. 

Калидвожањо: инноватсия, сармоягузорї, инфрасохтори инноватсионї, саноат, 
раќобатпазирї, паркњои технологї, рушди устувор. 

 
INVESTMENT SUPPORT FOR THE DEVELOPMENT OF INNOVATIVE 

INFRASTRUCTURE IN THE INDUSTRY 

Kodirzoda Nematullo Khabib - applicant for the Department of Enterprise Economics and 

Entrepreneurship of the Tajik National University. Address: 734025, Republic of Tajikistan, Dushanbe, 

Rudaki Avenue, 17. Phone: 907 698469. E-mail: habibzoda0303@gmail.com  
The article discusses the need to accelerate the innovative development of the industry of the 

Republic of Tajikistan by intensifying the processes of investing in innovative infrastructure. It is also noted 

that investment support for the development of innovative infrastructure is possible with positive changes in 
the structure of the national financial system and investment technologies. The objectives of the development 

of innovative infrastructure should be: providing targeted state support to enterprises that carry out their 

own development of innovative products and technologies; creation of proper conditions for the activities of 
investment funds; formation and effective development of the information support system for innovative 

activities of enterprises; creation of proper conditions for the activities of venture investment funds, 

technology parks, innovation agencies, etc. 

Key words: innovation, investment, innovation infrastructure, industry, competitiveness, technology 
parks, sustainable development. 

Одним из ключевых вопросов развития инновационной инфраструктуры в 
современной промышленности Республики Таджикистан выступают вопросы 
инвестиционного обеспечения. Практика показывает, что все элементы инновационной 
инфраструктуры нуждаются в постоянных инвестиционных вложениях, в то время как в 
контексте сегодняшних потрясений угроз привлечения инвестиций сопряжена с 
многочисленными проблемами и рисками. В связи с этим, важной необходимостью является 
обоснование форм и механизмов привлечения инвестиций в развитие инновационной 
инфраструктуры национальной промышленности, так как реализация стратегии ускоренной 
индустриализации связано с обновлением и развитием важнейших компонентов 
инновационной инфраструктуры.  

Тенденции последних лет показывают, что в условиях индустриально-
инновационного развития экономики Республики Таджикистан существует настоятельная 
необходимость разработки концепции и новых методологических подходов к формированию 
и управлению инновационной инфраструктуры как специфической составляющей 
инновационной экономики. Практика промышленно развитых стран мира показывает, что 
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именно инновационная инфраструктура является элементом, который максимально отличает 
инновационную экономику от других видов экономики, связывает специфические институты 
и инновационный потенциал на разных уровнях экономики и управления [1].  

В зарубежной литературе данный вопрос исследован в различных ракурсах и 
аспектах, а в отечественной науке вопросы формирования и развития инновационной 
инфраструктуры затронуты фрагментарно, отдельного серьёзного исследования по данной 
проблематике не проводилось. В связи с этим, в отечественной экономике и в системе 
национальной экономики компоненты инновационной инфраструктуры в отдельности, а 
сама инфраструктура в целом пока не развиты, а некоторые элементы или находятся в 
зачаточном состоянии, или пока не созданы. Все это существенно осложняет переход к 
инновационной экономике, так как не способствует инновационному развитию сфер и 
отраслей национальной экономики, в частности национальной промышленности Республики 
Таджикистан. 

Вопросы формирования и развития инновационной инфраструктуры также 
исследованы в работах отечественных авторов. По мнению Ф.А. Кодирова, инновационная 
инфраструктура выступает фундаментальной основой развития инновационного 
предпринимательства в производственной сфере. В условиях развития промышленности 
активизация инвестиционной деятельности рассматривается как ключевой фактор развития 
инновационной инфраструктуры – как основы развития инновационной деятельности во всех 
сферах [3]. 

Обзор литературы позволяет выделить 10 подходов к пониманию функционального 
назначения инновационной инфраструктуры, что связано с неоднозначностью трактовки и 
отсутствием общепринятого понимания совокупности понятий, характеризующих 
инновационное развитие. Так, разные исследователи функцией инновационной 
инфраструктуры считают обеспечение и повышение эффективности:  

1) инновационной деятельности;  
2) инновационного процесса;  
3) инновационных проектов;  
4) всех этапов инновационного цикла;  
5) производства и реализации инноваций;  
6) функционирование и развитие инновационного предпринимательства и 

предпринимательства в целом;  
7) инновационного развития;  
8) функционирование и развитие национальной инновационной системы;  
9) формирование и развитие инновационной среды;  
10) развития инновационной экономики. 
Опыт промышленно развитых стран показывает, что основой стабильного и 

устойчивого развития национальной и региональной экономики, а также ключевым 
фактором повышения конкурентоспособности производителей промышленной продукции 
выступает развитая инновационная инфраструктура [4]. Именно основные компоненты 
инновационной инфраструктуры, которые занимаются научно-техническим и 
инновационным обеспечением, а также созданием и внедрением инноваций в промышленное 
производство позволяют повысить устойчивость промышленных предприятий. В данном 
контексте необходимо констатировать, что активизация инвестиционных процессов и 
инновационного развития национальной промышленности Республики Таджикистан 
способно обеспечить структурные изменения, длительное и эффективное экономическое 
развитие в современных условиях.  

Вышеизложенное позволяет отметить, что инвестиционное обеспечение развития 
инновационной инфраструктуры является неотъемлемым элементом индустриально-
инновационного развития экономики Республики Таджикистан [7]. Общеизвестно, что 
инновации являются движущей силой, инициирующей качественно новые изменения, а 
инвестиции являются материальной основой их практической реализации, поскольку без 
инвестиций фактическая реализация инновационного развития невозможна. В данном 
контексте инновационная инфраструктура создает условие для концентрации 
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инновационных идей и инвестиционных вложений в рамках отдельных компонентов, 
которые вместе позволяют развивать инновационную деятельность.  

На наш взгляд, инвестиционное обеспечение развития инновационной 
инфраструктуры необходимо интерпретировать как совокупность механизмов, методов, 
средств и инструментов государственной экономической политики, бизнеса и рыночных 
институтов, которые позволяют создать систему формирования, привлечения и 
аккумулирования инвестиционных ресурсов и их направления на финансирование развития 
инновационной деятельности и компонентов инновационной инфраструктуры. 

В условиях Республики Таджикистан фундаментальная роль в процессах 
инвестиционного обеспечения развития инновационной инфраструктуры принадлежит 
государству, поскольку именно от государственной политики в этой сфере зависит 
формирование правовых основ осуществления инвестиционной деятельности, направленной 
на создание инновационной инфраструктуры, а также роста эффективности инновационных 
процессов в национальной экономике. 

Важным направлением в активизации инвестиционного обеспечения развития 
инновационной инфраструктуры выступает применение цифровых технологий в сфере 
инвестиционной деятельности. Практика показывает, что инвестиционное обеспечение 
развития инновационной инфраструктуры в условиях перехода к новой цифровой экономике 
направлено на реализацию определенных задач, связанных с особенностями развития 
компонентов инновационной инфраструктуры в новых реалиях. 

Исследование теоретических вопросов инвестиционного обеспечения развития 
инновационной инфраструктуры в современных условиях, с учетом будущих технико-
технологических изменений, связанных с переходом к цифровой экономике, позволили 
очертить основные векторы инвестиционного обеспечения развития инновационной 
инфраструктуры развития промышленности, необходимые для ее структурной, 
технологической и функциональной трансформации. 

В данном контексте существенное значение приобретает инвестиционное обеспечение 
инновационно-технологического обновления существующих компонентов промышленного 
комплекса с целью перехода на новый уровень развития [2]. В связи с этим необходимо 
принять меры по восстановлению инновационной научной технологической активности в 
создании и последующей поддержке компонентов инновационной инфраструктуры.  

Следующим ключевым вопросом развития механизмов инвестирования в 
инновационную инфраструктуру выступает определение стратегических для страны 
отраслей, которые являются приоритетными. В этом направлении необходимо дальнейшее 
развитие приоритетных направлений научных исследований и НИОКР; стратегии 
промышленного развития, которая позволит на законодательном уровне закрепить, 
определить стратегические цели формирования инновационной политики государства в 
сфере промышленности и направить в дальнейшем на реализацию этих целей необходимые 
инвестиционные ресурсы и механизмы. 

В системе инвестиционного обеспечения развития инновационной инфраструктуры 
ключевое значение имеет формирование благоприятного инвестиционного климата, так как 
развитие инновационных центров, технопарков, бизнес-инкубаторов, центров 
инновационного сотрудничества и других без благоприятного климата не смогут быть 
объектом инвестирования. Кроме того, создание и стимулирование деятельности фондов 
венчурного инвестирования позволит обеспечить инвестиционный процесс новыми 
негосударственными источниками инвестирования, основанными на аккумулировании 
ресурсов частных лиц и бизнеса, их направлении на финансирование инновационной 
деятельности и реализацию инновационно-инвестиционных проектов. 

На основе анализа и исследования различных источников можно сформулировать 
тезис об повышении актуальности инвестиционного обеспечения развития инновационной 
инфраструктуры, так как именно инвестиции служат материальной основой создания 
инновационной инфраструктуры и главным фактором в системе обеспечения ускоренного 
развития инновационной деятельности. Место и роль инвестиции в развитии инновационной 
деятельности показаны на рисунке 1. 
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РИС. 1. Место и роль инвестиции в формировании инновационной инфраструктуры и повышения 

конкурентоспособности в условиях ускоренной индустриализации 

 

 

 

 

Рисунок 1. Место и роль инвестиции в развитии инновационной деятельности (разработка автора) 
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Как показано на рисунке инвестиции создают материальную основу для 

формирования инновационной инфраструктуры, которые, в свою очередь, позволяют 
развивать инновационную деятельность. Все это в конечном итоге позволяет повысить 
конкурентоспособность промышленности, что и является главной стратегической целью 

экономической политики современного Таджикистана.   
Необходимо отметить, что инновационное предпринимательство является важным 

фактором развития экономики. Формирование и развитие инновационного 
предпринимательства на современном этапе должно поддерживаться соответствующей 

инновационной инфраструктурой. Но как показывает практика, ключевой проблемой, с 
которой сталкиваются многие субъекты предпринимательской деятельности - это 
неравномерное размещение компонентов инновационной инфраструктуры по стране и 

регионам. 
Следовательно, необходимо устранить первостепенные проблемы и разработать 

политику размещения компонентов инновационной инфраструктуры по регионам страны. 

Наибольшее количество инноваций и новых технологий исходит из двух административно-
территориальных единиц – Душанбе и Согдийская область. В связи с этим, необходимо 
развивать инновационную инфраструктуру в других регионах, чтобы хозяйствующие 
субъекты могли развивать инновационное предпринимательство. Решение данной проблемы 

зависит в первую очередь от объема и эффективности механизмов привлечения инвестиций в 
инновационную инфраструктуру.  Инновационная инфраструктура должна охватывать все 
звенья инновационного процесса, следовательно, ей должны быть присущи следующие 

свойства: распространенность во всех регионах, универсальность и гибкость, 
информационная, кадровая и финансовая обеспеченность, а также конструктивность, 
обеспечивающая достижение оптимального окончательного результата [6]. 

Инвестиционное обеспечение развития инновационной инфраструктуры должна быть 
направлена на создание и поддержание инновационных и научно-технических центров, 
экспертно-исследовательских центров, развитие информационных систем, создание среды 
для инновационной деятельности, стандартизация инновационной деятельности по 

действующим национальным и международным нормам, а также сотрудничество с 
международными инновационными центрами.  

По результатам проведенного исследования можно определить следующие основные 

направления для активизации инвестиционной деятельности с целью развития 
инновационной инфраструктуры: 

- создание и поддержка деятельности производственно-технологических, 

инновационных и научных структур; 
- развитие экспертных систем по поддержке деятельности экспертно-

исследовательских центров, предоставление экспертных выводов; 
- развитие информационных систем; 

- создание благоприятной среды для развития инновационных процессов, реализации 
замкнутого инновационного цикла, от идеи до производства и продажи (внедрения) 
высокотехнологичных продуктов; 

- стандартизация инвестиционно-инновационной деятельности в соответствии с 
международными нормами; 

- налаживание сотрудничества с международными финансовыми организациями; 

– управление предприятиями (инновационными проектами); 
Таким образом, инвестиционное обеспечение развития инновационной 

инфраструктуры является совокупностью механизмов, методов, средств, инструментов 
государственной экономической политики, а также единства действий государства, бизнеса 

и общественных рыночных институтов с целью формирования, привлечения, 
аккумулирования инвестиционных ресурсов и их направления на финансирование проектов 
инновационного, технико-технологического развития национальной экономики Республики 

Таджикистан. 
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НАЌШИ СОЗМОНЊОИ БАЙНАЛМИЛАЛИИ МОЛИЯВЇ ВА 
МИНТАЌАВЇ ДАР ТАТБИЌИ ЛОИЊАЊОИ САРМОЯГУЗОРЇ  

 

Қурбонзода Орзу Раљабалї – унвонљўи кафедраи муносибатҳои молиявї-қарзии 
байналхалқии Донишгоҳи давлатии молия ва иқтисоди Тољикистон. Суроѓа: 734067. 
Љумҳурии Тољикистон, шањри Душанбе, кўчаи Нахимов 64/14. Телефон: (+992) 918-53-49-
12. E-mail: orzu110@list.ru  

Дар маќолаи мазкур нақши созмонҳои байналмилалии молиявї ва минтақавї дар татбиқи 
лоиҳаҳои давлатии сармоягузории бахшҳои мухталифи иқтисодиёт мавриди баррасї ќарор дода 
шудааст. Таъмин намудани рушди иқтисодиёти кишварҳои љаҳон, бахусус Тољикистон ҳангоми 
маҳдуд будани имкониятҳои молиявии дохилї аз воридоти сармояи хориљї вобастагӣ дорад. 
Бинобар ин, Тољикистон дар баробари дигар кишварҳои љаҳон бо мақсади љалби сармояи хориљї 
љиҳати татбиқи лоиҳаҳои сармоягузорї бо созмонҳои байналмилалии молиявї ва минтақавї 
робитаҳои хориљии худро пайваста васеъ намуда истодааст. Муаллиф бо истифода аз 
маълумоти оморї саҳми созмонҳои байналмилалї ва минтақавиро дар татбиқи лоиҳаҳои 
сармоягузорї таҳлил намуда, таҳкими ҳамкориҳои дуљонибаро бо сармоягузорони хориљї муҳим 
арзёбї менамояд. Барои љалби манбаъҳои нави сармоягузорї, пеш аз ҳама, баланд бардоштани 
сатҳи эътимоднокии кишвар дар арсаи байналмилалї зарур аст. Муҳимтарин аҳаммият барои ин 
мунтазам гузаронидани ислоҳоти зарурї дар соҳаҳои гуногуни иқтисодї ба шумор меравад. Бо 
мақсади амалишавии марҳилаи дуюми Стратегияи миллии рушди Љумҳурии Тољикистон барои 
давраи то соли 2030, ки марҳилаи рушди суръатноки љалби сармоягузориҳо асос ёфтааст (солҳои 
2021-2025), Барномаи миёнамуҳлати рушди Љумҳурии Тољикистон барои солҳои 2021-2025, 
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Барномаи давлатии рушди содирот дар Љумҳурии Тољикистон барои солҳои 2021-2025, Барномаи 
сармоягузориҳои давлатї барои солҳои 2021-2025 ва Барномаи миёнамуҳлати рушди иқтисоди 
рақамї дар Љумҳурии Тољикистон барои солҳои 2021-2025 қабул гардида, мавриди амал қарор 
доранд. Бинобар ин, густариши њамкорињои бо созмонњои байналмилалии молиявї ва минтаќавї 
мувофиќи маќсад аст. 

Калидвожаҳо: лоиҳаҳои сармоягузорї, сармояи хориљї, лоиҳаҳои амалкунанда, маблағҳои 
қарзї, маблағҳои грантї, созмонҳои молиявии байналмилалї ва минтақавї, шарикони рушд, 
воридот, содирот, барномањои маќсадноки давлатї.  
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В данной статье автором рассматривается роль международных финансовых и региональных 

организаций в реализации государственных инвестиционных проектов в различных отраслях 
экономики. Обеспечение развития экономики стран мира, особенно Таджикистана, когда 
внутренние финансовые возможности ограничены, зависит от притока иностранной инвестиции. 
Поэтому, наряду с другими странами мира, Таджикистан постоянно расширяет внешние связи с 
международными финансовыми и региональными организациями с целью привлечения иностранного 
капитала для реализации инвестиционных проектов. Используя статистические данные, автор 
анализирует вклад международных и региональных организаций в реализацию инвестиционных 
проектов и считает важным укрепление двустороннего сотрудничества с иностранными 
инвесторами. Для привлечения новых источников инвестиций необходимо повысить рейтинг страны 
на международной арене. Важнейшее значение для этого имеет регулярное проведение необходимых 
реформ в различных сферах экономики. В целях реализации второго этапа Национальной стратегии 
развития Республики Таджикистан на период до 2030 года, в основу которого положен этап 
опережающего развития привлечения инвестиций (2021-2025 годы), приняты и реализуются: 
Среднесрочная программа развития Республики Таджикистан на 2021-2025 годы, Государственная 
программа развития экспорта в Республике Таджикистан на 2021-2025 годы, Программа 
государственных инвестиций на 2021-2025 годы и Средесрочная программа развития цифровой 
экономики в Республике Таджикистан на 2021-2025 гг. Поэтому необходимо целесообразно 
расширять сотрудничество с международными и региональными финансовыми организациями. 

Ключевые слова: инвестиционные проекты, иностранный капитал, действующие 
инвестиционные проекты, заемные средства, грантовые средства, международные и региональные 
финансовые организации, стратегические партнеры, экспорт, импорт, государственные целевые 
программы.  

 
THE ROLE OF INTERNATIONAL AND REGIONAL FINANCIAL ORGANIZATIONS IN 

THE IMPLEMENTATION OF INVESTMENT PROJECTS 
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Relations of Tajik State University of Finance and Economics. Address: 734067, Republic of Tajikistan, 
Dushanbe city, Nakhimov street 64/14 Phone: (+992) 918-53-49-12. Е-mail: orzu110@list.ru.   

This article discusses the role of international financial and regional organizations in the 
implementation of public investment projects in various sectors of the economy. Ensuring the development of 
the economies of the countries of the world, especially Tajikistan, when domestic financial opportunities are 
limited, depends on the inflow of foreign investment. Therefore, along with other countries of the world, 
Tajikistan is constantly expanding external relations with international financial and regional organizations 
in order to attract foreign capital for the implementation of investment projects. Using statistical data, the 
author analyzes the contribution of international and regional organizations to the implementation of 
investment projects and considers it important to strengthen bilateral cooperation with foreign investors. To 
attract new sources of investment, it is necessary to increase the country's rating in the international arena. 
The most important thing for this is the regular implementation of the necessary reforms in various sectors of 
the economy. In order to implement the second stage of the National Development Strategy of the Republic 
of Tajikistan for the period up to 2030, which is based on the stage of advanced development of attracting 
investments (2021-2025), the Medium-Term Development Program of the Republic of Tajikistan for 2021-
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2025, the State Program on export development of the Republic of Tajikistan for 2021-2025,  the Public 
Investment Program for 2021-2025 and the Medium-Term Program for the Development of the Digital 
Economy in the Republic of Tajikistan for 2021-2025 have been adopted and are being implemented. 
Therefore, it is advisable to expand cooperation with international and regional financial organizations. 

Key words: investment projects, foreign capital, existing investment projects, borrowed funds, grant 
funds, international and regional financial organizations, strategic partners, exports, imports, government 
targeted programs. 

 

Созмонҳои молиявии байналмилалї (СМБ) ва минтақавӣ дар иқтисодиёти 

ҷаҳонӣ нақши арзанда дошта, фаъолияти онҳо ба тањкиму густариши муносибатњои 
байналмилалии молиявию қарзии байни давлатњо муњим арзёбї мегардад. Ин созмонҳо 
унсури асосии низоми молиявии байналмилалӣ буда, бо пешниҳоди захираҳои молиявӣ 

ба рушди иқтисодиёти кишварҳои ҷаҳон ва минтақа таъсири мусбӣ мерасонанд. Бо 
назардошти афзоиши вобастагии мутақобила зарурати ба роњ мондани ҳамкорињо бо 
созмонҳои байналмилалии молиявӣ ва минтаќавї байни кишварњо ба миён меояд. 

Мақсад аз воридшавӣ ба созмонҳои минтақавию байналмилалї, пеш аз ҳама, ба роҳ 

мондани ҳамкорињои мутақобилан судманд дар самти ҷалби сармояи хориҷӣ ҷиҳати 
татбиқи лоиҳаҳои афзалиятнок, инчунин, ҳаллу фасли мушкилоти иҷтимоӣ, иқтисодӣ 

ва фарҳангї мебошад.  
Ќайд кардан бамаврид аст, ки дар Стратегияи миллии рушд барои давраи то 

соли 2030 њадафњои стратегии кишвар муайян гардида, татбиќи он дар се марњила 
пешбинї шудааст. Айни замон мо дар марњилаи дуюм, яъне «Марњилаи рушди 
суръатнок, ки ба љалби сармоягузорињо асос ёфтааст ва он солњои 2021-2025»-ро дар 
бар мегирад, ќарор дорем [5]. Дар ин марњила зиёдшавии њаљми сармоягузорї дар 
бахши воќеї ва инфрасохтор њамчун заминаи асосї барои рушди иќтисодиёт ба шумор 
меравад. Афзоиши њаљми сармоягузорињо тавассути љалби сармоягузорињои мустаќими 
хориљї ва маблаѓњои пасандозњои дохилї ба даст меояд. Вазифаи асосї дар ин марњила 
аз сафарбар намудани захирањои молиявии субъектњои иќтисоди миллї, бонкњои 
байналмилалї ва шарикони рушд бо маќсади бозсозии сохтории иќтисодиёт иборат 
аст.  

Аз ин рў, њамкорињо бо ин созмонҳо, барои дарёфти захираҳои молиявӣ ҷиҳати 

татбиқи лоиҳаҳои сармоягузорӣ ва дар маҷмуъ таъмин намудани нишондиҳандаҳои 

макроиқтисодӣ имконият фароҳам меоварад. 
Созмонҳои молиявии байналмилалие, ки мамлакатҳои ҷаҳон ба онҳо бештар 

мароқ зохир менамоянд – Хазинаи байналмилалии асъор (ХБА), Бонки љањонї ва 

Гурўњи Бонки љањонї (Бонки байналмилалии таҷдид ва рушд, Ассотсиатсияи 
байналмилалии рушд, Корпоратсияи молиявии байналмилалӣ ва Агентии 

бисёрҷонибаи кафолати сармоягузорӣ) ва ѓ. мебошанд. Ин созмонҳо мақсади умумӣ 

дошта, њамкориҳои худро бо кишварҳои аъзо ҷиҳати муътадил гардонидани вазъи 
иќтисодиёти ҷаҳон ба роҳ мемонанд. СМБ ва минтаќавї дар низоми муносибатҳои 

иқтисодии байналмилалӣ мавқеи муҳимро ишғол намуда, айни замон ба рушди 
иқтисодиёти Тоҷикистон низ таъсири назаррас мерасонанд. 

Бояд ќайд намуд, ки пас аз воридшавӣ ба ин созмонҳо мавқеи Ҷумҳурии 

Тоҷикистон ҳамчун шарики боэътимод дар самти тиҷоративу иқтисодӣ, фарҳангӣ, 

илмию техникӣ густурда гардида, бо назардошти таъмин намудани фазои мусоиди 

сармоягузорӣ ҳамасола ба иқтисодиёти кишвар сармояи хориҷӣ ворид гардида, татбиқи 
лоиҳаҳои афзалиятноки кишвар бомаром идома ёфта истодаанд. Муҳимтарин 

дастоварди Тоҷикистон ин аст, ки тавассути татбиқи лоиҳаҳои афзалиятнок ва 
гузаронидани ислоҳоти зарурӣ сатҳи камбизоатӣ аз 83 фоизи соли 2000 то 26,3 фоиз 

коҳиш ёфт. Натиҷаи он буд, ки Тоҷикистон аз рўйи суръати коҳиши камбизоатӣ дар 15 
соли охир ба қатори 10 кишвари беҳтарини ҷаҳон шомил шудааст [8]. 
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Ҳукумати мамлакат бо мақсади беҳсозии сатҳи зиндагии аҳолӣ ва рушди 

бахшҳои гуногуни иқтисодӣ, ҳанӯз аз солҳои аввали соҳибистиқлолии мамлакат 
тадбирҳои заруриро рўйи кор гирифта, бо ҷалби созмонҳои байналмилалии молиявӣ ва 

минтақавӣ лоиҳаҳои сармоягузориро татбиқ намуда истодааст.  
Дар шароити муосир љараёни инкишоф ва таѓйироте, ки дар тамоми унсурњои 

низоми иљтимоию иќтисодї ба вуќуъ меоянд, зарурати истифодаи маљмуи чорабинињои 
муосирро, ки ба таъмини рушди устувори минтаќањо равона шудаанд, муайян мекунад. 
Аз љониби муњаќќиќон исбот гардидааст, ки барномањо ва лоињањои давлатии 
њадафманд василаи самараноки амалигардонии чунин чорабинињо ба њисоб мераванд 
[1, с 25]. 

Аз љумла, бо ҷалби маблағҳои созмонҳои байналмилалии молиявӣ ва минтақавӣ 

ба ҳолати 1 январи соли 2022 78 лоиҳаи сармоягузории давлатӣ (39 лоиҳаи грантӣ, 7 

лоиҳаи қарзӣ ва 32 лоиҳа дар ҳаммаблағгузории қарз ва грант) дар доираи «Барномаи 

сармоягузориҳои давлатӣ барои солҳои 2021-2025» мавриди амал қарор дошта, маблағи 
умумии онњо 3,7 млрд доллари ИМА, аз ҷумла 2,1 млрд доллар маблағҳои грантӣ, 1,5 

млрд доллар маблағҳои қарзӣ, 111,4 млн доллар саҳми Ҳукумати Ҷумҳурии Тоҷикистон 

ва 14 млн долларро саҳми корхонаҳои давлатии ҷумҳурӣ, мақомоти иҷроияи маҳаллии 
ҳокимияти давлатӣ ва ҷамоатҳо ташкил медиҳад [7, с. 20-21]. 

Љадвали 1. - Сањми созмонҳои байналмилалии молиявї ва минтақавї дар татбиќи 

лоиҳаҳои сармоягузорї ба њолати 1 январи соли 2022.  

№ Сарчашмаи маблағгузорӣ 

Ҳаҷми сармоягузорӣ  

бо млн 
доллар  

њисса бо 
фоиз 

1. Бонки осиёии рушд 875 24 

2. Бонки љаҳонӣ 1219,9 33,5 

3. Бонки аврупоии таҷдид ва рушд 714,5 19,5 

4. Бонки исломии рушд 158,8 4,4 

5. Бонки аврупоии сармоягузорӣ 154,8 4,3 

6. Фонди Саудии рушд 90 2,5 

7. Бонки осиёии сармоягузориҳои инфрасохторӣ 87,5 2,4 

8. Фонди ОПЕК 72 2 

9. Бонки олмонии рушд 55,5 1,5 

10. Фонди байналмилалии рушди кишоварзӣ 32,2 0,9 

11. 
Дигар созмонҳои байналмилалии 

молиявӣ/давлатҳои донор 
66 1,9 

12. Cаҳми Ҳукумати Ҷумҳурии Тоҷикистон 97,8 2,7 

13. 
Дигар сарчашмаҳо (саҳми корхонаҳои давлатии 
ватанӣ, мақомоти иҷроияи маҳаллии ҳокимияти 

давлатӣ, ҷамоаҳо ва ғ.) 

14 0,4 

  Ҳамагӣ 3638 100 

Манбаъ: Ҳисоботи Кумитаи давлатии сармоягузорӣ ва идораи амволи давлатӣ барои соли 2021. 

 
Тавре аз ҷадвали 1 бармеояд, созмонҳои мазкур дар татбиқи лоиҳаҳои 

афзалиятноки кишвар, ки дар доираи «Барномаи сармоягузориҳои давлатӣ барои 

солҳои 2021-2025» роҳандозӣ мегарданд, нақши калидӣ доранд. Бояд ќайд намуд, ки 
лоињањои сармоягузорї дар доираи барномаи мазкур бевосита ба татбиќи њадафњои 
СМР барои давраи то соли 2030 заминаи мусоид гузошта, љињати баланд бардоштани 
сатњи некуањволии мардуми кишварамон мусоидат менамоянд.  
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Ќобили ќайд аст, ки аз маблаѓи умумии лоињањои сармоягузорї 56,7 фоизи онро 
маблаѓњои грантї, 40 фоиз маблаѓњои ќарзї, 3,3 фоизро сањми Њукумати Љумњурии 
Тољикистон ва дигар манбаъњо ташкил медињад.  

Диаграммаи 1. - Сохтори портфели лоиҳаҳои сармоягузории давлатии 

амалкунанда ба ҳолати 1 январи соли 2022 аз рўйи намуди маблағгузорї (млн доллар). 

 
 
Манбаъ: Ҳисоботи Кумитаи давлатии сармоягузорӣ ва идораи амволи давлатӣ барои соли 

2021. 
Тањлилњо нишон медињанд, ки дар доираи лоиҳаҳои давлатии сармоягузории 

амалкунанда аз оғози татбиқ 1,36 млрд доллар маблағҳо барои хариди мол, иҷрои кор 

ва хизматрасонӣ аз худ гардидааст, ки нишондињандаи мазкур 37 фоизи арзиши умумии 
лоињањои сармоягузорие, ки тавассути созмонњои молиявии байналмилалї ва 
минтаќавї маблаѓгузорї мегарданд, ташкил медињад.  

Тибқи маълумотҳои оморӣ дар соли 2021 дар доираи лоиҳаҳои амалкунанда дар 
маљмуъ 481,2 млн доллар дар соњањои мухталифи иќтисодиёт аз худ карда шудааст, ки 

ин ба 96 фоизи нақшаи молиявии солона баробар аст [4, с.226].  
Дар байни созмонҳои молиявии байналмилалӣ саҳми Бонки љаҳонӣ дар таъмини 

рушди иқтисодиёти кишварҳо, аз ҷумла Тоҷикистон назаррас аст.  
Тибқи маълумоти махзани низоми иттилоотии идоракунии лоиҳаҳои 

сармоягузорї, маҷмуи лоиҳаҳои амалкунанда ва анҷомёфтаи Бонки љаҳонӣ беш аз 100 
лоиҳаро ба маблағи зиёда 2 млрд доллар ташкил менамояд. Бо дастгирии молиявии 

ташкилоти мазкур 20 лоиҳаи сармоягузории давлатӣ (қарзию грантӣ) дар соҳаҳои 
маориф, тандурустӣ, кишоварзӣ, обёрӣ, обтаъминкунӣ, энергетика, нақлиёт, 
экология/ҳолатҳои фавқулода ва дигар соҳаҳо мавриди татбиқ қарор доранд, ки 
маблағи умумии онҳо 945,5 млн долларро ташкил дода, аз он 224,3 млн доллар 

маблағҳои қарзӣ ва 721,2 млн доллар маблағҳои грантӣ мебошанд.  
Шарики дигари боэътимоди Тољикистон Бонки осиёии рушд (БОР) ба њисоб 

рафта, қарзҳои имтиёзнокро барои кишварњои узв пешнињод менамояд. Бонки мазкур 
бештар ба бахши инфрасохтори иљтимої маблаѓгузорї менамояд. БОР дар татбиќи 169 
лоиҳа ва пешнињоди кумакҳои техникї дар Тољикистон ба маблағи 2,2 млрд доллар (бо 
назардошти лоиҳаҳои баанҷомрасида ва амалкунанда), аз љумла, дар шакли грантҳо 

1,63 млрд доллар, қарзҳои имтиёзнок 498 млн доллар ва кумакҳои техникӣ 66,6 млн 
доллар сањмгузор аст. 

Мутобиқи Нақшаи амалиётии маблағгузории Бонки осиёии рушд барои 

Ҷумҳурии Тоҷикистон барои солҳои 2021-2023 ҷиҳати амалисозии лоиҳаҳои 

афзалиятноки кишвар ҷудо намудани 320 млн доллар, аз ҷумла, дар соли 2021 - 105 млн 
доллар, соли 2022 – 165 млн доллар ва соли 2023 – 50 млн доллар дар назар аст [6]. 

Ҷумҳурии Тоҷикистон бо Бонки исломии рушд низ ҳамкориҳои мутақобилаи 
судманд дошта, созмони мазкур бештар дар самти татбиќи лоиҳаҳои соҳањои 

тандурустӣ, маориф, обтаъминкунии аҳолӣ, бахшҳои инфрасохтори роҳ, энергетика, 
кишоварзӣ ва обёрӣ (ирригатсия) маблағгузорї намудааст. Аз оѓози њамкорињо Бонки 

1 479,9

2  077,0

111,4 14,0
Грант

Қарз

Саҳми Ҳукумати ҶТ

Дигар манбаҳо
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исломии рушд 22 адад лоиҳаи сармоягузориро дар соҳаҳои мухталифи иқтисодиёти 
кишвар ба маблағи умумии 246,1 млн доллари ИМА татбиқ намудааст.  

Бонки аврупоии таҷдид ва рушд њам дар амалисозии лоињањои сармоягузории 
Ҷумҳурии Тоҷикистон наќши арзанда дошта, бонки мазкур асосан ба рушди бахши 

хусусӣ, таҳкими бахши молиявӣ, дастгирии инфрасохтори муҳим ва беҳсозии сифати 

таъминот бо неруи барқ, идоракунӣ ва сарфаи неруи барқ, обтаъминкунии аҳолӣ ва 
баланд бардоштани сатҳи хизматрасониҳои коммуналӣ ва рушди соҳаи нақлиёт 
сармоягузорї намудааст. Тибқи маълумоти махзани низоми иттилоотии идоракунии 

лоиҳаҳои сармоягузорї, бо дастгирии молиявии Бонки аврупоии таҷдид ва рушд 21 
лоиҳаи давлатии сармоягузорӣ дар соҳаҳои хоҷагии манзилию коммуналӣ 

(обтаъминкунӣ ва идоракунии партовҳои сахти маишӣ), энергетика ва нақлиёт ба 

маблағи умумии 649,1 млн доллар мавриди татбиқ қарор доранд, ки аз ин 535,4 млн 
доллар (82 фоиз) маблағҳои қарзӣ ва 113,8 млн доллар (18 фоиз) воситаҳои грантӣ 
мебошанд.  

Њамзамон, боиси ќайд аст, ки созмонњои молиявии дигари бонуфузи 
байналмилалї ва минтақавӣ, аз ҷумла Хазинаи байналмилалии асъор, Созмони 

њамкории Шанхай, Созмони њамкории иқтисодӣ, Созмони умумиҷаҳонии савдо ва 

Барномаи рушди Созмони Милали Муттаҳид низ дар татбиқи лоиҳаҳои сармоягузорӣ, 

гузаронидани ислоҳоти иќтисодї ва муносибатњои молиявї-иќтисодї саҳмгузоранд. 
Аз ҷумла, дар ҳамкорӣ бо ХБА, шуруъ аз соли 1998 Ҳукумати Тоҷикистон 

барномаҳои гуногуни миёнамуҳлатро дар чаҳорчӯбаи механизми васеи қарздиҳӣ (ECF) 
ва механизми қарздиҳии таъҷилӣ (RCF) амалӣ гардонида истодааст. Тавассути ин 

механизмҳо ба ҳолати 1 январи соли 2021 дар маҷмуъ 78,3 млн СДР ҷудо гардида, 

Тоҷикистон бо ХБА дар маҷмуъ 3 барномаи ислоҳоти иқтисодиро роҳандозӣ 
намудааст. 

Созмони њамкории Шанхай дар маркази таваҷҷуҳи аҳли башар қарор 
гирифтааст, зеро ин созмон тайи солҳои фаъолияти муассир ба ниҳоди соҳибнуфуз дар 

сиёсати ҷаҳонӣ табдил ёфтааст. Љумњурии Тољикистон узви фаъоли Созмони њамкории 
Шанхай буда, њамкорињоро дар самти сиёсӣ, тиҷоратӣ, иқтисодӣ, илмӣ, техникӣ ва 

фарҳангӣ, инчунин дар соҳаи маориф, энергетика, нақлиёт, сайёњї, ҳифзи муҳити зист 

ва ғайра ба роњ монда, дар таъмини сулҳ, амният ва субот дар минтақа наќши арзанда 
дорад. 

Айни замон созмон аз 9 давлати аъзо (Ҷумҳурии Ҳиндустон, Ҷумҳурии 

Қазоқистон,Ҷумҳурии Мардумии Чин, Ҷумҳурии Қирғизистон, Ҷумҳурии Исломии 
Покистон, Федератсияи Россия, Ҷумҳурии Тоҷикистон, Ҷумҳурии Узбекистон ва 

Ҷумҳурии Исломии Эрон), 3 давлати нозир (Ҷумҳурии Исломии Афғонистон, Ҷумҳурии 

Беларус ва Муғулистон) ва шаш давлати шарикони муколама (Ҷумҳурии Озарбойҷон, 

Ҷумҳурии Арманистон, Шоҳигарии Камбоҷа, Ҷумҳурии Федеративии Демократии 

Непал, Ҷумҳурии Туркия, Ҷумҳурии Демократии Сотсиалистии Шри-Ланка, Мисри 
Араб ва Арабистони Саудӣ) иборат мебошад.  

Саҳми Барномаи рушди Созмони Милали Муттаҳид низ дар татбиқи лоиҳаҳои 

сармоягузорӣ назаррас буда, самтҳои асосии кумаки ин созмон аз ислоҳоти 

институтсионалӣ, барқарорсозӣ ва рушди иқтисодӣ, сармояи инсонӣ, паст кардани 

сатҳи камбизоатӣ, мутобиқшавӣ ва тағйирёбии иқлим, тақвияти иқтидори идоракунӣ, 

тавсеаи тиҷорати минтақавӣ ва фаромарзӣ ва дигар самтҳо вобаста ба амалишавии 
Ҳадафњои Рушди Устувор иборат мебошад. Тибқи нақшаи маблағгузории солҳои 2016-
2022, аз ҷониби зерсохторҳои Созмони Милали Муттањид 365 млн доллар маблағ барои 
лоиҳаҳои гуногун равона шудаанд.  

Тоҷикистон узви Созмони умумиљањонии савдо (СУС) буда, шомилшавии 

кишвари мо, пеш аз ҳама, ба густариши ҳамгироии кишвар ба иқтисодиёти ҷаҳонӣ 
мусоидат намуда, барои васеъ гардидани доираи ҳамкориҳои мутақобилан судманд ва 
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ҳимояи манфиатҳои иқтисодии ҷумҳурӣ заминаи мусоид фароҳам овард. Истифодаи 

афзалиятҳои муосири низоми бисёрҷонибаи савдои ҷаҳонӣ барои такмили сохтори 
идоракунӣ ва тайёр намудани мутахассисони баландихтисос дар соҳаи иқтисодиёт ва 

савдои байналмилалӣ нақши муҳим мебозад.  

Узвияти Тоҷикистон дар СУС имкон дод, ки дар дохили кишвар низоми 

шаффоф, пешгӯишаванда, ба талаботи ҷаҳонӣ ҷавобгӯ будани заминаи ҳуқуқии савдо 

ва рақобатпазирии маҳсулоти ватанӣ таъмин гардад. Аз оғози узвияти Тоҷикистон дар 

СУС Ҳукумати кишвар як қатор тадбирҳои заруриро роҳандозӣ намуд. Таҳлилҳо 
нишон доданд, ки нишондиҳандаи гардиши савдои хориҷӣ пеш аз узвият ба СУС 
(солҳои 2008-2012) ба ҳисоби миёна 4,3 млрд долларро ташкил дода, баъд аз узвият ба 
СУС (солҳои 2013- 2020) ба ҳисоби миёна ба 4,5 млрд доллар баробар гардид [4, с.331-

335]. Инчунин, доираи робитаҳои берунаи иқтисодии Ҷумҳурии Тоҷикистон баъди 
узвият ба СУС аз 99 то 110 кишвар афзоиш ёфта, нишондиҳандаи гардиши савдои 

хориҷӣ тадриҷан тамоюли зиёдшавиро касб намуда истодааст. Дар натиҷаи тадбирҳои 

андешидашуда, мувофиқи маълумоти оморї, гардиши савдои хориҷӣ дар соли 2020-ум 
ба 4557,8 млн доллар расид, ки нисбат ба соли 2016-ум 627,9 млн доллар афзоиш 

ёфтааст. Ҳиссаи содирот дар ҳаҷми гардиши савдои хориҷӣ аз 22,8 фоизи соли 2016 то 
31 фоиз дар соли 2020 афзоиш ва ҳиссаи воридот аз 79,7 фоизи соли 2016 то 69 фоиз дар 

соли 2020 коҳиш ёфт. 
Ҳамзамон, дар соли 2021 ҷиҳати амалисозии 19 лоиҳаи сармоягузорї бо 

созмонҳои байналмилалии молиявӣ ва минтақавӣ, аз ҷумла бо Гурӯҳи Бонки љаҳонӣ, 
Бонки аврупоии таҷдид ва рушд, Бонки осиёии рушд, Фонди байналмилалии рушди 

кишоварзӣ, Иттиҳоди Аврупо, Фонди авруосиёии муътадилгардонӣ ва рушд ва 

Ҷумҳурии Мардумии Чин созишномаи қарзию грантӣ ва кумаки техникӣ ба маблағи 

умумии 539,9 млн доллар ба имзо расонида шуд, ки аз он 475,3 млн доллар маблағҳои 
грантӣ, 62,5 млн доллар маблағҳои қарзӣ ва 2,1 млн долларро саҳми Ҳукумати 

Ҷумҳурии Тоҷикистон ташкил медиҳад.  
Дар маҷмуъ, узвияти Тоҷикистон дар созмонҳои байналмилалии молиявӣ ва 

минтақавӣ имкон фароҳам намуд, ки дар ҳама бахшҳо ислоҳоти куллӣ амалӣ гардида, 

рушди соҳаҳои иқтисодиву иҷтимоӣ таъмин карда шавад.  

Хулоса, дар доираи ҳамкориҳои мутаќобилаи судманд бо созмонњои молиявии 
байналмилалї ва минтаќавї татбиќи лоињањои сармоягузории барномањои маќсадноки 

давлатї, аз љумла «Барномаи сармоягузориҳои давлатӣ барои солҳои 2021-2025» муҳим 

арзёбӣ мегардад. 
Ҷињати тањкими њамкорињои мутаќобилаи судманд бо созмонҳои байналмилалии 

молиявӣ ва минтақавӣ барои татбиқи лоиҳаҳои сармоягузорӣ андешидани чорањои 
зерин муњим арзёбї мегарданд: 

1. Њангоми баррасии лоињаи Нақшаи амалиётии маблағгузорї бо созмонҳои 

байналмилалии молиявї ва минтақавӣ ба лоињањои сармоягузории «Барномаи 

сармоягузориҳои давлатӣ барои солҳои 2021-2025», ки манбаи маблағгузории онҳо 
муайян нашудааст, диќќати аввалиндараља дода шавад; 

2. Бо маќсади бењтар гардидани мавќеи Тољикистон дар рейтинги «Пешбурди 
тиљорат» тадбирњои зарурї андешида шавад; 

3. Љињати сари ваќт аз худ намудани маблаѓњои љалбшудаи созмонҳои минтақавӣ 
ва байналмилалии молиявї дар доираи лоињањои амалкунанда чорањои дахлдор 
андешида шавад; 

4. Њамкорињо бо иттиҳодияҳои ҳамгироӣ љињати афзоиши њаљми савдои хориљї, 
бахусус, дар самти содироти молу хизматрасонињо таќвият бахшида шавад; 

5. Бо маќсади дастгирии бахши хусусї маблаѓњои грантї ё ќарзњои имтиёзноки 
шарикони рушд барои васеъ кардани иќтидори истењсолии корхонањои саноатї љалб 
карда шаванд;  
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6. Ҷиҳати татбиқи марҳилаи дуюми СМР-2030, ки ба ҷалби сармоягузориҳо асос 

ёфтааст, лоиҳаҳои сармоягузорӣ бо ҷалби маблағҳои созмонҳои байналмилалии 
молиявї ва минтақавӣ амалӣ гардонида шаванд. 

 
Ҷадвали 3. - Созишномаҳои нави сармоягузории дар соли 2021 баимзорасида. 

№ 
 
 
№ 

Номи лоиҳа 
Маблағи 

созишнома  
(млн доллар) 

1.  Лоиҳаи обтаъминкунӣ ва корези шаҳри Кӯлоб   8,3 

2.  Лоиҳаи таъминоти гармӣ дар шаҳри Душанбе  10,0 

3.  
Лоиҳаи кам намудани талафоти неруи барқ дар вилояти 
Хатлон  

42,3 

4.  
Лоиҳаи беҳтар намудани роҳҳои алоқаи минтақавӣ дар Осиёи 
Марказӣ (БРАМОМ-4)  

132,0 

5.  
Кумаки техникӣ барои омода намудани лоиҳа оид ба таъмини 

устувории ландшафтҳо ва фаъолияти хоҷагидорӣ дар 
Ҷумҳурии Тоҷикистон  

0,3 

6.  
Кумаки техникӣ барои омода намудани лоиҳаи навсозии 

низоми миллии омор дар Ҷумҳурии Тоҷикистон 
0,4 

7.  
Лоиҳаи навсозии низоми миллии омор дар Ҷумҳурии 

Тоҷикистон 
10,0 

8.  
Лоиҳаи фавқулодаи муқовимат ба вируси COVID-19 дар 
Тоҷикистон (маблағгузории иловагӣ)  

8,6 

9.  
Лоиҳаи фавқулодаи муқовимат ба вируси COVID-19 дар 

Тоҷикистон (маблағгузории дуюми иловагӣ)  
12,6 

10.  Лоиҳаи ислоҳоти системаи андоз  50,0 

11.  
Лоиҳаи баланд бардоштани устувории кишоварзӣ дар 
Тоҷикистон 

58,0 

12.  
Лоиҳаи дастгирии расонидани ваксинаҳои зидди COVID-19 

(Фонди дастрасии ваксина дар Осиё ва Уқёнуси Ором)  
26,8 

13.  
Лоиҳаи кам намудани талафоти неруи барқ дар шаҳри 
Душанбе  

25,0 

14.  
Маблағгузории иловагӣ барои барномаи мутобиқшавӣ ба 
тағйирёбии иқлим ва кам кардани таъсири он дар ҳавзаи 
баҳри Арал 

9,0 

15.  
Маблағгузории иловагӣ барои лоиҳаи электрификатсияи 
деҳот  

10,0 

16.  
Маблағгузории иловагии лоиҳаи мукаммалгардонии 

идоракунии молияи давлатӣ, марҳилаи II  
6,0 

17.  Лоиҳаи дастгирии ғизои мактабӣ 1,6 

18.  Лоиҳаи ташхиси мобилии COVID-19 3,0 

19.  
Созишнома дар бораи пешниҳоди кумаки бебозгашти 

Ҷумҳурии Мардумии Чин 
125,0 

Ҳамагӣ  539,9 
Сарчашма: www.investcom.tj  
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В статье анализируется текущее состояние горнодобывающей отрасли и пути её 

экономического развития в Республике Таджикистан в условиях перехода к зелёной 

экономике. Использование природных ресурсов играет особую роль в формировании 

национальной экономики, особенно для регионов страны, где это является важным 

способом развития жизненного потенциала населения. Горнодобывающая промышленность 

служит основным показателем экономического роста и прогресса страны. Этот сектор 

влияет на интересы многих участников, включая государственных властей, инвесторов, 

подрядчиков, поставщиков и местное население. Основной акцент делается на проблемы, 

которые существуют в процессе перехода к зеленой экономике в части инфраструктурного 

обеспечения.   

Ключевые слова: промышленность, экономика, зеленая экономика, зеленые 

инвестиции, горнодобывающий, горный сектор, индустриализация, развитие, предприятие.  
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Дар ин мақола вазъи кунунии саноати кӯҳӣ ва роҳҳои рушди иқтисодии он дар 

Ҷумҳурии Тоҷикистон таҳлил карда шудааст. Истифодаи сарватхои табий дар ташаккули 

хочагии халк, махсусан барои районхои мамлакат, ки дар ин чо рохи мухими инкишофи неруи 

хаётии ахолй мебошад, роли махсус мебозад. Саноати истихроҷи маъдан ҳамчун 

нишондиҳандаи асосии рушди иқтисодӣ ва пешрафти кишвар хизмат мекунад. Ин бахш ба 

манфиатҳои бисёр ҷонибҳои манфиатдор, аз ҷумла мақомоти давлатӣ, сармоягузорон, 

пудратчиён, таъминкунандагон ва ҷомеаҳои маҳаллӣ дахл дорад. 

Калидвожаҳо: саноат, иқтисод, маъдан, соҳаи мадайн, индустриализация, рушд, 

корхона. 
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This article analyzes the current state of the mining industry and its economic development 

paths in the Republic of Tajikistan. The use of natural resources plays a special role in the 

formation of the national economy, especially for the regions of the country, where it is an 

important way to develop the vital potential of the population. The mining industry serves as a key 

indicator of the country's economic growth and progress. This sector affects the interests of many 

participants, including government authorities, investors, contractors, suppliers and local 

populations. 
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Республика Таджикистан обладает разнообразными и богатейшими природными 

ресурсами, а также значительным производственным и минеральным потенциалом, что 
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создает благоприятные условия для экономического роста. В стране было исследовано и 

подготовлено более 800 проявлений полезных ископаемых и 600 месторождений 

промышленного назначения. Республика Таджикистан располагает месторождениями ртути, 

сурьмы, цинка, свинца, серебра и каменной соли, которые считаются одними из крупнейших 

на территории стран не зависимых государств. Горнодобывающая отрасль охватывает более 

70 видов ресурсов, включая серебро, золото, уголь, вольфрам, олово и другие минеральные 

материалы. 

В этих условиях можно с уверенностью сказать, что горнодобывающий сектор 

Республики Таджикистана имеет важный экономический потенциал для дальнейшего 

социально-экономического развития. Исходя из этого важность для создания рабочих мест и 

решения социально-экономических задач, с 2019 года в стране акцентировано внимание на 

улучшенной и ускоренной индустриализации. В этих условиях нельзя отрицать роль и место 

зеленной экономики, как нового направления для экономики Республики Таджикистан.  

Зеленая экономика прошла, относительно долгий путь развития в мире. Что касается 

национальной экономики Таджикистана, то для нас это направление считается новой. По 

инициативе Основателя мира и национального единства – Лидера нации, Президента 

Республики Таджикистан, уважаемого Эмомали Рахмона были приняты различные 

программы развития отраслей промышленности, в частности горнодобывающей отрасли. В 

рамках стратегических документов отмечается, что они сосредоточены на мерах по 

проведению институциональных реформ, эффективном использовании природного капитала, 

привлечении инвестиций, внедрении современных и инновационных технологий и 

укреплении международного сотрудничества в сфере «зелёной» экономики [1].   

Следует отметить, что «стыковка» между уровнем развития горной промышленности 

и внедрением уровней зеленой экономики основывается на тех аспектах, которые 

предполагают проблемы и барьеры для всей национальной экономики. Основополагающим 

считаются экологические последствия, которых на перспективу необходимо устранить. 

Следует отметить, что для более полного функционирования экономической деятельности в 

горной промышленности необходимо выделить факторы, которые, безусловно, сдерживают 

уровень развития всей промышленной отрасли (рис.1).    



 
 

268 
 

 

Рисунок 1. Основные сдерживающие факторы социально-экономического развития 

национальной экономики.  

Источник: Составлен авторами.   

Из вышеприведенного рисунка следует, что в горнодобывающей отрасли, как и по 

всей промышленности, в зависимости от уровня внедрения зеленой экономики необходимо 

выделить также основные проблемы, которые отмечаются в рамках стратегии развития 

зеленой экономики (рис.1). 

В современных условиях функционирования промышленных предприятий, особенно 

горного сектора существуют проблемы развития горной промышленности в зависимости от 

уровня реализации зеленой экономики (рис.2). Важно отметить, что многие аспекты 

касаются инфраструктурного обеспечения и материально-технического состояния, которые 

были созданы в течение многих лет (и советского и настоящего времени).  

Сдерживающие 
факторы развития 

горной 
промышленности 

Экономические

Социально-
демографические 

Популяция и 
депопуляция 

населения

Экологические

Инфраструктурные 

Политические 



 
 

269 
 

 

Рисунок 2. Проблемы развития горной промышленности в зависимости от 

уровня реализации зеленой экономики  

Источник: Составлен авторами.  

Из рисунка ясно, что в горнодобывающей отрасли существуют относительно большие 

проблемы, которых необходимо устранить в процессе перехода к зеленой экономике.  

В некоторых исследованиях отечественных ученых отмечается о важности 

совершенствование строительного комплекса с акцентом на разработку эффективных 

методов земле сберегающего и сейсмостойкого промышленного и гражданского 

строительство [15, с.24]. Другой важный момент, в результате последовательной 

модернизации экономической политики в последние годы РТ демонстрировала высокие 
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недостаточное использование современных энергосберегающих 

и безотходных технологий в Республике Таджикистан 

 проблемы хранения и переработки твёрдых бытовых и 

промышленных отходов 

 недостаточность экологических нормативов применительно к 

деятельности добывающих и перерабатывающих производств 

 относительно низкий уровень экономического менеджмента на 

промышленных предприятиях 

 недостаточная промышленная переработка экологически 

чистой сельскохозяйственной продукции 

 использование устаревшего и энергоёмкого оборудования на 

некоторых промышленных предприятиях 

 техническая и технологическая отсталость и высокий уровень 

материального и морального устаревания промышленного 

оборудования на предприятиях, построенных до обретения 

независимости страны 

 недостаточный уровень конкурентоспособности и 

диверсификации промышленной продукции 

 отсутствие высококвалифицированных специалистов, таких 

как руководители высшего и среднего звена со знаниями в 

области «зелёной» экономики 
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темпы роста в промышленности, сельском хозяйстве, торговле; увеличились инвестиции в 

реальный сектор экономики; возросли реальные доходы населения; улучшились финансовые 

показатели предприятий и организаций, что способствовало росту доходной базы страны; 

начался процесс технологического обновления и освоения производства 

конкурентоспособной продукции [13, с.25]. Не следует забывать и об анализе, оценке и 

построении различных экономических балансов, в частности межотраслевых балансов, 

необходимо учесть возможности (экономический потенциал) каждой подотрасли 

промышленности [14, с.164]. Резюмируя вышеназванную мысль, можно прийти к общему 

мнению о процессах перехода к зелёной экономике, то есть, каким образом можно сократить 

выбросы, при условии, что основные производственные средства могут быть также 

сокращены или заменены на другие более «зелёных» технологий.       

Ключевым направлением для достижения этой цели является горнодобывающая 

отрасль, которая требует особого контроля правительства за исполнением отраслевых 

программ и инвестиционных проектов. 

Теоретические аспекты внедрения зеленой экономики рассматривались различными 

учеными.  

Исследуя промышленный сектор, в частности, горнодобывающую отрасль в 

пространственном разрезе и в зависимости от уровней перехода к зеленой экономике, 

отечественный экономист Нарзикулов И.К. отмечает, что на территории крупных городов 

стран Средней Азии помимо нескольких предприятий шелковой и хлопчатобумажной 

промышленности, отсутствовали крупные производства фабричного и мануфактурного типа. 

Он предложил идею о том, что до Октябрьской революции в различных местностях 

Таджикистана в разной степени в системе мелкого (кустарного) производства были развиты 

все формы докапиталистического производства, а также в зачаточной форме мануфактура [8, 

с.69]. Усманова Т.Дж. отмечает, что для решения проблемы экономической оценки 

природных ресурсов необходимо разработать экономический механизм природопользования 

для учета природного фактора в решении экономических проблем [17, с.104.].   

Таджикистан – горная страна в Центральной Азии с высотами от 300 до 7495 метров, 

где до 93% территории занимают горы, в том числе массивы Памира и Тянь-Шаня. Страна 

последовательно проводит рыночные реформы в рамках Национальной стратегии развития 

до 2030 года, определяя принципы устойчивого роста, такие как превентивность, 

индустриальность и инновационность. В настоящее время акцент сделан на повышение 

уровня жизни населения, что уже привело к среднему экономическому росту в 7,3%. В 2020 

году рост замедлился из-за пандемии COVID-19, однако в последующие годы он вновь 

ускорился, превысив 8% [16]. 

Промышленная сфера, особенно горнодобывающий сектор, играет ключевую роль в 

экономическом прогрессировании Республики Таджикистан и является важным фактором 

трансформации страны от агропромышленной модели к индустриальному сельскому 

хозяйству, согласно Программе ускоренной индустриализации на 2020-2025 годы. Учитывая 

обилие минеральных ресурсов на территории республики, их извлечение, переработка и 

рациональное использование становятся критически важными для экономического роста. В 

2019 году горнодобывающая отрасль обеспечила государственные доходы в размере 193 

миллионов сом., что составило 0,82% от общего дохода. В 2020 году этот показатель 

снизился до 0,68% (171,5 миллионов сом.), однако в 2021 году снова увеличился до 0,80% 

(239,4 миллиона сом.) [16]. 
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Горнодобывающая отрасль играет критическую роль в экономике страны. В 2021 году 

доля этого сектора в общенациональном объёме промышленного производства составила 

21,7%, а его вклад в валовой внутренний продукт (ВВП) достиг 8,5%. Изменения в этих 

показателях говорят о динамике развития горнодобывающей деятельности и её влиянии на 

экономическую стабильность государства. 

Горнодобывающая промышленность не только служит индикатором экономического 

потенциала, но и отражает уровень развития страны в целом. В данной сфере задействовано 

множество заинтересованных участников, таких как государственные органы, которые, 

выполняя функции регулирования, имеют решающее значение для максимизации вклада 

горнодобывающих компаний в экономику. Кроме того, важную роль играют инвесторы, 

подрядчики, поставщики, сервисные компании, а также коренные народы и местные 

сообщества, которые могут оказывать влияние на процессы в отрасли. 

Таблица 1. «Основные показатели горнодобывающего сектора» 

Всего по стране 
Число предприятий 

Объем продукции 

(млн.сом.) 

Численность 

занятых (тыс.чел.) 

2019 2020 2021 2019 2020 2021 2019 2020 2021 

Промышленность – 

всего 
2,164 2,283 2,397 

27,61

3 
30,890 38,829 84.2 84,3 85,3 

Горнодобывающая 

промышленность 
250 264 291 4,853 4,309 8,409 11,1 12,6 13,6 

Добыча 

энергетических 

материалов, в т. ч. 

26 24 29 377 429 485 1,8 1,9 2,3 

Добыча угля 18 17 21 327,8 380 430,7 1,3 1,4 1,8 

Добыча нефти и 

природного газа; 

услуги, связанные с 

добычей нефти и газа, 

кроме изыскательских 

работ 

8 7 8 48,8 49,2 53,7 0,5 0,5 0,5 

Добыча 

неэнергетического 

сырья 

224 240 262 4,476 3,879 7,924 9,3 10,7 11,2 

Добыча 

металлических руд 
23 26 29 4,317 3,745 7,805 7,5 8,9 9,5 

Прочие отрасли 

горнодобывающей 

промышленности и 

разработки карьеров 

201 214 233 158,9 133,8 118,5 1,8 1.7 1,8 

Источник: 4-й национальный отчет о реализации инициативы прозрачности в 

добывающих отраслях в республике таджикистан за 2019-2021 гг. 2019-2021 eiti report_0.pdf 

Горнодобывающая отрасль дала потенциал обеспечить трудовыми местами в 2021 

году, 13.6 тыс. человек, из них 7,6% (1033 чел.) составляли женщины, теперь как в 2019 году  

и 2020 году часть женщин составила 6,8% от всеобщей числа занятых женщин в 

https://eiti.org/sites/default/files/2023-06/2019-2021%20EITI%20Report_0.pdf
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промышленности страны, (соответственно 758 чел. и 857 чел.).  При этом в общем по 

промышленности часть женщин составляла в 2019 году - 20,8% (17,0 тыс.чел.), в 2020году – 

19,3% (16,3 тыс.чел.)  и в 2021году- 21,0% или 17,9 тыс. чел.  

Республика Таджикистан труда избыточный регион, для этого создание новых 

предприятий в этом направлений способствует трудоустройству населения, особенно в 

дальних регионах страны.  Так, только за 2019-2021 гг. создано 41 новое предприятие и 

численность занятых в этом секторе возросла на 1.1 тысяч человек. 

 
Рис.1. Динамика численности занятых и числа предприятий 

в добывающей промышленности 

Доля добывающей продукции в общем объеме промышленного производства 

увеличилась с 13,5 в 2015 году до 20,7 в 2021 году, объем промышленного производства 

увеличился с 15,090 млрд. сом. в 2016 году. до 43,0 млрд.сом. в 2021г., а добывающей 

промышленности с 3,0 млрд.сом в 2016г. до 8,9 млрд.сом в 2021 г.  

Таджикистан труда избыточный регион, поэтому создание новых предприятий в этом 

секторе способствует трудоустройству населения, особенно в сельских регионах.  Так, 

только за 2016-2021 гг. численность занятых в этом секторе возросла на 3,1 тысяч человек и 

создано 71 новое предприятие. 

В контексте Программы ускоренной индустриализации Республики Таджикистан на 

2020-2025 годы, понятно, что угольная отрасль играет важную роль в обеспечении 

энергетических потребностей страны, а также в поддержании промышленного роста. Планы 

по достижению уровня добычи угля в 2,4 миллиона тонн к 2025 году, с учетом роста спроса, 

свидетельствуют о необходимости комплексного подхода к управлению природными 

ресурсами. 

Сложившаяся структура потребления угля, в том числе в сфере электроэнергетики, 

подчеркивает значимость угля для различных секторов. Потребление в промышленности и 

бюджетных учреждениях, а также потребности среди населения, все это требует ясной 

стратегии не только по увеличению добычи, но и по рациональному расходованию ресурсов. 

Запуск ТЭЦ «Фон-Ягноб» также будет иметь значительное влияние на спрос на уголь, 

что подчеркивает важность планирования и управления ресурсами. Потребление угля для 
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новых проектов, таких как ТЭЦ, может потребовать пересмотра экспортных стратегий и 

внутреннего распределения ресурсов. 

В условиях экономики Республики Таджикистан структурные преобразованиях в рамках 

отраслей национальной экономики осуществлялись за счёт реструктуризации 

промышленного производства с учетом изменения отношении собственности, 

формированием частных институтов и в конечном счёте роли государства как 

регулирующего органа управления и оптимизатора экономической деятельности. С таким 

утверждением высказался отечественный экономист Низомова Т.Д. [10, с.21]. В данной 

работе отмечается, что процесс реформы многих отечественных промышленных 

предприятий, в большей степени завесили от условия и ведения экономической деятельности 

субъектов, переходом от административной системы к рыночным условиям ведения 

экономической деятельности. Главной отличительной особенностью процессов 

реформирования отечественных предприятий были связаны со сменой собственника, 

который в последующем изменил направления деятельности.  

 Для повышения эффективности производства и обеспечения рентабельности 

необходимо приспособится к изменению и условиям функционирования рынка. Особенности 

национальной экономики страны связаны непосредственно со структурными изменениями в 

отраслях национальной экономики. Некоторые отечественные учёные, в частности, 

Каримова М. структурные изменения связывают, во-первых с «болезнями» таджикской 

экономики, которая в последние годы развивалась в сырьевом направлении и в ее структуру 

входили не связанные между собой отрасли и предприятия, которые слабо ориентированы на 

потребности внутреннего рынка, во-вторых выпускаемая продукция неконкурентоспособна и 

стихийное развитие рыночных отношений и гражданская война вызвали серьезные 

изменения в структуре производства, сопровождавшихся снижением его объемов [4, с.35].   

Таким образом, развитие эффективных стратегий рационального использования 

местных минеральных ресурсов и системы управления промышленностью становится 

ключевым элементом для достижения поставленных целей. Это потребует не только 

модернизации оборудования и технологий, но и повышения квалификации кадров, 

улучшения экологических стандартов и создания гибких механизмов управления, способных 

адаптироваться к изменениям в спросе и предложении. 
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Один из особенностей развития бизнес-услуг в XXI веке в условиях актуализации 

экологических проблем и повышения вопросов устойчивого-сбалансирования развития 

экономики cвязан с появлением новых видов бизнес-услуг так называемые «зеленые» бизнес-

услуги. В условиях трансформации экономической структуры в условиях перехода к 

"зеленой" экономике  некоторые бизнес-услуги также трансформировались на зеленые 

услуги, ощущая последствия экологических проблем путем внедрения технологий. Поскольку 

сфера бизнес-услуг становится все более заметной в развитии промышленности и 

повышении степени индустриализации страны, повысились требования относительно 

значения таких услуг не только для роста  ВВП, но и также сохранения поддержания 

биосферы с точки зрения экологии.  

Зеленые бизнес-услуги – это услуги между предприятиями и организациями, 

направленные на удовлетворение их потребностей путем соблюдения экологических норм и 

принципов, что в итоге гарантирует более устойчивое и экологическое развитие 

промышленности и ВВП страны. 

Ключевые слова: сфера услуг, бизнес услуг, рынок бизнес услуг, зеленная экономика, 

зеленные бизнес услуги 
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One of the features of the development of business services in the 21st century in the context 

of the actualization of environmental problems and the increase in issues of sustainable-balancing 

economic development is associated with the emergence of new types of business services, the so-

called "green" business services. In the context of the transformation of the economic structure in 

the context of the transition to a "green" economy, some business services have also transformed 

into green services, feeling the consequences of environmental problems through the introduction of 

technologies. Since the sphere of business services is becoming increasingly noticeable in the 

development of industry and increasing the degree of industrialization of the country, the 

requirements have increased regarding the importance of such services not only for GDP growth, 

but also for maintaining the biosphere from an environmental point of view.  

Green business services are services between enterprises and organizations aimed at meeting 

their needs by complying with environmental standards and principles, which ultimately guarantees 

a more sustainable and environmentally friendly development of industry and the country's GDP. 

Key words: services sector, business services, business services market 

Keywords: services sector, business services, business services market, green economy, green 

business services 
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Яке аз вижагиҳои рушди бизнес-хизматрасониҳо дар асри 21 дар шароити 

мубрамгардии мушкилоти экологӣ ва афзоиши масъалаҳои рушди устувор ва мутавозини 

иқтисодӣ бо пайдоиши навъҳои нави хидматрасонии соҳибкорӣ, ба истилоҳ  бизнес-

хизматрасониҳои сабз алоқаманд аст. Дар шароити табдили сохтори иқтисодӣ дар давраи 

гузариш ба иқтисоди «сабз» баъзе хизматрасониҳои соҳибкорӣ низ ба хадамоти сабз 

табдил ёфта, таъсири мушкилоти экологиро тавассути ҷорӣ намудани технология эҳсос 

мекунанд. Азбаски соҳаи бизнес-хизматрасониҳо дар рушди саноат ва баланд шудани сатҳи 

индустрикунонии кишвар мавқеъи бештар пайдо мекунад, талабот ба аҳамияти ин гуна 

хизматрасониҳо на танҳо барои афзоиши ММД, балки барои нигоҳ доштани биосфера аз 

муҳити зист афзун мегардад.  

Бизнес-хизматрасониҳои сабз ин хидматҳо байни корхонаҳо ва ташкилотҳо 

мебошанд, ки ба қонеъ кардани ниёзҳои онҳо бо риояи стандартҳо ва принсипҳои экологӣ 

нигаронида шудаанд, ки дар ниҳоят рушди устувор ва аз ҷиҳати экологӣ тозаи саноат ва 

ММД-и кишварро таъмин мекунанд. 

Калид вожаҳо: бахши хидматрасонӣ, бизнес-хизматрасониҳо, бозори хизматрасонии 

тиҷоратӣ, иқтисоди сабз, бизнес-хизматрасониҳои сабз. 

 

В последние годы в зависимости от повышения роли и значения бизнес-услуг в 

развитии экономики и расширения спектра таких услуг по мере развития информационно-

коммуникационных технологий повышается интерес ученых и исследователей по 

систематизации его видов и разработки новых классификаций таких услуг. Однако, 

многообразие форм и видов бизнес-услуг, а также регулярное совершенствование новых 

видов бизнес-услуг не позволяет разработать единственную классификацию, которая бы 

охватила все услуги. Классификация осуществляется на основе деления видов услуг по 

соответствующим признакам. Разработка общепринятой классификации бизнес-услуг 

позволяет не только группировать каждую под отрасль сектора бизнес-услуг на основе их 

специфических особенностей и экономической сущности, но позволит правильно оценивать 

закономерности формирования и развития определенных видов бизнес-услуг с учетом 

совершенствования системы статистического учета таких услуг.  

Несмотря на то, что в экономической литературе встречаются различные 

классификации бизнес-услуг, большинство из них не могут выражать все свойства услуг, 

оказываемые между предприятиями и организациями. Так как в условиях развития цифровой 

экономики и повышения роли знаниеемких бизнес-услуг в формировании экономики знания, 

появляются новые виды услуг и исчезают невостребованные. В этих условиях 

существующие классификации бизнес-услуг не отвечают требованиям современной 
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экономики, что актуализирует вопросы разработки новых видов услуг, которые раскрывают 

более широкие виды деятельности между организациями и предприятиями. 

В экономической литературе многие ученые и международные организации 

разрабатывали классификацию услуг по различным критериям. К таким классификациям 

относятся классификации Д. Белла, К. Лавлоку, Международная стандартная отраслевая 

классификация, классификация услуг, принятой МВФ, Временный Единый Классификатор 

Продукта Организации Объединенных Наций и др. Однако, относительно классификации 

бизнес-услуг было уделено меньше внимания. В большинстве имеющихся классификаций 

основными критериями группировки услуг является способ предоставления их поставщикам, 

а не покупателям. 

Поэтому использование имеющихся классификаций бизнес-услуг не позволяет 

оценивать качество закупаемых услуг профессиональными покупателями.  

Таким образом, из-за неоднородности видов услуг как экономическая категория, 

считаем целесообразным определить охват содержания понятия «бизнес-услуги». В 

экономической литературе наиболее часто цитируемыми классификациями бизнес-услуг 

являются классификация Института управления поставками и школы бизнеса В. П. Карей в 

Университете штата Аризона в рамках исследования цепочки поставок и закупок, а также 

классификация Винстры, Аксельсона и др.  

Винстра Ф. и др. предлагают классификацию, состоящую из четырех различных видов  

бизнес-услуг: [7,с.48]. 

• компонентные услуги – это довольно неизменяемая часть приобретаемых услуг, 

которую бизнес-клиенты предоставляют конечному потребителю; 

• полуобработанные услуги - это такие виды услуг, которые после изменения их 

структуры со стороны бизнес-клиентов предлагаются конечному потребителю; 

• инструментальные услуги - это услуги, которые используются  как средство или 

инструмент, покупаемые предприятием для производства собственной продукции или 

оказываемых услуг; 

• потребляемые услуги - это такие виды бизнес-услуг, которые полностью 

используются покупаемым предприятием и не являются частью предлагаемых услуг 

конечному потребителю. 

Данная классификация услуг имеет много преимуществ для оценки B2B сделок. Во-

первых, это классификация является наиболее независимой от подотраслевых характеристик 

бизнес-услуг и позволяет предприятиям лучше управлять качеством предоставляемых услуг. 

Например, услуги по сохранению здания и сооружения могут быть отнесены, как  к 

категории потребляемых услуг для производственных предприятий, так и к  компонентным 

услугам для  агентств недвижимости  и риэлтерских компаний.  

Таким образом, предприятия и организации могут принимать различные методы 

управления качеством бизнес-услуг для одних и тех же видов услуг. Кроме того, применение 

данной классификации на практике позволяет предприятиям и организациям предоставлять 

информацию о предлагаемых бизнес-услугах своим клиентам, даже если они не 

разрабатывали общую схему управления качеством услуг для полного спектра 

предоставляемых услуг. 

Широкий охват сектора услуг делает трудным  выделить все виды бизнес-услуги из 

широкого спектра предлагаемых услуг. В экономической литературе, также выделяются две 
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категории частных услуг, такие как профессиональные услуги (или бизнес-услуги)  и 

персональные услуги.  

По классификации Винстры Ф., бизнес-услуги включают в себя компьютерные, 

профессиональные услуги (юридические, бухгалтерские, маркетинговые, технические, 

инженерно-архитектурные, рекламные и консультирование), исследования и разработки, а 

также другие услуги, такие как услуги агентств по трудоустройству работников и  услуги 

колл-центров. 

Североамериканская система отраслевой классификации выделяет следующие 

основные виды профессиональных услуг: информационные услуги (публикации, 

программное обеспечение, телекоммуникации и Интернет); финансовые и страховые; 

недвижимость; профессиональные, научные и технические услуги (бухгалтерский учет, 

юридические, консалтинговые и инжиниринг); управление компаниями и предприятиями, 

управленческие услуги и обработка отходов. 

Необходимо отметить, что по мере развития экономики и науки, категория бизнес-

услуг расширилась, эти услуги прошли определенные этапы своего жизненного цикла, что в 

итоге привело к разработке новых видов и исчезновению старых, а также 

совершенствованию структуры рынка бизнес-услуг посредством пополнения видов и 

подвидов бизнес-услуг по мере развития научно-технического прогресса  и инновации. 

Таким образом, бизнес-услуги в более широком виде сформировались после перехода 

страны в рыночные условия. Бизнес-услуги создают необходимые условия для 

функционирования целого комплекса экономики страны и способствуют развитию широких 

производственных и иных отношений между различными субъектами первичных, вторичных 

и третичных секторов экономики.  

По мере формирования и развития рынка бизнес-услуг и видов бизнес-услуг можно 

различать первоначальные бизнес-услуги и современные виды бизнес-услуг. Например, 

бухгалтерские услуги и консультационные услуги возникли еще в древности. Как 

справедливо отмечает Оганисян Н.А., в древние времена общество прибегало к 

консультационной помощи, бухгалтерские и аудиторские услуги появились в XIX веке, хотя 

другие услуги, как аутсорсинг является явлением XX века.  

Международная теория и практика не имеют единого подхода к определению и 

классификации бизнес-услуг. В классификации ВТО особо выделена перечень услуг, 

именуемая как бизнес-услуги. В литературных источниках они часто именуются как деловые 

услуги.  Согласно трактовке ВТО к бизнес-услугам обычно относятся услуги в форме В2В. 

Здесь в качестве субъектов процессов продажи и покупки выступают юридические лица 

[11,с.51]. 

В работах Червякова Л. М., Мальцевой А. А. выделяются 3 вида бизнес-услуг, такие 

как аренда, услуги для бизнеса, и услуги для развития бизнеса (табл. 1.). В данной 

классификации в рамках бизнес-услуг объединяются также услуги, которые связаны с 

ведением бизнеса.  

Таблица 1. Классификация бизнес-услуг 

№ Виды 

бизнес-услуг 

Наименование подвидов бизнес-услуг 
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1.  Услуги 

аренды 

– услуги аренды офисных помещений; 

– услуги аренды производственных помещений; 

– услуги аренды лабораторных помещений; 

– услуги аренды конференц-центра (переговорной); 

–услуги аренды высокотехнологического оборудования; 

2.  Услуги 

для бизнеса 

– информационные услуги; 

– офисные услуги; 

– административно-хозяйственные услуги; 

– ресурсообеспечение и логистика; 

– организационные услуги; 

3.  Услуги 

для развития 

бизнеса 

– услуги по поиску и привлечению инвестиций; 

– экспертиза инновационных решений; 

– консалтинговые услуги; 

– юридические услуги; 

– коучинг и менторство; 

– осуществление трансфера технологий; 

– услуги в области составления счетов, бухгалтерского 

учета и отчетности налогообложения; 

– финансовые услуги, включая услуги по финансовому 

посредничеству, и связанные с ним вспомогательные услуги; 

– услуги по найму рабочей силы и обеспечению 

персоналом (аутстаффинг) 

          

 

Особой формой бизнес-услуг является знаниеемкие бизнес-услуги. Знаниеемкие 

бизнес-услуги – это специфическая форма бизнес-услуг, которая позволяет инновационное 

развитие потребителя бизнес-услуг благодаря генерированию и распространению опыта и 

знаний.  

Знаниеемкие бизнес-услуги часто характеризируются как “интеллектуальные бизнес-

услуги”. Однако с нашей точки зрения интеллектуальные бизнес-услуги характерны для 

бизнес-услуг, которые требуют не только определенных навыков и умения от поставщика, но 

и требуют умственных и духовных способностей поставщика, для предоставления которых 

требуется высокоразвитый интеллект. 

По мнению Котоминой О.В. «важная особенность знаниеемких бизнес-услуг состоит 

в высоком уровне их кастомизации, т.е. четкой спецификации потребностей клиента и 

оказании услуг, наилучшим образом удовлетворяющих эту потребность»  [14, с.28]. 

Котомина О.В. различает 10 видов интеллектуальных бизнес-услуг таких как: 

«рекламные услуги, маркетинговые, аудиторские, IT-консалтинг, кадровый консалтинг, 

инжиниринговые услуги, финансовое посредничество, юридические услуги, услуги в 

области недвижимости и девелопмента и риэлтерские услуги, дизайнерские услуги» [14, 

с.28]. 

Песоцкая Е.В. и Муравьев А.М., отмечают, что бизнес-услуги имеют недостаточную 

структуризацию и в науке не имеется однозначный подход к классификации форм бизнес-

услуг [18, с.60]. 
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Николайчук Н.Е. по целевому принципу различает 31 видов бизнес-услуг, такие как 

производственные услуги, строительство, инжиниринг и надзор за строительством, 

транспортно-экспедиторские услуги, лизинг технических средств, риэлтерские услуги, 

торгово-посреднические услуги, информационно-вычислительные услуги, услуги связи, 

банковские услуги, страховые услуги, инвестиционные услуги, юридические услуги, 

консалтинг, маркетинговые услуги, рекламные услуги, паблик рилейшнз, франчайзинг, 

коммерческие разработки и внедрение технических новшеств, предпродажные услуги, 

послепродажные услуги, бухгалтерские услуги, услуги в сфере повышения квалификации, 

медицинское обслуживание предприятий и организаций, офисные услуги, услуги по 

проведению корпоративной разведки и организации, контрразведки, услуги по разрешению 

конфликтов, услуги по найму рабочей силы и подбору кадров, проведение различного рода 

экспертиз, геология и разведка недр, услуги по организации переездов и прочие услуги 

[17,с.67]. 

Хотя на первый взгляд данная классификация кажется наиболее разветвленной, 

однако является слишком измельченной, так как многие виды указанных видов услуг можно 

объединить в одну группу. Например, банковские услуги, страховые услуги, 

инвестиционные услуги в целом предоставляют финансовые услуги, рекламные услуги и 

паблик рилейшнз является частью маркетинговых услуг и т.д.  

В классификации ВТО/ ГАТС бизнес-услуги делятся на 6 групп (табл.2). 

Таблица 2. Классификация бизнес-услуг в соответствие с ВТО/ ГАТС 

КЛАССИФИКАЦ

ИЯ УСЛУГ 

ОПРЕДЕЛЕНИЕ НАИМЕНОВАНИЕ 

1. Профессиональные 

услуги 

Профессиональная 

услуга — независимая 

услуга, оказываемая 

физическим лицом, 

осуществляю-щим 

профессиональную дея-

тельность в конкретной 

области услуг в ответ на 

запросы организаций или 

отдельных клиентов 

(граждан). 

− юридические; 

− аудиторские; 

− инженерные услуги; 

− услуги в области 

налогообложения; 

− архитектурные; 

− медицинские; 

− стоматологические; 

− ветеринарные и др. 

2. Компьютерные и 

связанные с ними услуги 

Компьютерные 

услуги, оказывае-мые с 

помощью компьютера, 

обслуживание 

компьютерной техники. 

− услуги по применению 

програм-много обеспечения; 

− услуги по обработке данных; 

− услуги по обслуживанию и 

ремонту вычислительной 

техники. 

3. Услуги в области 

исследований и разработок 

Деятельность 

поставщиков услуг в сфере 

фундаментальных, 

прикладных и 

экспериментальных 

− деятельность в сфере 

научных исследований и 

разработок; 

− экспериментальная или 

теорети-ческая 
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разработок. деятельность; 

− исследования и разработки в 

области биотехнологии;  

− научные исследования и 

разра-ботки в области 

нанотехнологий и др. 

4. Услуги, связанные с 

недвижимым имуществом  

Услуги в сфере 

покупки и продажи 

собственного недвижи-мого 

имущества. 

− риэлтерские услуги; 

− услуги по оценке 

помещений и др. 

5. Услуги по 

аренде/лизингу без 

операторов  

Вид экономической 

деятельности по передаче 

собственности на временное 

владение и пользова-ние за 

определенную плату. 

− услуги по аренде судов; 

− аренда воздушных судов и 

других транспортных 

средств) и др. 

6. Другие услуги, 

связанные с 

предпринимательской 

деятельностью  

Вид деятельности, 

направленное на поддержку 

предпринима-тельской 

деятельности. 

− консультационные услуги по 

вопросам управления; 

− услуги по исследованию 

рынка и выявлению 

общественного мне-ния; 

− услуги в области рекламы; 

− по подбору персонала; 

− полиграфические и 

издательские услуги и др. 

 

При разработке классификации форм бизнес-услуг также следует учесть 

характеристику ряда факторов, которая определяет особенности формирования и развития 

рынка бизнес-услуг. К таким факторам относятся ограниченность числа потенциальных 

клиентов бизнес-услуг, наличие высокого уровня профессионализма клиентов, 

территориальная поляризация производителей и потребителей бизнес-услуг, 

непосредственные отношения поставщика и потребителя услуги в ходе ее предоставления.  

Игнатьева А.В. и Максимов М.М. дают классификацию бизнес-услуг по критериям 

направлений их развития. В частности они выделяют следующие виды бизнес-услуг: – аудит, 

бухгалтерское обслуживание, юридическое обслуживание, управленческое 

консультирование, деловая информация, реклама и отношения с общественностью, тренинг, 

рекрутмент и инвестиционное  обслуживание [12,с.123]. 

Зорин М. в качестве приоритетных видов бизнес-услуг выделяет  инжиниринг, 

логистические услуги, IT-услуги, правовые услуги, финансовые услуги, консалтинговые, 

научно-исследовательские услуги, маркетинговые и рекламные услуги, PR, и услуги бизнес-

образования, рекрутмент [11,с.55]. 

Тюкавкин Н. М., обобщая существующие классификационные признаки бизнес-услуг, 

предлагает классификацию по критериям функционального предназначения бизнес-услуг, 

сегментации потребителей, места нахождения покупателя, степени квалификации персонала, 
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степени стандартизации, по уровню новизны и инноваций предоставляемых услуг и по 

степени участия в международном обмене (табл.3). [21,с.82]. 

Таблица 3. Классификация организаций-продуцентов по формированию деловых 

услуг 

№ 

п

п 

Признак классификации Организации-поставщики 

1

. 

По отраслевой 

специализации 

− моноотраслевые; 

− узкоспециализированные; 

− многоотраслевые. 

2

. 

По функциональным 

задачам 

Решающие проблемы в области: 

− ценообразования; 

− корпоративной стратегии; 

− технологической стратегии; 

− товарной стратегии; 

− стратегии информационных технологий и 

т. д. 

3

. 

По месту нахождения 

покупателя 

− внешних потребителей; 

− внутренних потребителей.  

4

. 

По степени квалификации 

персонала 

− высокой квалификации; 

− необходимой квалификации; 

− минимального опыта и навыков у персонала. 

5

. 

По степени 

стандартизации 

− алгоритмированные; 

− единичного исполнения. 

6

. 

По уровню новизны и 

инноваций предоставляемых 

услуг 

− инновационные; 

− модернизированные; 

− модифицированные. 

7

. 

По получателям услуги − заказчики; 

− посредники; 

− третьи, не заинтересованные в оказании 

услуги лиц. 

8

. 

По степени участия в 

международном обмене 

− услуги, как объекты внешней торговли; 

− услуги, не являющиеся предметом экспорта; 

− услуги, экспортного и импортного типа.  

 

Необходимо отметить, что во многих классификациях бизнес-услуг имеются спорные 

моменты, а иногда они охватывают, также комплекс неосязаемых видов экономической 

деятельности за рамки предприятий и организаций. Типология форм и видов бизнес-услуг 

значительно расширилась за период трансформации рынка услуг и повышения роли 

технологии в процессе предоставления бизнес-услуг. Тюкавкин Н.М., наряду с 

«профессиональными бизнес-услугами и техническими бизнес-услугами», также выделяет 

«прочие бизнес-услуги». Интересно отметить и тот факт, что «информационные услуги» 

занимают довольно малую часть оборота бизнес-услуг [21, с.82]. Наряду с существующими 
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видами бизнес-услуг в предложенной классификации Тюкавкина Н.М. включены также 

услуги в сфере бизнес-образования, делового туризма, прототипирования и др. 

Поворина Е.В. на основе анализа классификационных критериев, используемых для 

группировок отдельных видов услуг, выделяет ряд критериев классификации бизнес-услуг, 

важнейшими из которых является критерий классификации по степени новизны бизнес-

услуг, функция менеджмента, реализация которой способствует бизнес-услугам и 

воздействиям бизнес-услуг на объект [19, с.60]. (табл. 4). 

Таблица 4. Классификация услуг предприятиям и организациям 

Критерий  
Классификационные 

группы   
Виды услуг предприятиям и организациям 

Функци

я 

менеджмента, 

реализации 

которой 

способствуют 

услуги 

услуги планирования 
Консалтинговые услуги в области разработки 

стратегических и иных планов  

услуги организации 

и координации 

ИТ-услуги, консалтинг по разработке 

организационных структур, кадровый 

консалтинг, подбор кадров и пр. 

услуги мотивации 
Консалтинговые услуги по разработке 

систем мотивации, тимбилдинг, тренинги и пр. 

услуги контроля 
Инжиниринг систем безопасности и 

контроля, аудиторские услуги и пр. 

Воздей

ствие на 

объект 

услуги, ориентированные 

на менеджмент  
Юридическое обслуживание 

услуги, ориентированные 

на активы 

Аудиторские услуги 

Банковские услуги 

услуги, ориентированные 

на жизненный цикл 

конечной продукции 

Услуги разработки дизайн-проектов и пр. 

 

В экономической литературе также различают традиционные и продвинутые бизнес-

услуги, различия между которыми основаны на степень технологияемкости и знаниеемкости 

таких услуг. Таким образом, бизнес-услуги, для предоставления которых требуются мало 

технологий и которые не являются знаниеемкими, считаются традиционными бизнес-

услугами. В то время бизнес-услуги, для предоставления которых требуется высокий 

уровень технологической интенсивности и человеческих ресурсов обладающие 

определенным уровнем знаний и навыков, считаются передовыми. 

По мере расширения концентрации промышленных и иных предприятий и 

организаций в своей основной деятельности появляются новые виды бизнес-услуг или новые 

сферы специализации для предоставления бизнес-услуг под влиянием появления новых 

технологий, повышения значения человеческого фактора, а также роста 

интернационализации. 

Голубкова И. и Михалова В., в качестве новых направлений развития бизнес-услуг, 

выделяют стратегические бизнес-услуги [3, с.31]. Поставщики таких услуг 

специализированные в отрасли, которые имеют стратегическое значение для фирм клиентов, 
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сами не в состоянии из-за финансовых и кадровых ресурсов обеспечить себя такими 

услугами. Другие компании вынуждены приобрести такие услуги у специализированных 

фирм, так как они не могут нанимать специалиста того уровня, который способен 

предоставить такие услуги из-за высокого уровня специализации и хорошего уровня 

образования. Сотрудники таких фирм, предоставляющих стратегические бизнес-услуги, в 

основном, высокообразованные, часто они также работают в передовых центрах 

исследований и разработок, а предоставляемые ими услуги носят индивидуальный и 

специфический характер. Поэтому другие компании совсем не в состоянии предоставить 

такие услуги. Одним из возможных способов решения этой проблемы является аутсорсинг. 

Основными факторами развития стратегических бизнес-услуг в условиях 

глобализации является рост значения услуг в продвижении бизнеса, развития экономики 

основанной на знаниях, которое опирается на опыт и специализированные услуги, 

расширение специализации и усиление разделения труда в реальном секторе экономики, 

развитие аутсорсинга в этапе интернационализации производства и развития малых и 

средних предприятий, которым необходимы внешние услуги для пополнения собственных 

внутренних ресурсов. 

Один из особенностей развития бизнес-услуг в XXI веке в условиях актуализации 

экологических проблем и повышения вопросов устойчивого-сбалансирования развития 

экономики cвязан с появлением новых видов бизнес-услуг так называемые «зеленые» 

бизнес-услуги. В условиях трансформации экономической структуры в условиях перехода к 

"зеленой" экономике  некоторые бизнес-услуги также трансформировались на зеленые 

услуги, ощущая последствия экологических проблем путем внедрения технологий. 

Поскольку сфера бизнес-услуг становится все более заметной в развитии 

промышленности и повышении степени индустриализации страны, повысились требования 

относительно значения таких услуг не только для роста  ВВП, но и также сохранения 

поддержания биосферы с точки зрения экологии. Таким образом, зеленые бизнес-услуги – 

это услуги между предприятиями и организациями, направленные на удовлетворение их 

потребностей путем соблюдения экологических норм и принципов, что в итоге гарантирует 

более устойчивое и экологическое развитие промышленности и ВВП страны [1]. 

Зеленые бизнес-услуги позволяют осуществлять необходимый контроль при оказании 

бизнес-услуг при загрязнении воздуха, очистки сточных вод, управление и переработка 

твердых отходов, восстановление и очистка почвы и грунтовых вод, контроль шума и 

вибрации, производство возобновляемой энергии, экологический мониторинг, экологическое 

строительство, экологические исследования и разработки, охрана природы и др.  

Экологически чистые компании могут в большей степени использовать 

информационные коммуникационные технологии и модель электронного бизнеса в своих 

операциях, чтобы при предоставлении более качественных услуг клиентам была обеспечена 

устойчивость, которая может повысить их качество. Сектор экологических услуг состоит из 

разнородного набора производителей технологий, товаров и услуг, которые измеряют, 

контролируют, восстанавливают, предотвращают, лечат, минимизируют, исследуют 

экологический ущерб, наносимый воздуху, воде и почве, а также проблемы, связанные с 

отходами, шумом, биоразнообразием и ландшафтами. Следствием всего этого является то, 

что службы должны использовать зеленую технологию, которая помогает предотвращать 

или минимизировать загрязнение, а также измерять и предотвращать истощение ресурсов 

[13,с.18]. 
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Ресурсосберегающие услуги помогут минимизировать потери природных ресурсов. 

Наряду с удовлетворением всех заинтересованных сторон также важно, чтобы конечной 

целью каждой сервисной организации была первостепенная задача - эффективное 

использование ресурсов и защита окружающей среды. Поэтому все сервисные организации 

следуют «зеленой» бизнес-модели, которая включает «зеленый» во все процессы, в которых 

предоставляется услуга. Когда фирмы оказывают такие услуги, они также должны 

сосредоточиться на экономических и социальных выгодах. Бизнес-модель должна быть 

уникальной и дифференцированной, чтобы в мире конкуренции они выделялись, а также 

выступали в качестве образца для подражания других фирм, добавляя компонент зеленого в 

процессе создания услуг, операций обслуживания и предоставления услуг. Учитывая эти 

особенности, Айтал П.С. и Прити С. дают следующую классификацию бизнес-услугам с 

учетом их роли в защите экологии (табл.5).  

Таблица 5. Классификация видов бизнес-услуг с учетом их роли в защите экологии 

Вид 

бизнес-услуг 

Описание Наименование услуг 

Зеленая 

реклама  

Производство и 

распространение информации для 

привлечения внимания к объекту 

рекламирования в более 

экологической и социально-

чувствительной форме, который не 

приносит вреда окружающей 

среде. 

Реклама продуктов компании, 

связанные с экологически чистыми 

продуктами питания, 

возобновляемыми источниками 

энергии, компании, занимающиеся 

экологической и социальной работой 

и т. д.  

Зеленые 

финансы 

Оказание банковских и 

страховых услуг в сфере  

пропаганды экологически чистых 

услуг, экологические услуги 

предоставленные банками в виде 

зеленых ссуд, зеленых 

сберегательных счетов, 

мобильного банкинга, зеленых 

кредитных карт, онлайн-

транзакций и т.д. 

Инвестиции проектам, не 

наносящим ущерба окружающей 

среде, проекты по выработке 

электроэнергии, оказание услуг по 

переходу на безбумажное 

обслуживание клиента, услуги по 

установке банкоматов работающих 

на солнечных батареях и др. 

Зеленая 

торговля 

Услуги в сфере купли-

продажи товаров предприятий и 

организаций деятельность, 

которых нацелена на  улучшение 

состояния окружающей среды. 

Услуги по утилизации 

отходов в точки розничной торговли, 

магазинах и супермаркетах;  

Услуги по внедрению системы 

естественного освещения 

логистических комплексов и складов, 

специализирующие на доставке и 

хранении товаров и т.д. 

Зеленый 

деловой туризм 

Организация услуг 

делового туризма с учетом 

сохранения экономического, 

социокультурного и 

Услуги в сфере сохранения 

природного наследия и 

биоразнообразия страны, услуги в 

сфере мониторинга состояния 
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экологического баланса.  туристических объектов страны, 

услуги по проведению 

корректирующих и 

предупреждающих действий в сфере 

охраны окружающей среды, услуги 

по организации экологического 

туризма и др. 

Зеленые 

транспортные 

услуги 

Оказание транспортных 

услуг для нужд бизнеса с позиций 

минимизации экологических 

издержек 

Оказание услуг по 

передвижению товаров, которые не 

наносят вреда здоровью человека и 

экосистеме, услуги по минимизации 

транспортных выбросов и отходов, 

услуги по снижению шума 

транспортных средств, услуги по 

уменьшению углеродного следа 

транспортных средств, услуги в 

сфере перехода транспортных 

средств на возобновляемые 

источники топлива, развитие 

программного обеспечения в сфере 

онлайн-бронирования, отслеживания 

направления транспортных средств и 

т.п. 

Зеленая 

дистрибуция  

Услуги в сфере доставки 

готовой продукции конечному 

покупателю или потребителю с 

минимизацией промышленных 

отходов и выбросов на 

окружающую среду, во всех 

цепочках  поставки. 

Услуги по «зеленой» упаковке 

товара (использование упаковки 

меньшего размера, использование 

экологически чистых упаковочных 

материалов и попытка 

минимизировать количество 

материалов для распаковки); по 

развитию «зеленой» логистики, 

внедрение системы онлайн-

отслеживания товаров, отслеживание 

транспортных средств с 

использованием ИКТ. 

Зеленые 

электронные 

коммуникации 

Осуществление 

коммуникации с использованием 

электронных технологий, не 

приносящие вреда окружающей 

среде. 

Услуги в сфере уменьшения 

бумажного документооборота в 

предприятиях и организациях; 

автоматизация системы 

документооборота на предприятиях. 

Зеленые 

ИТ услуги 

Использование 

энергосберегающих ИТ 

технологий для нужд бизнеса. 

Строительство экологически 

чистых зданий, использование 

электронных транспортных средств, 

энергоэффективное освещение, 

использование экологически чистых 
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ИТ оборудований 

Зеленые 

риэлтерские 

услуги 

Использование 

экологически чистых продуктов 

при строительстве зданий и 

сооружений.  

Использование экологически 

чистых материалов организация 

переработки строительных отходов, 

внедрение энергеэффективных 

строительных технологий и 

технологий, не наносящие вреда 

окружающей среде.  

Зеленый 

лизинг 

Аренда оборудования, 

техники и технологии, не 

приносящие вреда окружающему 

миру. 

Лизинг транспортных средств 

с минимальными выбросами в 

атмосферу, работающие на 

сжиженном природном газе, на 

электродвигателях, и с гибридными 

силовыми установками. 

Услуги 

по поддержке 

зеленого 

бизнеса 

Поддержка развития 

бизнеса без нанесения вреда 

экологии.  

Услуги по уменьшению 

потребления материальных ресурсов, 

производство продукции с 

минимальным эко следом, 

сортировка и переработка отходов и 

др. 

Зеленый 

маркетинг 

Концепция устойчивого 

маркетинга в процессе 

поддержания прибыльности 

организаций, удовлетворение 

потребностей потребителей без 

нанесения вреда обществу.  

Продвижение товаров и услуг, 

которые оказывают минимальное 

негативное влияние на окружающую 

среду, повышение узнаваемости 

бренда и повышение объёма продаж, 

а также лояльности потребителей, за 

счёт использования экологичных 

технологий производств и выпуска 

экологически чистой продукции. 

 

В данной классификации авторы делают акцент на то, как бизнес-услуги могут 

трансформировать себя в зеленые бизнес-отрасли, с точки зрения их возможностей в 

решение экологических проблем. Также отмечается, что рост бизнес-услуг будет 

способствовать внедрению новой технологии в сфере оказания зеленых услуг, которые, в 

свою очередь, будут способствовать формированию зеленой экономики, благодаря их 

способности поддерживать чистую и устойчивую окружающую среду. 

Для предоставления бизнес-услуг требуется наличие четырех факторов, известных как 

факторы высокой степени: высокий уровень знаний, высокий уровень технологий, высокая 

степень взаимодействия и высокая степень инноваций. Среди этих факторов наиболее 

важное место занимает высокий уровень знаний. К таким знаниям относятся не только 

кодифицированные знания, но также и скрытые знания, которыми владеют поставщики 

бизнес-услуг. 

Конечно, в практике очень трудно оценить и доказать степень знаниеемкости бизнес-

услуг. Но, чтобы бизнес-услуги были конкурентоспособными и смогли удовлетворять 

потребности современных клиентов, они должны регулярно обновляться и основываться на 
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новейших управленческих решениях, которые обычно требуют высокого уровня знаний. Для 

поставщиков бизнес-услуг знания рассматриваются не только как важный инструмент, но и 

как ядро их конечного продукта. Поставщики бизнес-услуг несут ответственность за 

объединение знаний из разных источников и за распространение самих знаний. Все 

вышеперечисленные условия навязывают необходимость внедрения наивысшего уровня 

доступных технологий. 

Высокая степень взаимодействия означает, что на каждом этапе подготовки услуг 

существует тесный контакт и сотрудничество между фирмой, заказывающей услугу и 

поставщиком услуг. Взаимодействие между клиентом и продюсером в последнее время 

является другим важным показателем, определяющим качество бизнес-услуг. Консультации, 

способствующие обмену информацией и точек зрения, необходимы на каждом этапе 

процесса создания услуг, что дает возможность получить эффект синергии.  

Таким образом, в предлагаемой классификации находят отражение важнейшие 

экономические критерии, которые определяют соответствие поставщика бизнес-услуг на 

оказание соответствующего вида деятельности.  
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Таҳқиқотҳо собит намуд, ки аҳамияти калони хароҷотҳои буҷет ин ҳалли 

масъалаҳои бахши иҷтимоӣ, хусусан соҳаи маориф мебошад. Ин масоил дар вақти гузариш 

ба иқтисодиёти бозорӣ аҳамияти бузург дошта, раванди таъмини сармаранокии онҳо дар 

низоми хароҷотҳои буҷети далватӣ боз муаммоҳои навро ба миён меорад. Аҳамияти калони 

ин хароҷотҳо ба он оварда мерасонад, ки барои ҳалли масоили иҷтимоӣ механизми 

маблағгузории он дигар карда мешавад.  

Воситаҳои  буҷетӣ сарчашмаҳои асосии таъмини молиявии хароҷотҳо барои 

маориф баҳисоб мераванд. Зарурияти молиякунонии буҷетии соҳаи маориф ба хусусиятҳои 

хизматрасонии таълимӣ ҳамчун моли ҷамъиятӣ, нақши онҳо дар тараққиёти  иҷтимоӣ  

иқтисодии  давлат  вобаста  аст. Таркиби маблағҳои молиявӣ барои нигаҳдории 

муассисаҳои маориф аз рӯйи сатҳои буҷет гуруҳбандӣ карда мешаванд. 

Калидвожаҳо: масоил, маориф, буҷет, хароҷот, даромад, маблағузорӣ, тақсим, 

смета, буҷети давлатӣ, нақша, иҷроиш, банақшагирӣ ва ғайраҳо мебошанд. 

 

ПРОБЛЕМЫ ФИНАНСИРОВАНИЯ ГОСУДАРСТВЕННОГО БЮДЖЕТА В 

СФЕРЕ ОБРАЗОВАНИЯ РЕСПУБЛИКИ ТАДЖИКИСТАН 

 

Икромов Фазлиддин Нуриддинович – кандидат экономических наук, доцент, 

заведующий кафедры управления государственными финансами Таджикского национального 

университета. Адрес: 734025. Республика Таджикистан, г. Душанбе, проспект Рудаки, 17. 

Тел.: 981-07-67-67, E-mail: Fazliddin-91-91@mail.ru  

Шарифзода Бунёд Хушвахт – соискатель кафедры финансов и страхования 

Таджикского национального университета. Адрес: 734025, г. Душанбе, Республика 

Таджикистан, проспект Рудаки, 17. Тел.: (+992) 888-00-10-00. 

Изатуллоев Мухаммадсаид Насимджонович – ассистент кафедры статистики 

Таджикского государственного финансово-экономического университета. Адрес: 730467, 

Республика Таджикистан, г. Душанбе, улица Нахимова 64/14. Тел.: (+992) 905-66-47-47. E-

mail: muhammadsaid.izatulloev@mail.ru  

mailto:Fazliddin-91-91@mail.ru
mailto:muhammadsaid.izatulloev@mail.ru
mailto:Fazliddin-91-91@mail.ru
mailto:muhammadsaid.izatulloev@mail.ru


 
 

291 
 

 

Исследования доказали, что важнейшую часть бюджетных расходов составляет 

решение вопросов социальной сферы, особенно в сфере образования. Эти вопросы имеют 

большое значение в период перехода к рыночной экономике, а процесс обеспечения их 

эффективности в системе расходов государственного бюджета порождает новые 

проблемы. Большая значимость этих расходов приводит к тому, что механизм 

финансирования меняется в целях решения социальных вопросов. 

Бюджетные средства считаются основным источником финансового обеспечения 

расходов на образование. Необходимость бюджетного финансирования сферы образования 

зависит от особенностей образовательных услуг как общественного блага, их роли в 

социально-экономическом развитии государства. Состав финансовых средств на 

содержание образовательных учреждений сгруппирован по уровням бюджета. 

Ключевые слова: проблемы, образование, бюджет, расходы, доходы, 

финансирование, ассигнования, смета, государственный бюджет, план, реализация, 

планирование и др. 
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Studies have proven that the most important part of budget expenditures is the solution of 

social issues, especially in the field of education. These issues are of great importance during the 

transition to a market economy, and the process of ensuring their effectiveness in the system of 

expenditures of the state budget creates new problems. The greater importance of these costs leads 

to the fact that the financing mechanism is changing in order to address social issues. 

Budget funds are considered the main source of financial support for education costs. The 

need for budgetary financing of the education sector depends on the peculiarities of educational 

services as a public good, their role in the socio-economic development of the state. The 

composition of funds for the maintenance of educational institutions is grouped by budget levels. 

Keywords: problems, education, budget, expenses, income, financing, appropriations, 

estimate, state budget, plan, implementation, planning, etc. 
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хизматрасонии таълимӣ ҳамчун моли ҷамъиятӣ, нақши онҳо дар тараққиёти  иҷтимоӣ  

иқтисодии  давлат  вобаста  аст. 

Таркиби маблағҳои молиявӣ барои нигаҳдории муассисаҳои маориф аз рӯйи сатҳои 

буҷет гуруҳбандӣ карда мешаванд. Буҷети ҷумҳуриявӣ дар худ се роҳи  ҷудо кардани 

маблағҳоро дарбар мегирад:  

1. Барои нигаҳдории муассисаҳои таълимии тобеъияти чумҳуриявӣ  буда;  

2. Барои иҷрои барномаҳои  таълими ҷумҳурӣ; 

3. Субвенсияҳои таълимӣ дар доираи трансфертҳо ба минтақаҳое,  ки ба кумаки 

молиявӣ муҳтоҷ ҳастанд. Маблағҷудокуниҳо аз сатҳи минтақавӣ ва маҳаллӣ ба 

маблағҷудокуниҳои ҷумҳуриявӣ монанд буда, маблағҳоро барои нигаҳдории муассисаҳои 

таълимии тобеъияти маҳаллӣ ва иҷрои  барномаҳои  худиро дарбар мегиранд. 

Дар он ҳолате, ки молиягузории муассисаҳои маориф ё ин ки чорабиниҳо аз 

буҷетҳои сатҳҳои гуногун амалӣ гардад, мафҳуми «молиягузории бисёр ҷабҳагӣ» истифода 

бурда мешавад. 

Яке аз масъалаҳои муҳимтарини ислоҳоти соҳаи маориф дигаргун намудани шакли 

маблағгузорӣ аст. Бо назардошти ин масъалаи муҳим моҳи ноябри соли 2012 қарори 

Ҳукумати Ҷумҳурии Тоҷикистон «Дар бораи ба шаклҳои нави идора ва маблағгузорӣ 

гузаронидани  муассисаҳои таълимии умумии шаҳри Кӯлоб, ноҳияи Ёвони вилояти Хатлон, 

шаҳри Хуҷанди вилояти Суғд, шаҳри Хоруғи Вилояти Мухтори Куҳистони Бадахшон ва 

шаҳри Ваҳдат» қабул гардид. 

Моҳи ноябри соли 2014 бо мақсади тавсиаи ислоҳот дар соҳаи маблағгузорӣ ва 

идораи соҳаи маориф Ҳукумати Ҷумҳурии Тоҷикистон қарори рақами 502 «Дар бораи 

гузаронидани баъзе муассисаҳои таълимии умуми ба шакли нави идора ва маблағгузорӣ» - 

ро қабул намуд, ки тибқи он дар қатори мактабҳои таҷрибавии шаҳру ноҳияҳои номбаршуда, 

аз 1– уми январи соли 2015 муассисаҳои таълимии шаҳри Сарбанди вилояти Хатлон, ноҳияи 

Бобоҷон Ғаффуров  ва шаҳрҳои Қайроқум, Чкалови вилояти Суғд, ноҳияи Шуғнони Вилояти 

Мухтори Куҳистони Бадахшон ноҳияи Шоҳмансури шаҳри Душанбе ва ноҳияи Шаҳринав 

низ ба шакли нави идора ва маблағгузорӣ мегузаранд. 

Бо назардошти натиҷаҳои  хуби бадастомада Ҳукумати Ҷумҳурии Тоҷикистон 

карори дигареро аз 30 – юми июни соли 2015, рақами 350 «Дар бораи давраҳои гузаронидани 

муассисаҳои таълимии умумӣ ба шакли нави идора ва маблағгузорӣ» ба тавсиб расонид. Дар 

доираи ин қарор аз 1– уми январи  соли 2016 муассисаҳои таълимии шаҳри Нораки вилояти 

Хатлон, ноҳияҳои Сино, Фирдавсӣ ва Исмоили Сомонӣи шаҳри Душанбе, ноҳияҳои  Рудакӣ, 

Турсунзода ва Ҳисор ба шакли нави идора ва маблағгузорӣ гузаштанд. 

Низоми маблағгузории сарикасӣ ба дастовардҳо ва натиҷаи фаъолияти муассисаҳои 

таҳсилоти умумӣ нигаронида шудааст ва  дар робита бо дигар корҳои (ташаббусҳо) дорои 

аҳамияти Миллӣ ва ҷумҳуриявӣ, чун зиёд кардани музди меҳнати (маоши) кормандони соҳаи 

маориф, боиси пешрафт ва сифатнокии хизматрасониҳои таълимӣ  мегардад. Бинобар ин, 

директорони мактабҳо бояд ба таври мустақил роҳи дурусти ташкил ва роҳи корҳоро пайдо 

намоянд, бояд донанд ки маблағҳоро барои чи коре сарф кунанд, муносибаташон бо ҳайати 

омӯзгорон ва дигар кормандони мактаб чи гунна бошад, чи тавр метавон аз таҷҳизоти мактаб 

ва маводи таълим самаранок истифода бурд ва монанди инҳо. 

Гузариш ба маблағгузории сарикасӣ (ба ҳар як хонанда) аз мақсадҳои зерин пайгирӣ 

менамояд: 

 баланд бардоштани маҳсулнокӣ ва истифодаи дурусти буҷетӣ; 
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 ба вуҷуд овардани замина барои қабули қарор дар сатҳи мактаб; 

 таъмини мустақилияти мактаб дар масълаи банақшагирии хароҷот ва 

даромадҳои ғайрибуҷетӣ; 

 танзими рақобати солими байни мактабҳо барои баланд бардоштани сифати 

таълим; 

 ба кор гирифтани равишҳои мухталиф нисбат ба мактаб; 

 ба мақомоти худ идоракунӣ  ва падару модарон додани иҷозати назорати 

харҷи маблғҳо; 

 ба вуҷуд овардани замина барои ташкили оқилонаи кори мактаб, дуруст ба роҳ 

мондани фаъолияти он, сарфаи маблағ ва тақсими мақсадноки он; 

Чунин тарзи маблағгузорӣ бояд ба принсипҳои зерин мувофиқат кунад: 

 баробарии параметрҳои аввалия; 

 бархурдҳои (равишҳои) мухталиф ба муассисаҳо. 

Гузариши масъалаҳои таълими ба маблағгузории меъёри (сарикасӣ) ду марҳиларо 

дар бар мегирад: 

Марҳалаи I – солҳои 2013 – 2015. Дар ин давра буҷети мактаб дар чаҳорчуби 

маблағҳои ҷудонамудаи буҷет, бидуни меъёрҳои ягонаи дар асоси мизони маош ( ставка) ва 

миқдори синфҳо муайяншуда, таҳия мегардид. Яъне, ин тарзи харҷи маблағ вобаста ба 

нишондоди шуъбаи маорифи шаҳр ё ноҳия дар асоси мизони маош (ставка) ва миқдори 

синфҳо пеш бурда мешуд ва ин тарзи  кор ба он оварда расонд, ки музди маоши кормандони 

соҳа ба ҳисоби миёна 90 фоизи маблағи ҷудошударо ташкил медод. 

Соли 2013-паҷ(5) шаҳру ноҳияи ҷумҳури (304 мактаб) ба маблағгузории меъёри 

(сарикасӣ) гузаронида шуд. 

Соли 2015 боз 7 шаҳру ноҳияи ҷумҳурӣ (ҳамагӣ 12 шаҳру ноҳия – 545 мактаб) ба 

маблағгузории меъёри (сарикасӣ) гузаронида шуд. 

Соли 2016 ба маблағгузории меъёри (сарикасӣ) боз 7 шаҳру ноҳияи дигари ҷумҳурӣ 

(ҳамагӣ 19 шаҳру ноҳия – 1090 мактаб) гузаронида шуд.  

Марҳалаи II – солҳои 2016 – 2018.  Ба мактабҳо маблағ  дар асоси меъёрҳои ягонаи 

минималӣ ба як хонанда ва як мактаб вобаста ба типи мактаб, бо назардошти 

коэффисиентҳои махсуси тасдиқшуда, ҷудо мегардад. 

Меъёри  сарикасӣ яке аз он механизмҳоест, ки метавонад сифати хизматрасониҳои 

таълимиро беҳтар намояд.  

Дар робита ба ин 1 – уми октябри соли 2015 қарори Ҳукумати Ҷумҳурии Тоҷикистон 

(рақами 505) қабул гардид, ки дар он меъёр барои як хонанда ва як мактаб вобаста ба типи он 

ва коэффитсиентҳои махсус низ муайян ва тасдиқ гардидааст. 

Бо мақсади татбиқи ин қарори Ҳукумати Ҷумҳурии Тоҷикистон Вазорати маориф ва 

илми  Ҷумҳурии Тоҷикистон санадҳои меъёри барои мактабҳои таҷрибавиро таҳия  дар 

мушовараи Вазорати маориф тасдиқ намуд: 

1. Низомномаи мактабҳои таҷрибавӣ; 

2. Оинномаи намунави; 

3. Барномаи гузаронидани таҷриба; 

4. Дастурамали маблағгузории меъёри (сарикасӣ) барои соли 2016 ва солҳои 

минбаъда. 
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Дастурамали мазкур тартиб ва шартҳои нави маблағгузории 

муассисаҳои таҳсилоти умумиро барои як хонанда пешбинӣ кардааст. Мақсадҳои 

асосии Дастурамал аз нуқтаҳои зерин иборатанд: 

  таъмини истифодаи босамар ва мақсадноки маблағҳои буҷетӣ; 

 танзими рақобати солим байни муассисаҳои таълимӣ; 

 кор гирифтани равишҳои мухталиф нисбат ба муассисаҳои таълимӣ; 

 муҳайё намудани замина ва шароити мусоид  барои фаъолияти дуруст ва 

собити муассисаи таълимӣ; 

  додани маблағҳо барои мактабҳои таҷрибавӣ дар пакети ягона (маблағи 

умумӣ) бидуни тақсимот ба моддаҳои гуруҳбандии буҷетӣ. 

Бо назардошти маҳдудияти дастрасӣ ба ахбор ва талаботи руҳафзун ба дониш, аз 

ҷумла дар масъалаи маблағгузории меъёри (сарикасӣ) ин  маҷмуаи санадҳои меъёрию ҳуқуқи 

таҳия ва доир ба шаклҳои нави маблағгузорӣ тавсияҳо пешниҳод гардиданд. Мақсади аз 

таҳияи ҳуҷҷати мазкур мусоидат ба гузариши бомуваффақияти мактабҳо ба маблағгузории 

меъёри (сарикасӣ) ва ҳамзамон расонидани ёрии методӣ ба директорони мактабҳо, шуъбаҳои 

маориф ва ҳамаи он нафароне аст, ки ба татбиқи маблағгзории меъёри машғуланд.  

То гузаштан ба маблағгузории меъёрӣ директори мактаб намедонист, ки чи кадар 

маблағ барои мактаб махсусан барои пардохти хароҷоти коммуналӣ, зарур аст, чи бояд кард, 

ки маблағи барои таълим ҷудонамудаи ноҳия ё шаҳр сарфа шавад, ба таълимгоҳи Ӯ барои 

ҳайати хурди хизматгузорӣ чанд ставка ҷудо шудааст ва монанди инҳо. Ӯ барои донистани 

ин ҳама  хоҳиш ва зарурат надошт, чунки ҳамаи маблағҳо дар ихтиёи шуъбаи маориф ва 

ҷамоатҳо буд. 

Шакли нави маблағгузорӣ ба директорони таълимгоҳҳо мустақилияти комилро 

пешбини менамояд: 

1. онҳо мустақилияти иқтисодӣ доранд, метавонанд фаъолияти худро ба таври 

самаранок ба танзим дароранд; 

2. онҳо буҷети мактаби худро таҳия менамоянд, ки баъд дар 

мақомоти  идораи маҳалли дахлдор тасдиқ мешавад; 

3. ба буҷети таълимгоҳ дигар зихираҳои пулию молӣ, чун даромад аз 

хизматрасониҳои иловагии таълимӣ, маблағҳои спонсорҳо, грантҳо аз ҳисоби сармоягузорон 

ва ғайра низ ҷалб менамояд, ки баъдан барои ҳама гунна мақсад, аз ҷумла пардохти 

ҳавасмандгардонии омӯзгорон истифода мебаранд; 

4. метавонанд кормандони ғайрипедагогиро дар асоси қарордод ба кор қабул ё аз 

кор озод намоянд; 

5. директор менеҷери соҳибтахассус ва иқтисодчии хуб мешавад. 

Муносибат намудани шабакаҳои муассисаҳои таълимӣ: 

1. аз нав ташкил намудани мактаб бо миқдори ками хонандагон бо роҳи мутаҳид 

намудани мактаби таҳсилоти асосӣ ва умумии бо назардошти ҷойгиршавии онҳо; 

2. тағйири шакли муассисаҳои таълимӣ бо назардошти имкони тадбиқи зинаи 

муайяни барномаҳои таҳсилоти умумӣ (мактабҳои миёнаро ба асосӣ, мактабҳои асосиро ба 

ибтидоӣ ва баръакс); 

Кор  бо захираҳои кадрӣ: 

 муносиб намудани ҷадвали штатии таълимгоҳ бо назардошти миқдори 

хонандагон ва барномаҳои таълимии истифодашаванда; 
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 пайдо шудани маблағ барои гузаронидани омӯзгорон аз курси такмили 

ихтисос; 

 ҷудо намудани маблағ барои хариди адабиёти методӣ аз фанҳои гуногуни 

таълим. 

 Навсозии дохили соҳавӣ: 

 ба таври муносиб фаро гирифтани хонандагон дар синфҳо, бо назардошти 

миқдори умумии хонандагони таълимгоҳ; 

 ташкили дурусти миқдори синфҳои паралел; 

 ворид намудани тағйирот ба сарбории омӯзгорон ва хонандагон аз ҳисоби 

шумора ва фарогирии дурусти хонандагон дар синфҳо; 

 танзими фонди музди мехнати омӯзгорон. 

Чанде аз мактабҳо бо дарёфти мустақилияти пулию молӣ дар ҳамкори бо ҷомеа 

шакли шаффофӣ идораро ба роҳ монданд. Ин  барои истифодаи босамари маблағҳои буҷет 

имкон дод.    

Дар ҳамаи таълимгоҳҳои таҷрибавӣ кумитаи падару модарон ё «Ассотсиатсияи 

волидайн ва омӯзгорон» амал мекунанд. Кумитаҳои падару модарон якҷоя бо директор 

масъули идораи фаъолияти мактабанд, аз ҷумла дар масъалаи банақшагирӣ ва назорати 

сарфи маблағҳо. 

Кумитаҳои падару модарон дар асоси «Дастурамали маблағгузории сарикасӣ» ҳақ 

доранд аз роҳбарияти таълимгоҳ  доир ба маблағҳои буеҷтӣ ва ғайрибуҷетӣ маълумот 

пурсанд, аз иҷрои сметаи даромадҳо ва хароҷоти мактаб огоҳ бошанд, дар таҳияи буҷети 

мактаб иштирок намоянд доир ба истифодаи захираҳои пулию молии таълимгоҳ пешниҳод 

манзур созанд. 

Ин тарзи пешбурди кор фаъолияти шаффофӣ пулию молии мактабро дар назар 

дорад. Барои даст ёфтан ба ин мақсад дар мактабҳо доир ба шакли нави идора ва 

маблағгузорӣ гушаҳо ташкил карда мешаванд. Дар гуша ҳамаи санадҳои меъёрии мактаби 

таҷрибавӣ, нусхаи сметаи даромадҳо ва хароҷоти таълимгоҳ ва иҷрои ҳармоҳаи он овехта 

мешаванд. Чунин фаъолият муносибат байни таълимгоҳ ва ҷомеаро боз ҳам мустаҳкам 

менамояд ва эътибору нуфузи мактабро  баланд мебардорад. Намунаи хуби чунин тарзи кор 

мактабҳои ноҳияи Шоҳмансури шаҳри Душанбе, Ваҳдат ва Кулоб мебошанд. Кумитаҳои 

падару модарони мактабҳо дар тартиб додани буҷети мактаб иштирок менамоянд ва 

ҳамчунин муаллифони  лоиҳаҳои барқароркунӣ ва мавзӯи ҳастанд, ки аз ҷониби ширкатҳои 

хориҷӣ маблағгузорӣ мешаванд. Дар шаҳри Ваҳдат 151 лоиҳа, дар шаҳри Кӯлоб 99 лоиҳа ва 

дар ноҳияи Шоҳмансури шаҳри Душанбе 25 лоиҳа навишта шудааст.  

Аз гуфтаҳои боло ба хулосае омадем ки, дар бисёр мактабҳо синфхонаҳо нодуруст 

ва ғайриоқилона истифода мешаванд, чунон чи дар синфхонае, ки барои 25 нафар хонанда 

пешбини шудааст, 12 – 13 нафар мешинанд. Аз ин, рӯ дар чунин мактабҳо маблағи музди 

меҳнати кормандон хеле калон аст ва  имкон намедиҳад, ки маблағ барои иҷрои корҳои 

дигари дар буҷет пешбинишуда истифода шавад. Яъне, ҳар қадар ки синф зиёд аст, ҳамон 

қадар масруфияти (сарбории) таълимии омӯзгорон баланд мешавад ва барои иҷрои корҳои 

дигар маблағ камтар мемонад. Роҳбарияти мактабҳо ҳангоми таҳияи харҷномаи (сметаи) 

даромад ва хароҷоти таълимгирандагон 90 фоизи маблағи ҷудошударо барои музди меҳнати 

кормандон ва андоз пешбинӣ менамоянд. Дар  ин  ҳолат барои нигаҳдошти базаи моддию 

техникии мактаб маблағи хеле ночиз боқи мемонад. Барои ба танзим даровардани ин ҳолат 



 
 

296 
 

директорони мактабҳо ва мудирони шуъбаҳои маорифро зарур аст, ки ба шумора ва 

фарогирии хонандагон дар синфҳо диққат диҳанд.  

Дар дастурамали мактабҳои таҷрибавӣ, ки Вазорати маориф аз 6-уми январи соли 

2015, таҳти рақами 1/14 тасдиқ намудааст, зикр шудааст, ки шумора  ва фарогирии 

хонандагон дар синфҳои муассисаҳои таълимии таҷрибавӣ бояд на камтар аз 25 нафр бошад. 

Дар сурати аз меъёр кам будани шумораи хонандагон дар синфҳо директорро зарур аст, ки 

ҳайати  хонандагони мактабро бознигари кунад ва он ҷо, ки имкон ҳаст синфҳоро ихтисор 

намояд. Бо ин роҳ метавон маблағи музди меҳнати  кормандонро ба танзим даровард.       

Вазорати молияи  Ҷумҳурии Тоҷикистон ва Ҳукумати Ҷумҳурии Тоҷикистон  барои 

мақсаднок ва самаранок истифода бурдани маблағҳои буҷетӣ ҷиҳати рушди соҳаи маориф, 

бахусус дастгирии насли наврас дар доираи ваколатҳои худ тамоми ҷораҳои заруриро 

меандешад.  

Яке аз масъалаҳои муҳимтарини ислоҳоти соҳаи маориф дигаргун намудани шакли 

маблағгузорӣ аст, мақсади аз дигаргунсозӣ мусоидат ба гузариши бомуваффақияти мактабҳо 

ба маблағгузории меъёри (сарикасӣ) ва ҳамзамон расонидани ёрии методӣ ба директорони 

мактабҳо, шуъбаҳои маориф ва ҳамаи он нафароне аст, ки ба татбиқи маблағгзории меъёри 

машғуланд. То гузаштан ба маблағгузории меъёрӣ директори мактаб намедонист, ки чи 

кадар маблағ барои  мактаб махсусан барои пардохти хароҷоти коммуналӣ, зарур аст, чи 

бояд кард, ки маблағи барои таълим ҷудо намудаи ноҳия ё шаҳр сарфа шавад, ба таълимгоҳи 

ӯ барои ҳайати худи хизматгузорӣ чанд ставка ҷудо шудааст ва монанди инҳо чигуна аст. Ӯ 

барои донистани ин ҳама  хоҳиш ва зарурат надошт, чунки ҳамаи маблағҳо дар ихтиёи 

шуъбаи маориф ва ҷамоатҳо буд. Ин тарзи пешбурди кор фаъолияти шаффофӣ пулию молии 

мактабро дар назар дорад. Барои даст ёфтан ба ин мақсад дар мактабҳо доир ба шакли нави 

идора ва маблағгузорӣ гушаҳо ташкил карда мешаванд. Дар гуша ҳамаи санадҳои меъёрии 

мактаби таҷрибавӣ, нусхаи сметаи даромадҳо ва хароҷоти таълимгоҳ ва иҷрои ҳармоҳаи он 

овехта мешаванд. Чунин фаъолият муносибат байни таълимгоҳ ва ҷомеаро боз ҳам 

мустаҳкам менамояд ва эътибору нуфузи мактабро  баланд мебардорад. 

Дар натиҷаи омӯзиши таҳқиқоти мазкур ба чунин хулоса омадан мумкин аст, ки 

сиёсати иҷтимоии давлат аз як тараф ба ҳифзи иҷтимоии аҳолӣ нигаронида шуда бошад аз 

тарафи дигар ба ҳалли муаммои инкишофи стратегии мамлакат ва омӯзонидану 

бозомузидани фарзандони Тоҷикистон, ки ҳалкунандаи ҳамаи масоилҳо мебошад, 

нигаронида шудааст. Сиёсати пешагардида муайянкунандаи  ояндаи кишвар ва рушди 

ҳамаҷонибаи он мебошад. Бинобар он Ҳукумати Ҷумҳурии Тоҷикистон ба инкишофи соҳаи 

маориф диққату эътибори хоса медиҳад ва ба талаботҳои иқтисодиёти ҷаҳонӣ мувофиқат 

кардани он ҳаракат менамояд. 

Аз ҷумла давлати мо ба ҳамаи шаҳрвандон маълумоти умумӣ ройгони ибтидои 

умумии таълим ва ибтидои касбӣ, инчунин дар асоси “Маркази тестӣ” маълумоти миёнаи 

олӣ ва баъди маълумоти олии касбиро дар муассисаҳои таълимии давлатӣ ва маҳаллӣ 

кафолат медиҳад, агар гирифтани ин гуна маълумот бори аввал сурар гирад нисбати 

кӯдакони ятиму бепарастор дар мувофиқа бо мақомоти васояту парасторӣ қарор қабул 

намуд, ки мақомоти маҳаллии идораи маориф бо мувофиқаи мақомоти маҳаллии ҳокимияти 

давлатӣ тамоми хароҷотҳои  ин гуна кӯдакони ятиму бепарасторро масъалаи бо кор таъмин 

намудан ё ба мактаби дигар гузаронидани чунин хонандагонро ҳал менамояд. 

Бо мақсади амалӣ гардонидани Стратегияи миллии рушди маорифи Ҷумҳурии 

Тоҷикистон то соли 2020, қарори Ҳукумати Ҷумҳурии Тоҷикистон аз 30.06.2012 таҳти 
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рақами 291 «Дар бораи нақшаи тадбиқи ислоҳоти соҳаи маориф барои солҳои 2012-2017» бо  

қарори Ҳукумати Ҷумҳурии Тоҷикистон аз 30-уми июни соли 2015 таҳти рақами 350 «Дар 

бораи марҳилаҳои гузариши муассисаҳои умумӣ  ба шаклҳои нави идоракунӣ ва 

маблағгузорӣ» ва қарори Ҳукумати Ҷумҳурии Тоҷикистон аз 1 октябри соли 2015 таҳти 

рақами 505 «Оид ба тасдиқи Қоидаҳои  маблағгузории меъёри (сарикасӣ)-и муассисаҳои 

таҳсилоти умумӣ  дар» 19 шаҳру ноҳияҳо озмоишӣ таҷрибаи ҷорӣ намудани шаклҳои нави 

идора ва маблағгузорӣ: инчуни ҳисоби буҷетҳои маблағҳои озмоишӣ дар асоси меъёрҳои 

барои ҳар як хонанда ва ҳар як мактаб вобаста аз типи мактабҳо бо истифодабарии 

коифитсиентҳо истифода мешавад, ки ин метавонад муалимони моро бо музди маош таъмин 

намояд. 
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маълумотнома ќабул карда мешаванд. 
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К сведению авторов 
В научно-практическом журнале «Финансово-экономический Вестник» печатаются 

статьи, содержащие результаты научно-практических исследований по экономическим 
наукам. 

 Статьи принимаются в течение года.  
 Представление в журнал работ, ранее опубликованных или принятых к печати в 

других изданиях, не допускается. 
 При направлении статьи в редколлегию авторам необходимо соблюдать следующие 

правила: 
1. Размер статьи должен состоять из 12 страниц компьютерного набора, включая 

текст, таблицы, рисунки, библиографию и тексты аннотаций на таджикском, русском и 
английском языках. 

2. Материалы предоставляются на электронном носителе и в распечатанном виде (1 
экземпляр). 

3. Научная статья принимается с предоставлением справки о прохождении через 
программу «Антиплагиат». 

4. Статья должна быть подготовлена в системе Miсrosoft Word. Рукопись должна 
быть отпечатана на компьютере (гарнитура Times New Roman Tj), размер шрифта 
основного текста – 14, списка литературы – 12, интервал 1,5, абзацный отступ – 1,25. 
Размер полей: сверху – 3 см, снизу – 2,5 см, слева – 3 см, справа – 2 см. Все страницы статьи 
должны быть пронумерованы. 

5. Титульная страница должна содержать: УДК, название статьи (шрифт прописной 
14),  фамилию и инициалы автора (авторов), учреждение или организация (полностью) на 
трех языках. 

6.  Статья начинается с аннотации и ключевых слов (шрифт строчный 12, курсив) на 
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(таджикском или русском) и английском языках. Аннотация должна ясно излагать 
основное содержание статьи и быть пригодной к публикации отдельно от статьи (не менее 
10 строк). Ключевые слова должны обеспечить наиболее полное раскрытие содержания 
статьи, является кратким изложением содержания научного произведения, дающим 
обобщенное представление о его теме и структуре, оформляются через запятую (8-10 слов).  

7. Сведения об авторе должны содержать: фамилию и инициалы (полностью) автора 
(авторов), его ученую степень, звание, должность, место работы и контактную 
информацию (почтовый адрес, телефон, Е-mail) (шрифт строчный 12, курсив) на 
таджикском, русском и английском языках. 

8. Ссылки на цитируемую литературу даются в квадратных скобках, например, - [1, с. 
24]. Список литературы (не менее 10 наименований) приводится в конце статьи с общим 
объемом страниц источника в алфавитном порядке под заголовком «Литература» (шрифт 
строчный 12). Использованные источники производятся строго с соблюдением всех норм и 
правил оформления библиографии. 

9. Использованные в статье таблицы, рисунки, диаграммы должны быть оформлены 
строго по установленным стандартам. 

10. Научная статья, представленная в редакцию журнала, должна иметь экспертное 
заключение и отзыв специалистов о возможности опубликования. 

11. Текст статьи должен являться окончательным и быть тщательно выверен и 
исправлен. 

12.  Редколлегия оставляет за собой право отбирать материал, производить 
сокращения и редакционные изменения статьи.  

13. Статьи, не отвечающие настоящим требованиям, не принимаются. 
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